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Punkt 1: Evaluering af forseg med modulordning i skolefritidsordningen
ved Fynslundskolen

14/9103
Resumé

Bome- og Uddannelsesudvalget besluttede den 8. september 2014 at etablere forseg i 2015 og 2016 med modulordning
ved Fynslundskolens SFO, idet forsgget atholdes inden for budgetrammen og ikke leegger meromkostninger pa forealdre,
der bruger tilbuddet i den fulde dbningstid.

Samtidig blev skolen palagt at fremsende evaluering af forseget inden udgangen af september 2016.

Folgende moduler indgér i forseget:

- Heldagsmodul

- Eftermiddagsmodul

- 3-dages eftermiddagsmodul + evt. tilkeb af morgenmodul
- 2-dages eftermiddagsmodul + evt. tilkeb af morgenmodul
- Morgenmodul

Evalueringen viser, at tilslutningsprocenten pa 0. og 3. argang er gget, mens den pé 1. og 2. argang er nogenlunde status
quo.

Samtidig viser evalueringen, at tilslutningen til modulerne:

- 3-dages eftermiddagsmodul + morgenmodul
- 2-dages eftermiddagsmodul + morgenmodul
- Morgenmodul

igennem hele forsegsperioden har varet nul eller meget teet pa nul.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at evalueringen tages til efterretning, og

at sagen droftes.
Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa meder 11. august og 8. september 2014 at etablere forseg i 2015 og 2016
med modulordning ved Fynslundskolens SFO. Se bilag 1 og 2.

Baggrunden for forseget var en henvendelse fra skolebestyrelsen, der enskede at kunne tilbyde modulordning i skolens
SFO. Skolebestyrelsen begrundede anmodningen med ensket om at skabe fleksibilitet i tilbuddet, séledes at den enkelte
familie 1 hgjere grad end nu kunne foretage valg efter behov. Samtidig skulle ensket ses i sammenhang med den
minimerede abningstid fra skolearet 2014/15 og risikoen for, at mange foraldre ville fravaelge tilbuddet, méaske til ugunst
for det enkelte barns aktivitetsmuligheder i eftermiddagstimerne.

Tilslutningsprocenterne var pr. 15. august 2014 felgende:
0. klasse: 21 bern af 31, svarende til 68 %

1. klasse: 16 bern af 22, svarende til 72 %

2. klasse: 16 bern af 33, svarende til 48 %

3. klasse: 7 bern af 23, svarende til 30 %

Forvaltningen fastsatte forsegets succeskriterier som folger:

¢ At tilslutningsprocenten for alle argange ages



¢ At tilmeldingsmulighederne til SFO-tilbuddet tilgodeser berns og foraldres behov
¢ At modulordningen ikke paferer skolen en gget administration

Jf. budgetforliget for 2016 er der pr. 1. august 2016 sket en reduktion af SFO-taksterne. Hvorvidt denne @ndring har haft
indflydelse pé forseget, er svert at sige.

Afbilag 3 og 4 fremgar hhv. antal bern, der har benyttet de enkelte modulordninger, og tilslutningsprocenterne til SFO pa
de enkelte argange.

I forhold til succeskriteriet at tilslutningsprocenten pé alle argange eges”, sa fremgar det af efterfolgende skema, at
tilslutningsprocenten pé 0. og 3. argang er oget, men ikke pa 1. og 2.

Argang Skole SFO Tilslutning til SFO i %
Antal bern Antal bern
15/8 2014 0. kl. 31 21 68
15/8 2016 0. kl. 23 21 91
15/8 2014 1. kl. 22 16 72
15/8 2016 1. kl. 20 14 70
15/8 2014 2. kl. 33 16 48
15/8 2016 2. kl. 32 14 44
15/8 2014 3. kl. 23 7 30
15/8 2016 3. kl. 20 8 40

I forhold til succeskriteriet at tilmeldingsmulighederne til SFO-tilbuddet tilgodeser berns og foraldres behov”, s& ma
dette kriterie anses for opfyldt med forsegets brede udvalg af moduler.

I forhold til succeskriteriet at modulordningen ikke péferer skolen en gget administration”, s& har skolen oplyst, at den
ikke med modulordningen er péfert yderligere administration. Foraeldrene handterer selv ind- og udmeldelse via
NemPlads.

I ovrigt fremgar det af bilagene,

at 60 — 70 % af tilslutningerne udgeres af heldagspladser. Tilslutningen er ca. 70 % ved skoleérets start faldende til ca. 60
% ved skoleéarets afslutning,

at brugen af eftermiddagsmodul “er sléet igennem” i lgbet af 2015. Tilslutningstallene er forholdsvis stabile, og
efterspargslen er primaert fuld eftermiddagsmodul og 3 x eftermiddag,

at brugen af modulerne 3 x eftermiddag + morgen, 2 x eftermiddag + morgen samt morgenmodul har veret og er minimal
eller ikke eksisterende.

Bestyrelsen ved Fynslundskolen og Barnehaven Spiren udtaler folgende omkring evaluering af forseget:

”Som supplement til paedagogisk konsulent Gert Molgaards bidrag og fremstilling vedrerende evaluering af forseget med
modulordning ved Fynslundskolen og Bernehavens Spirens SFO i perioden januar 2015 — december 2016 og med
baggrund i, at de oprindelige tre succeskriterier findes opfyldt, udtaler bestyrelsen ved Fynslundskolen og Bernehaven
Spiren folgende:

Bestyrelsen ansgger om, at modulordningen geres permanent. Bestyrelsen finder den fleksibilitet, som modulordningen
giver, attraktiv. Den betyder, at der er mulighed for at benytte SFO’ens tilbud i den udstraekning, man har behov for.
Ordningen er med andre ord et positivt gode. Bestyrelsen frygter, at tilslutningen til SFO’en til ugunst for barnene vil
falde markant, hvis tilbuddet bortfalder.”

Det fremgar, at bestyrelsens opfattelse af opfyldelse af succeskriteriet “at tilslutningsprocenten pa alle drgange oges” er
forskellig fra forvaltningens. Skolelederen har efterfolgende oplyst, at bestyrelsen har forholdt sig til, at alle &rgange



samlet set har faet en hejere tilslutningsprocent.

Grundleggende kan det siges, at eftermiddagen er kernen i enhver SFO’s virke. Det er her fritidspedagogikken udfoldes,
og hvor bernene har mulighed for selv at vaelge til og fra pa aktiviteter og involvere sig i legefaellesskaber — ogsa pa tveers
af argange.

Set fra et berneperspektiv vil oprettelse og brug af flere eftermiddagsmoduler (2-dages og 3-dages) indebare, at bernene
vil opleve en manglende kontinuitet i deres fritidsliv, bade i forhold til aktivitetsdeltagelse og i forhold til deres sociale liv.

Set fra et foraeldreperspektiv vil oprettelse af et varieret udbud af moduler medvirke til at opfylde foreldrenes behov, og
det vil give muligheden for at ’shoppe” pasning. Tidligere undersegelser viser, at prisen har indflydelse pa foraeldrenes
valg.

Set fra institutionsperspektiv vil et starre udbud af moduler have indflydelse pa normeringstildelingen. Planleegningen
vanskeliggeres, og det vil medfere ujevne arbejdstider for medarbejderne, og afledt heraf sterre sarbarhed ved fraveer.

P4 baggrund af ovenstdende anbefales det, at der fremover ikke udbydes 2 og 3 dages eftermiddagsmoduler samt
morgenmoduler.

Der resterer herefter heldagsplads og eftermiddagsmodul. Et forhold der ogsa ber indgé i vurderingen er ekonomien. Hvis
eftermiddagsmodulet gores permanent ved Fynslundskolens SFO, sé betyder det — med baggrund i lighedsprincippet - at
Kommunen ogsa skal vaere indstillet pa, at ville etablere eftermiddagsmodul ved Kommunens gvrige SFO’er (hvis dette
eftersperges). Derfor har forvaltningen lavet en beregning af gkonomien forbundet med en "udrulning” af
eftermiddagsmodul til samtlige SFO’er.

Okonomi

Der er ved beregningen taget udgangspunkt i det konkrete antal bern, der har frekventeret SFO’en pé Fynslundskolen i
skolearet 2015/16 (dvs. august 2015 — juli 2016). Samtidig er det forudsat, at barnene, der har benyttet 3 x eftermiddag,
vil overga til eftermiddag, mens bernene, der har benyttet 2 x eftermiddag, vil overga til eftermiddag med halvdelen,
mens den anden halvdel opherer i SFO. Ligeledes er det forudsat, at barnene (1 barn i 3 méneder), der har benyttet
morgenmodulet, opherer. Herefter fas, at 61 % benytter heldagstilbud, mens 39 % benytter eftermiddagstilbud. Dette er
herefter (jf. folgende beregning) “udrullet” pa samtlige SFO’er og pa det aktuelle antal bern i SFO, som udger ca. 3.000
bern.

Takst Maéneder Antal bern  Nettoindtegt [ alt
ldag
Heldagsplads 1.408 kr. 11 3.000 56 % 26.019.840 kr.
Med eftermiddagsmodul
Heldagsplads 1.408 kr. 11 1.830 56 % 15.872.102 kr.
Eftermiddagsmodul  1.098 kr. 11 1.170 56 % 7.913.506 kr.
I alt 23.785.608 kr.

Takst: Heldagstakst i 2017 er 1.408 kr. Eftermiddagstaksten beregnes jf. forseget ved Fynslundskolen som 65 % af
heldagstaksten med et tilleeg pa 20 %.
Nettoindtaegt: Foreldrebetaling minus fripladser og seskenderabat.

Det fremgar af beregningen, at foraeldrebetalingen (netto) vil falde med ca. 2,2 mio. kr. arligt. Faldet i indtaegter vil skulle
daekkes ved enten en ekstrabevilling til budgettet for SFO eller ved en reduktion i normeringen pa et tilsvarende beleb.

Der er imidlertid taget falgende forbehold i forbindelse med beregningen:

» Beregningen tager ikke hgjde for, hvorvidt en udvidelse med eftermiddagsmodul vil betyde en eget tilslutning til
SFO (dette forhold er ikke kendt).

¢ Beregningen er alene udfert for ét skolear — (dvs. perioden er kort).

¢ Starrelsen af Fynslundskolens SFO er for lille til, at den alene kan laegges til grund for beregningen (dvs. antallet af
bern er for lille).



¢ Det er tvivlsomt, om foreldrenes reaktionsmenstre i forhold til valg af plads kan overferes til alle kommunens
SFO’er.

Med forbeholdene in mente vurderer forvaltningen, at en “udrulning” af eftermiddagsmodul til samtlige SFO’er alt andet
lige vil medfore et tab i foreldreindtegt, som vil skulle kompenseres enten via en budgetudvidelse, en
normeringsreduktion eller forhgjelse af taksten.

Opsamling
Der kan bl.a. skitseres folgende muligheder:

o At der fremover ikke udbydes hverken morgenmodul eller hhv. 2 og 3 dages eftermiddagsmoduler.

o At der fremover heller ikke udbydes eftermiddagsmodul med mindre, der sker en budgetudvidelse.

o At forseget pa Fynslundskolen forlenges frem til udgangen af skolearet 2017/18. Forvaltningen anbefaler da, at det
alene er eftermiddagsmodulet, der indgér i forseget.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Evalueringen blev taget til efterretning.

Et flertal (Borne- og Uddannelsesudvalget med undtagelse af Christian Haugk og Benny Dall) stemte for forslag om, at
forseget pa Fynslundskolen forleenges frem til udgangen af 2017, idet en forlaengelse herefter beror pa, at der i budgettet
for 2018 enskes afsat midler, der kompenserer for den reducerede foreldrebetaling, idet udvalget ikke ensker en darligere
normering, safremt forseget permanentgores.

Et mindretal (Christian Haugk og Benny Dall) kunne ikke stemme for forslaget.

Christian Haugk foreslog herefter, at forseget med heldags- og eftermiddagsmodulet p&4 Fynslundskolen forleenges frem til
udgangen af 2017, idet en forleengelse herefter beror pa, at der i budgettet for 2018 enskes afsat midler, der kompenserer
for den reducerede foreldrebetaling, idet udvalget ikke ensker en dérligere normering, sdfremt forsgget permanentgores.

Et flertal (Barne- og Uddannelsesudvalget med undtagelse af Christian Haugk og Benny Dall) stemte imod forslaget.

Et mindretal (Christian Haugk og Benny Dall) stemte for forslaget.
Bilag

Dagsordenspunkt 11/8 2014: Ansegning om modulordning i skolefritidsordningen ved Fynslundskolen
Dagsordenspunkt 8/9 2014: Forseg med modulordning i skolefritidsordningen ved Fynslundskolen
Antal bern, der har benyttet de enkelte modulordninger i SFO'en i forsegsperioden
Tilslutningsprocenter til SFO'en pa de enkelte drgange i1 forsegsperioden

Skolebestyrelsens udtalelse vedr. forsag med modulordning i SFO'en



Punkt 2: Regulering af takster for private institutioner

16/10507

Resumé

Der fremsaettes forslag til nye takster for private institutioner for drene 2013 — 2016.

Forslaget har sin baggrund i, at Kolding Kommune har anmodet Kommunens revision (BDO) om at gennemgé hele
beregningsgrundlaget og —metoden for beregning af takster til de private institutioner gennem de sidste mange ar.
Gennemgangen viser, at de godkendte takster til de private institutioner, har vaeret ukorrekte.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Gkonomiudvalget 24/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at nye takster til private institutioner for arene 2013 — 2016 godkendes jf. nye driftstilskud i overensstemmelse med
tabellerne i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen havde i 2015 en korrespondance med Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale forhold vedr.
beregning af takster (tilskud) til private institutioner. Den beregningsmetode, som forvaltningen har anvendt de sidste
mange ar, viste sig at vere ukorrekt. Fradraget for udgifter til stottepaedagoger var for lavt, hvilket beted, at de beregnede
tilskud til private institutioner blev for hgj. Med baggrund heri besluttede forvaltningen,

¢ at rette beregningsmetoden for budget 2016 og frem jf. Ministeriets svar
¢ at regulering af takster bagudrettet skulle afvente en naermere analyse af hele beregningsgrundlaget og —metoden,
¢ at Kolding Kommunes revision (BDO) skulle gennemga hele beregningsgrundlaget og —metoden.

Af notaterne fra BDO fremgar, at forvaltningen fejlagtigt har udeladt udgifter til skéne- og fleksjob, PAU-elever samt
udgifter til projektet ’de utrolige ar” i beregningerne af takster for de private institutioner. Dermed er de beregnede takster
for lave. Af nedenstiaende tabeller, fremgér de godkendte driftstilskud samt nye driftstilskud.

De nye driftstilskud til de private institutioner indebarer, at der skal efterbetales omkring 1,3 — 1,4 mio. kr. for perioden
2013 —2016.

Jf. Foreldelsesloven er foreeldelsesfristen 3 ar pa efterbetalingskravet.

Efterbetalingen vil kunne atholdes inden for budgettet for Barnepasningspolitik, idet der er overskud pa budgettet til
private institutioner.

Det samlede tilskud til private institutioner bestar af et driftstilskud, et administrationstilskud samt et bygningstilskud.
Administrationstilskuddet og bygningstilskuddet er uendret, hvorfor kun godkendte driftstilskud fremgér af nedenstaende
tabeller.

2016 Godkendt driftstilskud Nyt driftstilskud
0 — 2 arige Heltid 96.684 100.945
Halvtid 48.336 50.473
2 arige Heltid 86.520 92.337
Halvtid 43.260 46.169
3 — 5 arige Heltid 53.892 57.497




Halvtid 26.940 28.749
Samlet efterregulering i 2016 udger 1,1 mio. kr.
2015 Godkendt driftstilskud Nyt driftstilskud
0 — 2 arige Heltid 97.791 97.951
Halvtid 48.896 48.976
2 arige Heltid 88.126 89.110
Halvtid 44.063 44.555
3 — 5 arige Heltid 54.891 55.509
Halvtid 27.445 27.755
Samlet efterregulering i 2015 udger 0,2 mio. kr.
2014 Godkendt driftstilskud Nyt driftstilskud
0 — 2 arige Heltid 04.846 93.930
Halvtid 47.423 46.965
2 arige Heltid 85.041 86.643
Halvtid 42.521 43.322
3 — 5 arige Heltid 53.509 54.505
Halvtid 26.755 27.253
Samlet efterregulering i 2014 udger 0,3 mio. kr.
2013 Godkendst driftstilskud Nyt driftstilskud
0 — 2 arige Heltid 02.744 91.701
Halvtid 46.372 45.851
2 arige Heltid 86.555 80.510
Halvtid 43.277 40.255
3 — 5 arige Heltid 54.499 54.339
Halvtid 27.249 27.170

Samlet efterregulering i 2013 udger -0,2 mio. kr.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




Punkt 3: Takster for forzldrebetaling pa dagpasningsomradet i 2017

16/16061
Resumé

Forslag til takster i 2017 for foreeldrebetaling pa dagpasningsomradet, herunder takst for et sundt frokostmaltid samt
takster for privat bernepasning og takster for tilskud til private institutioner er beregnet pa baggrund af dagtilbudslovens
kapitel 5 om kommunens tilskud til dagtilbud og foreldrenes egenbetaling.

Takster for dagpleje, vuggestuer, barnehaver og integrerede daginstitutioner er beregnet ud fra det samlede driftsbudget.
Forazldrenes egenbetaling udger 25 %.

Taksterne kan derfor ikke fremsendes til politisk vedtagelse for budgettet er endeligt godkendt i Byradet.

Sagen behandles i

Berme- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Gkonomiudvalget 24/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at forslaget til takster for 2017 godkendes.
Sagsfremstilling

Forslag til foreeldrebetalingstakster for 2017 for kommunal dagpleje og kommunale institutioner, idet antallet af rater er
fastsat til 11 arlige rater, séledes at juli maned er betalingsfri. I parentes er angivet de tilsvarende foraeldrebetalingstakster
for 2016:

Takst pr. méned i 11 méneder

Institutionstyper ko -
Kommunal dagpleje:
Heldags 3.142 (3.047)
Daginstitutioner:
Vuggestuer:
Heldags 3.702 (3.602)
Bornehaver:
Heldags 1.976 (1.921)
Smébearnsgrupper 2 ar 3.171 (3.085)
25 timers modul (Vester Nebel) 1.205 (1.171)
35 timers modul (Vester Nebel) 1.687 (1.640)
Over 35 timers modul (Vester Nebel) 1.976 (1.921)
Integrerede institutioner:
Heldags, 0 — 2 ar 3.702 (3.602)
Heldags, 3 — 6 ar 1.976 (1.921)

I kommunale og selvejende vuggestuer og integrerede institutioners vuggestuegrupper i Kolding Kommune indgér et
sundt frokostmaltid i dagtilbudsydelsen, siledes at ordningen er omkostningsfri og obligatorisk for de pédgaeldende
foreldre. For gvrige pasningsgrupper gelder, at foraeldrene skal atholde udgifterne til frokostmaltidet.

Ved den senest atholdte afstemning om en kommunalt organiseret frokostordning med virkning for perioden 1. juli 2017 —
30. juni 2019 var det alene institutionerne Bernehuset Ved Aen, Daginstitutionen Drejens, Midtbyens Bornehus,
Daginstitutionen Nordstjernen, Daginstitutionen Troldblomst, Vonsild Bernehus, afd. Sanseslottet, Daginstitutionen
Palmeallé, Daginstitutionen Petersbjerggard, Daginstitutionen Skovbrynet, Daginstitutionen Firklgveret, afd. Abildvej og



Daginstitutionen Tved (ikke Musikbegrnehaven og Idratsbernehaven), der ikke fravalgte den kommunalt organiserede
frokostordning.

Betalingen for et sundt frokostmaltid i de 11 institutioner gelder saledes alene bernehavebernene. Taksten for
foraeldrebetalingen er beregnet pa baggrund af dagtilbudslovens § 32 a.

Forslag til takst for et sundt frokostmaltid i 2017. I parentes er angivet den tilsvarende takst for 2016:

Takst pr. maned i 11 méneder
- kr. -

Et sundt frokostmaltid 636 (623)

Jf. dagtilbudslovens kapitel 15 skal der ydes tilskud til privat pasning. Tilskuddet skal udgere minimum 75 % af den
billigste nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. stottepaedagogudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen.
Kolding Kommune har ydet minimumstilskud siden lovteksten tradte i kraft 1. oktober 2005.

Tilskuddet til privat bernepasning er beregnet som 75 % af den billigste nettodriftsudgift pr. plads (ekskl.
stottepaedagogudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen og udbetales i 12 ménedlige rater.

Forslag til tilskud til privat pasning. I parentes er angivet det tilsvarende tilskud for 2016:

Takst pr. méned i 12 maneder

Institutionstyper _kr -
0-2ar 8.305 (7.937)
3-5ar 5.049 (4.688)

Jf. dagtilbudslovens kapitel 5 skal der ydes tilskud til private institutioner.

Private institutioner har ret til et driftstilskud, et administrationsbidrag og et bygningstilskud pr. barn, der er optaget i
institutionen.

Tilskuddet fastsettes ud fra udgiftsniveauet (ekskl. stottepeedagogudgifter) i kommunen og afregnes med de private
institutioner i 12 manedlige rater.

Forslag til tilskud til private institutioner:

Heltid  Halvtid Heltid Halvtid Heltid Halvtid
0-2 0-2 smabegrns- smiberns- 3-4rige —  3-drige —
arige arige gruppe gruppe skolealder skolealder

- kr. pr. barn pr. ar -

Driftstilskud 103.419 51.709 94.781 47.390 59.050 29.525
Adm.bidrag 3.117 1.559 2.930 1.465 1.826 913
Bygningstilskud  6.086 3.043 4.465 2.232 2.782 1.391

Samlet tilskud 112.623 56311  102.177 51.088 63.658 31.829
pr. barn pr. &r

Note: Ved tilskuddets beregning er der taget udgangspunkt i en abningstid pd minimum 50 timer om ugen.
Driftstilskuddet nedsattes for institutioner med reduceret abningstid.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 4: Takster i 2017 for SFO og kommunale fritidsklubber, korekort til
lille knallert samt egenbetaling til efterskoleophold, nir Kolding Kommune
yder ekstraordinaer kommunesteotte

16/16229

Resumé

Forslag til takster for 2017 for SFO og kommunale fritidsklubber, karekort til lille knallert samt egenbetaling til
efterskoleophold, nar Kolding Kommune yder ekstraordiner kommunestotte.

Taksterne for SFO og de kommunale fritidsklubber er uathengige af driftsudgifterne til SFO og kommunale
fritidsklubber. Taksterne fastsattes alene ud fra politisk prioritering.

Sagen behandles i

Berme- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Gkonomiudvalget 24/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at forslaget til takster for 2017 godkendes.
Sagsfremstilling
Folgende takster for 2017 foreslas, idet de tilsvarende takster for 2016 er anfort i parentes:

Taksten for en plads i SFO fastseettes til 1.408 kr./méned (1.379 kr./méned).

Modulordning for Fynslundskolens SFO:

¢ Taksten for et fuldtidsmodul fastsattes til 1.408 kr./méned (1.379 kr./méned)
o Taksten for et eftermiddagsmodul fastsaettes til 1.098 kr./méned (1.078 kr./méned)

Taksten for en plads i kommunal fritidsklub fastsattes til 204 kr./maned for 2-3 dages modul og 306 kr./maned for 4-5
dages modul. Taksterne eri 11 rater.

Egenbetalingen for et efterskoleophold, hvor Kolding Kommune yder ekstraordinar kommunestotte fastsattes til 316
kr./uge (310 kr./uge).

Taksten for lovpligtigt forstehjelpskursus for knallertkerere under 18 ér fastsettes til 340 kr.
Taksten for kerekort til lille knallert i regi af Ungdomsskolen er fastsat ved lov (lov nr. 626 af 12. juni 2013) og udger 460
kr. Taksten for ny/ekstra teoretisk praktisk preve er 200 kr. og er ligeledes fastsat ved naevnte lov.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Som en konsekvens af beslutning pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made 10. oktober 2016, pkt. 1, vedr. forleengelse af
forsgg med modulordning ved Fynslundskolens SFO til udgangen af 2017 foresléas folgende yderligere takster for 2017
for modulordning ved Fynslundskolens SFO:

o Taksten for et 3-dages eftermiddagsmodul fastsettes til 659 kr./méned (647 kr./méned)

o Taksten for et 2-dages eftermiddagsmodul fastsattes til 439 kr./méned (431 kr./méned)

o Taksten for et morgenmodul fastsettes til 591 kr./maned (578 kr./méned)
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Forslaget indstilles til godkendelse, idet taksterne for modulordningen for Fynslundskolens SFO konsekvensrettes.



Punkt 5: Forslag til ferieplan for skolearet 2017/18

16/11036
Resumé

Ferieplanen for skoleédret 2017/18 er udarbejdet med baggrund i folkeskolelovens § 14 a, stk. 2, hvorefter sommerferiens
begyndelsestidspunkt er den sidste lerdag i juni méaned.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 8/8 2016, hering af samtlige skolebestyrelser med frist 13/9 2016, Berne- og
Uddannelsesudvalget 10/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkast til ferieplan for skoleédret 2017/18 godkendes.
Nyt forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at ferielukning i daginstitutioner og dagpleje i sommeren 2018 flyttes til ugerne 29 og 30,

at revideret udkast til ferieplan for skoledret 2017/18 godkendes af Barne- og Uddannelsesudvalget, under forudsaetning
af

Byrédets efterfelgende godkendelse af, at skolearet fortsat fastleegges til 200 skoledage indtil andet besluttes.
Sagsfremstilling

Ifelge folkeskolelovens § 14 a begynder skolearet den 1. august. Jf. samme paragraf, stk. 2, begynder sommerferien den
sidste lerdag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoledrets begyndelse.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan beslutter Barne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen
for det kommende skoleér.

Forslag til ferier og fridage i skoleéret 2017/18:

Sommerferie 24. juni — 13. august 2017
Efterarsferie (uge 42) 14. oktober — 22. oktober 2017
Juleferie 22. december 2017 — 3. januar 2018
Vinterferie (uge 7) 10. februar — 18. februar 2018
Péskeferie 24. marts — 2. april 2018

St. Bededag 27. april 2018

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag 10. maj + 11. maj 2018

Pinseferie 19. maj —21. maj 2018
Grundlovsdag 5.juni 2018

Sommerferie 30. juni 2018

De anferte datoer er inkluderet 1 ferien.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Efter atholdelse af Barne- og Uddannelsesudvalgets mede 8. august 2016 er forvaltningen blevet gjort opmerksom pa
udvalgets udmentning af reduktionen pa 0,6 % af det tekniske budgetforslag for 2017. Udmentningen indebeerer bl.a., at
der sker en udvidelse af lukkeugerne i sommerferieperioden fra 1 til 2 uger for specialcentrene, dog undtaget
specialcentrene Braendkjaer og Vonsild. Med baggrund heri er udkastet til ferieplan for skoleédret 2017/18 revideret i
overensstemmelse hermed og skolebestyrelserne ved specialcentrene er anmodet om at afgive heringssvar i forhold til den
reviderede ferieplan.

Med baggrund i udvalgets beslutning om, at lukkeugerne i SFO i sommeren 2018 er ugerne 29 og 30, anbefales det, at
ferielukning i daginstitutioner og dagpleje ligeledes flyttes til ugerne 29 og 30.

Hering
Der er modtaget horingssvar fra 18 skolebestyrelser.

Folgende skolebestyrelser har intet at bemerke/tager forslaget til ferieplan til efterretning:
Alminde-Viuf Fallesskole, Bakkeskolen, Dalby Skole, Fynslundskolen, Kongsbjergskolen, Specialcenter
Marielundskolen, Sdr. Bjert Centralskole, Sdr. Vang Skole, Skanderup-Hjarup Forbundsskole og Vester Nebel Skole.

Folgende skolebestyrelser har bemarkninger som folger:

Bramdrup Skole.
Skolebestyrelsen kan vere bekymret for besparelsens storrelse, men ser det samtidig som et af de fornuftigste steder at
spare. Bestyrelsen har ingen yderligere indvendinger.

Brandkjarskolen.

Skolebestyrelsen kan — med et enkelt &ndringsforslag, se nedenfor — anbefale det fremsendte forslag.

Skolebestyrelsen anbefaler, at lukkeugen i specialcentrene bliver uge 29. Dette for at kunne have den bedst mulige
bemanding i de uger (ugerne 26 og 32), hvor der erfaringsmaessigt er flest barn tilmeldt. Lukket i uge 29 vil give
mulighed for at afvikle ferie for ca. halvdelen af personalet i ugerne 27 til og med uge 29 og ferieafvikle for ca. den anden
halvdel af personalet i ugerne 29 til og med uge 31. Netop i disse uger er der erfaring for, at der er faerrest tilmeldte bern
til pasning.

Eltang Skole og Barnehave.

Skolestart en mandag kan ofte opleves hérdt for de mindre elever, da ugen er lang. Med skolestart f.eks. torsdag den 10.
august vil starten for eleverne opleves knap s& voldsom. De to ekstra dage tillegges juleferien f.eks. den 20. og 21.
december. Bestyrelsen foreslar derfor, at ferieplanen bliver saledes.

Lyshgjskolen.

Skolebestyrelsen foreslar folgende:

3 dage taget fra uge 32 (onsdag, torsdag, fredag) fordeles pa uge 1 (torsdag, fredag) og uge 23 (mandag).

Skolebestyrelsen begrunder forslaget i, at der er mange foraldre, som i de lange sommerferier har vanskeligheder ved at
fé pasning til at lykkes. Samtidig vil det kunne give mere sammenheng i juleferie, samt uge 23 i forbindelse med
Grundlovsdag. Endelig ma der formodes at vere et gkonomisk rationale forbundet med ikke at skulle opvarme skolerne to
dage i juleferien mellem onsdag den 3. januar og weekenden den 6. — 7. januar.

Munkevengets Skole.
Skolebestyrelsen kan tiltraede det fremsendte forslag, idet den samtidig udtrykker, at det er en meget lang sommerferie.

Vonsild Skole.

Skolebestyrelsen anbefaler, at juleferien forleenges, saledes at den ligger fra den 20. december 2017 — 5. januar 2018.
Sommerferien skal derfor forkortes en uge, siledes at eleverne skal starte igen mandag den 6. august 2018, da bestyrelsen
finder en sommerferie pa 7 uger for en lang ferie.

Adalsskolen.

Skolebestyrelsen har ingen kommentarer i forhold til revideret udkast til ferieplan for skoledret 2017/18.

I forhold til en ekstra lukkeuge for fritidstilbuddet i juli méned har skolebestyrelsen forstéelse for Kolding Kommunes
samlede okonomiske rammer og behovet for at finde rationaliseringer. Adalsskolen skal — i lighed med andre institutioner
— ogsa bidrage til en lgsning i forhold til det samlede budget. Med denne ekstra lukkeuge mener skolebestyrelsen, at dette
bidrag er blevet opfyldt.

Aalykkeskolen.
Skolebestyrelsen har dreftet forslag til ferieplan for skolearet 2017/18 og har noteret, at sommerferien starter den sidste



lordag i juni. Skolebestyrelsen finder det uhensigtsmaessigt, at sommerferien 2017 er leengere end vanligt, da det kan give
foreeldre udfordringer med pasningen. Skolebestyrelsen ensker, at udvalget i stedet ser pd, om det er muligt at forleenge
juleferien og evt. se pd, hvornar der er sidste skoledag i 2018.

Forvaltningens kommentering af horingssvarene

Med baggrund i de modtagne heringssvar anbefales en afkortning af sommerferien med to dage (dvs. sidste feriedag i
sommerferien bliver 9. august 2017). Den ene af dagene tilleegges i stedet juleferien (dvs. ferste feriedag i juleferien
bliver 21. december 2017), og den anden feriedag anbefales placeret pa 4. juni 2018 i forbindelse med Grundlovsdag den
5. juni 2018. Herefter ser forslaget til ferier og fridage i skolearet 2017/18 ud som felger:

Sommerferie 24. juni — 9. august 2017
Efterarsferie (uge 42) 14. oktober — 22. oktober 2017
Juleferie 21. december 2017 — 3. januar 2018
Vinterferie (uge 7) 10. februar — 18. februar 2018
Paskeferie 24. marts — 2. april 2018

St. Bededag 27. april 2018

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag 10. maj + 11. maj 2018

Pinseferie 19. maj - 21. maj 2018

1 dag + Grundlovsdag 4. juni + 5. juni 2018

Sommerferie 30. juni 2018 -

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 08-08-2016

Forslaget sendes til hering ved samtlige skolebestyrelser med heringsfrist 13. september 2016 og med henblik pa
genoptagelse pa Beorne- og Uddannelsesudvalgets made den 10. oktober 2016 med felgende @ndring: Lukkeugerne i
sommerferien beskrives som den 3. og 4. uge i sommerferien, hvilket for sommeren 2018 vil sige ugerne 29 og 30.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Godkendt under forudsetning af Byradets efterfolgende godkendelse af, at skoleéret fortsat fastleegges til 200 skoledage
indtil andet besluttes.

Bilag
Udkast til ferieplan for skolearet 2017/18
Horingssvar fra skolebestyrelserne

Revideret udkast til ferieplan for skoleéret 2017/18



Punkt 6: Sammenlaegning af Bernehaven Fristedet og Bernehaven Troldebo

16/9724

Resumé

To institutioner i Bramdrup-omréadet, Bernehaven Fristedet, Bramdrupskovvej, og Bernehaven Troldebo, Bramdrupve;j,
foreslas sammenlagt pr. 1. januar 2017.

Baggrunden for forslaget er:

o Et lavt bernetal — sarligt i Barnehaven Troldebo. For begge institutioner er bernetallet faldende ud i arene.

* Hensynet til fortsat at have en sterre berne- og personalegruppe (pedagogiske og kompetencemaessige hensyn)

¢ Et fremsat gnske om fusion fra foraeldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop gennemforte
kommunalisering

¢ En opstéet anledning med en ledig lederstilling

Forslaget stilles ikke med henblik pa at lukke en af matriklerne. Begge afdelinger skal fortsatte indtil videre, men med
lavere barnetal.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016, hering af foraeldrebestyrelserne v. Barnehaverne Fristedet og Troldebo med
heringsfrist 23/9 2016, Berne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at Bernehaven Fristedet og Bernehaven Troldebo sammenlegges pr. 1. januar 2017,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, men at foreldrene fremover alene kan booke én institution (den fusionerede
institution),

at afdelingen Fristedets &bningstid om fredagen udvides med - time til kl. 16.00, mens afdelingernes nuverende
abningstider i evrigt fastholdes,

at de to eksisterende foraeldrebestyrelser fortsetter frem til 1. januar 2017, séledes at der atholdes valg til den ny fzlles
foraeldrebestyrelse med tiltraedelse ved fusionens start,

at den nye fzlles foraeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede padagogiske principper for den sammenlagte institution,

at antallet af foreeldrerepreesentanter fastsattes til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2 ved den sammenlagte
institutions opstart. De i styrelsesvedtaegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt geeldende,

at institutionernes nuvarende foraldrebestyrelser palaegges i feellesskab at fremsende forslag til nyt navn for den
sammenlagte institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom i december 2016,

at merudgiften pa 24.000 kr./ar i forbindelse med udvidelse af dbningstiden med Y4 time om fredagen for afdelingen
Fristedet atholdes inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme, og

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirekteren at sikre tilretning af ansettelsespapirer og evrige personalemeessige
sporgsmal.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at Bernehaven Fristedet og Barnehaven Troldebo sammenlagges pr. 1. marts 2017,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, men at foraeldrene fremover alene kan booke én institution (den fusionerede
institution),

at afdelingen Fristedets &bningstid om fredagen udvides med %2 time til kl. 16.00, mens afdelingernes nuvarende



abningstider i gvrigt fastholdes,

at de to eksisterende foraldrebestyrelser fortsatter frem til 1. marts 2017, saledes at der atholdes valg til den ny felles
foraeldrebestyrelse med tiltreedelse ved fusionens start,

at den nye fzlles foraeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede paedagogiske principper for den sammenlagte institution,

at antallet af foraeldrerepraesentanter fastsaettes til 5 (3 fra Fristedet og 2 fra Troldebo) og antallet af
medarbejderrepraesentanter til 2 (1 repr. fra hver af de to afdelinger) ved den sammenlagte institutions opstart. De i
styrelsesvedtaegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt gaeeldende,

at institutionernes nuvaerende foraldrebestyrelser palaegges i feellesskab at fremsende forslag til nyt navn for den
sammenlagte institution med henblik pd udvalgets endelige beslutning herom i februar 2017,

at merudgiften pd 24.000 kr./ar i forbindelse med udvidelse af &bningstiden med Y% time om fredagen for afdelingen
Fristedet atholdes inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme, og

at det palaegges Borne- og uddannelsesdirekteren at sikre tilretning af ansattelsespapirer og ovrige personalemaessige
sporgsmal.
Sagsfremstilling

Med baggrund i folgende foreslés de to bernehaver i Bramdrup fusioneret pr. 1. januar 2017:
o Etlavt bernetal — sarligt i Barnehaven Troldebo. For begge institutioner er bernetallet faldende ud i arene.
¢ Hensynet til fortsat at have en sterre berne- og personalegruppe (padagogiske og kompetencemaessige hensyn)
o Et fremsat gnske om fusion fra foreldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop gennemforte

kommunalisering
* En opstéet anledning med en ledig lederstilling i Bernehaven Troldebo

Barnetallet er faldende i Bramdrup. Pr. 1. september 2016 er der indskrevet hhv. 47 bern i Bernehaven Fristedet og 32
bern i Bernehaven Troldebo.

De forventede indskrivningstal for de to institutioner i de kommende 7 ér ser séledes ud:
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Bernehaven Troldebo
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De anforte tal i diagrammet er gennemsnitstal for hele aret. Tallene er trukket fra hhv. Nem Born (allerede bookede
pladser/fodte bern) og fra Kolding Kommunes befolkningsprognose.

Det mé saledes konstateres, at begge institutioner har faldende bernetal.
Begge afdelinger forudsettes viderefort.

Institutioner med fa bern pr. argang er for det enkelte barn sarbare. Born har behov for at kunne valge mellem et vist antal
jeevnaldrende bern for at finde det/de andre bern, som barnet fungerer med savel socialt som i leg.

En medarbejdergruppe af en vis sterrelse er med til at give et ordentligt peedagog-fagligt milje. Kolding Kommune har de
seneste 10 — 15 ar gennemfort et markant loft pa den padagogfaglige indsats, idet der bestandigt er ambitioner om at sikre
det enkelte barns udvikling og lering. Ambitionen er, at daginstitutioner aldrig mé blive opbevaring eller pasning, men
skal have et mélrettet, fagligt indhold, som ger det enkelte barn sé klar som muligt til opstart i skolen, og som udvikler
barnet motorisk, felelsesmaessigt og kognitivt med henblik pd videreudvikling i ungdoms- og voksenlivet.

Det faglige niveau i institutionerne har Kolding Kommune sikret ved en mélrettet indsats i forhold til lovgivningens 6
lereplanstemaer, herunder leereplaner i alle dagtilbud, udarbejdelse af kompetencevurderinger pa det enkelte barn,
stotteindsatser til bern med serlige behov og en central initieret og tvaergdende indsats vedr. efteruddannelse af
kompetencepaedagoger og faglig fastholdelse i netvaerksgrupper.

Denne indsats gnskes fastholdt i alle Kommunens institutioner, men bliver dagtilbuddet for lille, er det ikke muligt at
fastholde et fagligt acceptabelt niveau.

Af de nzvnte drsager vurderes det, at en fusion vil vaere en rigtig god lesning.

Der foreslds en fusion med folgende konstruktion

¢ Institutionen er organisatorisk og ledelsesmaessigt én institution, men de to fysiske afdelinger fastholdes.

« Abningstiden i afdelingen Fristedet udvides om fredagen med %> time fra kl. 15.30 til kl. 16.00. Den arlige
merudgift forbundet med udvidelsen udger 24.000 kr. Afdelingernes nuvarende abningstider fastholdes i evrigt.

e Der vil veere én ledelse af institutionen — med en dagtilbudsleder og en souschef. Hver af de to ledelsespersoner vil
vaere 1 begge afdelinger i lebet af ugen. Der vil saledes vere daglig ledelse i begge afdelinger.

¢ Ledelsen sammensattes siledes, at lederen af Bernehaven Fristedet bliver leder af den sammenlagte institution, og
souschefen i Barnehaven Troldebo bliver souschef. Den nuverende souschef i Bernehaven Fristedet tilbydes at
fortsaette som padagog. Stillingen som dagtilbudsleder i Troldebo er p.t. ledig og vil ikke blive genbesat.

¢ Der vil vaere en fzlles bestyrelse for den fusionerede institution. I henhold til de af Byradet fastlagte styrelsesregler
skal forzldre fra begge afdelinger vare reprasenteret 1 bestyrelsen (bilag).



Antallet af foreeldrerepraesentanter fastleegges til 5 og antallet af medarbejderreprasentanter til 2.

Personalet vil vaere fast tilknyttet en af afdelingerne, men vil skulle vaere fleksible og dekke hinanden af i nogle
tilfeelde (sygdomsperioder, ferieperioder, serlige projekter med en gruppe bern og lign.)

Personalet vil ansattelsesretligt veere ansat “med tjeneste ved (den fusionerede institution)”.

En fusion vil medfore folgende fordele

()

Det faglige niveau kan fastholdes i de to institutioner, idet de to afdelinger tilsammen vil rdde over et tilstreekkeligt
antal medarbejdere til at kunne dekke de lovpligtige leereplanstemaer og til at sikre den nedvendige faglige
sparring.

Det vil sikre en mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.
Der vil kunne laves spendende, felles, faglige projekter for bernene pé tveers af f.eks. argange, eller projekter
maélrettet en bestemt gruppe bern med et serligt fokus f.eks. motorik, musik eller sprog. Bernene vil her have

mulighed for at danne andre relationer end til den sedvanlige bernegruppe i egen afdeling.

Begge institutioner reprasenterer veldrevet og vellidt padagogik og organisering. De gode erfaringer fra begge
institutioner skal sikres viderefort i den ny institution.

Processen

Fusionen foreslds gennemfeort pr. 1. januar 2017. I perioden frem til beslutningens gennemforelse vil der vaere
mulighed for at gge samarbejdet og fa afklaret praktiske og paedagogiske forhold, inden sammenlagningen er en
realitet.

Inden opstarten foretages nyvalg til foreeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, séledes at denne kan
treede 1 funktion ved sammenlaegningens start. Kolding Kommunes regler for valg til foreldrebestyrelser i

institutioner med to fysisk adskilte afdelinger folges.

Frem til fusionstidspunktet 1. januar 2017 inddrages de to eksisterende bestyrelser i planlaegningsarbejdet. Saledes
afvikles der i relation til fusionen fzlles mgder mellem foraldrebestyrelserne.

Der gennemferes en inddragende proces med medarbejderne fra begge institutioner.

Processens gennemforelse tager udgangspunkt i ”Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til gennemforelse af
fusioner (bilag).

Ledelsen i de to nuvarende institutioner har begge vist interesse for at indgé i en fusion.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan besluttes institutionens nye navn af Berne- og
Uddannelsesudvalget. Det anbefales, at navnet besluttes med baggrund i forslag fra institutionernes nuverende
foreldrebestyrelser.

Den 7. september 2016 har de to ledere orienteret om planerne for fusionen i hver deres institution séledes: MED-made,
personalet, foreldrebestyrelsen, ovrige foreldre — i nevnte rekkefolge. Samme aften blev dagsordenen til Barne- og
Uddannelsesudvalgets made 12. september 2016 offentliggjort.

Hering

Forceldrebestyrelsen ved Bornehaven Fristedet

Forzldrebestyrelsen har droftet sagen og hilser forslaget velkommen. En sammenlagning er i vore gjne det rigtige at
gore, nar man tager den aktuelle situation i betragtning med et faldende bernetal og en ledig lederstilling. Derudover — og
ikke mindst — er vi glade for at kunne imedekomme det fremsatte enske fra Bernehaven Troldebo.

Vi saetter stor pris pa forskelligheden mellem de to institutioner og vil i videst mulig udstraekning gerne bibeholde denne
diversitet, fordi forskelligheden vil blive én af vore styrker som én institution. Samtidig ser vi en effektivisering i at deles
om ensartede opgaver, og vi glaeder os til at opleve den synergi vi forudser ved en fusion — en synergi til gavn for bern,
foreldre og personale.



Vi har felgende kommentarer til forslaget:

¢ Vi er indforstaet med, at fusionen sammenlegges pr. 1. januar 2017, men gor dog ogsd den bemerkning, at det er
en yderst kort periode i forhold til de seneste institutionssammenlagninger i Kolding Kommune. Mere om dette
under “Processen omkring fusion”.

¢ Troldebo og Fristedet er to unikke institutioner med hvert deres s@rpraeg, og foraldre foretrackker gerne den ene
frem for den anden. Vi er indforstiet med, at booking af NemPlads sker til Institutionen (fusionen), hvis det ved
booking fremgér, at valg af Afdeling (Troldebo hhv. Fristedet) sa vidt muligt sker efter foraeeldrenes enske og
naturligvis i samrad med institutionslederen.

» Vi forventer, at de bern, der allerede er booket en plads til Troldebo hhv. Fristedet fastholder denne plads i den
valgte Afdeling.

¢ Det er yderst positivt, at Fristedets abningstid forleenges om fredagen. Det vil imgdekomme mange foreldres enske,
og samtidig er det rent praktisk ogsa en fordel, at vi n&rmer os Troldebo med hensyn til dbningstider. Ved at udvide
abningstiden til klokken 16.00 om fredagen, bliver Fristedet ogsa sidestillet med den tredje institution i neeromradet,
Kastaniegarden, og det er vi meget tilfredse med.

e Vi ser gerne, at den kommende foraldrebestyrelse bliver sammensat med 3 repraesentanter fra Fristedet og 2 fra
Troldebo, séledes at dette ogsé afspejler barnetallet i de to institutioner. Dette vil veere det mest reprasentative.

¢ Vinoterer os med tilfredshed, at souschef i Fristedet far frigivet tid i kraft af, at vedkommendes souschef-timer
overgér til pedagog-timer. I samme &ndedrag skal det ogsé siges, at det i vore gjne er prisvaerdigt, at den
eksisterende souschef i Fristedet indvilger i, at lade sine souschef-timer overga til pedagog-timer. Det er til glaede
og gavn for barnene, og i gvrigt ogsa i god trdd med den imedekommenhed vi generelt oplever som foreldre i
Fristedet.

Vedrerende processen omkring fusion.

Som pointeret er det en kort periode fra en eventuel beslutning i Byradet den 31/10-2016, til fusionen traeder i kraft den
1/1-2017 (reelt er der kun 39 arbejdsdage til at forberede fusionen). ”Fa fat i fusionen” laegger ogsa op til et
leengerevarende forleb med blandt andet flere fusionsgruppemeder, faglige og sociale personalearrangementer samt
orienterende mader for foraeldre og bestyrelser, og vi kan ogsa konstatere, at sammenlaegningen Toftebo/Valhalla havde
godt 4 méneder fra byradsbeslutning til fusion, mens Vamdrup/Kongeéen havde 6 méaneder fra byradsbeslutning til fusion.

Dette er en stor udfordring, fordi det i en proces vedrerende fusion er yderst vigtigt, at personale og bestyrelser ved
Troldebo og Fristedet far tid til at finde sig selv og hinanden, at man far opbygget folelsen af ejerskab, og at den enkelte
far en ”god mavefornemmelse” om projektet.

Vi formoder, at der ligger vaesentlige argumenter til grund for, at fusionen allerede skal traede i kraft pr. 1. januar 2017. Vi
vil dog gerne bede Kolding Kommune overveje, om datoen for fusion kan udskydes.

Uanset hvilken dato, fusionen skal treede i kraft, ser vi gerne, at Kolding Kommune afsatter midler til at personale og
bestyrelser kan mades for at leere hinanden at kende og blive “rystet sammen”.

Kolding Kommune ligger inde med stor erfaring med fusioner, og det forventer vi naturligvis vil blive stillet til radighed
for Troldebo og Fristedet. Med den ovenfor beskrevne korte fusionsproces in mente forventer vi ogsa, at Kolding
Kommune i udstrakt grad udviser proaktivitet og tager teten, s& vi kan fa projektet til at lykkes.

Efter fusionen.
Der dukker mange principielle og konkrete spergsmél op om, hvad der vil ske efter den 1. januar 2017 — listen herunder er
ikke udtemmende. Vi forventer at {4 svar pa mange af nedenstdende spergsmaél i november/december, hvor beslutningen
formentlig er endelig vedtaget. Ikke desto mindre vil vi gerne rejse dem nu.
1. Skal begge afdelinger have samme profil (filosofi, principper, peedagogisk tilgang), saledes at kun &bningstid og de
enkelte paedagoger gor forskellen om det er den ene eller anden afdeling?
2. Hvordan forventes normeringen af en falles institution versus 2 separate? Vi vil gerne have indblik i hvordan
synergier og besparelser forventes at se ud, samt hvor meget af dette der kommer bernehaven til gode.
3. Hvilke engangsomkostninger forventes til sammenlagningen? Fealles IT? Personalesammenlaegning? Tid til
udarbejdelse/retning af officielle dokumenter, hjemmeside, politikker osv.?
4. Hvilke @ndringer kan vi som foreldre/bem forvente efter sammenlegningen?
. Hvilke erfaringer ligger Kolding Kommune inde med fra tidligere lignende fusioner?
6. Hvis foraldre har et entydigt enske om, hvilken Afdeling barnet skal gé i, hvordan teenker pladsanvisningen sé at
styre antallet af bern pr. matrikel? (Kan det ende med, at de ansatte flyttes for at tilpasse foreldreenskerne eller
bliver der styret pladsanvisning pé afdelingsniveau?)

(9]



Konklusion.

Det fremlagte forslag kommer ikke bag pa os, og vi ser det som den rigtige vej at gd. Vi er fra bestyrelsen i Fristedet
motiveret for at deltage aktivt i processen med det formél at skabe de bedste rammer for bern, foreldre og personale. Vi
ser frem til det kommende arbejde og haber pa, at Kolding Kommune vil tage vore overvejelser i betragtning i det videre
forleb.

Forceeldrebestyrelsen ved Bornehaven Troldebo
Bestyrelsen finder heringssvaret tilfredsstillende i forhold til de opstillede principper.
Dog med et enske om folgende tilfojelse:

”alle indskrevne bern — bade dem der p.t. gar i bernehaven og de kommende bern der allerede er indskrevet, fortsatter i
den afdeling, de er tilmeldt. Ny-indmeldte barn vil fra 01.01.17 blive indskrevet i den fusionerede institution og fordeling
af bern vil ske i dialog med foreldre og efter paedagogiske overvejelser.”

Forvaltningens kommentering af horingssvarene
Det kan konstateres, at begge bestyrelser er positive over for fusionen.

Der udtrykkes fra bestyrelsen ved Fristedet ligeledes tilfredshed med:

¢ Den udvidede &bningstid i Fristedet
¢ At den tidligere souschefs arbejdstid nu leegges som paedagogtimer

Vedr. booking af pladser.

Begge bestyrelser ensker praciseret, at bookingen fra fusionstidspunktet sker til den fusionerede institution, at valg af
afdeling s& vidt muligt sker efter foraldrenes ensker, idet der leegges vaegt pa paedagogiske overvejelser. Der enskes
sikkerhed for, at barn som allerede har booket plads, fastholder pladsen i den valgte afdeling. Disse ensker ligger helt i
trad med hensigterne og svarer til, hvordan bookingen foregar i de fleste andre fusionerede institutioner. Det er ikke
pladsanvisningen, som styrer fordelingen af pladserne mellem de to huse. Med det fremlagte forslag, er det den lokale
ledelse, som efter ensker og dialog med foraldrene fordeler barnene mellem de to huse.

Vedr. fusionsperioden og processen.

Tidspunktet 1. januar er af forvaltningen foresléet ud fra budget- og regnskabsadministrative hensyn. Det skal pointeres,
at fusionsprocesser ikke er feerdige pa hverken 4 eller 6 maneder. Saledes ma processen med at skabe en samlet enhed og
en sammentemret medarbejdergruppe med feelles paedagogisk tilgang forventes at vare noget lengere — men de gode spor
kan veere lagt ud. I respekt for den ene foraeldrebestyrelses overvejelser foreslas det, at fusionen forst traeder i kraft pr. 1.
marts 2017. Det kan oplyses, at med udgangspunkt i ”’Fa fat i Fusionen” vil forvaltningen tilbyde konsulentbistand i
processen, ligesom en raekke administrative opgaver vil blive lgst pa forvaltningen. Der skal herudover ogsé leegges et
stykke arbejde fra institutionernes ledelser og personalet.

Vedr. foreldrebestyrelsens sammensatning.

Fordelingen af de 5 foraeldrepladser vil ske i h. t. det af Byradet vedtagne styrelsesgrundlag, se bilag til sagen. Heraf
fremgér: I institutioner, som bestér af flere afdelinger beliggende pa hver sin matrikel, ber s& vidt muligt en eller flere
bestyrelsespladser fordeles til hver enkelt afdeling, idet fordelingen af pladser mellem de enkelte afdelinger skal afspejle
afdelingernes storrelse”. Det betyder i den aktuelle sag, at afdelingen med flest bern, Fristedet, far 3 bestyrelsesposter, og
Troldebo far 2. Det foreslds — henset til at ikrafttreedelsesdatoen foreslas udsat til 1. marts 2017 — at de to fungerende
bestyrelsers funktionsperiode forlaenges til 1. marts 2017. Normalt leber funktionsperioden til 1. januar. Der gennemfores
med dette forslag kun et foreldrebestyrelsesvalg blandt foraeldrene med henblik pa at veelge en fzlles foreldrebestyrelse,
som kan tiltraede 1. marts 2017.

Vedr. midler til at blive “rystet sammen”.
Der er tradition for, at forvaltningen bidrager med et mindre - men relevant — beleb til processen blandt medarbejderne.
Det vil ogsa blive tilbudt i denne fusion.

Vedr. feelles linje.

Foraldrebestyrelsen skal fastlegge faelles paedagogiske principper for institutionen. En fusion indebaerer ogsa et
feellesskab og et vaerdigrundlag, som raekker videre end blot navnet, ligesom der forudsettes et samarbejde omkring
pedagogiske tiltag. Omvendt er der naturligvis stadig mulighed for at fastholde begivenheder og projekter i hver af de to
afdelinger.



Vedr. normering.

Normeringen vil folge det til enhver tid politisk fastlagte niveau, som er udmentet i en generel budgetmodel for omradet.
Normeringsmodellen tager udgangspunkt i en reekke konstaterbare forhold f.eks. antal bern, er der flere matrikler m.v. En
konkret budgettildeling meldes ud om sommeren for det folgende budgetar. Denne forste udmelding indkaldes lederens
bemerkninger til med henblik pa, at begge parter er enige om, at budgettet er korrekt fastlagt efter de givne ekonomiske
rammer.

Vedr. engangsomkostninger.
De administrative og procesmaessige opgaver pa forvaltnings- og institutionsniveau lgses som udgangspunkt inden for den
eksisterende gkonomiske ramme. Som navnt gives et bidrag fra forvaltning til institution til “ryste sammen” tiltag.

Hvilke @&ndringer kan forventes.

Det er forskelligt, hvordan @ndringerne af en fusion opleves. Meget har at gere med, hvor godt fusionsprocessen lykkes.
Det foreslés, at bestyrelsen evt. tager kontakt til et par bestyrelser/institutioner, hvor fusionen er implementeret og drefter
erfaringerne med disse.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Forslaget sendes til haring v. foreldrebestyrelserne ved bernehaverne Fristedet og Troldebo med heringsfrist 23.
september 2016 med henblik pa genoptagelse af sagen pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made 10. oktober 2016.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Forsalget indstilles til godkendelse.
Bilag

Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner i Kolding Kommune
"F4 fat i fusionen" - kereplan for sammenlaegning af institutioner
Bemmehaven Fristedet - heringssvar

Barnehaven Troldebo - heringssvar



Punkt 7: Evaluering af glidende overgang - Ramme for GLO

16/10812
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget behandlede pa mede den 11. januar 2016 budgetnoten ”Bedre overgange til folkeskolen”.

I den forbindelse havde forvaltningen udarbejdet et forslag til en overordnet ramme for organisering og udveksling af
medarbejdere mellem bernehaver og skoler i glidende overgang, som udvalget godkendte.

Med baggrund i en gennemfort evaluering af glidende overgang (GLO) 2016, er der imidlertid udarbejdet et udkast til
ramme for GLO, der ud over at forholde sig til organisering og udveksling af medarbejdere, ogsé forholder sig til den

indholdsmassige sammenhang mellem de pedagogiske lereplaner i dagtilbuddet og faelles mél og laeseplan for 0. klasse.
Derfor foreslas, at den tidligere udarbejdede ramme for organisering af udveksling af medarbejdere mellem bernehaver og
skoler 1 glidende overgang udgér og erstattes af det udarbejdede udkast til ramme for GLO.

Sagen behandles i
Boeme- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at evaluering af glidende overgang (GLO) tages til efterretning, idet det delegeres til Borne- og uddannelsesdirektoren
lobende at justere rammen for GLO ved behov.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede ramme for GLO skal blandt andet sikre, at der i Kolding Kommune fortsat arbejdes systematisk med at
skabe sammenhang i forbindelse med overgang fra dagtilbud til skole. Overgangen mellem dagtilbud og skole skal bygge
pa et tydeligt berneperspektiv, hvor skolen tager over, der hvor dagtilbuddet slipper. Der skal i forbindelse med GLO
skabes indholdsmassig sammenhaeng mellem de pedagogiske laereplaner i dagtilbuddet og faelles mal og leeseplan for 0.-
klasse. I de enkelte distrikter arbejdes der i professionelle leringsfelleskaber for at sikre udvikling for bernene.

Ramme for GLO

Ledelsen pé skolen og i dagtilbuddene i skoledistriktet beskriver, planleegger og er ansvarlige for glidende
overgang. Som et led i det professionelle leringsfaelleskab i distriktet foretager de lokale skole- og dagtilbudsledere
arligt en evaluering, som danner baggrund for udvikling og justering af arbejdet i GLO. Det betyder, at der
udarbejdes individuelle lgsninger, procedurer, som tager afsat i de lokale institutioner og skoler. For at sikre, at den
overordnede ramme for Glidende overgang bliver gennemfert og implementeret vil evalueringerne i distrikterne
2017 og 2018 blive fulgt og evalueret af Borne- og Uddannelsesforvaltningen.

Skolelederen i distriktet er ansvarlig for at arbejdet ivaerkszaettes og fungerer.

Skole- og dagtilbudsledelsen i de enkelte skoledistrikter udarbejder i faellesskab en beskrivelse af de didaktiske
overvejelser i forhold til glidende overgang. Her tages hgjde for faglig og kulturel viden fra bade dagtilbud og
skole.

Inden udgangen af september er en plan klar for det kommende ars arbejde med glidende overgang. Planene er
tilgaengelig pd NemBern, skoleintra for medarbejdere og foraldre samt pa skolens/institutionens hjemmeside.
Kompetencehjulet anvendes systematisk ved overlevering af bern i udsatte positioner fra bernehave til GLO. Lokalt
kan det aftales, at der laves kompetencehjul ved hjelp af den nye gruppebesvarelses funktion. Kompetencehjulene
skal udarbejdes sa tat pa overgangen som muligt. Som minimum skal relevant viden og data overdrages i
forbindelse med GLO.

Boarnehaveklasseleder, SFO-paedagoger og bernehavepadagoger indgér og deltager i GLO.

Den padagog fra bernehaven, der har sterst tilknytning til de kommende skolebern felger barnene i GLO.
Varigheden af forlebet kan som minimum vare 3 uger og op til 3 maneder. Er antallet af afgivende daginstitutioner
starre end det antal bernehaveklasser, der oprettes, aftales en turnusordning séledes, at alle daginstitutioner over en
arrekke deltager med medarbejdere. Herudover er der mulighed for Jobswop mellem skole og dagtilbud.

Rent anseattelsesjuridisk lader ordningen sig gere fordi alle medarbejdere - uanset det daglige tjenestested er i en
daginstitution eller i en skole - er ansat ved Kolding Kommune, dvs. samme arbejdsgiver.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at der arbejdes pa at finde en mere retvisende betegnelse pa “glidende overgang”.
Indtil denne er fundet anvendes fortsat ”glidende overgang” (GLO).



Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Godkendt.

Bilag

Evalueringsnotat vedr. glidende overgang (GLO) 2016

Arbejdet med glidende overgang (GLO) fremadrettet



Punkt 8: Budgetrealisering ultimo september 2016

15/21002
Resumé
For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo september 2016 vedrerende serviceudgifter 75,6, hvilket er 0,6 %

mindre end forventet. Afvigelsen kan henfores til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo september 2016 vedrerende serviceudgifter 78,6, hvilket er 1,0 %
hgjere end forventet. Afvigelsen kan henferes til: Se noter.

For Bernepasningspolitik forventes et regnskab, der er 1 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Overskuddet, der
svarer til 0,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfort til 2017.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er lig med det korrigerede budget.

Sagen behandles i

Boeme- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo september 2016 vedrerende serviceudgifter opstilles séledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Bemmepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent

Feelles formél 45.467 40.220 88,5 75,0 1
Dagplejen 107.430 80.698 75,1 75,0
Daginstitutioner 239.480 177.579 74,2 75,0

Serlige tilbud 14.315 10.390 72,6 75,0

Tilskud til puljeordninger, private ~ 19.006 12941 68,1 75,0

klubber og institutioner

Ialt 425.698 321.828 75,6 75,0

Note 1: udgifterne til privat pasning er steget markant, men den samlede ramme til ”Felles formal” forventes nasten at
kunne holde, da en del udgifter for aret er helt afregnet pa nuverende tidspunkt.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo september 2016 vedrerende serviceudgifter opstilles séledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Almen folkeskole m.v. 517.463 397.383 76,8 75,0 1
Padagogisk-Psykologisk 21.865 17.079 78,1 75,0 2

Rédgivning



Skolefritidsordninger (SFO) 67.430 49.908 74,0 75,0

Bemespecialundervisning 156.461 114.142 73,0 75,0

Bidrag til statslige og private 68.930 69.083  100,2 100,0

skoler

Efterskoler og ungdomskostskoler  17.882 20.444 1143 100,0 3
Ungdommens 10.752 7.712 71,7 75,0
Uddannelsesvejledning

Specialpaedagogisk bistand til 12.959 11.748 90,7 92,9

voksne

Ungdomsuddannelse til unge med  19.484 15.330 78,7 75,0 4
serlige behov

Produktionsskoler m.v. 693 484 69,8 92,8
Ungdomsskolevirksomhed 23.193 17.214 74,2 75,0

I alt 917.112 720.527 78,6 77,6

Note 1: Afvigelsen skyldes dels et mindre overforbrug pé skolerne og dels et generelt pres pa flere centrale konti. Specielt
pa befordring ligger forbruget meget hajt. Det skyldes, at afregningen med kerselskontoret sker efter samme model som
sidste dr, selv om en ny model er vedtaget. IT-leveranderen har endnu ikke kunnet levere den enskede model.

Note 2: Overforbruget skyldes dels ogede lonudgifter i forbindelse med fratraeden og dels et generelt overforbrug pa
lenninger. Forventes at komme ud af &ret med et underskud. Fra 2017 er forbruget pa lenninger rettet til.

Note 3: Der har veret en uventet stor stigning i antallet af efterskoleelever fra skolearet 2014/15 til skolearet 2016/17 pa
62 elever (13 %). Der var budgetlagt med en stigning pa ca. 6 %.

Note 4: Overforbruget skyldes et stort antal elever pa skoler i andre kommuner. Antallet vil vaere faldende efter sommer.
For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo september 2016 vedrerende overfersler opstilles séledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Danskuddannelse 5.686 4.605 81,0 75,0 1
I alt 5.686 4.605 81,0 75,0

Note 1: Der mangler statsrefusion. Opfelgning i regneark viser, at forbruget er mindre end 75,0 %.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Godkendt.



Punkt 9: Deltagelse i aktiviteter

15/20582

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. navnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed

¢ Deltagelse i forhandling med andre kommuner
* Besigtigelse i en bestemt sag

¢ Deltagelse i borgermader

¢ Venskabsbybesog

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Christian Haugk, Knud Erik Langhoff og Merete Due Paarup anmodes om at deltage i KL s politiske made i Middelfart
30/11 2016.

Bilag
Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Oversigt over aktiviteter 2016



Punkt 10: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

15/21003
Resumé

Beorne- og uddannelsesdirekteren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan treeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfzelde ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Godkendt.
Bilag

Budget 2017 - 2020 - Uddannelsespolitik

Budget 2017 - 2020 - Barnepasningspolitik

Program for Laringsledelse

Orientering vedr. 10. klasses deltagelse i Program for Leringsledelse
Entreprenerskab pa Vamdrup Skole

Borns toiletvaner - toiletforhold pa skolerne

Vonsild Skole kan kalde sig Universitetsskole fra januar 2017
Analyser, redegerelser og undersggelser

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2016 med overslagsar



Punkt 11: Orientering fra formanden

15/21757

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Erhvervsgrunduddannelsen i Kolding Kommune

16/9021
Resumé

Kommunerne skal tilbyde en erhvervsgrunduddannelse (egu). Produktionsskolen Kolding har i en arreekke tilrettelagt
erhvervsgrunduddannelsen pa vegne af Kolding Kommune.

Produktionsskolen Kolding har valgt at opsige samarbejdsaftalen med Kolding Kommune med virkning fra den 30.
november 2016. Kolding Kommune skal séledes udbyde en ny egu med en anden organisatorisk forankring med virkning
fra 1. december 2016.

En egu kan enten drives af en kommune selv, en produktionsskole eller en erhvervsskole. Bdde IBC og Hansenberg er
blevet spurgt, om de er interesserede i at lase opgaven, og IBC vil gerne lase opgaven. Arbejdsmarkedsudvalget skal tage
stilling til den fremtidige opgavelesning.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og uddannelsesudvalget (orientering).
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslar,

at malsatningerne for egu i Kolding, udover de i loven beskrevne, er

e at egu bidrager til, at der uddannes flere og dygtigere faglerte,

¢ at andelen af egu-elever, der afsluttes til job eller uddannelse udger 80%, og

o at 75% af egu-praktikaftalerne oprettes i private virksomheder indenfor brancher med gode
beskaeftigelsesmuligheder,

at udvalget tager stilling til den fremtidige opgavelesning, og

at udvalget praesenteres for en opfelgende status pa erhvervsgrunduddannelse i Kolding Kommune, nar den fremtidige
opgavelesning har veeret i gang i et ar.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for at udbyde en egu i Kolding, og det administrative ansvar er placeret i
Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen.

En egu er en individuelt tilrettelagt uddannelse pa to ar, hvor der veksles mellem praktik- og skoleophold. Skoledelen har
en varighed pd mellem 20 og 40 uger, mens eleverne den resterende tid er i praktik. Skoleelementerne i en egu-plan
hentes fra en lang raekke uddannelsesomrader, herunder erhvervsuddannelserne, AMU, produktionsskoler, hgjskoler,
heltidsundervisning p& ungdomsskoler, voksenuddannelsescentre mv. Praktikdelene velges inden for det samlede private
og offentlige arbejdsmarked. Efter gennemfort egu opnas dimittendrettigheder ved optagelse i en arbejdsleshedskasse.

Malgruppen for egu
Malgruppen er unge under 30 &r, der:

- bor 1 kommunen,
- ikke er under uddannelse, herunder i produktionsskoleforlab, eller i beskeeftigelse og
- ikke har forudsetninger for umiddelbart at gennemfore en anden kompetencegivende ungdomsuddannelse.

Typisk er det praktisk orienterede og ofte uddannelsessvage og mindre bogligt indstillede unge. Der er fri adgang for
malgruppen, og det vurderes af den enkelte egu-institution, om eleven ligger indenfor malgruppen.

Formalet med egu
Formaélet med uddannelsen, jf. lovgivningen pa omradet, er, at eleverne opnar personlige, sociale og faglige
kvalifikationer, som dels giver umiddelbar adgang til at fortsaette i en af de gvrige erhvervskompetencegivende



uddannelser eller giver grundlag for beskaftigelse.

Der er saledes et dobbeltsigte med uddannelsen, der gér pa, at de unge elever enten kommer i uddannelse eller
beskeaeftigelse. En underseggelse, som blev foretaget af Jobcenter Kolding i 2015, viste, at 78% af eleverne, der stoppede
eller afsluttede en egu pa Produktionsskolen Kolding i 2013 eller 2014 var kommet enten i arbejde eller videre i en
ungdomsuddannelse. Det vurderes som en hgj effekt og vidner om, at egu bidrager til at unge opnar sociale, personlige og
faglige faerdigheder, der gor, at de kan begé sig pa det ordinere arbejdsmarked eller i uddannelsessystemet. Isar set i lyset
af malgruppens profil.

Aftabel 1 i bilaget fremgar den faktiske og forventede udvikling i antallet af egu-elever.

Forvaltningen vurderer, at egu er en central og vigtig uddannelse i bestraebelserne pa at fa flere unge i arbejde eller i
uddannelse. Derfor er det en mélsatning, at der i 2017 oprettes minimum 50 pladser til egu-elever.

Det foreslés, at den nye egu i Kolding Kommune naturligvis skal tage sit afsat i lovens formal, og at der udover skal vere
folgende mélsatninger for den nye egu:

- at egu 1 Kolding bidrager til Kolding Kommunes mélsetning om, at der skal uddannes flere og dygtigere faglerte,
- at andelen af egu-elever, der afsluttes til job eller uddannelse udger 80%, og
- at 75% af egu-praktikaftalerne oprettes i private virksomheder indenfor brancher med gode beskeftigelsesmuligheder.

Kommunerne er, som n&vnt, forpligtet til at tilbyde egu til malgruppen. Det kan veere kommunen selv, som varetager
denne opgave, men ogsa erhvervs- og produktionsskoler kan efter aftale tilrettelaegge egu pa vegne af kommunen.

IBC og Hansenberg er blevet adspurgt om deres interesse i at tilretteleegge egu pa vegne af kommunen, og IBC er
interesseret i at lase opgaven. Fremadrettet kan enten IBC eller Kolding Kommune (UU og Jobcenter Kolding) blive egu-
udforer.

Det vurderes, at bade IBC og Kolding Kommune vil kunne:

- opfylde lovens formaél
- kunne handtere det forventede antal elever
- opfylde ovenstédende enskede malsatninger.

Begge har desuden gode relationer til samarbejdspartnere, hvilket har betydning for bade de unges uddannelsesforlgb og
forlgbet ude i virksomhederne.

Der skal saledes tages stilling til, hvem der skal lgse opgaven fra d. 1. december 2016 og fremefter. Uanset hvem der
veelges til opgaven, vil det gode samarbejde mellem den nye egu-samarbejdspartner, UU og jobcentret blive vaegtet hajt

Okonomi
I tabel 2 1 bilaget sammenlignes de érlige udgifter ved opgavelesning ved henholdsvis IBC og Kolding Kommune.

Udgifter til undervisning daekkes via direkte statstilskud, og fremgér ikke af ovenstidende, da det er en ren statslig udgift.
De undervisnings-udgifter, som fremgar af ovenstaende, er serlige udgifter til uddannelse, som staten ikke deekker. Det er
udgifter til udvidet timetal. Ekstra leererdeekning mv. Udgifter til vejledning er en ren kommunal udgift. Erhvervsskoler
far dog et vejledningstilskud for hver elev, der starter og gennemforer. Vejledningstilskuddet fra staten udger 7.490 kr. pr.
pabegyndt og pr. gennemfort egu-plan (2016-pl.).

Finansieringen af egu er delt mellem stat og kommuner. Kommunerne har som udgangspunkt ansvaret for finansiering af
de dele af en erhvervsgrunduddannelse, som ikke finansieres ved direkte statstilskud til skoleundervisning. Kommunernes
udgifter til egu — bortset fra udgifter til vejledning, elevlen mv. — er dog i det store hele omfattet af budgetgarantien, der
fra 1. juli 2009 er suppleret med en delvis refusionsordning.

Udgifterne til den nye egu vil kunne holdes indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets samlede budgetramme.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Pa baggrund af Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning den 24. august 2016, har forvaltningen folgende tilfgjelse til
sagsfremstillingen, ligesom forvaltningen har rettet henvendelse til IBC, Kolding med henblik pé fornyet vurdering.

Nedenfor folger en gennemgang af de to tilbud fra henholdsvis



e IBC, Tvedvej samt
¢ Kolding Kommune, hvor opgaven vil blive lgst i et samarbejde mellem jobcenteret og Ungdommens
Uddannelsesvejledning. Opgaveansvaret vil blive placeret pa jobcenteret.

Gennemgangen vil have fokus pa ligheder og forskelle. Afslutningsvis en skonomisk sammenligning af de to tilbud.

Ligheder ved de to tilbud
For begge tilbud gor det sig geldende:

Der ansaettes to egu-vejledere.
Der er tale om individuelle forleb, som skraeddersyes til den enkelte elev.

Uddannelsen har en varighed af 2 ar, og den indeholder en kombination af praktik hos én eller flere arbejdsgivere med
enkelte skoleophold ind imellem.

Eleverne far lon fra praktikstedet, nar de er der, og skoleydelse i skoleperioderne.

Praktikken skal vere beskrevet i en praktikaftale, som eleven indgar med virksomheden.

Skoleperioden bestar af undervisningsdele fra andre uddannelser, eksempelvis erhvervsuddannelser og
arbejdsmarkedsuddannelser. Undervisningen kan foregé pé forskellige skoletyper eksempelvis Amu-centre, VUC,

handelsskoler, landbrugsskoler mm.

De fag eller kurser som eleverne afslutter kan de fa godskrevet, hvis de senere tager en uddannelse, hvor i kurserne
indgar.

Udgifter til undervisning betales som udgangspunkt af staten.

Historisk set er flertallet af egu-eleverne kommer fra jobcenteret. Dette skyldes at jobcenterets jobkonsulenter i rigtig
mange sager forud for egu-forlabet har haft de unge i virksomhedspraktikker, hvor der si under virksomhedspraktikken er
blevet draftet mulighed for egu-forlab.

Der hvor de to tilbud adskiller sig fra hinanden
Fysisk placering
For IBC vedkommende péd IBC, Tvedve;.

Kolding Kommune vil placere de to EGU vejledere enten pé satellitkontoret pa IBC eller pa kontoret pd Hansenberg
sammen med medarbejderne fra UU og jobcenteret, som i forvejen bemander kontorerne.

Skole- og virksomhedsperioder
IBC tager i deres tilbud udgangspunkt i, at eleverne gennemsnitlig har 28 uger i skole samt 12 uger i virksomhedspraktik i
lgbet af uddannelsen. Kolding Kommunes tilbud tager udgangspunkt i 24 skoleuger og 16 uger med virksomhedspraktik.

Begge udgangspunkt ligger inden for lovens rammer om 20-40 skoleuger i lobet af uddannelsen. Forskellen imellem de to
tilbud anses for minimale i forhold til elevernes faglige udbytte.

Brancher
IBC vil have fokus pa brancherne detail, handel og service, ejendomsservice samt lager og logistik.

Kolding Kommune vil have fokus pa brancher bredt.

Virksomhedsnetvcerk
IBC’s virksomhedsnetvark er primeert forankret indenfor handel og service.

Kolding Kommunes (jobcenterets) virksomhedsnetveark er bredt funderet indenfor de fleste omrader, herunder
handvarksfagene.

Viden om undervisning
IBC har en bred viden om undervisning, og serligt inden for deres eget omrider rdder de over et stort kendskab.



Kolding Kommune har et bredt funderet kendskab til uddannelsessystemet placeret hos henholdsvis Ungdommens
Uddannelsesvejledning og pa jobcenteret.

Udgifter til skoleydelse
Forskellen imellem de to tilbud skyldes hovedsageligt forskellen i antallet af skoleuger indarbejdet i tilbuddet.

Undervisning
Posten deekker over udgifter til henholdsvis

¢ Undervisning i kommunale institutioner,

o Udgifter til tilskud til serlige undervisningsforleb pa statsligt finansierede uddannelsesinstitutioner samt

¢ Supplerende tilskud til deekning af eksempelvis sma holdsterrelser, udvidet timetal, dobbeltleererdekning,
egenbetaling til undervisningsmateriale. Med andre ord tiltag, der kompenserer for elevens sociale, personlige og
faglige udfordringer.

Tilbuddet viser, at IBC vurderer et storre stettebehov end Kolding Kommune i forhold til blandt andet holdsterrelser og
udvidet timetal.

Administration og ovrige udgifter
I begge tilbud indgér lon, kersel, overhead samt husleje.

Vejledningstilskud fra staten
Som tidligere oplyst far de uddannelsesansvarlige skoler et vejledningstilskud fra staten ved henholdsvis opstart af egu-
forlebet og ved afslutning. Kolding Kommune kan ikke hjemtage vejledningstilskud.

Okonomisk Sammenligning

Kolding
Bkonomisk sammenligning (50 EGU elever) 1BC Kommune
Udgifter
Skoleydelse 1.003.308 859,979
Undervisning B23.080 427.556
Vejledning 1.000.000 1,000,000
Adm.og ovrige udgifter ] 259.200 ] 225.000
I alt udgifter 3,085,588 2.512.535
Indtegter
65 % refusion skoleydelse -652.150 -558.986
50 % refusion af undervisningsafgifter -411.540 -213.778
Vejledningstilskud fra staten (start 45 og 22 afsluttet) -501.830 0
I alt indtaagter __=1.565.520 -772.764
Mettokommunalt _1.520.068 1.739.771
Arlige udgifter pr. egu-elev 30.400 34,7495
Arlige udgifter eksklusiv skoleydelse 23.378 28.776

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 24-08-2016

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med henblik pa at fa den yderligere belyst og behandlet pa
Arbejdsmarkedsudvalgets made 7. september 2016.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-10-2016

Udvalget godkender malsatningerne og vaelger den kommunale losning med en evaluering om et ar. I egu-valget vil
udvalget gerne afpreve det praktiske indhold samt synergi til andre malgrupper.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-10-2016
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Erhvervsgrunduddannelsen i Kolding Kommune
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