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Punkt 1: Resultatet af gennemfort designproces pa nytteindsatsomradet

15/21309
Resumé
Kolding Kommunes Designsekretariat har sammen med Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og By- og

Udviklingsforvaltningen gennemfort en designproces med inddragelse af borgerne pa omradet for nytteindsats.

Resultatet af designprocessen er 5 konkrete forslag til, hvordan kommunen fremadrettet kan gribe opgaven an med at fa
flere borgere i job/uddannelse efter nytteaktivering.

I et bilag vedhaftet dagsordenspunktet fremgér en oversigt over, hvordan inddragelsen af borgere, medarbejdere mm. er
foregiet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Teknikudvalget og Byradet.

Forslag

Beskeftigelses- og integrationsdirekteren samt by- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det reviderede katalog og den gennemforte designproces godkendes.
Nyt forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at det reviderede katalog og den gennemfoerte designproces godkendes.
Sagsfremstilling

Kolding Kommunes Designsekretariat har sammen med Beskeaeftigelses- og Integrationsforvaltningen samt By- og
Udviklingsforvaltningen gennemfort en designproces med inddragelse af borgerne pa omradet for nytteindsats.

Designprocessen havde to overordnede formal,

1) at antallet af borgere, som kommer i job/uddannelse efter nytteaktivering oges,
samt
2) at foretage en revision af det, der tidligere hed jobkataloget.

Resultatet af designprocessen er 5 konkrete forslag til, hvordan kommunen fremadrettet kan gribe opgaven an med at fa
flere borgere i job/uddannelse efter nytteaktivering.

Nogle af forslagene skal forst testes og effekten vurderes, inden de evt. implementeres. Andre forslag er lige til at
implementere.

Det skal fremhaves, at den gennemforte designproces har vist, at anvendelsen af nytteindsats i forhold til de unge under
30 ar virker godt, mens der med designprocessen er belyst optimeringsmuligheder for malgruppen over 30 &r. Saledes har
designprocessen peget pa, at nytteindsats oftest virker bedst, hvis tilbuddet gives, hvor pladsen er en del af et hold som
alternativ til enkeltpladser. Forvaltningen har taget denne indsigt til sig og vil fremover prioritere, at nytteindsats tilbydes i
form af holdindsats.

Formdl 1 — ogning af borgere i job/uddannelse efter nytteaktivering
Ud af designprocessen er som nevnt fremkommet 5 konkrete forslag til tiltag:

1) Positiv kommunikation og meningsfuld navngivning
Der skal arbejdes med ensartethed i tilbud, informationsmateriale til borgerne samt en mere positiv formidling.

2) Visuelt samtaleveerktoj til visitationssamtalen og til jobrddgiveren
Der gives til de to samtaler meget information til borgeren. Opgaven bestér i at gere informationen mere visuel og
forstaelig.



Guiden skal veere med til at sikre et ensartet indhold og en ens forstéelse af nytteindsats i Kolding Kommune.

4) Jobrddgiver pd pladsen
Her igangsaettes en forsggsordning, hvor jobradgiveren kommer ud til borgeren i stedet for omvendt.

3) Borger-til-borger-film

Forslag om at producere en film, der anvendes til praesentation af nytteindsats i forbindelse med jobradgiversamtalen.
Iverksattelse af en borger-til-borger-film afventer i ferste omgang at se effekten af den positive kommunikation og de
visuelle samtalevarktejer. Herefter vil der skulle foretages en vurdering af produktionsomkostninger overfor den
forventelige effekt af vaerktojet inden igangsettelse.

Plan for implementering af forslag 1-4
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen vil i lgbet af efteraret 2016/foraret 2017 se nermere pad mulighederne for

¢ Positiv kommunikation og meningsfuld navngivning, alt i trdd med ”Det Hjertelige Jobcenter”
¢ Visuelt samtalevaerktoj

¢ Guide til ledere

¢ Jobradgiverne pa pladsen

Udgifterne hertil vurderes at kunne indeholdes i forvaltningens budget.

Formdl 2 — Revision af det Jobkatalog — nu Opgaveoversigt
For s& vidt angér opgaveoversigten har designprocessen understreget behovet for en endring af betegnelsen “’jobkatalog”
samt behovet for en samling de forskellige kataloger, som hidtil har eksisteret i kommunen.

Navnet Jobkatalog e@ndres til Opgaveoversigt, idet der er tale om en mere pracis beskrivelse af indholdet, og idet der
netop har veret tale om en oversigt over opgaver, som ville kunne loses i regi af nytteindsats.

Samtidig er der sket en samling af alle tidligere kataloger fra de forskellige forvaltninger séledes, at der fremover kun er
én oversigt — Opgaveoversigten.

Opgaveoversigten er vedhaftet som bilag. Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen vil sammen med
Designsekretariatet udarbejde et layout til opgaveoversigten.

Ucendret indhold

Det skal understreges, at der ikke er foretaget @ndringer i indholdet. Der er saledes ikke @ndret pa de opgaver, som
forvaltningerne i samarbejde med de respektive tillidsmend og MED-udvalg har besluttet, der kan loses under
nytteindsatstilbuddet.

Forvaltningen har i ferste omgang fokus pa at flytte opgaver, der tidligere har vearet lost som enkeltpladser, over til det
nyoprettede “’servicehold”.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Under formal 1 foreslas det, at udvide det forste forslag med folgende tekst:

Formdl 1 — ogning af borgere i job/uddannelse efter nytteaktivering
Ud af designprocessen er som naevnt fremkommet 5 konkrete forslag til tiltag:

1) Positiv kommunikation og meningsfuld navngivning

Der skal arbejdes med ensartethed i tilbud, informationsmateriale til borgerne samt en mere positiv formidling omkring
nytteaktivering, som ofte foregar i omréader, hvor gvrige af kommunens borgere faerdes. Det skal derfor kommunikeres, at
deltagerne er trainees og i en leringsproces, og derfor ikke en del af det faste personale. Dette vil blive tydeliggjort pa
deres arbejdste;.

Beslutning Fellesmode mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Teknikudvalget 2016 den 27-
10-2016

Pga. afbud var udvalgene ikke beslutningsdygtige. Sagen udsattes derfor til afgerelse pa forstkommende mede i
Arbejdsmarkedsudvalget og dernaest Teknikudvalget, inden den endelig behandles i Byradet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016



Forslaget indstilles til godkendelse, med den tilfajelse at udvalget far en status pa designprocessen og dens resultater
januar og april 2017.

Beslutning Teknikudvalget den 07-11-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

oversigt - inddragelse - designproces

Opgaveoversigt



Punkt 2: Beskaftigelsesplan 2017 - 2020

16/3092
Resumé
Jobcenter Kolding har udarbejdet en ny beskaftigelsesplan, som denne gang daekker perioden 2017 — 2020.

Planen skal sikre sammenhang mellem de beskaeftigelsespolitiske udfordringer og prioriteringer for indsatsen.

Som noget nyt udarbejdes der fire udviklingsmal, som felger planen. Disse behandles under et seerskilt dagsordenspunkt,
og vil efterfolgende indgé i den endelige plan. I selve beskaftigelsesplanen er der yderligere indsat mal for de forskellige
omrader. Disse folger de mal, som Beskaftigelsesministeren har udmeldt for 2017.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udmelder pa baggrund af hvert ministermal nogle indikatorer, som
kan bruges som pejlemaerker for opfyldelse af mélene. Det er disse indikatorer, som ligger til grund for de kvartalsvise
opfelgninger pa beskaftigelsesplanen.

Indikatorerne er dog endnu ikke udmeldt fra STAR, hvilket betyder, at flere af mélene endnu ikke er specificeret, men de
skrives ind, nar jobcentret modtager dem.

De overordnede fokusomrader for beskaeftigelsesplan 2017 — 2020 er:

Samarbejde med virksomhederne for at rekruttere egnet arbejdskraft og fastholde syge medarbejdere
Hjelpe de ledige, jobparate borgere med at fa et arbejde

Indsats for at de unge under 30 &r kommer i gang med job eller uddannelse

Tvearfaglig indsats til aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Sygemeldte borgere, der igen skal ud pa arbejdsmarkedet

Integration af flygtninge pa arbejdsmarkedet.

Planen dreftes i Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad i lebet af oktober méned. Derefter indarbejdes
kommentarer og heringssvar og en redigeret version forelegges Arbejdsmarkedsudvalget pa medet i november. Endelig
behandles den i @konomiudvalget og i Byradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Koldings Arbejdsmarkedsrad, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren indstiller,
at beskeeftigelsesplanen 2017 — 2020 dreftes

at beskeeftigelsesplanen 2017 — 2020 sendes i hering i Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Nyt forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Beskeftigelsesplanen 2017 — 2020 godkendes.
Sagsfremstilling
Jobcenter Kolding har udarbejdet en ny beskaftigelsesplan, som dakker perioden 2017 — 2020.

Planen skal sikre ssammenhang mellem de beskaftigelsespolitiske udfordringer og prioriteringer for indsatsen.
Som noget nyt udarbejdes der fire udviklingsmal, som folger planen. Disse behandles under et serskilt dagsordenspunkt,

og vil efterfolgende indga i den endelige plan. I selve beskaftigelsesplanen er der yderligere indsat mal for de forskellige
omrader. Disse folger de mal, som Beskaeftigelsesministeren har udmeldt for 2017.



Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udmelder pa baggrund af hvert ministermal nogle indikatorer, som
kan bruges som pejlemarker for opfyldelse af malene. Det er disse indikatorer, som ligger til grund for de kvartalsvise
opfolgninger pa beskaftigelsesplanen.

Indikatorerne er dog endnu ikke udmeldt fra STAR, hvilket betyder, at flere af mélene endnu ikke er specificeret, men de
skrives ind, nér jobcentret modtager dem.

De overordnede fokusomrader for beskaeftigelsesplan 2017 — 2020 er:

Samarbejde med virksomhederne for at rekruttere egnet arbejdskraft og fastholde syge medarbejdere
Hjezlpe de ledige, jobparate borgere med at fa et arbejde

Indsats for at de unge under 30 &r kommer i gang med job eller uddannelse

Tvearfaglig indsats til aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Sygemeldte borgere, der igen skal ud pa arbejdsmarkedet

Integration af flygtninge pa arbejdsmarkedet

Proces for behandling af beskeeftigelsesplan 2017 — 2020
5. oktober 2016: Droftes i Arbejdsmarkedsudvalget
26. oktober 2016: Droftes i Koldings Arbejdsmarkedsrad

2. november 2016: Redigeret version med haringssvar fra de to ovenstdende mader er indarbejdet og endelig version
behandles i Arbejdsmarkedsudvalget.

Efterfolgende dreftes den i @konomiudvalget og i Byradet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-10-2016

Droftet med redaktionelle @ndringer bl.a. at der i forordet indgar sygemeldte og handicappede.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrid den 26-10-2016

Koldings Arbejdsmarkedsrad droftede Beskeftigelsesplan 2017-2020 og havde folgende bemarkninger til planen:

o [ forordet kunne det tydeligere fremgé, hvad man som borger kan forvente af indsatsen.
[ afsnittet ”Integration og flygtninge” kunne det tydeligere fremgér, at der i indsatsen er fokus pa den enkelte
borgers individuelle behov og stésted.

Der ud over gjorde Jens Lund opmerksom pé, at formuleringen side 12: ”Det geelder ogsa kortere ansattelser og job pé
feerre timer” ikke nedvendigvis gaelder for alle, og krever serlig opmarksomhed.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2017 vers 2.0.pdf



Punkt 3: Budget og bevillingskontrol ultimo 2016

13/15162
Resumé

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren oplyser, at bevillingskontrollen pr. 30. september 2016 for
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser, at udgifterne til overfersels- og serviceudgifter forventes at kunne holdes inden
for budgetrammen for 2016.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at budget- og bevillingskontrollen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Bevillingskontrollen viser afvigelser pa felgende omréder, som dog samlet set udligner hinanden.
Berarte overforselsudgifter

P4 introduktionsprogrammet har der veret flere indtegter i form af @get grundtilskud som felgevirkning af flere
integrationsborgere. Derudover har der varet feerre udgifter til danskundervisning end forventet.

Merforbruget pé integrationsydelsen skyldes en stigende udgift til borgere som, grundet lovgivningsmaessige @ndringer,
nu er pa integrationsydelse i stedet for kontanthjaelp. Merforbruget deekker ogsa over en @ndret forventning til
refusionshjemtag. Disse merudgifter opvejer mindreudgifterne til integrationsydelse grundet en mindre tilgang af
flygtninge 1 2016 end tidligere budgetteret.

De stigende udgifter til medfinansiering af a-dagpenge skyldes, at faldet i antallet af forsikrede ledige har vaere mindre
end tidligere forventet.

Mindreforbruget pé fleks- og skénejob, skyldes en nedgang i tilgangen af nye fleksjobvisiterede. I forhold til
bevillingskontrollen medio 2016 forventes en stigning i antallet af borgere pé kontanthjelp og dermed en lille stigning i
udgifter til forsergelsesydelser.

Pa driftsudgifterne til aktivering ses et forventet mindreforbrug, idet der forventes et hgjere antal personer pa
kontanthjelp og arbejdsleshedsdagpenge end tidligere budgetteret. Det hejere antal personer eger rammen for
refusionshjemtagelse og dermed gges refusionsindtegterne til udgifterne til aktiveringstilbud m.m.

Det bemerkes vedrerende udgifterne til forsikrede ledige, at KL ultimo september méned til kommunerne har fremsendt
en prognose over den forventede slutregulering af beskaftigelsestilskuddet til kommunerne for 2016. Prognosen for
Kolding Kommune er en negativ regulering for 2016 pa 1,244 mio. kr., som staten udmenter medio 2017.

Beraorte serviceudgifter
Der har veret et storre forbrug til serviceudgifter, som skyldes udgifter til betaling af tomgangshusleje, nar midlertidige

boliger til flygtninge stir ubenyttede. P4 grund af den lavere tilgang af flygtninge end tidligere forudsat, har der veret
storre udgifter til tomgangshusleje. Der kan ikke hjemtages statslig refusion til kommunens udgifter til tomgangshusleje.

. Korrigeret Forventet Difference (medio
Belob i hele 1.000 kr., netto budget 2016 forbrug 2016 - ultimo)
Serviceudgifter 7.489 8.092 *

Overforselsudgifter



EGU -

ungdomsuddannelser 2.474 2474 0

Introduktionsprogram -887 -2.610 -1.723

Kontante ydelser:

- Integrationsydelse 26.941 28.130 1.189

- Sygedagpenge 118.464 117.655 -809

- Jobafklaring 49.196 51.932 2.736

(ressourceforlgbsydelse)

- Kontant- og 219.220 220.098 878

uddannelseshjalp

ielgfgipenge til forsikrede 157.144 163.132 5.988
og midlertidig
arbejdsmarkedsydelse

- Fortidspension, tilleg og 433.611 434.081 470
kontante ydelser

- Fleksjob, ledighedsydelse

og 138.745 133.204 -5.541
revalidering

- Ressourceforlab 37.327 37.264 -63

Beskeftigelsesordninger:

- Kommunale 57.842 55.171 -2.671

- Forsikrede ledige 10.723 10.269 -454

- Seniorjob 10.802 10.802 0

- Beskeftigelsesordninger ~ 2.486 2.486 0

Overforsler i alt 1.264.088 1.264.088 0

* Forskellen mellem korrigeret budget 2016 og forventet forbrug for 2016 forventes daekket ind i saerskilt sag vedrerende
udmentning af midler fra et statsligt engangsbelab i 2016 til kommunernes ekstraordinaere udgifter pa
integrationsomradet.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.



Punkt 4: Status pa arbejdsmarkedsomradet - november 2016

13/8530
Resumé
Arbejdsmarkedsudvalget har hidtil modtaget en ménedsvis ledelsesinformation, der viste en status pa antallet af borgere

pa overforselsindkomst fordelt pad mélgrupper samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud.

Den nye ledelsesinformation indeholder et forslag til fokusomréader for de enkelte malgrupper og indsatser i
beskaftigelsespolitikken. Forslaget understatter den lebende opfelgning pa de af Arbejdsmarkedsudvalget fastsatte
malsatninger og giver mulighed for at folge udviklingen over tid.

Bemerk, at alle indsatte tal er fiktive og er udelukkende indsat for at illustrere de tabeller og figurer, som foreslés som
fremtidig ledelsesinformation til meder i Arbejdsmarkedsudvalget. Det er alene formatet af den fremtidige
ledelsesinformation, som dagsordenspunktet beskriver.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udkast til den fremtidige ledelsesinformation godkendes.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny ledelsesinformation til Arbejdsmarkedsudvalget. Forslaget indeholder en
manedsvis ledelsesinformation, som beskrives i det nedenstdende og en kvartalsvis ledelsesinformation, som skitseres i
kort form.

Mdnedsvis ledelsesinformation

Den ménedsvise ledelsesinformation vil fremover vere opdelt i 3 overskrifter:

Del 1 — nogletal for den generelle udvikling

Under del 1 findes negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, jobklare kontanthjelpsmodtagere, evrige borgere samt
udviklingen i antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding

Del 2 viser udviklingen det seneste ar for alle malgrupper fordelt pd méneder. Herunder en sarskilt opgerelse for de
arbejdsmarkedsparate borgere og borgere, der er til radighed for nyttejob.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskaftigelsesindsatsen

Under del 3 vises for den enkelte mélgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Kvartalsvis ledelsesinformation

I den kvartalsvise ledelsesinformationen vil der yderligere vere en status pa forvaltningens udviklingsmél, som vedrerer
effekt, antal personer pa forsergelse, varighed af ydelsesforlab og graden af virksomhedsvendt indsats.

Som supplement til den kvartalsvise ledelsesinformation vil rapporter fra RAR (Regionalt Arbejdsmarkedsrad) blive
udsendt til Arbejdsmarkedsudvalget i takt med, at forvaltningen modtager dem. Det samme gzelder rapporter fra
Arbejdsmarkedskontor Syd (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering).

Ovrige rapporter eller analyser af beskaftigelses- og integrationsindsatsen i kommunerne vil blive fremlagt for
Arbejdsmarkedsudvalget i takt med, at forvaltningen modtager dem.



Kvartalsvis vil statistik for antallet af sager indbragt for Ankestyrelsen samt dennes afgerelser fremover blive udarbejdet
som et selvsteendigt dagsordenspunkt.

Ny ledelsesinformation, som understotter mdl for forvaltningen

Formalet med den nye ledelsesinformation til Arbejdsmarkedsudvalget er at understotte droftelser og prioriteringer i
beskeaeftigelsesindsatsen 1 Kolding Kommune. I den kvartalsvis ledelsesinformation vil der fremga en sammenhang
mellem indsatsmélene og den skonomiske ramme til omradet.

Beskaftigelsesindsatsen i Jobcenter Kolding er reguleret i forhold til den ekonomiske ramme, der er fastsat pa omradet.
Dette udmenter sig i et budget for aret, hvor der er mulighed for at prioritere sarskilte indsatsomrader, som f.eks.
vedtages gennem beskeftigelsesplanen.

Udviklingsmélene understetter malene i beskeftigelsesplanen. For eksempel understetter udviklingsmalet vedrerende
“varighed af ydelsesforlab” beskaftigelsesplanens mél om at bekeempe langtidsledigheden. Dette heenger sammen med
beskaftigelsesplanen vedrerende langtidsledige, og understatter samtidig Kolding Kommunes designvision som erhvervs-
og vakstkommune.

Der henvises til det vedlagte bilag for en gennemgang negletal, tabeller og figurer.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Godkendt med den tilfejelse, at del I og II indarbejdes i dagsordenspunktet, mens del III ligger i bilag.
Bilag

Bilag til dagsordenpunkt status pd arbejdsmarkedsomradet, november 2016.pdf



Punkt 5: Status pa indferelsen af Jobreformen fase 1

15/21346
Resumé
Der er vedtaget en ny Jobreform fase I, hvor nogle af elementerne er indferelse af et kontanthjalpsloft og en regel om

minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Fase I af Jobreformen er indfert gradvist fra 1. april 2016, hvor de gkonomiske tiltag far betydning for borgernes akonomi
fra udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Det forventes, at der er et samlet billede af, hvordan borgerne bliver berert, ultimo november 2016. Dog kan den enkelte
borgers situation @&ndre sig labende med forskellige udbetalinger de enkelte maneder alt efter, hvor meget de arbejder.
Der vil blive givet en mundtlig orientering pa medet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er vedtaget en ny Jobreform fase I, hvor nogle af elementerne er indferelse af et kontanthjelpsloft og en regel om
minimum 225 timers arbejde for borgere, der modtager kontanthjelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse.

Fase I af Jobreformen er indfert gradvist fra 1. april 2016, hvor de gkonomiske tiltag f&r betydning for borgernes gkonomi
fra udbetalingen af ydelsen for oktober 2016, som udbetales ultimo oktober.

Det forventes, at der er et samlet billede af, hvordan borgerne bliver berert, ultimo november 2016. Dog kan den enkelte
borgers situation &ndre sig lobende med forskellige udbetalinger de enkelte maneder alt efter, hvor meget de arbejder.

Kontanthjeelpsloftet

Kontanthjalpsloftet far virkning fra 1. oktober 2016 og kommer til at geelde for bdde nuvaerende og kommende
ydelsesmodtagere. Der er en greense for, hvor meget den enkelte samlet set kan modtage i ydelse, boligstette og szerlig
stotte.

Loftet gaelder for bade modtagere af kontanthjalp, uddannelseshjalp og integrationsydelse. Ingen kan fa den samlede
ydelse reduceret med mere end summen af serlig stotte og boligstette. Dermed reduceres kontanthjaelpen,
uddannelseshjalpen, integrationsydelsen eller de bernerelaterede ydelser ikke.

225 timers reglen

Reglen indebarer et krav om minimum 225 timer i ordinzert, ustettet beskaftigelse indenfor de seneste 12 méneder.
Personer med meget begranset arbejdsevne kan undtages fra reglen, hvis det vurderes, at personen ikke vil kunne opfylde
kravet.

Der vil blive givet en mundtlig orientering p&d medet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.



Punkt 6: Sméajob til borgere omfattet af 225 timers reglen

16/18873
Resumé

D. 16. september 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Lis Ravn Ebbesen (SF) sendt en mail til forvaltningen
med enske om, at Arbejdsmarkedsudvalget drefter muligheden for sméjob til borgere omfattet af 225 timers reglen (del af
Jobreformen).

Inspirationen kommer fra et projekt i Senderborg Kommune, som har tilbudt borgerne hjelp med at finde arbejde. Det
foreslas desuden, at Kolding Kommune indferer muligheden for, at borgerne kan udfere ekstra opgaver, som kommunens
medarbejdere ellers ville have udfert som overarbejde til f.eks. arrangementer.

Der gennemgas de forskellige tiltag, der allerede forgar pé Jobcenter Kolding og desuden forslag til yderligere indsatser.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar.

at udvalget drefter forslaget.
Sagsfremstilling

D. 16. september 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Lis Ravn Ebbesen (SF) sendt en mail til forvaltningen
med enske om, at Arbejdsmarkedsudvalget drefter muligheden for sméjob til borgere omfattet af 225 timers reglen (del af
Jobreformen).

Inspirationen kommer fra et projekt i Senderborg Kommune, som har tilbudt borgerne hjelp med at finde arbejde. I
mailen foreslas desuden, at Kolding Kommune indferer muligheden for, at borgerne kan udfere ekstra opgaver, som
kommunens medarbejdere ellers ville have udfert som overarbejde til f.eks. arrangementer, opgaver ved frivillignatten,
rengering af gader efter Kulturnatten eller uddeling af flyers til arrangementer.

Projektet i Sonderborg Kommune
Senderborg Kommune deltager i projekt Dag til dag — broen til det ordingre arbejdsmarked”, som foregar fra december
2014 — december 2016 og er stattet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

100 aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere er tilknyttet projektet, og der arbejdes med, at borgerne kommer til at se sig
selv som en ressource pa arbejdsmarkedet. Det sker ved, at de kommer ud og arbejder for en lon i et dag-til-dag-job eller i
andre kortere ansattelser. Borgerne modtager coachende samtaler og arbejder med deres CV.

Jobcenter Koldings indsatser for at skaffe flere job
I Jobcenter Kolding foregar der allerede indsatser svarende til dem fra projektet i Senderborg Kommune i den daglige
indsats, som tilbydes gruppen af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

Siden foraret har Virksomhedsradgivningen pé Jobcenter Kolding desuden haft fokus pa at skaffe job til borgere berort af
Jobreformen. Der arbejdes pa at gere virksomheder og interesseorganisationer opmarksomme pa behovet for at skaffe job
i feerre timer og i kortere ansettelser. Desuden informeres om muligheden for at f4 sma opgaver lgst, nér de er ude og
besage virksomhederne.

¢ Brancheforeninger er blevet kontaktet med information om den nye reform og behovet for andre typer job — og flere
af dem.

« Kontakt til Business Kolding i forhold til at de kan forteelle deres medlemmer omkring muligheden for de smé job.

¢ Der er blevet annonceret pa jobcentrets og kommunens forskellige medier (facebook, Linkedin, nyhedsbreve,
Kolding.dk og pressemeddelelser).



¢ Virksomhedsradgivningen har holdt feelles “kanvasdage”, hvor man organiserede massiv rundringning til
virksomheder indenfor brancher, hvor der mangler arbejdskraft (cafeer, lager og rengering)

Mulige nye indsatser og projekt

Forskellen mellem projektet i Senderborg Kommune og indsatsen pa Jobcenter Kolding er, at det er et projekt for en
afgreenset gruppe af borgere, som far en mere fokuseret indsats, fordi der er tilfort ekstra midler.

I Jobcenter Kolding arbejdes der pa, at kontanthjelpsmodtagere, der er omfattet af kravet om minimum 225 timers
arbejde (indenfor 12 mdr.) skal ud i ordinzre job i private virksomheder. Fokus er pa det private erhverv, fordi der her er
mulighed for bade kortere ansattelser, men ogsa chancen for at fa et permanent job pa leengere sigt, hvilket forskellige
forefaldende opgaver i kommunalt regi ikke ville give.

Det foreslés, at udvalget drefter nedenstidende forslag, som kan udbygge den eksisterende indsats. Begge forslag bygger
pa praeemissen om, at borgerne kommer ud i job i private virksomheder for at sikre dem en fast ordiner beskaftigelse.

o Forslag 1

Der iveerksettes en yderligere indsats rettet mod brancher med mangel pé arbejdskraft, eller brancher med behov for
saesonarbejdere.

Der igangsattes en markedsferingskampagne for at gare opmarksomhed pa muligheden for at f4 en medarbejder til at
udfere smé opgaver eller fa en i anszattelse i kortere perioder

o Forslag 2
Forvaltningen udarbejder forslag til et projekt i lighed med projektet fra Senderborg Kommune. Muligheden for
ekstern finansiering underseges, alternativt findes ressourcerne inden for eget budget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
At forslag et blev godkendt.

At forvaltningen underseger forslag to og prasenterer udvalget for en nermere beskrivelse.



Punkt 7: Okonomisk rad og vejledning

16/18361
Resumé

I jobcentrets afdeling, @konomisk Radgivning, behandles bl.a. ansggninger om ydelser og enkeltydelser fra borgerne.
Desuden radgiver medarbejderne borgerne om deres skonomi og fortaeller om de forskellige tilbud, der findes til at fa
hjeelp til at f& sin ekonomi pa fode igen.

Det er centralt at have overblik over sin gkonomi for at have overskuddet til at passe et job — eller sage arbejde, hvis man
er ledig. Tilsvarende er det fundamentalt at have et sted at bo og have rad til huslejen.

Der er gode erfaringer med at tilbyde rddgivningen til borgerne, og man ensker at give flere tilbud til borgerne, sd ogsa
malgrupper, der ikke er tilknyttet jobcentret, kan fa hjelp.

Folgende tiltag foreslas:

o Udarbejdelse af en pjece, som beskriver de forskellige tilbud i Kolding Kommune — bade frivillige og kommunale.
Den kan uddeles til borgere og samtidig fungere som information til personale og frivillige indenfor omrédet, sé de
bedre kan radgive.

¢ En fremskudt indsats i Skovparken/Munkebo, hvor en medarbejder kan radgive borgerne om deres gkonomi.
Medarbejderen kan ogsé kere med bussen rundt til andre steder i kommunen.

¢ Udviklingsprojekt med nye typer af frivillige indsatser for at nd malgruppen af borgere, som ikke kommer pa
jobcentret, men ogsa har behov for radgivning for at undgé personlige problemer forarsaget af en darlig ekonomi.

¢ Arbejdsmarkedsudvalget far en status pa opgaven i maj 2017.

Der vil vaere behov for at opnormere med en ekstra medarbejder (et arsveerk) for at kunne lose opgaven med at tilbyde
yderligere rddgivning og besgge centrale steder i kommunen. Opnormeringen sker indenfor budgettet via en
omprioritering.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget godkender forslagene til nye tilbud om gkonomisk rddgivning og opnormering af omrédet.
Sagsfremstilling

I jobcentret behandler afdelingen for @konomisk Radgivning bl.a. ansggninger om ydelser og enkeltydelser fra borgerne.
Desuden hjzlper afdelingen borgerme ved at radgive og vejlede omkring deres gkonomi og fortelle om de forskellige
tilbud, der findes til at fa hjeelp til at & sin ekonomi pa fode igen.

For langt de fleste borgere er det centralt at have overblik over sin gkonomi for at have overskuddet til at passe et job —
eller sage arbejde, hvis man er ledig. Tilsvarende er det fundamentalt, at have et sted at bo og have rad til huslejen.

Okonomisk Radgivning har et samarbejde med boligforeningerne og bliver adviseret, hvis borgeren star overfor at miste
deres bolig. I de tilfelde kontakter afdelingen borgerne og tilbyder radgivning og muligheden for skonomisk hjelp til at
undga dette. Hvis der er bern i familien bliver Familierddgivningen kontaktet, og der arrangeres rundbordssamtaler.

En udvidelse af tilbuddene til borgerne
Der er gode erfaringer med at tilbyde rddgivningen til borgerne — bdde omkring at sikre dem stabilitet, som giver
overskud til job, men ogsa med at undga, at de mister deres bolig.



Jobcentret gnsker derfor at udvide paletten af tilbud til borgerne, sé ogsé andre end dem tilknyttet jobcentret kan f& hjeelp,
hvis de har udfordringer med deres privatekonomi. Desuden er der fokus pé at sikre at feerre mister deres bolig, hvis de
fér udfordringer med deres ekonomi. Fokus er pé at yde en forebyggende indsats, sé det undgas, at bekymringer over en
dérlig ekonomi kan pévirke, at borgere mister deres arbejde.

Folgende tiltag foreslas:

o Udarbejdelse af en pjece, som beskriver de forskellige tilbud i Kolding Kommune — béade frivillige og kommunale.
Den kan uddeles til borgere og samtidig fungere som information til personale og frivillige indenfor omradet, sa de
bedre kan radgive.

¢ En fremskudt indsats, hvor en medarbejder kan radgive borgerne om deres gkonomi. Medarbejderen skal kere med
jobcenterbussen og besgge centerbyerne og desuden nogle dage om ugen vare i jobcentrets lokaler i
Skovparken/Munkebo.

¢ Udviklingsprojekt med nye typer af frivillige indsatser for at nd mélgruppen af borgere, som ikke kommer pa
jobcentret, men ogsd har behov for rddgivning for at undgé personlige problemer forarsaget af en darlig ekonomi.

o Arbejdsmarkedsudvalget far en status pd opgaven i maj 2017.

Udviklingsprojektet vil vaere en kortlegning af hele omradet for radgivning omkring geld og ekonomi af borgernes
private gkonomi.

Eftersom jobcentret kun kan udeve den myndighedsradgivning, som loven giver os mulighed for, er der behov for at
vurdere, hvad der i gvrigt er behov for. Derfor skal omrédet med den frivillige indsats ogsa med i opgaven.

Efter endt kortleegning vil det blive vurderet, om der er behov for at understatte omraddet med mere frivillig skonomisk
radgivning.

Der vil vaere behov for at opnormere med en ekstra medarbejder (et arsveerk) for at kunne lose opgaven med at tilbyde
yderligere radgivning og besege centrale steder i kommunen. Opnormeringen sker indenfor budgettet via en
omprioritering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Udvalget godkendte forslagene. Det blev dreftet, at der kan suppleres med elektroniske kommunikationsmidler eks. via
apps, endvidere at der indarbejdes oplysninger pa andre omrader — f.eks. frivillige tiltag.



Punkt 8: Stetteforanstaltninger

16/15506

Resumé

Nestformand i Social- og sundhedsudvalget Trille Nikolajsen (V) ensker i mail af 12. september 2016, pa vegne af
Venstre, at:

”Nar de nye regler for kontanthjeelp, uddannelseshjelp og integrationsydelse, endeligt slar igennem pr. 1. oktober 2016,
vil det ogsd ramme en raekke foreldre/familier med hjemmeboende bern.

Nér en familie eller enlig forserger nedsattes i ydelse betyder det nedvendigvis ikke at bernenes mistrives, men der vil
blive faerre muligheder for at disse bern kan forblive eks. Foreningsaktive, simpelthen fordi der ikke leengere er réad til
kontingent og lign.

Denne sociale skaevvridning ensker jeg at gere noget ved.

Jeg onsker derfor, at forvaltningen far udarbejdet en konkret liste over de stottemuligheder, som vi har i Kolding
kommune for at hjelpe disse bern, og dermed forhindre at de oplever en eksklusion fra fellesskabet som kan resultere i
ensomhed og mistrivsel.”

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget (orientering).
Forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar,

at sagen droftes.
Nyt forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteoren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til servicelovens § 11, stk. 6 kan den enkelte kommune, som led i det forebyggende arbejde beslutte, at tilbyde
okonomisk stette til fritidsaktiviteter til bern og unge, der har behov for sarlig stette. Stotten kan eksempelvis ydes i form
af kompensation for kontingent og udstyr, men ikke transport.

Muligheden for at yde skonomisk stette til fritidsaktiviteter er altsé valgfri for kommunerme.

Ved tildeling af gkonomisk statte til udgifter i forbindelse med et barns eller en unges fritidsaktiviteter skal der fastsattes
kriterier herfor. Eksempelvis kan der opstilles kriterier for familiens ekonomiske forhold eller en mélrettet indsats i
forhold til seerlige boligomrader m.v.

De fastsatte kriterier skal overholde almindelige forvaltningsretlige principper, herunder ligebehandlingsprincippet og
saglighedsprincippet samt at behandle alle i malgruppen lige.

Derudover kan en beslutning om tildeling af stette til fritidsaktiviteter ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

P& Social- og Sundhedsudvalgets made i april 2015 blev det besluttet, at med udgangspunkt i servicelovens § 11 stk. 6, at
bern og unge med faldende trivsel bliver omfattet af malgruppen, som fir mulighed for, via skole- og
dagtilbudssocialradgiverne, at ansgge om gkonomisk stette til fritidsaktiviteter, svarende til et manedligt kontingent pa
maksimalt 250,- kr. i en periode pa et ar ad gangen.

Okonomisk stette til fritidsaktivitet vil i hvert enkelt tilfeelde athange af en socialfaglig vurdering ogsa i forhold til
omfang og tidsperspektiv, og det revurderes arligt om stetten fortsat er formalstjenstlig. Foreldrene gores klart, at de har
hovedansvaret for deres bern og unge og deres fritid, og at den gkonomiske stotte er en overgang med henblik pa, at opné
formalet, hvilket betyder at tilbuddet er ekonomisk og periodisk afgrenset.



Udgiften til statte med den nuveerende ordning pahviler Familierddgivningen. Séfremt der &endres pé forudsatningerne for
tildeling af stotte ber det analyseres, 1 hvilket omfang det vil pavirke udgiftsniveauet, og om tilbuddet er organiseret
hensigtsmessigt 1 forhold til udbredelsen af kendskabet hertil.

For perioden april 2015 til august 2016 er der pt. 42 aktive bevillinger.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-09-2016

Godkendt med den tilfojelse,

at forvaltningen péleegges at afdekke, hvad der er af stotteforanstaltninger og stettemuligheder for deltagelse i
fritidsinteresser for bern og unge pa tvaers af forvaltningerne, med henblik pa en dreftelse pa et felles made pa tvers af

relevante udvalg
at sagen oversendes til Arbejdsmarksudvalget til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Til efterretning.

Forvaltningen anmodes om, at synliggere igangsatte tiltag i forbindelse med jobreformen eksempelvis rddgivning til
borgere, jobmuligheder, bolig, borgere i overgange og lign.



Punkt 9: Handleplan "Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse"

16/14596
Resumé

For at age beskaeftigelsen og den kulturelle integration blandt flygtninge i den 3-arige integrationsperiode foreslas det, at
der ivaerksaettes en ny handleplan med titlen “’Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse”. Handlingsplanen er en 6-
punktsplan, som indeholder falgende:

a) Asylfasen skal bruges til kompetenceafdeekning og udarbejdelse af CV
b) Tidlig jobdebut i brancher med mangel pa arbejdskraft

c¢) Dansk laerer man i hverdagen

d) Fokus pa arbejdspladskultur

e) De unge skal i uddannelse

f) Oge deltagelsen i civilsamfundet

Planen hviler pa en grundholdning om, at flygtninge er ledige pé lige fod med andre ledige, og de har ansvaret for deres
eget liv og integration i Danmark.

Handleplanen ligger i forleengelse af Kolding Kommunes Integrationspoltik og deekker arene 2017 — 2019. Den tre-arige
periode giver mulighed for hurtigere at kunne revidere den alt efter tendenser og udvikling inden for omradet.

Arbejdsmarkedsudvalget vil lebende blive orienteret om arbejdet og resultaterne i relation til handleplanen.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteoren foreslér,

at handleplanen “Flere flygtning i arbejde eller uddannelse” godkendes.
Sagsfremstilling

Den seneste rapport fra Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse (KORA) viser, at Kolding Kommune
har lagt nogle gode grundspor i integrationsindsatsen. I forhold til de gvrige kommuner ligger Kolding Kommune
fornuftigt men har endnu ikke indfriet de vedtagne mal fra Regeringen, og der er fortsat forskel pa beskeeftigelsesgraden
blandt etniske danskere og flygtninge.

Kommunens indsats er skabt ud fra en tilgang, hvor hovedindholdet bestér af folgende:

¢ En kombination af danskundervisning og praktik. Typisk tre dages danskundervisning og to dages praktik med
mulighed for fleksibilitet

Tilbud om virksomhedspraktik efter cirka 10 ugers ophold i Kolding Kommune

Brug af virksomhedsrettede tilbud

Uddannelsestilbud til unge

Kombination af danskundervisning og danskundervisning i Dansk Supermarked

Inddragelse af frivillige (civilsamfundet).

Der er mange styrker i den nuvaerende indsats, men der er stadig for fa flygtninge, der er kommet i arbejde eller
uddannelse. Denne udvikling skal vendes med handlingsplanen Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse”.
Malsatningerne med planen er, at:

¢ Minimum halvdelen af alle flygtninge er i arbejde eller uddannelse senest tre ar efter, at de har faet ophold i
Kolding Kommune (Regeringens mélsatning).

Preemisserne for handleplanen
Handleplanen Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse” hviler pé, i hgjere grad at bygge integrationsindsatsen pé de



kompetencer og kvalifikationer hos flygtningene, som de allerede besidder.

De er arbejdskraft pa lige fod med andre ledige tilknyttet jobcentret, og er derfor en del af den samlede aktive
beskeaeftigelsesindsats. Ogsé denne gruppe borgere skal tage et selvsteendigt ansvar for at fa job og uddannelse og vere en
del af samfundet. Planen omhandler den 3-arige integrationsperiode og geelder for flygtninge i alderen 18 — 67 ar.

Planen ligger i forleengelse af Kolding Kommunes Integrationspoltik og deekker arene 2017 — 2019. Den tre-arige periode
giver mulighed for hurtigere at kunne revidere den alt efter tendenser og udvikling indenfor omradet.

Handleplanen “Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse” indeholder folgende:

1) Asylfasen skal bruges til kompetenceafdaekning og udarbejdelse af CV

Allerede i asylfasen skal fokus rettes mod de ledige flygtninges kompetencer og synliggerelse heraf. Det betyder, at
flygtninge cirka 14 dage, for de kommer til Kolding, fir en afdekning af deres kompetencer, og der skal vere udarbejdet
et CV, inden de ledige flygtninge far ophold i Kolding Kommune.

Den tidlige udarbejdelse af et CV er i sig selv med til at spore flygtningene ind pad mulighederne pé arbejdsmarkedet, og
hvordan de kan sa&tte deres kompetencer i spil 1 et kommende job.

CV’et er samtidig virksomhedernes mulighed for at se, hvilke kompetencer den ledige flygtning har. For jobcentret er CV
"et veesentligt for at tilrettelegge jobvejen mellem flygtninge og virksomheder.

Som eksempel pé et tiltag deltager Kolding Kommune i projekt ”Talent Management”, hvor mélet netop er at lave en 360
graders kompetenceafdeekning allerede i asylfasen.

2) Tidlig jobdebut i brancher med mangel pa arbejdskraft

Jobsagning og virksomhedsindsatsen skal malrettes mod brancher med gode beskaftigelsesmuligheder via en
branchepakketilgang. Ud fra deres kompetencer og kvalifikationer sattes der fokus pa, hvordan de hurtigst kommer ud i
job og bedst far brugt, hvad de kan. Fokus er pa at dekke de behov for arbejdskraft, som det lokale erhvervsliv
eftersporger, sa de hurtigst muligt bliver selvforsergende — ogsé selv om det betyder en helt anden slags job, end de
tidligere har haft.

Personer med specialkompetencer eller en jobplan med udsigt til et ordinart arbejde skal have en individuel tilgang og
ikke have en tilgang med branchepakker.

Fremadrettet tager vi afsat 1 beskaftigelsestrappen nedenfor, hvor forste mal er et ordinzrt job. Kun hvis dette ikke kan
lykkes, bliver der kigget pa andre tiltag. Arbejdet med beskeaftigelsestrappen vil samtidig danne preecedens for en mere
forstaerket tilgang til flygtninge med troen pé, at de kommer i arbejde med det samme.

Trappen skal forstés saledes, at man starter pa det gverste trin med at sgge efter et ordinzrt arbejde eller komme i gang
med en uddannelse. Hvis dette ikke er muligt, tages et trin ned ad trappen til forskellige andre former for beskaftigelse

eller indsatser.

Job- og uddannelsestrappe
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a. Ordinzart arbejde, Integrationsuddannelsen (IGU) eller ordinar uddannelse med danskuddannelse i fritiden.

b. Lentilskud eller deltidsjob med danskuddannelse i fritiden kombineret med sprogmakker eller arbejdspladsdansk

c. Praktik med gode jobmuligheder kombineret med eventuel faglig opkvalificering. Danskuddannelse typisk 1-2 dage
om ugen kombineret med sprogmakker eller arbejdspladsdansk

d. Nyttejob, hvor de kommer ud pa lige fod med andre ledige og yder et stykke arbejde. Mulighed for at leere konkrete
feerdigheder samtidig med at de larer sproget og om en dansk arbejdsplads

e. Praktik til udvikling af sproglige, sociale og personlige faerdigheder med danskuddannelse typisk 2-3 dage om ugen
kombineret med sprogmakker og arbejdspladsdansk.

3) Dansk lerer man i hverdagen

Det danske sprog er vigtigt for det fremtidige opholdsgrundlag i Danmark. Dansk er ogsé vigtigt i mange job - men ikke i
alle job. Derfor skal det leeres hurtigst muligt, og det laerte sprog skal bruges og udfoldes, mens de ledige flygtninge er pa
arbejde.

For fremadrettet at fokusere mere pé at fa ledige flygtninge i job, ma danskuddannelsen gennemferes pa andre méder eller
pabegyndes senere i integrationsforlebet. Det vil ikke andre pa samarbejdsaftalerne med de to sprogleveranderer, men
fremadrettet vil vi tilskynde til, at de borgere, der kan, gennemferer sprogundervisningen sidelebende med, at de er i job
eller uddannelse.

Vi vil give sprogstette pa arbejdspladsen til de borgere, der starter pa et job uden at kunne dansk. Dette sker med en af
flere metoder, bl.a. undervisning i dansk enten pa virksomheden, i naerheden af arbejdspladsen og/eller ved hjelp af en
sprogmakker. Sproglister over benyttede begreber, som traenes det enkelte sted. Endvidere fortsetter virksomhedsforlagt
undervisning for borgere i integrationsperioden med 3/2-modellen (3 dages arbejde og 2 dages undervisning).

4) Fokus pa arbejdspladskultur
Vaner og traditioner, som bliver taget for givet pa det danske arbejdsmarked, kan vere svert forstielige og vanskelige at
afkode for ledige flygtninge, der kommer fra anderledes kulturer.

Formalet med at arbejde med arbejdspladskultur er, at de borgere, der ikke kan dansk, kan have lettere ved at indga pa en
dansk arbejdsplads trods deres sprogbarrierer, hvis de har faet en indsigt i kulturen.

Pa alle arbejdspladser er arbejdskulturen vaesentlig, og et foreget fokus pa dette kan veere midlet til at sikre en tidlig debut
pa arbejdsmarkedet og fastholde borgeren i ordinar beskaeftigelse. Flere virksomheder arbejder i dag med fokus pa
mangfoldighed i deres sociale regnskab, hvor ogsa arbejdspladskultur indgér som et element.

Via et pilotprojekt med 20 virksomheder vil vi derfor arbejde med, at kulturmedet mellem virksomhederne og de ledige
flygtninge lykkes til gavn for bade virksomhederne og de flygtninge. I projektet vil deltagerne fa en profilanalyse, som



hjelper dem med at forsta sig selv og deres made at agere og kommunikere pa. Der arbejdes bl.a. med, hvordan ens
handlinger fortolkes, nar de ses igennem en anden kulturel brille end ens egen.

5) De unge skal i uddannelse

Der vil fortsat veere fokus pa, at bern og de unge skal i skole og uddannelse. Er de mellem 18 og 30 &r skal de have en
uddannelse, samtidig med at de laerer det danske sprog. Og som noget helt nyt skal de unge ogsa ud i
virksomhedspraktikker, som kan gere dem i stand til at vaelge, den uddannelsesvej de gerne vil ga.

Indsatsen for de unge flygtninge skal folge den indsats, som ogsa de avrige unge tilknyttet jobcentret far. Dvs. at dem, der
ikke har en uddannelse, skal have en, og dem der har en uddannelse skal sigte mod at tage et job.

Selv om uddannelse er malet, vil vi kombinere indsatsen med praktikker, i perioden indtil den unge starter pa en
uddannelse. For de unge, der er i uddannelse, sattes der tidligt ind pa at de fér et fritidsjob. Det vil give dem en egen
indtegt og leere dem om at begé sig pa en arbejdsplads.

6) Dge deltagelsen i civilsamfundet

Civilsamfundet og frivillige skal aktivt bruges til at understette mélet om integration. I handleplanen er der derfor et
fortsat fokus pé borgerbudgetteringsprojektet, venskabsfamilier, frivillig-til-flygtning-tiltag samt udvikling og afprevning
af nye ideer i kraft af Integrationspuljen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.



Punkt 10: Orientering om IGU uddannelsen

16/16563
Resumé
Regeringen har, ssmmen med arbejdsmarkedets parter, vedtaget at indfere en ny uddannelse, som skal hjeelpe nyankomne

flygtninge, hvis kvalifikationer ligger under den almindelige mindstelenssats, ind pé det danske arbejdsmarked.

Uddannelsen, som har fiet navnet Integrationsgrunduddannelse (IGU) varer 2 &r og er malrettet flygtninge i alderen 18 —
40 ar, som har haft folkeregisteradresse i Danmark under 5 éar.

Uddannelsen gennemfores som et lerlingeforlab, hvor eleven er tilknyttet en privat eller offentlig virksomhed i 2 ar. I
lobet af det 2 arige IGU-forlgb kan eleven modtage op til 20 ugers relevant uddannelse, hvor eleven modtager en
uddannelsesydelse, som svarer til integrationsydelsen.

I den resterendende del af IGU én modtager eleven elevlen fra sin arbejdsplads. Elevlennen svarer til den
overenskomstmessige leerlingelon.

Der vil blive holdt et opleeg om uddannelsen af Beskaftigelses- og integrationsdirekter Michael Petterson.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren indstiller

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter oplegget.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Godkendt med den tilfgjelse, at der - for at sikre, at der fokuseres pé hele familiens integration - arbejdes med ogsa at
sikre arbejdspladser, der egner sig til kvinder.



Punkt 11: Justering af behovet for boliger til flygtninge i Kolding Kommune

15/17946
Resumé

Udlandingestyrelsen har i lebet af 2016 nedjusteret forventningerne til antallet af nye flygtninge, som Kolding Kommune
skal modtage, fra 267 til 119 12016, og fra 230 til 1291 2017.

Grundet reduktion i antallet af flygtninge er der brug for at foretage en tilsvarende reduktion i antallet af boliger. Derfor
foreslas det, at de nuverende aftaler om ledige aldreboliger fortsat anvendes til formalet og Landerupgaard udgar som
tilbud.

Fremadrettet er det veesentligt med fleksibilitet for bedre at kunne sikre en antalstilpasning af boliger til flygtninge, da det
har vist sig, at antallet kan @ndre sig ganske hurtigt.

Topartsaftalen medfoerte nye regler om refusion af kommunale udgifter til midlertidig boligplacering. I 2016 og 2017 kan
kommunerne hjemtage 50% refusion pa den del af boligudgifterne, som ligger udover flygtninges egenbetaling. Refusion
ydes inden for et loft pa 2.000 kr./méned/borger i midlertidig indkvartering.

Kommunen kan dermed ikke hjemtage yderligere refusion for huslejen i midlertidige boliger, dvs. i de perioder hvor de
star ledige. Af gkonomiske arsager er det derfor vaesentligt ikke at have flere boliger, end der er behov for.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren indstiller,
at fremadrettet anvendes de 23 @ldreboliger til midlertidig boligplacering af flygtninge

at Landerupgaard fremadrettet ikke anvendes til midlertidig boligplacering af flygtninge.
Sagsfremstilling

Siden efteraret 2014 er antallet af flygtninge, som har faet ophold i Kolding Kommune steget markant. Denne udvikling
ser dog ikke ud til at fortseette, idet Udleendingestyrelsen har nedjusteret forventningerne til antallet af nye flygtninge i
Danmark.

Kolding Kommunes visitationskvote var oprindeligt udmeldt til 267 flygtninge i 2016 og 230 flygtninge i 2017. I juni
2016 nedjusterede Udleendingestyrelsen skennet, og visitationskvoten blev pa baggrund heraf nedjusteret til cirka 189
flygtninge 1 2016. I september 2016 nedjusterede Udlendingestyrelsen endnu en gang, hvilket betyder, at Kolding
Kommune nu forventes at skulle modtage 119 flygtninge i 2016 og 129 1 2017.

Efter Integrationsloven skal kommunalbestyrelsen i den kommune, hvortil Udleendingestyrelsen har visiteret en flygtning,
nar det er muligt, anvise den pagaldende flygtning en permanent bolig. Hvis en kommune ikke har en ledig permanent
bolig at anvise, skal der anvises en midlertidigt bolig, indtil det er muligt at anvise en permanent bolig.

Grundet reduktion i antallet af flygtninge er der brug for at foretage en tilsvarende reduktion i antallet af boliger. Desuden
er der brug for fremadrettet at have sterre fleksibilitet for bedre at kunne sikre en antalstilpasning af boliger til flygtninge,
da det har vist sig, at antallet kan @ndre sig ganske hurtigt.

Seneste opgerelse viser, at i alt 18 flygtninge bor i midlertidige boliger anvist af Kolding Kommune. Kapaciteten af
midlertidige boliger udger i gjeblikket 23 aldreboliger, svarende til 46 pladser samt yderligere 33 pladser pa
Landerupgaard. Aldreboligerne er fordelt mellem Kolding By og centerbyerne pa i alt 6 postnumre.

Det er kun lejlighederne i @ldreboligerne, som anvendes. P& baggrund af Udlendingestyrelsens sidste sken, vurderes det,

at behovet for midlertidige boliger fremadrettet falder. Med afsat i den nuvarende brug af boliger og det fremadrettede
skeon, vurderes der at vaere behov for 15 — 25 pladser. Det foreslas derfor:

o at de 23 xldreboliger svarende til 46 pladser bevares, og



o at de 33 pladser pa Landerupgaard ikke anvendes til midlertidig boligplacering af flygtninge.

Grunden til at bevare 23 midlertidige boliger er, at der er en vis usikkerhed om antallet af nye flygtninge, men da
boligerne er placeret rundt omkring i kommunen, vil behovet kunne tilpasses mere fleksibelt fremadrettet.

I forhold til placering af flygtninge pa Landerupgaard er der desuden udfordringer i forhold til transport, nar de skal
deltage i sprogundervisning og de virksomhedsrettede tilbud.

Okonomiske konsekvenser

By- og Udviklingsforvaltningen modtager i dag en lejeindtegt fra Beskeeftigelse- og integrationsforvaltningen for leje af
dele af Landerupgaard. Denne lejeindtaegt anvendes i dag til driften af stedet herunder forbrugsudgifter, aflonning af
servicemedarbejder samt lobende vedligeholdelse.

Den manglende lejeindtaegt betyder, at Plan- og boligudvalgets budgetramme forgges med 700.000 kr. i 2017 og arene
fremefter.

Omvendt betyder det, at Arbejdsmarkedsudvalget budgetramme til midlertidige boliger nedbringes med 177.000 kr. i
2017 og 306.000 kr. i 2018 og arene fremover.

Finansieringsbehovet pd 523.000 kr. 1 2017 og 394.000 kr. i 2018 og &rene fremefter dekkes indenfor kommunens
budgetramme, som medtages ved budget- og bevillingskontrollen primo 2017.

Safremt Beskaftigelse- og integrationsforvaltningen ikke har behov for Landerupgaard til midlertidige boliger, vil By- og
Udviklingsforvaltningen foreleegge en sag til @konomiudvalget vedrerende ejendommens anvendelse fremadrettet.

I forbindelse med topartsforhandlingerne blev refusionsreglerne @ndret. Reglerne indeberer, at kommunerne i 2016 og
2017 kan hjemtage 50% refusion pa den del af boligudgifterne, som ligger udover flygtninges egenbetaling, som for en
enlig flygtning udger 2.152 kr. pr. méned i 2016-niveau.

Refusion ydes inden for et loft pa 2.000 kr./méned/borger i midlertidig indkvartering og refusionen kan dermed maksimalt
udgere 12.000 kr./ar/helarsperson.

Kommunen kan dermed ikke hjemtage yderligere refusion for huslejen i midlertidige boliger, dvs. i de perioder hvor de
star ledige. Af gkonomiske arsager er det derfor vaesentligt ikke at have flere boliger, end der er behov for.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Godkendt.



Punkt 12: Ansegning fra D-sign tegnestuen

15/20095
Resumé
Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en

integrationspulje pa 400.000 kr. Puljen er for arene 2016 — 2019, hvor belebet er afsat arligt.

Ny ansogning til puljen

Der er den 13. oktober 2016 indgaet ansggning til integrationspuljen fra D-sign Tegnestuen om midler til at udvikle et
kulturforstéelsesspil ”Ligheder og forskelle” Spillet retter sig mod Sprogskoler, uddannelsesinstitutioner, folkeskoler og
virksomheder.

Der soges om midler til at udvikle et spillet og efterfolgende at producere 200 stk. som vil blive doneret til ovenstaende
akterer.

Der anseges om 97.000 kr.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og integrationsdirektoren foreslar,

at ansegningen droftes.
Sagsfremstilling

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr. Puljen er for arene 2016 — 2019, hvor belobet er afsat arligt.

Om ansogningen fra D-sign Tegnestuen

Madlgruppe
Malgruppen er bade flygtninge og etniske danskere, der skal indgé i en fzlles, ligeveerdig dialog. I udvikling af spillet vil
der vere tale om ca. 6 klasser fra hhv. pa Sprogskolen og Job & Sprog, som deltager.

Efterfolgende kan spillet bruges af et ubegranset antal personer, f.eks. i undervisning pa sprogskolerne,
uddannelsesinstitutioner, folkeskoler og pa virksomheder.

Formal og indhold

Spillet *Ligheder & Forskelle’ skal pa en humoristisk made skabe baggrund for en falles forstaelse for kulturelle ligheder
og forskelle mellem etniske danskere og andre etniciteter. Spillet giver flygtninge mulighed for at forsta bade skrevne og
uskrevne regler i det danske samfund inden for emner som arbejdsliv, familieliv, keerlighedsliv, alderdom, socialt liv,
tidsforstaelse, demokrati m.v. Herved skal det bidrage til at oge flygtninges muligheder for at indga pa det danske
arbejdsmarked og aktivt i det danske samfund i almindelighed.

Samtidig vil spillet bidrage til at skabe forstéelse for de vaerdier, som flygtninge medbringer fra deres kultur.

Lf.t. sprogskolerne, uddannelsesinstitutioner og folkeskoler kan spillet bruges i undervisningen og pé temadage.

Ogsa virksomheder vil kunne bruge spillet pd temadage, hvis de ensker at skabe sterre indsigt og forstéelse for kulturelle
ligheder og forskelle.

Der er ogsé virksomheder, som peger p4, at det er i mere uformelle og private sammenhange, at kultur- og sprogforskelle
traeder tydeligst frem, f.eks. 1 frokostpauser. Spillet kan derfor bruges til at legge i kantinerne pa virksomheder, som
ansetter flygtninge, séledes at det kan anvendes som et dialogveerktej i pauserne.

Sammenhceng med Beskeeftigelsesplanen for 2017 — 2020
Spillet stetter op omkring det fokusomrade i beskeeftigelsesplanen, som handler om kulturforstaelse.

Eksempler pad dialogkort i spillet



- Hvis man skal mede pa et bestemt tidspunkt i dit hjemland, hvornar kommer du sa?
- Hvordan udtrykkes folelser i dit hjemland?

Ved hjzlpe af de udarbejdede klistermaerker eller tegninger svares der pa spergsmalene, og man kan efterfolgende snakke
om ligheder og forskelle i de 2 kulturer.

Okonomi
Emne Antal
D-sign Tegnestuen 40.000 kr.

Grafisk arbejde (Liu fra Berlin, som har udviklet ikonerne) [45.000 kr.

Grafisk produktion af 200 spil 12.000 kr.

I alt til fase 1 i udviklingsarbejdet 97.000 kr.

Spillet vil veere fuldt funktionsdygtigt efter fase 1, men D-sign Tegnestuen har planer om pé et tidspunkt at videreudvikle
spillet saledes: fase

2 - udvikling af det digitale laeringsspil

Fase 2 — digitalt leeringsspil

Fase 3 —udvikling af en app

Der soges udelukkende om midler til fase 1.

Kriterierne og formdlet med integrationspuljen
Det vurderes, at ansegningen lever op til kriterierne for puljen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.
Bilag

Ansggningsskema D-sign Tegnestuen.pdf

Projektbeskrivelse - ligheder og forskelle.pdf



Punkt 13: Orientering fra formanden

13/12094

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.



Punkt 14: Orientering fra forvaltningen

10/4520

Resumé

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren orienterede om:

¢ Ansggning om branchepakker
o Artikel om pas og billet



Punkt 15: Deltagelse i aktiviteter

14/8370

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-11-2016
Godkendt.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2016 pdf
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