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Punkt 1: Temasag: Introduktion til skoleomradet

21/30709
Resumé

Pa medet d. 9. februar 2022 godkendte udvalget for Bern og Uddannelse et revideret introduktionsprogram. Jeevnfer
programmet introduceres udvalget nu til skoleomradet. Introduktionen afvikles i form af et oplaeg ved skolechef Karen
Mortensen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Udvalget dreftede oplaegget og tog introduktionen til efterretning.
Fravaerende:

Merete Due Paarup



Punkt 2: Medeplan Brugernzvn og Dialogforum

19/24386
Resumé
Brugernavn og Dialogforum er madefora pa hhv. skole- og dagtilbudsomrédet, hvor der deltager reprasentanter fra Born

og Uddannelse, faglige organisationer, foreldrebestyrelser, ledere fra skoler og dagtilbud samt andre interessenter.

Born og Uddannelse skal godkende et forslag til en medeplan og evaluering for Brugernavnet pa skoleomradet i
indevaerende udvalgsperiode.

Udvalget skal desuden drefte og beslutte, om berneomradets Dialogforum skal viderefores i indevarende udvalgsperiode
og i givet fald godkende en medeplan og evaluering for et viderefort forum.

Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 9. marts 2022.

Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at forslaget til en madeplan og evaluering for Brugernavnet godkendes,
at Bern og Uddannelse drefter og beslutter, om mederne i Dialogforum skal videreferes i indevarende udvalgsperiode, og

at forslaget til en madeplan og evaluering for Dialogforum godkendes, sdfremt forummet viderefores.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022
Godkendt.

Udvalget pélagde forvaltningen at ga i dialog med foraeldrebestyrelser og organisationer til dreftelse af meningsfyldt
indhold for mederne.

Sagsfremstilling

Brugernevn og Dialogforum er megdefora pé hhv. skole- og dagtilbudsomrédet, hvor der deltager repreesentanter fra Born
og Uddannelse, faglige organisationer, foreldrebestyrelser, ledere fra skoler og dagtilbud samt andre interessenter.

Det er et lovkrav pa skoleomradet, at kommunalbestyrelsen mindst to gange arligt atholder et mgde mellem
repreesentanter for skolebestyrelserne og kommunen til droftelse af spergsmal om det lokale skolevasens vilkér og
udvikling, jf. folkeskoleloven § 46 a. I Koldings skolevesen betegnes dette fora ”Brugernevnet”. Born og Uddannelse
skal godkende en madeplan for Brugernavnets mader i denne udvalgsperiode.

Etablering af Dialogforum er besluttet af det tidligere udvalg i september 2018. Born og Uddannelse skal drefte og
beslutte, om forummet skal videreferes i denne udvalgsperiode og i givet fald godkende en medeplan for et viderefort
forum.

I sagen praesenteres formalet med de to fora samt et forslag til en kommende medeplan.

Formal
P& Brugernevnsmeder droftes spergsmal om det lokale skolevasens vilkdr og udvikling, jf. folkeskoleloven § 46 a.

Dagtilbudsomridets Dialogforum har til opgave at drofte alle spargsmaél af feelles interesse for dagtilbudsomradet 1
Kolding Kommune og komme med forslag til initiativer pa omrédet. Herunder kan Born og Uddannelse forelegge
Dialogforummet spergsmal til hering, jf. retningslinjer for Dialogforum godkendt af udvalget den 12. september 2018.

Forslag til modeplan
I den tidligere udvalgsperiode har skoleomradets Brugernavn aftholdt fire meder éarligt, mens Dialogforum har medtes tre
gange arligt.

Der foreslas en medeplan i indevaerende udvalgsperiode, hvor der arligt afvikles to meder i hhv. Brugernavn og
Dialogforum, jf. rshjul herunder. Baggrunden for det reducerede antal meder er, at forvaltningen pa skoleomradet har



faet tilkendegivelser fra flere skoleledere om, at mange reprasentanter fra foreeldrebestyrelserne synes, at fire meder er
for meget. Pé berneomradet er der i juni 2021 gennemfort en evaluering af Dialogforum. Her angiver 47% af dem, der har
deltaget i evalueringen, at der skal vere to érlige meder.

Maderne kan afvikles pé tvaers af skole- og berneomradet, nér det giver mening. Det foreslds endvidere, at mederne i
Brugernevn og Dialogforum evalueres af de to forums foraeldrerepraesentanter og gvrige medlemmer i foraret 2023.

Arshjul for meder i Brugernzvn og Dialogforum

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

Brugernevn x X

Dialogforum X X

Private skoler og dagtilbud

Reprasentanter fra private skoler og dagtilbud inviteres til at deltage i ét af de to arlige meder i hhv. Brugernavn og
Dialogforum til dreftelse af emner af fzlles relevans. P& skoleomrédet er der ingen lovgivning eller andre bestemmelser
til hinder for, at private skoler inviteres med som gast til meder i Brugernavnet. Det vil kreeve en @ndring af
Styrelsesvedtaegten for Kolding Kommunale Skolevasen, hvis de private skoler skal vaeere medlemmer af Brugernavnet.
P& dagtilbudsomrédet er der ingen lovgivning eller andre bestemmelser til hinder for, at private dagtilbud inviteres med til
mgder i Dialogforum.



Punkt 3: Introduktion til det feelles berne- og ungesyn

20/29264
Resumé

Med overskriften ”Alle barn og unge gor det bedste, de kan” godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget i juni 2021 det
feelles berne- og ungesyn. Berne- og ungesynet er en af de politiske ambitioner pa berne- og uddannelsesomradet, som
blev vedtaget i efteraret 2020.

Et feelles berne- og ungesyn indeberer en faelles tilgang og méde at mede alle bern og unge pa, og potentialerne ved at
tage et sddan felles afsat er mange. Bl.a. kan det felles berne- og ungesyn bidrage til et falles sprog pa tvers af lokale
enheder og fagomrader, hvilket f.eks. kan have betydning for de overgange, som barn og unge oplever i deres liv.

Denne sagsfremstilling giver en kort introduktion til berne- og ungesynets indhold og afseet, samt rammerne for det videre
arbejde.

Pé udvalgsmedet deltager udviklingskonsulenterne Anja Krag Boysen og Line Scott Bjerre med et uddybende oplag.
Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 9. marts 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,
at udvalget tager introduktionen til det faelles berne- og ungesyn til efterretning, og

at udvalget godkender afsattet og rammerne for det videre arbejde med det fzlles barne- og ungesyn.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet i juni 2021 godkendte det forhenverende Barne- og Uddannelsesudvalg det fzlles barne- og ungesyn.
Et arbejde som blev igangsat af selvsamme udvalg i efteraret 2020. Arbejdet med et berne- og ungesyn udspringer af de
politiske ambitioner pa berne- og uddannelsesomridet, som ogsé blev vedtaget i efterdret 2020, og hvor én af de fire
ambitioner netop er et felles barne- og ungesyn.

Et felles barne- og ungesyn er en falles tilgang og made at mode alle bern og unge pa. Der er mange potentialer ved at
arbejde med afsat i et faelles barne- og ungesyn. Det kan bl.a. veere medvirkende til at sikre et felles sprog pa tvaers af
lokale enheder og fagomrader samt bidrage positivt til at lykkes endnu bedre med de overgange, som bern og unge
oplever i deres liv. Det kan f.eks. vaere overgangen fra bernehave til skole samt overgangen til det videre ungdomsliv.

Indeverende sagsfremstilling giver en kort introduktion til berne- og ungesynets indhold og afsat, samt rammerne for det
videre arbejde. Pa udvalgsmedet deltager udviklingskonsulenterne Anja Krag Boysen og Line Scott Bjerre med et
uddybende oplaeg.

Det feelles borne- og ungesyn
Overskriften for Kolding Kommunes falles barne- og ungesyn er: “Alle bern og unge gor det bedste, de kan.” Hertil er
der tilknyttet tre veerdier, som udfolder betydningen af overskriften. De tre verdier er:

e At veare barn og ung er en veerdi i sig selv.
¢ Alle bern og unge har de bedste intentioner og ensker at klare sig godt i livet.
o Alle bern og unge har ret til at vaere medskabere af egen udvikling, leering og liv.

Hver af de tre vaerdier har ligeledes tilknyttet en raekke praktiske pejlemarker, som mere konkret skal veere medvirkende
til at guide 1 retning af, hvad bermene og de unge gerne skal opleve i medet med medarbejderne. Den fulde version af



Kolding Kommunes fzlles barne- og ungesyn fremgar som bilag.

Afscettet for det feelles borne- og ungesyn
Berme- og ungesynet er en felles tilgang for, hvordan ledere og medarbejdere meader bern og unge i Kolding Kommune.
En tilgang, hvor ledere og medarbejdere anerkender barnets og den unges perspektiv, ressourcer og potentialer.

Afsattet for det faelles berne- og ungesyn er Borgerens Centrum, hvor der tages udgangspunkt i barnets og den unges
centrum. Barne- og ungesynet anses som en konkretisering af arbejdet med Borgerens Centrum i Berne- og
Uddannelsesforvaltningen — ligesom det er tilfaeldet med Selvvaerd & Sammenhang i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen. Barne- og ungesynet understreger
vigtigheden af, at medarbejdere udviser serlig stor nysgerrighed pa barnets og den unges behov, og at deres relationer og
omverden tages med i betragtning, nar de meder og arbejder sammen med barnet/den unge.

Det tidligere Borne- og Uddannelsesudvalg besluttede i juni 2021, at berne- og ungesynet skulle gaelde for alle ledere og
medarbejdere i Kolding Kommune, som arbejder med bern og unge i alderen 0-25 ar.

I forbindelse med den nye forvaltningsstruktur, der tager udgangspunkt i livsfaser, tilpasses malgruppen, sa det feelles
berne- og ungesyn fremadrettet primart gaelder for alle ledere og medarbejdere i Barne- og Uddannelsesforvaltningen.
Dog er det vigtigt, at berne- og ungesynet ogsa anvendes pé andre forvaltningsomrader (f.eks. fritidsomradet og
sundhedsomrédet), hvor der arbejdes med bern- og unge og helt afgerende i de overgange, som bern og unge oplever.
Dette kan bl.a. veere overgangen fra folkeskolen og til det videre ungdomsliv, som for nogle unge kraever en sarlig hjeelp
fra f.eks. en UU-vejleder, en talentudvikler og/eller en ungeradgiver.

Det betyder, at der skal foretages en konkret vurdering af hvilke omrader, der skal kende og anvende berne- og ungesynet
i samarbejde med lederne, som arbejder med bern og unge, i de gvrige forvaltninger. Det vil bero pé en vurdering af, om
barne- og ungesynet vil styrke kvaliteten i opgavelgsningen i arbejdet med malgruppen af bern og unge, og om det er
meningsgivende og relevant for ledere og medarbejdere at tage udgangspunkt i eller at have kendskab til.

Rammerne for det videre arbejde

Neeste skridt er, at det feelles berne- og ungesyn skal ud og leve i hverdagen i samspillet mellem Kolding Kommunes
medarbejdere, bern, unge og foreldre. Formélet med implementeringen er at skabe et feelles afsat for arbejdet med berne-
og ungesynet ved at sikre et bredt kendskab til berne- og ungesynet og sikre en fzlles forstaelse af indholdet i berne- og
ungesynet. Dette p& en made, der samtidig giver plads til den lokale implementering i de enkelte forvaltninger og pa de
enkelte fagomrader.

Implementeringen af berne- og ungesynet pataenkes derfor igangsat gennem en raekke felles elementer
(opstartsarrangement, introduktionsfilm og inspirationsmateriale), og herefter gives der plads til den lokale
implementering med god mulighed for at kobling til eksisterende arbejde og indsatser.

Udvalget vil lgbende blive holdt orienteret om arbejdet med implementeringen af berne- og ungesynet.

Bilag

Folder, Falles barne- og ungesyn



Punkt 4: Kapacitet pa dagtilbudsomriadet - overordnet status og
introduktion til emnet

22/4819
Resumé
Pasningsgarantien overholdes i Kolding Kommune uden problemer for bern i bernehavealderen, mens der er knaphed pé

pladser til bern pa 0-2 ar.

Alle borgere skal kunne fa en alderssvarende dagtilbudsplads i kommunen til deres barn — pasningsgaranti er et lovkrav.
Kapacitetstilpasninger vurderes derfor labende, men i lyset af de nuvarende og kommende udfordringer er der behov for
en strategisk draftelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet for at fastleegge udbuddet.

I denne sag gives en overordnet status og introduktion til kapaciteten pa dagtilbudsomradet. I maj maned vil udvalget
blive praesenteret for en detaljeret kapacitetsanalyse og drefte en kapacitetsstrategi for pladsudbud.

Kommunens administrationsregler for pladser ligger i forleengelse af disse indledende dreftelser og vil blive behandlet i et
serskilt dagsordenspunkt efter sommerferien.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,
at udvalget drofter redegerelsen, og

at udvalget beslutter, hvilke muligheder for udvidelse af pladskapaciteten forvaltningen skal undersege med henblik pa
foreleeggelse pa udvalgsmedet d. 11. maj 2022.

Beslutning Bern og Uddannelse den 09-03-2022

Udvalget besluttede, at forvaltningen til medet i maj afdeekker mulighederne A-G, jf. sagsfremstillingen.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Behovet for dagtilbudspladser er ikke permanent. Der sker en lgbende udvikling pa baggrund af bl.a. boligudstykninger
og &ndringer i boligkvarterer, hvor nogle bliver til ’sglvbryllupskvarterer’, mens andre begynder at fa tilflytning af
smébgrnsfamilier.

Udbuddet af dagtilbudspladser @ndrer sig ogsa over tid. Senest har det f.eks. vist sig vanskeligt at rekruttere dagplejere,
og en privat daginstitution har udskudt dbningen.

Der bliver derfor arbejdet aktivt med pladskapaciteten pa dagtilbudsomradet i Kolding Kommune, og Berne- og
Uddannelsesudvalget har lebende taget stilling til arbejdet og udviklingen pa omrédet.

Historik

P& udvalgsmedet i maj 2018 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget, at der hvert ar i maj/juni skal udarbejdes en
vurdering af behovet for pladskapacitet pd dagtilbudsomradet (kapacitetsanalyse) med henblik pa rettidigt at vurdere
kapacitetsbehovet for de kommende éar.

Pa udvalgsmedet i september 2019 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget, afledt af dreftelser om
parallelsamfundspakken, at der skulle laves en serskilt handleplan for midtbyen, hvor kapaciteten var udfordret, og
herunder ogsé for de udsatte boligomrader. Handleplanen blev behandlet pa udvalgsmeder i oktober og november 2019
og igen i januar, marts og april 2020, ligesom den ogsa blev en del af den arlige kapacitetsanalyse, som blev behandlet i
maj og juni 2020.



Pa udvalgsmedet i maj 2021 blev Borne- og Uddannelsesudvalget praesenteret for bade en vurdering af behovet for
pladskapacitet (kapacitetsanalyse 2021) og en fysisk udviklingsplan for berneomréadet. Den fysiske udviklingsplan for
berneomradet giver et samlet overblik over alle kommunens daginstitutioner, herunder bygningsmasse, indeklimaforhold,
det fysiske rum i et paedagogisk perspektiv og det forventede kapacitetsmaessige behov pa tidspunktet for udarbejdelsen.
Det betyder, at der i en vis udstraekning kan findes beskrivelser af mulige losninger i den fysiske udviklingsplan. I de
tilfeelde, hvor der er sket @ndringer i det kapacitetsmaessige behov, kan det vaere nedvendigt at afdekke nye muligheder.

Kapacitetsmaessige markante endringer kan pa bare et ar ske i form af:

o /Endret eftersporgsel efter pladser (pé baggrund af ny befolkningsprognose) og

o @ndret udbud af pladser (f.eks. et faldende antal dagplejere som folge af rekrutteringsudfordringer, forsinkelse af ny
privat daginstitution samt bernehavegrupper, der er ombygget til vuggestuegrupper for at kunne overholde
pasningsgarantien).

Som folge af et ekstraordinaert pres pa 0-2 ars pladser godkendte Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. december 2021 en
udvidelse af pladskapaciteten med ca. 70 vuggestuepladser og 20 bernehavepladser. Pladserne etableres ved at omdanne
rum i eksisterende bygninger, herunder f.eks. omdannelse af bernehavegrupper og dagplejens gestehuse til
vuggestuegrupper. Beorne- og Uddannelsesudvalget besluttede endvidere pad medet d. 8. december 2021, at der skal
udarbejdes en kapacitetsstrategi pa dagtilbudsomradet. Sagen blev ogsa behandlet i @konomi og Strategi d. 25. januar
2022. Indevarende dagsordenspunkt er taenkt som ferste trin i denne strategi.

Indeveerende dagsordenspunkt og udvalgsmodet i maj 2022
I dette dagsordenpunkt vil elementer i styringen af pladskapaciteten blive introduceret pa baggrund af deres betydning for
beslutninger om serviceniveau.

¢ Pasningsgaranti — aktuelt og pa leengere sigt
Pladser i neeromréadet

Pladstyper og specifikke pladser
Overkapacitet (ekstra pladser i reserve)
Pladstyper og ekonomi

Muligheder for at age pladsudbuddet.

e o o o o

Pa udvalgsmedet i maj behandles den arlige kapacitetsanalyse, som gar mere i dybden med de enkelte elementer, og som
kigger lidt leengere frem. Her vil bl.a. fremga:

o [ hvilke omrader af byen det forventes, at der vil komme til at mangle pladser de kommende &r og
o forskellige muligheder for at etablere nye pladser, herunder ogsé:

o Rekruttering og fastholdelse af dagplejere

o Pasning af egne bern

o Andre tiltag besluttet af udvalget for Bern og Uddannelse i indevaerende dagsordenspunkt.

I kapacitetsanalysen, som behandles pa udvalgsmeadet i maj, vil den aktuelle situation og primaert de naste fire-fem ar
blive behandlet (tidsperioden for kommende budgetar med overslagsar). Prognoserne bliver mere usikre ud i tid. Analysen
vil dog ogsa indeholde afsnit med et leengere tidsperspektiv.

Pasningsgaranti — aktuelt og pad lengere sigt

Der er pres pa dagtilbudspladserne til de yngste i alle omrader af kommunen. Kolding Kommune kan i skrivende stund
opfylde pasningsgarantien (stille en aldersvarende plads til rddighed), men der er kun enkelte ledige 0-2 ars pladser. En
eventuel reduktion i udbuddet af 0-2 &rs pladser kan vanskeliggere overholdelse af pasningsgarantien.

Udbud og efterspargsel af pladser illustreres i fig. 1 nedenfor. Forenklet sagt er pladsudbuddet (den merkegré linje)
aktuelt enkelte pladser storre end efterspergslen (den lysegra linje). Det ses ogsa, at der vil komme til at mangle pladser i
lobet af et par ar, hvis udbuddet ikke oges.

Fig. 1. Udbud og efterspoargsel - 0-2 ars pladser i Kolding Kommune



Dagtilbud i Kolding - 0-2 ars pladser

antal pladsar
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Kilde: Befolkningsprognose 2021 og kommunens sagsbehandlingssystem (NEM)

Presset pa 0-2 ars pladser har sammenhang med, at udbuddet af dagtilbudspladser har vaeret mindre end forventet. Det
mindre udbud af 0-2 ars pladser kan is@r henfores til to ting, nemlig at det ikke har veret muligt at rekruttere et
tilstreekkeligt antal dagplejere og til forsinkelsen af en privat daginstitution.

Pasningsgarantien er pa nuvarende tidspunkt ikke presset pa 3-6 ars omradet, men det forventes at blive nedvendigt at
oge antallet af pladser til denne aldersgruppe i lobet af en arraekke.

Pladser i nceromradet

Selvom kommunen kan overholde pasningsgarantien, kan der vere foraldre, der oplever, at de f.eks. ikke kan fa den
dagtilbudsplads i lokalomradet, som de gnsker, og dermed mé sgge en plads lengere vaek fra hjemmet. En problematik
der bade kan gore sig geeldende for de, der bor i omrédet og har mulighed for at sege plads i god tid, men serligt ogsé i
forbindelse med tilflytning — bade internt i kommunen og fra andre kommuner.

Udbud og efterspargsel efter pladser i Dalby skoledistrikt er vist i fig. 2 nedenfor som et eksempel pé et skoledistrikt,
hvor mange oplever ikke at kunne fa en plads i eget distrikt, da efterspergslen (den lysegra linje) er sterre end udbuddet
(den morkegra linje). Det skal bemarkes, at det er tilfeldet i flere skoledistrikter, mens der f.eks. i Alykke skoledistrikt
centralt i Kolding by er plads til flere end de, der bor der.

Fig. 2. Udbud og eftersporgsel - 0-2 ars pladser i Dalby skoledistrikt
Dagtilbud i Dalby skolestrikt - 0-2 ars pladser

antal pladser
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Kilde: Befolkningsprognose 2021 og kommunens sagsbehandlingssystem (NEM)

Pladstype og specifikke pladser

Selvom kommunen kan overholde pasningsgarantien, og selvom det métte vaere muligt at fa en dagtilbudsplads i
naromradet, er det ikke nedvendigvis den plads, foreldrene ensker til deres barn, hvis de har et specifikt enske om f.eks.
kommunal dagpleje, kommunal daginstitution, privat daginstitution eller privat pasningsordning. Eller maske en lille
daginstitution, en integreret institution, en temainstitution eller der hvor seskende gér eller har gaet i dagtilbud.

Overkapacitet (ekstra pladser i reserve)

Jo mere lokalt og jo lengere ud i tid, des svarere er det at skenne det nedvendige antal pladser. Derfor kan det overvejes
at opbygge overkapacitet til at imedega usikkerheden og dermed f.eks. ege sandsynligheden for at kunne tilbyde
attraktive pladser til tilflyttere, stotte op om lokalomrader, sikre pladser i nerheden af hjemmet eller give en oget
valgmulighed mellem forskellige typer af pladser.

Arsager til ikke at estimere den forventede efterspergsel korrekt kan vaere mange, f.eks. ndrede lokalplaner, &ndringer i
boligkvarterer, @ndrede flyttemenstre eller eendrede fadselsmonstre.



Prognoseusikkerheden pa efterspergslen af pladser kan forenklet illustreres med nedenstaende fig. 3. Det ses, at
efterspargslen efter 0-2 ars pladser er ca. 20-25 pladser storre, end det var forventet ved udarbejdelsen af
befolkningsprognosen i starten af 2021.

Fig. 3. Vonsild skoledistrikt — forventet og faktisk efterspergsel efter 0-2 &rs pladser
Vonsild skoledistrikt - 0-2 ars pladser primo 2022
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Kilde: Befolkningsprognose 2021 og kommunens sagsbehandlingssystem (NEM)

Det er ikke kun efterspergslen, der kan vaere vanskelig at skenne pracist, det kan udbuddet af pladser ogsé. Der har varet
rekrutteringsudfordringer i dagplejen de seneste méneder, og antallet af pladser i privat regi, herunder ogsa i private
pasningsordninger, &ndrer sig labende.

I nedenstaende fig. 4 er Sdr. Vang skoledistrikt vist som et eksempel. I foraret 2021 var forventningen, at der ville veere
ca. 125 0-2 ars pladser i omrédet i starten af 2022. Der var 93 pladser. Forskellen kan primert forklares ved, at &bningen
af 40 pladser i en privat daginstitution er blevet udskudt.
Fig. 4. Sdr. Vang skoledistrikt — forventet og faktisk udbud af 0-2 ars pladser

Sdr. Vang skoledistrikt - 0-2 ars pladser primo 2022

140

120

antal pladser

forventet pladsudbud faktizk pladsudbud
Kilde: Kommunens sagsbehandlingssystem (NEM)

Pladstyper og okonomi
De éarlige udgifter til de forskellige pladstyper til 0-2 arige i budget 2022 ses af tabellen nedenfor. Det skal bemearkes, at

der er tale om gennemsnitsudgifter.

Budget 2022 Pr. méned Pr. ar

Pladstype Foreldre- (o deift  Bruttoudgift T ™M™ Neoudgift  Bruttoudgift
P betaling & & betaling & &

Kommunal 3.284 9.852 13.136 36.124 108.372 144.496

dagpleje

Kommunal 3.919 11.757 15.676 43.109 129.327 172.436

vuggestue



Budget 2022 Pr. maned Pr. ar

Privat 9.906 10.499 118.872 125.988
vuggestue
Privat

: . 6.569 6.569 78.828 78.828
pasningsordning

I private institutioner og i private pasningsordninger giver kommunen et driftstilskud pr. barn.

Hyvis der skal opbygges overkapacitet i kommunalt regi, sa foraldre i hgjere grad har valgmulighed, vil udgifterne ikke
umiddelbart kunne afledes af ovenstéende tabel.

Ved en overkapacitet af pladser i kommunale daginstitutioner er der driftsmassigt ikke en direkte gkonomisk konsekvens,
idet daginstitutionerne reguleres for det faktiske antal bern, der er indmeldt i institutionen. Udgiften vil ligge pa det
bygningsmassige.

Ved en overkapacitet af pladser i kommunal dagpleje er der driftsmessige skonomiske konsekvenser, idet overkapaciteten
kun kan skabes ved at ansette flere dagplejere. Udgiften til en dagplejers lon er gennemsnitlig ca. 384.000 kr. pr. ar
uafhengigt af, om dagplejeren har ledige pladser. Ledige pladser kan bruges til geesteplaceringer, hvis andre dagplejere er
syge, holder ferie eller har andet fraver. Det er dog ikke altid, at de ledige pladser kan bruges til geesteplaceringer, uden
det koster et vederlag jf. overenskomsten.

Muligheder for at oge pladsudbuddet
Pé udvalgsmedet i maj vil der blive redegjort for pladsbehovet i kommunens forskellige omrader bl.a. med baggrund i den
nye befolkningsprognose.

Udover at etablere det nedvendige antal pladser for at kunne overholde pasningsgarantien, kan det overvejes at age
antallet af pladser af hensyn til serviceniveauet og muligheden for eksempelvis at kunne tilbyde en plads i naerheden eller

oge valgmulighederne mellem pladstyper.

I nedenstédende tabel er oplistet muligheder for at ege pladsudbuddet i ikke prioriteret reekkefolge.

Mulighed Bemarkninger hertil
A Private a. Forvaltningen er i dialog med KLAX.
" daginstitutioner b. Forvaltningen er i dialog med Realskolen.
Takstregulering (jf. ogsa beslutning i @konomi og
B Private Strategi d. 25. januar 2022 om muligheder for
" pasningsordninger rekruttering/fastholdelse).
a. Rekruttering og fastholdelse (jf. ogsé beslutning i
Okonomi og Strategi d. 25. januar 2022).
C. Dagplejere b. Stordagpleje (jf. ogsé beslutning i Berne- og
Uddannelsesudvalget d. 8. december).
c. Overkapacitet.
a. FEtablering af nye daginstitutioner.
D Kommunalt b. Udvidelser af eksisterende daginstitutioner.
" nybyggeri eller leje c. Leje af pavilloner.
d. Overkapacitet i visse lokalomréader eller generelt.
B Andre kommunale a. Skovbgrnehave.
" udvidelser b. Andet.
F. Sma/spredte Ombygning og a@ndret pladsanvendelse i eksisterende
udvidelser (etape 2 — kommunale rammer, herunder f.eks. e&ndring af
yderligere pladser) barnehavegrupper til vuggestuegrupper og udflytning

af dagplejens geestehuse i daginstitutioner til andre



Mulighed Bemarkninger hertil

rammer, f.eks. skoler, s& gaestehusene i stedet kan
bruges til vuggestue.

Kolding Kommune giver i gjeblikket ikke tilskud til
pasning af egne bern, men det er en mulighed jf.
dagtilbudsloven (jf. ogsé beslutning i udvalget for Bern
og Uddannelse d. 9. februar 2022).

G. Pasning af egne bern

Forvaltningen foreslar, at ovenstdende muligheder afdaekkes i forhold til indhold og skonomi med henblik pé
foreleeggelse for udvalget i maj og med henblik pé udvalgets stillingtagen til losninger pa kommunens pladsbehov.



Punkt 5: Tilbagemelding, tilsynsrapporter fra Det Sociale Tilsyn

22/4936
Resumé

Socialtilsyn Syd ferer tilsyn med Kolding Kommunes sociale tilbud og udarbejder to gange arligt en tilsynsrapport. De
halvarlige tilsynsrapporter for degninstitutionen Tinghej for anbragte bern og aflastningsinstitutionen Toppen, der har
bern med handicap som mélgruppe, afrapporteres til Bern og Uddannelse.

Den gennemsnitlige bedemmelse af de forskellige temaer ligger generelt pa et hejt niveau.

Leder af Tinghgj, Janne Thiel Doctor forteller pd medet om resultaterne af tilsynsbesogene og om, hvordan tilsynets
anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet med dem. Udvalget introduceres kort til tilbuddet Kernen, et bosted for
unge med handicap der &bnede d. 1. marts 2022.

Sagen behandles i
Boern og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Nyt forslag

Tilsyn med sociale tilbud er siden 2012 organiseret i fem tilsynskommuner, én i hver region. Tilsyn med Kolding
Kommunes sociale tilbud foretages af Socialtilsyn Syd, som er hjemmehgrende i Faaborg-Midtfyn Kommune, og der
laves tilsynsrapport to gange arligt. Tilsynsrapporterne afrapporteres til Bern og Uddannelse to gange arligt, fremover i
januar og august. P4 medet orienteres Born og Uddannelse om tilsynsrapporter fra 2. halvar 2021.

P& omrédet for Bern og Uddannelse gelder det degninstitutionen Tinghej for anbragte bern og aflastningsinstitutionen
Toppen, der har bern med handicap som mélgruppe. Tilsynsrapport for Tinghgj og Toppen for 2021 er vedlagt sagen som
bilag.

Hvad indeholder tilsynet
Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier.
Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, som tilbuddet har fremsendt.

Socialtilsyn Syd ferer driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornedne kvalitet og
opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse.

Béde anmeldte og uanmeldte tilsynsbesag har til formal at sikre, at tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet, ligesom
tilsynsbesegene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesgg kan have et pa forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogsa dagsorden forud for tilsynsbesgget. Efter tilsynsbesoget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af
tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som laegges pa Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesog tilrettelegges altid, sd der udvises hensyn til de borgere, der bor i tilbuddet.
Generelt ligger den gennemsnitlige bedemmelse af de forskellige temaer pa et hejt niveau.

Oplceg

P& medet indleder leder af Tinghgj, Janne Thiel Doctor, kort med en introduktion til Tinghaj og Toppen og fortaller
derefter om resultaterne af tilsynsbesggene og om, hvordan tilsynets anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet
med dem.

D. 1. marts 2022 abnede tilbuddet Kernen. Kernen er et bosted for unge med handicap og har fastsat sin malgruppe til 12-
25 ar. Kernen er ogsa omfattet af Socialtilsynet og vil derfor indga i de fremtidige afrapporteringer til udvalget vedr.
tilsyn. I opleegget introduceres udvalget kort til Kernen.

Beslutning Bern og Uddannelse den 09-03-2022



Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Bilag
Tilsynsrapport Tinghej 2021

Tilsynsrapport Toppen 2021



Punkt 6: Initiativer til arbejdet med leeringsfeellesskaber til alle bern i
dagtilbud

21/22807
Resumé

Dagtilbuddene er en fast del af hverdagen for de fleste bern i 0-6 &rs alderen og har dermed en fremtreedende rolle i
forhold til at skabe trygge og udviklende feellesskaber for alle barn. Fellesskaber har en afgerende betydning for bern og
deres udvikling gennem opvaksten, og selve oplevelsen af at veere en del af et faellesskab har positiv indvirkning pa bl.a.
bernenes lering og trivsel. Fellesskabets betydning er sarligt vigtig for bern i udsatte positioner for at understotte deres
forudsatninger for at klare sig godt i livet.

Derfor er det ogsa fortsat vigtigt, at der arbejdes med det forhenvarende Borne- og Uddannelsesudvalgs politiske
ambition om lige muligheder.

I oktober 2021 godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget, at forvaltningen igangsatte et undersggende arbejde
vedrerende tidlige forebyggende indsatser til bern i udsatte positioner med specifikt fokus pé at sikre leeringsfeellesskaber
til alle. I december 2021 godkendte udvalget forvaltningens i alt fem foresldede fokusomrader for det videre arbejde med
at sikre leeringsfaellesskaber til alle bern.

Denne sag genopfrisker de fem fokusomréder og folger op pa forvaltningens arbejde og forslag til fremadrettede
initiativer.

Pé udvalgsmedet suppleres sagen med et oplag fra barnechef Merete Lund Westergaard og specialpeedagogisk konsulent
Asta Bothilde Moldt.

Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 9. marts 2022.

Forslag

Den konstituerede Boarne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at udvalget drefter og godkender forslaget til initiativer for arbejdet med leeringsfallesskaber til alle barn 1 Kolding
Kommunes dagtilbud herunder ivaerksattelsen af forsegsordningen i et dagtilbud med to NEST-inspirerede grupper.

Nyt forslag

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

Fellesskaber har en essentiel betydning for bern og deres udvikling gennem opvaksten. Berns deltagelse i og oplevelse af
at veere en del af faellesskaber bidrager positivt til deres udvikling, bl.a. via bedre trivsel og leering. Pé laengere sigt
bidrager det ogsa positivt i overgangen til bdde ungdomslivet og voksenlivet. Oplevelsen af at vaere en del af et fellesskab
er serlig vigtig for barn i udsatte positioner, da deres sociale baggrund giver dem mere vanskelige forudsatninger for at
kunne klare sig godt i livet. Det understreger vigtigheden af, at der fortsat arbejdes med det forhenvaerende Borne- og
Uddannelsesudvalgs politiske ambition omkring lige muligheder.

Langt de fleste bern i 0-6 ars alderen i Kolding Kommune er i et dagtilbud hver dag, og dagtilbuddene har dermed en
vigtig rolle i forhold til at skabe trygge og udviklende fzllesskaber for alle bern. Derfor er det veesentligt med en
vedvarende opmarksomhed pa, at dagtilbudsomradet i Kolding Kommune har de rigtige muligheder og rammer. Det
kreever lobende udvikling.

I Kolding Kommune findes i dag en raekke indsatser til bern i udsatte positioner, som bade rummer egentlige specialtilbud
(f.eks. specialbernehave), mellemformer (f.eks. specialgrupper placeret i en almeninstitution) og forebyggende indsatser i
de almene dagtilbud (f.eks. gennem arbejdet med den styrkede padagogiske leereplan).

Pé udvalgsmedet d. 6. oktober 2021 godkendte det forhenvarende Borne- og Uddannelsesudvalg, at forvaltningen
igangsatte et undersegende arbejde vedrerende tidlige forebyggende indsatser til bern i udsatte positioner med specifikt



fokus pa at sikre leeringsfeellesskaber til alle. P& udvalgsmedet d. 8. december 2021 godkendte udvalget forvaltningens i
alt fem foreslaede fokusomrader for det videre arbejde med at sikre leringsfallesskaber til alle bern.

Indeverende sag genopfrisker de fem fokusomrader og felger op pa forvaltningens arbejde og forslag til fremadrettede
initiativer.

Initiativerne knytter sig naturligt til de fem fokusomréder, og er fremkommet pa baggrund af folgende:

¢ Dialog med arbejdsgruppen for bern og familier i udsatte positioner.

o Teat samarbejde og lebende dialog med skoleomradet samt Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

¢ Oplag fra og dialog med peedagogiske fagkonsulenter pd dagtilbudsomradet i henholdsvis Aarhus og Odense
Kommune med henblik pa inspiration og erfaringsudveksling omkring bl.a. NEST og optimal anvendelse af
ressourcer i leeringsfallesskaber.

Fokusomrdde 1: Det feelles borne- og ungesyn

Det feelles barne- og ungesyn blev godkendt i juni 2021 og tager afset i, at alle bern og unge gor det bedste, de kan”.
Forvaltningen har undersegt, hvor og hvordan denne fzlles tilgang til arbejdet med bern kan finde anvendelse og skabe
veerdi i forhold til arbejdet med leeringsfallesskaber til alle, og folgende initiativer foreslas:

¢ Borme- og ungesynet inddrages aktivt i det lebende arbejde med Den styrkede peedagogiske lereplan samt Program
for leeringsledelse. Dette gaelder alle omréader, ogsé i forhold til bern i udsatte positioner.

* Bome- og ungesynet inddrages i en raekke eksisterende tvaergéende arbejdsgrupper, der har snitflader til bern i
udsatte positioner. Dette vil bdde ske gennem dreftelse samt afprevning af nye arbejdsgange, som i hgjere grad
understgatter berne- og ungesynet — f.eks. ved brug af redskabet KIDS (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner).

¢ Nye metoder og tilgange, f.eks. i forhold til visitation, vil fremadrettet tage afsaet i det feelles berne- og ungesyn.

Fokusomrdde 2: Scerlig normering afhcengig af antallet af born i udsatte positioner

I Kolding Kommune tildeles der ressourcer til daginstitutionerne ud fra en reekke sociogkonomiske kriterier, hvilket
medferer en bedre normering i daginstitutioner, der relativt set har flere bern i udsatte positioner. Forvaltningen har
undersegt den sociogkonomiske tildelingsmodel naermere med blik pa, hvordan den ekstra normering omsaettes lokalt,
sdledes at den mest hensigtsmassigt understetter tidlige forebyggende indsatser for bern i udsatte positioner. I forbindelse
hermed foreslas felgende initiativer:

¢ Forvaltningen vil fortsat udbyde relevant faglig efteruddannelse til ledere og medarbejdere pa dagtilbudsomrédet,
f.eks. 1 form af GROW eller lignende. Dette for at sikre aktuel faglig viden i forhold til bern i udsatte situationer.

¢ Formalet og anvendelsesomréadet for den sociogkonomiske tildelingsmodel samt gvrige muligheder og puljer til
bern i udsatte positioner genopfriskes.

¢ Der gennemfores et afdeeknings- og opkvalificeringsforlab mélrettet daginstitutionernes ledelsesteams, som
gennem bl.a. dreftelser og erfaringsudveksling skal munde ud i en konkret handleplan fra hver dagsinstitution
omkring institutionens brug af de sociogkonomiske midler. Der ivarksattes herved en raekke lokale
provehandlinger i forhold til bern i udsatte positioner, der tager udgangspunkt i mellemformer og med brug af de
sociogkonomiske midler.

Fokusomrade 3: Overgang fra dagtilbud til skole

Bern oplever mange overgange gennem deres opvakst, og én af disse er overgangen fra dagtilbud til skole. Forvaltningen
har undersegt, hvordan samarbejdet mellem dagtilbuds- og skoleomradet kan styrkes i forbindelse med visitation af barn
til almen- eller specialskoletilbud. Formaélet er at sikre en mere ensartet vurdering af bern til specialtilbud pa bade berne-
og skoleomrédet samt skabe en bedre overgang til de eksisterende specialtilbud. Felgende initiativer forslas:

e Der udarbejdes et arshjul, sa visitationerne fra henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet tilpasses hinanden. Det far
bl.a. den betydning, at arbejdsgangen harmoniseres.
¢ Der implementeres et felles begrebsapparat omkring kriterier for vurdering af indsatser for bern i udsatte
positioner.
e Visitationen pa dagtilbudsomréadet sker arligt i forhold til specialpladserne. Herudover foregar der lebende visitation
saledes:
o Padagoger fra teamet for peedagogisk kvalitetsudvikling fordeles to gange arligt til understottelse af gode
leeringsfzellesskaber i de enkelte barnegrupper.
o Der kan fire gange arligt sgges og visiteres ressourcer til enkelte barn, safremt der opstér akutte udfordringer
med et barn, eller hvis Kolding Kommune fér en tilflytter med sarlige behov fra en anden kommune.



Fokusomrade 4: Lobende behovsafdeekning pd indsatser i dagtilbud

Som nevnt indledningsvist i sagsfremstillingen kalder arbejdet med leeringsfzllesskaber pa vedvarende opmerksomhed
og lebende udvikling. Forvaltningen har undersegt, hvordan der lebende kan folges op pa behovet for indsatser i Kolding
Kommunes dagtilbud. Felgende initiativer foreslés:

¢ Der vil fortsat geres brug af de initiativer, som allerede virker:
o Data fra Program for leeringsledelse, der giver et billede af bl.a. barnenes trivsel og udvikling samt
foreeldrenes oplevelse af dagtilbuddets indhold og kvalitet.
o Den styrkede leereplan, som iser har fokus pé bern i udsatte positioner og deres inddragelse i feellesskaber.
Det sker bl.a. ved at skabe relevante leeringsmiljeer for alle bern uanset ken, alder eller serlige udfordringer.
o Der gores fortsat brug af kompetencehjulet og bernelinealen samt Epinions data over sociogkonomisk
bernesammensatning i institutionerne.
¢ Det nye, systematiske og ensartede tilsyn ved anvendelse af redskabet KIDS.
¢ Pilotprojektet i to daginstitutioner med medarbejdere fra Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), Skole-
dagtilbuds-socialradgivere (SKODA) og Sundhedsplejen udbredes til andre institutioner med bern i udsatte
positioner. Det indeberer en hurtig rolle- og opgaveaftklaring mellem parterne og hele vejen rundt om barn og
familie.

Fokusomrade 5: Afdekning af mulige mellemformer

I arbejdet med de ovennavnte fire fokusomrader, indtil nu og fremadrettet, er der serlig nysgerrighed pa initiativer og
indsatser, der reprasenterer mellemformer. Hermed menes specialindsatser, som befinder sig i eller tat pa det almene
milje. Det skyldes, at mellemformer giver serligt gode muligheder for, at bern i udsatte positioner kan fa den nedvendige
hjeelp og samtidig opleve at vaere en del af fellesskabet i et alment dagtilbud. Forvaltningen har gennem hele processen
haft seerskilt fokus herpa og har bl.a. faet god inspiration fra Odense og Aarhus Kommune. P& den baggrund foreslas
folgende initiativer omkring mellemformer:

o Alle dagtilbud kan fremadrettet sege om ekonomisk hjaelp i Teamet for peedagogisk udviklingskvalitet pa
bernegrupper frem for enkelte bern. Dette for at understette muligheden for tilretteleeggelse af leeringsmiljoer, der i
endnu hgjere grad sikrer berns deltagelse i leeringsfzllesskabet.

¢ Der etableres en forsegsordning med to NEST-inspirerede grupper i en sterre daginstitution med hgj andel af bern i
udsatte positioner. Forsggsordningen indledes med en forberedelsesperiode indeholdende udpegning af og
planlaegning med institutionen, nedjustering af pladser i de to grupper, planleegning og gennemforelse af
uddannelsesforleb for ledelse og medarbejdere. Herefter igangsattes implementering forventeligt primo 2023 og
afslutning ved udgangen af 2025, hvorefter projektet evalueres.

Etableringen af de to NEST-inspirerede grupper vil ske i et alment dagtilbud, og grupperne reduceres f.eks. fra 20 til 16
bern og med samme voksennormering. 3-4 bern i hver gruppe har sarlige udfordringer, og der tilknyttes yderligere en
halv specialpadagogisk stilling. Pedagogikken er baseret pd almen- og specialpaedagogiske tiltag med opdeling i mindre
grupper i lgbet af dagen.

De to NEST-inspirerede grupper vil medfere en merudgift pé knap 1 mio. kr. Det foreslas, at initiativet finansieres inden
for rammen pa Bernepasningspolitik i den 3-arige preveperiode. Barnepasningspolitik kan finde ca. 0,6 mio. kr. pa
feellesomradet i en pulje til kvalitet i dagtilbud, mens de resterende midler findes pa det mellemkommunale omrade. Der
har pé det mellemkommunale omrade veret et overskud de seneste ar, idet flere bern fra andre kommuner passes i
Kolding Kommune, end bern fra Kolding Kommune passes andre kommuner. Det er forventningen, at der fortsat vil vere
et overskud pé det mellemkommunale omrade i de kommende ér i et omfang, der kan medfinansiere initiativet om NEST-
inspirerede grupper.

P& udvalgsmedet suppleres ovenstaende sag med et oplaeg om de eksisterende former for tilbud og indsatser samt tilgange
i arbejdet med bern i udsatte positioner. Oplagget vil ogsa indeholde en uddybning af de foreslaede initiativer i forhold til
de fem fokusomréder, og forkortelser samt fagtermer udfoldes i forbindelse hermed. Oplaegget atholdes af bernechef
Merete Lund Westergaard og specialpaedagogisk konsulent Asta Bothilde Moldt.



Punkt 7: Dreftelse af Rammeaftalen 2023 - 2024 for det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet i Syddanmark

22/5037
Resumé

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. I
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet.

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til pa tveers at styre den faglige udvikling, kapacitet
og ekonomi pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Den nuverende rammeaftale gaelder for 2021-2022,
mens rammeaftalen for 2023-2024 skal vedtages senere i ar. Rammeaftalens udviklingsdel indeholder en rackke
fokuspunkter, mens styringsdelen bl.a. beskriver, hvordan keb og salg af pladser skal afregnes imellem hhv. kommunerne
og kommunerne og regionen, samt hvordan takster udregnes. Det er ogsa i Rammeaftalen, at regler for nedlukning af
tilbud reguleres.

Arbejdet med rammeaftalen prasenteres pa udvalgsmederne med henblik p4, at udvalgene drofter Kolding Kommunes
tilbagemelding p& den overordnede strategiske politiske retning og fokusomraderne i den kommende rammeaftale for
2023-2024.

Sagen behandles i
Social- og Arbejdsmarked d. 8. marts 2022, Bern og Uddannelse d. 9. marts 2022 og Handicapradet d. 7. april 2022.
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren og den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at indholdet af den kommende rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade droftes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 09-03-2022

Udvalget dreftede sagen og var enige i forvaltningens anbefaling om at viderefere fokuspunkterne fra rammeaftalen
2021-2022 til 2023.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Kommunerne har det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for tilbud til borgere med sarlige behov pa social- og
specialundervisningsomradet, og de er samtidig ansvarlige for at satte retningen og sikre, at der er de rette tilbud pa et
hgjt niveau til borgere inden for det specialiserede social- og specialundervisningsomréade. Et centralt redskab i dette
arbejde er den rammeaftale, som kommunerne i Syddanmark og Region Syddanmark indgér hvert andet &r om
samarbejdet pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Det er Socialdirekterforum, der har ansvaret for rammeaftalen. Det er et forum, som de 22 kommuner i Region
Syddanmark har nedsat, hvor kommunernes socialdirekterer folger udviklingen pé det specialiserede socialomrdde, tager
udviklingsinitiativer og arbejder med for rammeaftalen.

Rammeaftalen for 2023-2024 bliver udarbejdet i labet af i ar, og arbejdet er nu der i processen, hvor kommunernes
politiske udvalg har mulighed for at bidrage med perspektiver og temaer til den kommende rammeaftale. Droftelsen
indledes i Social og Arbejdsmarked samt Bern og Uddannelse pd mederne i marts, hvorefter Kolding Kommunes
tilbagemelding behandles og godkendes pé udvalgsmederne i april.

I den nuverende Rammeaftale 2021-2022 er der lagt fokus pa tre omréder:
¢ Fokus pé tversektoriel kobling til andre sektoromrader

o (get fokus pd styring og kapacitet
o (get fokus pa kvalitet i indsatserne.



Arbejdet med fokusomraderne har vaeret udfordret af Covid-19-pandemiens udbredelse i Danmark. Mange ressourcer har
veret allokeret til Covid-19-héndtering, og omfattende nationale nedlukninger og skerpede retningslinjer for socialt
samvaer har vanskeliggjort arbejdet med rammeaftalens indsatser.

Det er forvaltningens vurdering, at man pa den baggrund ikke er kommet tilstreekkeligt i mal med fokuspunkterne fra
Rammeaftalen 2021-2022, og det er derfor forvaltningens anbefaling, at man ber lade fokuspunkterne ga igen i
Rammeaftalen 2023-2024. Fokuspunkterne uddybes herunder:

Fokuspunkt 1: tveersektoriel kobling til andre sektoromrader

Der opleves pa det specialiserede socialomrade et behov for en mere koordineret og sammenhangende indsats pé tvers af
sektoromrader. Borgere har ofte komplekse behov, der ikke begranser sig til én sektor. Der er i flere tilfaelde brug for, at
indsatserne pé det specialiserede socialomrade knyttes til eksempelvis sundheds-, uddannelses- og beskeaftigelsesomradet.
Socialdirektarforum forpligter sig til at udvikle det gode samarbejde med de evrige sektoromréde for at gare overgangene
sa gnidningsfrie som muligt for borgerne.

Fokuspunkt 2: styring og kapacitet

Der skal fortsat vare et fokus pa styring af udgifter og kapacitet pa det specialiserede socialomrade. Der egnskes et saerligt
fokus pé vidensdeling i forhold til best practice og opnaelse af synergieffekter. Herudover skal der udvikles nye
datamodeller, der kan lette styring, sikre den rette kapacitet og holde udgifterne nede.

Fokuspunkt 3: kvalitet i indsatserne

Socialdirekterforum vil lebende folge og evaluere igangsatte initiativer, som kan vare med til at hejne kvaliteten i
indsatserne pa det specialiserede socialomrade.

Socialdirekterforum besluttede under udarbejdelsen af Rammeaftalen 2020-2021 at etablere et fagligt netvaerk for ledere
af botilbud og centre i Syddanmark. Der har indtil videre vaeret afholdt tre sdidanne meder. Formalet med det faglige
netvaerk er blandt andet at bidrage til udvikling og eget kvalitet i indsatserne, og sikre at Socialdirekterforum far
praksisperspektiver pa dagsordenen.

Socialdirektarforum har herudover et sarligt fokus pa effekt og progression. Socialdirekterforum vil afsege muligheder
for at arbejde mere systematisk med effekt og progression pa tvers af de syddanske kommuner og regionen.

Den lovgivningsmassige ramme for arbejdet med rammeaftalen er beskrevet i Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa
det sociale omrade og pé det almene @&ldreboligomrade (Bekendtgerelse nr. 1156 af 29/10/2014).

Rammeaftalen for 2021-2022 er vedlagt til orientering.
Bilag

Rammeaftalen 2021-2022



Punkt 8: Proces for hiandtering af udskudte sager vedrorende budget 2022

21/9676
Resumé

Born og Uddannelse besluttede pd medet d. 9. februar 2022, at der skulle udarbejdes en procesplan for hindtering af
udskudte sager vedrerende budget 2022.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at procesplanen for handtering af udskudte sager vedrerende budget 2022 godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Boarn og Uddannelse besluttede pa madet d. 9. februar 2022, at der skulle udarbejdes en procesplan for handtering af
udskudte sager vedrerende budget 2022.

Procesplanen skal tage udgangspunkt i, at udfordringen i 2022 handteres isoleret, mens der findes en permanent lgsning i
forbindelse med behandlingen af budget 2023.

Forvaltningen foreslar, at udfordringen medtages i det samlede budgetbidrag, som udvalget prasenteres for i august.

Afhangigt af budgetforhandlingerne i september foreleegges udvalget pad medet i oktober en sag med et forslag om
handtering af udmentningen. Det vil enten vere i form af, at udfordringen handteres inden for en eventuel budgettilforsel
eller gennem forslag til budgetjusteringer. I tilfelde af, at der skal prasenteres et sparekatalog, vil der pa medet blive
praesenteret temaer til droftelse, inden det endelige katalog udfzerdiges til det efterfolgende made.

Den endelige udmentning besluttes pa udvalgets mede d. 9. november 2022 efter 2. behandling af budget 2023.

Tidsplan:

- August: Udvalget preesenteres for samlet budgetbidrag 2023 inklusiv udskudte sager vedrerende 2022.

- Oktober: P& baggrund af budgetforhandlingerne praesenteres udvalget for forslag til udmentning til dreftelse.
- November: Endelig udmentning af budget 2023 pé baggrund af 2. behandling af budgettet.



Punkt 9: Anlaegsregnskaber 2021 for igangvarende og afsluttede projekter
over 2 mio. kr. for Bern og Uddannelse

22/4367
Resumé
Anlegsregnskaber 2021 for igangverende- og afsluttede projekter over 2 mio. kr. for Bern og Uddannelse sendes til

orientering.

Forvaltningen har afsluttede projekter over 2 mio. kr. 1 2021. De afsluttede projekter vedrerer planlagt vedligeholdelse af
bygninger pa Uddannelse- og Barnepasningspolitikken, Dalby/Vonsild skoleudvidelse inkl. klubfaciliteter, Vonsild
Specialcenterudbygning og opferelsen af ny daginstitution i Sydvestkvarteret, Kildemosen. De @vrige forseatter i 2022.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022 og Byradet (samlet sag).
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaber for projekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlaegsprojekter, hvor
bruttoudgiften er over 2 mio. kr., afleegges et anlaegsregnskab, som Byradet skal godkende.
Byradet skal ikke godkende anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften er under 2 mio. kr.

Anlaegsregnskaber 2021 for igangvarende og afsluttende projekter, hvor bruttoudgifterne
overstiger 2 mio. kr., fremsendes til orientering.

Anlagsregnskaberne udviser folgende:

Igangverende projekter bliver 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)



Projektbetegnelse Radighedsbelpb i | Forbrug i | Total Total

2021 i 1.000 kr. 2021 bevilling*® | forbrug i
1.000 kr. |i1.000 1.000 kr.
kr.

Mote

Projekt nr. 4920 U | 26.753 25.082 96.131 94.501
Uddannelse politik -
Planlagt -51
Bygningsvedligehold | I
2018-2021

Projekt nr. 4921 U | 9.035 9.027 32.506 32.493
Bernepasnings

politik - Planlagt
bygningsvedligehold | 1
2018-2021

Projekt nr. 4840 U | 268 254 90.000 90.305
Dalby/Vensild, inkl.
Klub

faciliteter

et

Projekt nr. 4019 U | 448 447 28.060 28.582
Vonsild Special
Center, Udbygning

CI—I

Projekt nr. 5073
Udbygning af
Lyshgjskolen

5.000 1.939 35.000 1.939

(:I—I

Projekt nr. 5130,
Vester Nebel
Barnehave

550 457 6.000 457

cl—l

Projekt nr. 5136, 150 166 5.800 166
Bernehuset Sebo,

udvidelse

:I—l

Projekt nr. 4772,
Opfarelse af ny
daginstitution i
sydvestkvarteret I

756 738 55.433 56.291

* Bevillingen er flerarig
Note

1. Afsluttet 1 2021
2. Igangverende

De enkelte anlaegsregnskaber forefindes hos Barne- og Uddannelsesforvaltningen.




Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. januar 2022 for Berne-, Uddannelses-,
Familie- og Bornesocialpolitik

21/31453

Resumé

Forvaltningen har foretaget budgetopfelgning pr. 31. januar 2022.

Der forventes budgetoverholdelse pa alle udvalgets politikomrader med et forventet mindreforbrug pa 14 mio. kr. pa

Barnepasningspolitik og 17 mio. kr. pd Uddannelsespolitik. Familie- og Barnesocialpolitik forventes at balancere.
Skennene er inklusiv forventet overforsel fra 2021.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at orienteringen tages til efterretning,
at udvalget godkender den foresldede plan for budgetopfelgning, og

at udvalget beslutter, hvordan udfordringen vedrerende specialundervisning héndteres.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Ad. 1. at” — Godkendt.

Ad. 2. ”at” — Godkendt.

Ad. 3. 7at” — Udvalget palagde forvaltningen til medet i april at komme med forslag til handtering af udfordringen pé
specialomradet for 2022, og at udarbejde udvidelsesforslag til budget 2023 til handtering af udfordringen pa
specialomradet fra 2023.

Udvalget palagde desuden forvaltningen at satte specialomradet pa dagordenen til orientering og dreftelse pa et
kommende meade.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges udvalget for Barn og Uddannelse. Opfolgningen fokuserer pd omradets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Hyppighed for opfolgning
Der leegges i regi af budgetstrategien op til kvartalsvise budgetopfoelgninger til udvalgene. Udvalgene kan dog valge at
oge frekvensen, hvis der er behov pa udvalgte omrader.

Forvaltningen foreslar, at der fremsendes kvartalsvise budgetopfelgninger i takt med forslaget fra Centralforvaltningen,
dvs. 1 marts, juni, september og november/december. Derudover foreslas det, at udvalget manedsvist oplyses om
udviklingen i forbrug og forventet arsresultat i tabelform, samt at forvaltningen ved sterre udsving fremsender en fuld
budgetopfelgning.

Forventet darsresultat

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse pa alle udvalgets omrdder med et mindreforbrug p& Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik. Det
forventede resultat er inklusiv forventet overforsel fra 2021, mens overforslen ikke fremgar af korrigeret budget, for
byradet har godkendt overforselssagen i april.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsetninger i de vedlagte bilag.

(Beleb i 1.000 kr.)



Forbrug Forventet

Omréade bK o&‘rlegteret pr. 31/1- grzrf\(;ergiflt mer-/mindre- Note
ude 2022 & forbrug

Barnepasningspolitik 465.504 36.693 451.504 -14.000 1

Uddannelsespolitik 908.456 66.781 891.456 -17.000 2

Familie- og

Barnesocialpolitik, 192.387 192.387 0 3

service

Familie- og

Barnesocialpolitik, 16.835 16.835 0 4

overforsler

Note 1

Bemepasningspolitik forventer, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pa 14 mio. kr. Godt
halvdelen af mindreforbruget forventes at ligge ved de decentrale enheder og bestar af opsparede midler afsat til
uforudselige udgifter i budgetéret i form af eksempelvis langtidssygefraveer eller behov for serlige indsatser.
Mindreforbruget ved de decentrale enheder svarer til 1,8 pct. af deres budgetter.

Der er mangel pa pladser til vuggestue og dagpleje pa omradet, og udvalget har besluttet at udvide med flere
vuggestuegrupper, der starter op i lebet af foraret. Forventningen er, at befolkningsprognosen overordnet set holder, sa
den merudgift, der er til de nye vuggestuepladser, kan findes inden for rammen, hvor der samlet set ikke er flere bern end
forudsat. Der er saledes pr. januar feerre dagplejere ansat end budgetteret pa grund af rekrutteringsudfordringer, ligesom
der er feerre bern 1 private institutioner.

Note 2

For Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pa 17 mio. kr.
Mindreforbruget forventes hovedsageligt at ligge ved de decentrale enheder og bestar af opsparede midler afsat til
uforudselige udgifter i budgetaret i form af eksempelvis langtidssygefraver eller behov for serlige indsatser.
Mindreforbruget ved de decentrale enheder svarer til 1,9 pct. af deres budgetter.

Tilgangen af elever til specialundervisningsomrédet er stigende, hvilket forventes at medfere en budgetudfordring, der
ikke er indregnet i det forventede arsresultat. Det endelige omfang kendes endnu ikke, da hovedvisitationen til kommende
skoledr gennemfores i marts og april. Udfordringen skennes at vaere omkring 11 mio. kr. i helérseffekt og er uddybet i
bilaget.

Note 3

For Familie og Bernesocialpolitik forventes pa nuvarende tidspunkt, at budgetrammen for 2022 kan overholdes. Det skal
bemarkes, at tallene i tabellen er en forelabig opgerelse af opdelingen af Familieradgivningen i den tidligere
socialforvaltning, og at der kan komme mindre justeringer, nar den endelige opdeling foretages.

Sagerne pa omradet er gennemgaet og disponeret for hele &ret pd cpr. nummer niveau. P4 den baggrund er den afsatte
reserve pa 9 mio. kr. nedsat til 6 mio. kr. Erfaringsmeessigt sker der en stigning i labet af aret, da der kun er disponeret pa
kendte sager og mindre forventede udgifter. Udgifter til nye sager i 2022 forventes fortsat at kunne atholdes inden for den
afsatte reserve. Dog kan enkeltsager potentielt koste millionbelab, hvorfor der pa nuvarende tidspunkt er betydelig
usikkerhed i det forventede arsresultat.

Note 4

For Familie- og Bernesocialpolitik, overforsler, forventes pa nuvaerende tidspunkt, at budgetrammen for 2022 kan
overholdes. Det skal bemerkes, at tallene i tabellen er en forelgbig opgerelse af opdelingen af Familieradgivningen i den
tidligere socialforvaltning, og at der kan komme mindre justeringer, nar den endelige opdeling foretages.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Bilag

Uddannelsespolitik - 1. kvartal



Bernepasningspolitik 1. kvartal 2022

Familie og Bernesocialpolitik 1. kvartal 2022



Punkt 11: Ledelsesinformation pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Kapacitet i dagtilbud.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022
Godkendt.
Bilag

Kapacitet i dagtilbud marts 2022



Punkt 12: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

21/30618
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Bornehaven Senderled skifter navn til Bernehuset Senderled.

Familiechef Kenneth Ron Christiansen orienterer om:

¢ Ankestyrelsens Barnesagsbarometer.

Skolechef Karen Mortensen orienterer om:

¢ Nyt om afgangseksamen og fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen.

Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmusen orienterer om:

¢ Nedlukning af test.

Bornechef Merete Lund Westergaard, skolechef Karen Mortensen og familiechef Kenneth Ren Christiansen orienterer
om:

¢ Coronastatus pa udvalgets omrader

Konstitueret Borne- og Uddannelsesdirekter Trine Andersen orienterer om:

e Bramdrup Skole
e Perspektiver af krigen i Ukraine.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022
Godkendt.
Bilag

Bernehaven Senderled skifter navn til Bernehuset Senderled
Ankestyrelsens Bornesagsbarometer
Nyt om afgangseksamen og fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen

Coronastatus pd udvalgets omrader



Punkt 13: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/30621

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. marts 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter 9. marts 2022



Punkt 14: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 9. marts 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-03-2022

Orienteringen blevet taget til efterretning.



Punkt 15: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Temasag: Introduktion til skoleområdet
	Punkt 2: Mødeplan Brugernævn og Dialogforum
	Punkt 3: Introduktion til det fælles børne- og ungesyn
	Punkt 4: Kapacitet på dagtilbudsområdet - overordnet status og introduktion til emnet
	Punkt 5: Tilbagemelding, tilsynsrapporter fra Det Sociale Tilsyn
	Punkt 6: Initiativer til arbejdet med læringsfællesskaber til alle børn i dagtilbud
	Punkt 7: Drøftelse af Rammeaftalen 2023 - 2024 for det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet i Syddanmark
	Punkt 8: Proces for håndtering af udskudte sager vedrørende budget 2022
	Punkt 9: Anlægsregnskaber 2021 for igangværende og afsluttede projekter over 2 mio. kr. for Børn og Uddannelse
	Punkt 10: Budgetopfølgning pr. 31. januar 2022 for Børne-, Uddannelses-, Familie- og Børnesocialpolitik
	Punkt 11: Ledelsesinformation på udvalgets område
	Punkt 12: Orientering om nyt på udvalgets område
	Punkt 13: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter
	Punkt 14: Orientering fra formanden
	Punkt 15: Underskriftsside

