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Inspirationsmesse - "Det vi allerede gar"

RESUME

Byradet i Kolding har nedsat et udvalg, som i den firearige valgperiode arbejder strategisk
med forskellige emner inden for velfaerdsomraderne. Sidste ar var emnet "Det gode liv
med handicap”, hvor opmaerksomhedspunkter og anbefalingerne fra udvalget er blevet
overleveret til forvaltningerne for at blive indarbejdet i kommunens nye handicappolitik.

| ar er deres fokus "Det gode arbejdsliv’, og her kigges der bade pa rekruttering ind til
velfeerdsomraderne, at arbejdslivet skal veere mere rummeligt og fleksibelt og ogsa pa,
hvordan vi far flere af de seldre medarbejdere til at have lyst til at blive lidt leengere pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdet foregar som en designproces, som lige nu er ved at tegne vision og
fremtidsscenarier. Man arbejder allerede i dag med emnet mange steder, ogsa internt i
Kolding Kommune. | den forbindelse s@gges der inspiration fra alle de tiltag og ideer som
enten testes eller er implementeret i Kolding Kommune allerede. Juni-mgdet bliver derfor
en "mini-messe” hvor udvalget praesenteres for et uddrag af "Det vi allerede gar”. Det vil
ikke veere et udtammende billede af alle indsatser i Kolding Kommune, men udvalgte
cases til at vise bredden af tiltag.

Formalet med mgdet er at give udvalget et billede af hvordan der allerede arbejdes med
at skabe "Det gode arbejdsliv”. Dette som inspiration til det videre arbejde med hvidbog
og anbefalinger.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter oplaeggene.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 14-06-2023

Udvalget drgftede oplaeggene og efter debatten og den efterfalgende opsamling blev det
besluttet, at nedenstaende pointer skal indga i Hvidbogen med udvalgets anbefalinger.

Meningsdannelse - public service motivation

Centralt at hvis man skal mestre og lykkes med kerneopgaven, sa skal der veere mening
med ens opgave, og det skal saettes ind i det stagrre billede. Derfor vigtigt ledelsesmaessig
at saette det enkelte job og de daglige opgaver ind i det stgrre perspektiv og i fortaellingen
om, hvad det er for nogle opgaver, som kommunen lgser for borgerne, og den forskel



medarbejderne gar. Det er med til at skabe og forsteerke meningen, engagement og
arbejdsglaede i det daglige arbejde.

Den gode historie

Det er vigtigt med en klar kommunikationsstrategi, sa de gode historier kommer ud og
bliver fortalt de rigtige steder. Her er medarbejderne vigtige ambassadgrer — bade de
fastansatte og de helt unge som blot er ansat i et fritidsjob — til at abne kommunen og
forteelle om de mange opgaver, der Igses. Det er her ogsa centralt at rammesaette og
radgive medarbejderne omkring, hvordan man kommunikerer, og hvad der laegges op pa
f.eks. sociale medier. Der skal samtidig veere en klar sammenhang imellem
virkeligheden og kommunikationen omkring det, ellers giver det bagslag, men nar det
virker, er det et vigtigt element i at tiltreekke nye medarbejdere. Og der kan godt arbejdes
endnu mere med at abne mere for f.eks. nogle af institutionernes arbejde, sa endnu flere
fordomme kan fjernes. Det blev samtidig ogsa fremhaevet, at vi i Kolding star steerkt med
det arbejde, der er sket med bade Borgerens Centrum og ogsa de lokale praksisneere
overseettelser i det feelles bagrne- og ungesyn sammen med tilgangen i Selvvaerd og
Sammenhaeng.

Den gode start pa arbejdslivet

Vigtige overvejelser om hvordan vi rammer og tiltreekker nye medarbejdere, og i den
forbindelse begynde at tale om tilknytning i stedet for fastholdelse. Det kan ske bade via
det faglige og det sociale og sikre, at det er er rart sted at komme, og her rigtig vigtigt
ogsa at teenke forlgbet mellem anseettelse og opstart ind, sa nye medarbejdere sikres en
god og sammenhaengende start. Hvis man arbejder struktureret med det, kan man vende
det, og den serigse introduktion er alfa omega - specielt til job med de sveere borgere.
Har man rette faglighed og kontinuitet i medarbejderflokken, sa skabes stolthed over
arbejde. Og sa kommer det positive narrativ. Det er ogsa en vigtig opmaerksomhed, nar
man laver stillingsopslag, hvordan der skrives om den enkelte arbejdsplads.

Fastholdelse af de eldste

At de aldre medarbejdere har lyst til at blive pa arbejdspladsen ligger i forlaengelse af de
indsatser, som tidligere blev praesenteret pa madet. Ud over det sa er det vigtigt at fa talt
om tingene i god tid, inden de bliver aktuelle, og som leder kunne skabe individuelle og
fleksible lIgsninger for de forskellige medarbejdere, der passer ind i deres livssituation.
Derfor kraever det ogsa jeevnlige samtaler og ikke kun at emnet bergres ved den arlige
MUS-samtale. Kommunen har en seniorpolitik med gode intentioner, og det blev
anbefalet, at ggre endnu flere bekendt med mulighederne i den.

Substitution

Udfordringen med substitution kan vaere, at nogle af de fagspecifikke opgaver laegges
over pa de gvrige medarbejdere, hvilket der skal veere ledelsesmaessigt fokus pa, og hvor
der er behov for klare funktionsbeskrivelser. En made at komme omkring udfordringerne
ved at rekruttere er at have mere fokus pa efteruddannelse, hvor der er mange
muligheder for at hente finansiering.

Fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse



Der var fokus pa de effekter med bl.a. bedre arbejdsmiljg, man kan opna ved at lade
medarbejderne have en aktiv rolle i planlaegningen af opgaver og arbejdstid. At lzegge
ansvaret ud giver som oftest en bedre tilrettelzeggelse, starre tilfredshed og mindre
sygefraveer. Ud over det sa giver det samarbejde et stgrre indblik i hinandens liv og
derved ogsa bedre samarbejde i en afdeling. Der blev her drgftet de effekter, det kan
skabe at decentralisere flere udfordringer og I@sninger ud til de enkelte medarbejdere i
driften og pa den made undga overstyring. Det kraever dog fortsat en ledelsesmeessig
ramme at gere det inden for, sa evt. konflikter om f.eks. sommerferie undgas.

Fravaerende:

Alexander Von Oettingen
Thomas Reintoft

Hanne Thomsen

Soren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Juni-mgdet bliver en "mini-messe” hvor udvalget preesenteres for et uddrag af "Det vi allerede
gor’. Det vil ikke veere et udtemmende billede af alle indsatser i Kolding Kommune, men
udvalgte cases til at vise bredden af tiltag.

Pa madet er fagforeningsrepraesentanter ligeledes inviteret med til at hgre opleaeg og deltage i
debatten sammen med udvalgets gvrige medlemmer.

For at sikre gode draftelser pa dagen er inputs delt i 6 temaer. For hvert tema er der plads til 2-
3 eksempler, som er indsamlet pa tveers af kommunens organisation.

Meningsdannelse — Public service-motivation

e | juni 2022 offentliggjorde KL, Danske Regioner, Medarbejder og Kompetencestyrelse,
samt Finansministeriet en rapport omkring offentlig ansattes motivation. De offentligt
ansatte er mest motiverede af indre motivation, brugerorientering og public service-
motivation i deres arbejde, mens ydre motivation er mindre betydningsfuld. At finde sit
arbejde meningsfuldt, er den motivationsfaktor, der betyder mest for de offentligt
ansattes motivation. Det geelder bade for sa vidt angar at finde personlig mening i sit
arbejde, men ogsa bredere i forhold til samfundet eller livet generelt. Hvordan arbejder
man malrettet med motivation og meningsdannelse?

Den gode historie



o | tider med rekrutteringsproblemer pa offentlige arbejdspladser er ledelse af omdgmme
vigtigt. En organisations omdgmme i offentligheden og ikke mindst omdgmmeledelse
betyder nemlig en del for medarbejderne. Hvordan Kolding Kommune opfattes som
arbejdsplads udadtil har afggrende indflydelse pa rekrutteringsmulighederne. Hvordan
har man arbejdet med branding, storytelling, omdemmeledelse?

Den gode start pa arbejdslivet

e Nar den unge starter pa sit farste job ligger der en opgave i at give den unge en god
start pa arbejdslivet. Dette gennem gode introprogrammer, mentorforlgb eller fol-
ordninger. Maske opgaven starter allerede mens den unge er under uddannelse via
praktikforlgb eller studiejobs. Hvordan sikrer man den unges gode start pa arbejdslivet
og dermed en langvarig tilknytning til faget og arbejdsstedet.

Fastholdelse af de aeldste

e Der kan vaere mange mader at fa den aeldre medarbejder til at blive lidt lzengere pa
arbejdsmarkedet. Der er i dag mulighed for seniorordninger, men der kan veere mange
ting der spiller ind pa den aeldres lyst til at "blive lidt laengere”. Det kan veere at man
tilpasser opgaverne eller arbejdstiden eller noget helt tredje. Hvordan er man lykkes
med at fa de aeldre medarbejdere til "at blive lidt laengere”?

Substitution

¢ Nar der mangler arbejdskraft og det ikke er muligt at rekruttere den gnskede faglighed
eller kompetence sa kan Igsningen veere substitution. Her ansaettes en anden type
arbejdskraft end den farst efterspurgte til at Iase enten dele af opgaven eller hele
opgaven. Hvor har man arbejdet med substitution og haft gode erfaringer med dette?

Fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse

¢ Den enkeltes mulighed og gnske om at ga fra deltid til fuldtid kan veere afthaengig af
muligheden for en fleksibel arbejdstidstilretteleeggelse. Ydermere kan fleksibiliteten have
et positivt aftryk pa balancen mellem arbejde og fritid og dermed indvirkning pa
medarbejdernes trivsel. Hvor har man arbejdet med en fleksibel
arbejdstidstilretteleeggelse og hvilke effekter har det haft pa deltid/fuldtid og trivsel?

Pa dagen vil hvert tema fa mulighed for at preesentere sin case. Herfra vil udvalget kunne stille
spergsmal og der vil vaere en fri drgftelse mellem oplaegsholdere og udvalget.
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Fremtidens

arbe|dsplads

KI. 8.00-8.15 Ankomst og kaffe og morgenmad
KI. 8.15-8.30 Velkommen, rammesaetning og praesentation v. formanden
KI. 8.30-8.50 Tema 1.
10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 8.50-9.10 Tema 2.
10 min. praesentation + 10 min debat
KI. 9.10-9.30 Samling i midten
Kl. 9.30-9.50 Tema 3.
10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 9.50-10.10 Tema 4.
10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 10.10-10.30 Samling i midten
KI. 10.30-10.50 Tema 5.
10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 10.50-11.10 Tema 6.
10 min. preesentation + 10 min debat
PAUSE — BUFFER (20 min.)
KI. 11.30-12.00 Opsamling pa dagens input, drgftelse v. formanden




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 14-06-2023

Godkendt.

Fravaerende:

Alexander Von Oettingen
Thomas Reintoft

Hanne Thomsen

Sgren Rasmussen

Trille Nikolajsen



Orientering fra direktarerne

RESUME

Orientering fra direktgrerne.

Sagen behandles i
Social beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 14-06-2023

Godkendt.

Fravaerende:

Alexander Von Oettingen
Thomas Reintoft

Hanne Thomsen

Sgren Rasmussen

Trille Nikolajsen



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME
Deltagelse i ekstraordinsere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 14-06-2023
Godkendt.

Fravaerende:

Alexander Von Oettingen
Thomas Reintoft

Hanne Thomsen

Sgren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt 2,
fremgar det, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa
grund af en protokolleret beslutning.



Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gares ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke "Godkendt”.
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