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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 30. november 2021 samt ledelsesinformation
med udgifts- og aktivitetsstyring for budgetomrader under Socialpolitik

21/1751
Resumé
Socialforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under

politikomradet pr. 30. november 2021.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 306,42 mio. kr. 1 2021 og omfatter udgifter til forvaltningens
foranstaltninger til udsatte og handicappede bern samt udsatte og psykisk syge voksne.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 8,861 mio. kr. 1 2021 og omfatter udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under Socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pé 1,327 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil
have en negativ afledt konsekvens pa rammerne for 2022-2024.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfolgning tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfelgning til efterretning.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes ménedlig opfelgning pé udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som foreleegges Social- og Sundhedsudvalget.

Kvartalsvis sker der afrapportering til @konomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august
og november maned.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under Socialpolitik samlet forventes et merforbrug
pa 1,327 mio. kr.

Omradet er tilfort 8 mio. kr. ved budgetforhandlingerne den 15. juni 2021.
Familieradgivningen forventer herefter fortsat et merforbrug pa 2,99 mio. kr. som felge af nye og akutte anbringelser pa
omraderne for bade udsatte og handicappede bern samt sager med familiebehandling.

Et forventet mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. pd Tinghgj kan henfores til en konkret sag, der er i overbeleegning i 2021.

Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i Bernefamiliehuset og 0,1 mio. kr. i Sundhedsplejen som folge af flere
udgifter relateret til corona.

Mindreforbruget i Psykiatriradgivningen pa 5,2 mio. kr. vedrerer feerre udgifter til midlertidige botilbud.

Socialpsykiatri — dagtilbud forventer mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. som felge af merindtaegter i forbindelse med oget
aktivitetsniveau.



Pé botilbuddet Marielund forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. som felge af ikke belagt akutplads og @get vikarforbrug.

Forsorgshjems- og krisecenteromréadet forventer et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr. som hovedsagelig kan henfores til
tabte sager i Ankestyrelsen vedrarende efterforsorgstilbuddet og flere udgifter til kvinder, der tager ophold pa krisecentre.

Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. som felge af genopretning af Revanches budget samt medfinansiering af
hygiejnesygeplejersken.

Stofmisbrugsomréadet forventer en merindtaegt pa 1,45 mio. kr., som kan henfores til, at mange borgere fra andre
kommuner veelger at f4 deres behandling i Kolding.

Herudover forventes et merforbrug pé elevpuljen pa 0,35 mio. kr. samt et mindreforbrug pa drift af Lasbyhej pa 0,15 mio.
kr.

I det oprindelige budgetgrundlaget for 2021 var der indregnet en forventet overforsel fra 2020 til 2021 pa 1,5 mio. kr.
grundet forventet mindre forbrug i 2020. Ved afslutningen af 2020 regnskabet var der balance, og der er sdledes ikke
overfort midler fra 2020 til 2021. Efter den konkrete udmentningen af budgetterne for 2021 ses en ubalance pd 1,025 mio.
kr.27 mio. kr. 1 2021. Det forventede merforbrug vil have en negativ afledt konsekvens pa rammerne for 2022-2024.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Udgifts- og aktivitetsstying - December



Punkt 2: Budgetopfoelgning pr. 30. november 2021 for Sundhedspolitik

21/2885

Resumé

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 30. november 2021.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang, inklusiv forventede budgetkorrektioner, udger aktuelt 115.269.000
kr. 12021, og omfatter tandpleje, treening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, dognrehabilitering
og fellesudgifter pd sundhedsomradet.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pd sundhedsomradet indgér ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang, og henhegrer under driftsudgifter uden for servicerammen.

Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang forventes et samlet mindreforbrug pa ca. 597.000
kr. 1 2021. Der er dog stor usikkerhed vedrerende de 3 fuldfinansierede omrader, hvor der er store udsving i de bogforte
udgifter for januar-oktober 2021.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at budgetopfelgningen pr. 30. november 2021 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfelgning til efterretning.
Fraverende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 30. november 2021.

Det korrigerede driftsbudget, inklusiv forventede budgetkorrektioner med overforselsadgang, udger aktuelt 115.269.000
kr. 12021, og omfatter tandpleje, treening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, dognrehabilitering
og feellesudgifter pa sundhedsomradet.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pa sundhedsomradet indgér ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang, og henherer under tilskud og udligning under @konomiudvalget.

Det korrigerede driftsbudget 2021 er sammensat af nedenstaende budgetposter og fremgar af Tabel 1:

Oprindeligt budget (politisk vedtaget) 111.166.000,
Tillzgsbevilling, budgetforliz, Naturkrafter 100.000]
Tillegshevilling, budgetforlig. Rengering merudgi 400.000
Tillzgsbevilling vedr. mindre-forbrug 2020 2.917.000
Tillzgshevilling vedr. rengering Riis Toft 141.000
Tillegshevilling vedr. merudgifter til IT- og telefg -§3.000
Tillz=gsbevilling, budgetforlig 15/6 Corona 1.000.000]
Budgetomplacering, org flyt Pararendeguide (1) -332.000
[T-udgifter 40000
| Korrigeret drifisbudget i alt 115.269.000

Budgetopfolgning 2021 pr. 30. november 2021



I nedenstaende tabel 2 er bevillinger og forventet forbrug under Sundhedspolitik specificeret pa driftsomraderne. Tabel 3
viser faktisk forbrug og forbrugsprocenter pr. 30/11-2021 og 30/11-2020.

Vedr. udmentning af Coronapuljen er midlerne fordelt i budgettet jf. udmentningssagen 20/8 2021.

Tandplejen forventer pd nuvarende tidspunkt et merforbrug pa ca. 360.000 kr., hvilket primeert skyldes et sterre
merforbrug pd materialeudgifter, der kun delvis opvejes af mindreforbrug pa lenninger. Der er fra 2021 ikke lengere
serskilt budget til tandpleje for udsatte, idet restbudgettet fra 2020 pa 87.000 kr. er overfort til Jobcenteret i forbindelse
med overforselssagen.

P& treeningsomrédet forventes et mindreforbrug pé ca. 413.000 kr. Det skyldes primeert, at et forventet merforbrug pa len
opvejes af forventet mindreforbrug til specialiseret ambulant genoptraening pa sygehuset, som folge af hjemtagning af
genoptraening pd hjerteomradet. Endvidere forventes fortsat lavere udgifter til personbefordring, som felge af lavere
aktivitet grundet Corona-epidemien.

P4 sundhedsfremme og forebyggelse forventes et merforbrug pé ca. 51.000 kr., hvilket iser skyldes ogede
personaleudgifter.

For vederlagsfti fysioterapi er forventningen til drsniveauet for 2021 baseret pa afregningen for januar-oktober.
Aktiviteten har veeret under budget, men er stigende i efteraret, hvorfor forventet mindreforbrug pr november er reguleret
ned til ca. 111.000 kr.

Dgagnrehabiliteringen forventer et mindreforbrug pé ca. 32.000 kr.

For faelles udgifter pa sundhedsomradet forventes et samlet mindreforbrug pé ca. 452.000 kr. Den samlede forventning er
dog behaeftet med stor usikkerhed, idet der er store udsving i afregningsbelab over tid pa disse omrader.

For udgifter til selvisolation i forbindelse med Covid-19 forventes udgifter pa 830.000 kr., hvis novembers udgiftsniveau
fortsaetter for resten af 2021. Udgifter til pop-up vaccination forventes at udgere 156.000 kr. i 2021.

Tabel 2. Specifikation af bevillinger og forventet forbrug under sundhedspolitik, 2021. (Kr. P/L 2021)

Poltikomride Komgeret Forventet Mer-/mmndreforbrug | Mer-/'mindreforbrug Korngeret

budget forbrug 2021 pr. 30.11.2021 pr. 31.10.2021 (Sidste| budget 2020

{Admoelle bodget- | budget-opfolgning)
opfelgning)

Sundhedspolitkc med overforselsadgang i ah 115 269 000 114 672151 596 849 615 619 113344 000
Tandpleje, drift 33.691.000 34.051.335 -360.335 -471.686 32.720.000
Tandpleje for udsatte 0 0 0| ] 168.000
Treening 27 452 000 27.039.205 412.795 326.665 10260000
- heraf specialiceret ambulant genoptr=ming 2,095 000 1.450.000 645000 615.000 2.791.000
Vederlagsfni fysioterapi 15.411.000 15.300.000[ 111.000] 361,000/ 15.411.000
chnrchabﬂirtriﬂg 13.770.0:00 13.737 E-FB' 32.151 -63.558 14.252 000
Fallesudgifter pa sundhedsomeddet 15,222 000 14.769 685 452315 505.837 13.083.000
- heraf kommunale udgifier til hospiceophald 2.695.000 3040000 -345.000 -193.000 2.695.000
- heraf plejetakst for feerdigbehandlede patienter 450.000 -536.000[ 1.006.000 935.000 1}
Sundhedsfremme og forebyggelse 9.723.000 9.774.078[ -51.078 -42 640 7.450.000

Tabel 3. Specifikation af faktisk forbrug og forbrugsprocenter pr. 30/11-2021 og 30/11-2020

Pobtikonride Forbrug pr. Forbrug pr. | Forbmugsprocent pr. | Forbmgsprocent pr.
30.11.2021 30.11.2020 30.11.2021 30.11.2020
Sundhedspolitik med overforselsadgang, 1 zh 102.520.259 95,835,058 53,94%| 84 55%
Tandpleje, drift 31.178.029 30.616.201 92 54%)| 93,57%
Tandpleje for udsatte 806 73.160 Ej budget 1 2021 43,55%
Traening 24.851.370 25.002.573 90,53%!| §2,63%
- heraf specialiseret ambulant genoptraning 1.223 817 0 58.42%) 0,00%
Vederlagsf fysioterapi 12.749.230 10.849.011 £2.73% 70,40%
Daognrehabilitering 12.511.233 12.6459 243 90,86%| 88,75%
Fallesudgifier pd sundhedsomridet 12.621.679 10.313.539 82.92%, 78.83%
- heraf kommmmale udgifter il hospiceophold 2.516.247) 0 93,37%)| 0,00%
- heraf plejetakst for feerdighehandlede patienter 459,260/ 0 -102,06%|Ej budget i 2020
Sundhedsfremme og forebyggelse §8.607.812 6.331.332 88.53% 34.98%




Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Punkt 3: Lukket

21/29558



Punkt 4: Principper for styrket tillid og samarbejde p4 Handicapomradet

21/11716
Resumé

Kommunernes Landsforening og Danske Handicaporganisationer har sammen udarbejdet fem fzlles principper med
konkrete anbefalinger for styrket tillid og samarbejde pa handicapomradet. Formélet med de fem principper er at skabe et
feelles udgangspunkt og et bedre fundament for mgdet mellem kommune og borger.

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget besluttede, pé opfordring af
Handicaprédet, i maj méned at udarbejde en plan for, hvordan principperne kan fa liv pd handicapomrédet i Kolding
Kommune.

Pa den baggrund er der fortaget en reekke interviews med borgere, pargrende og repraesentanter fra Handicapradet, hvor
principperne er testet, med henblik pa at fa konkretiseret lokale fokusomréader, hvor tilliden og samarbejdet ber styrkes pé
handicapomradet i Kolding Kommune.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med tre fokusomrader i labet af 2022.

Sagen behandles i

Handicapradet (hering, 9/12), Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirektoren forslar,

at tilbagemeldingerne fra borgere tages til efterretning,

at udvalget godkender de tre fokusomrader,

at forvaltningen, med involvering af borgere, parerende og medarbejdere, arbejder videre med fokusomraderne,
at udvalget medio 2022 far en status pa, hvordan forvaltningen arbejder med at fa de 5 principper til at leve i
praksis.

Beslutning Handicapradet den 09-12-2021

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning og ser frem til at vaere i lobende dialog i 2022 omkring fokusomraderne.

Handicapradet har i processen bemerket med beklagelse, at foreeldre til mindrearige bern med handicap ikke har vaeret
inddraget i forlebet.
Fraverende:

Benny Dall

Jakob Ville

Elvis Comic
Karen Mortensen
Niels H. Jorgensen

Mads Astrup Serensen

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021
Social- og Sundhedsudvalget besluttede;

at tage tilbagemeldingerne fra borgere til efterretning,

at godkende de tre fokusomrader,

at forvaltningen, med involvering af borgere, parerende og medarbejdere, arbejder videre med fokusomraderne,
at udvalget medio 2022 far en status pa, hvordan forvaltningen arbejder med at fa de 5 principper til at leve i
praksis.



Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 15-12-2021
Udvalget besluttede;

at tage tilbagemeldingerne fra borgere tages til efterretning,

at godkende de tre fokusomrader,

at forvaltningen, med involvering af borgere, parerende og medarbejdere, arbejder videre med fokusomréderne,
at udvalget medio 2022 fér en status pa, hvordan forvaltningen arbejder med at fa de 5 principper til at leve i
praksis.

Fravarende:
Elvis Comic

Kjeld Kjeldsen
Sagsfremstilling

Ifolge en undersoggelse fortaget af VIVE i 2021, oplever ca. tre ud af fem mennesker med handicap slet ikke, eller i
mindre grad, at have indflydelse pa, hvilke tiltag eller hvilken hjelp der ivaerksattes af kommunen. Kun ca. halvdelen af
mennesker med handicap stoler pa, at de far den hjelp fra kommunen, de har ret til.

P& baggrund af denne viden har Dansk Handicaporganisationer og Kommunernes Landsforening udarbejdet fem
principper for at styrke samarbejdet mellem borgerne og kommunen.

Principperne bygger pa borgerinddragelse og tillid og har til formal, at flere borgere foler sig madt, hert og set bade i
sagsbehandling, visitation og indsats. Centralt i udspillet er, at det er kommunen, der bliver inddraget i borgernes liv og
ikke omvendt; at borgerens hjelp og stette tilpasses kommunernes arbejdsgange.

De fem principper lyder som folger:

Gensidig tillid og samarbejde

skal synliggeres og sattes i centrum i den kommunale sagsbehandling

skabes gennem falles mal og mulighed for reel indflydelse

skabes gennem et falles overblik og indsigt i hinandens pramisser, viden og ekspertise
kraever tid og fleksibilitet

forudsatter gennemsigtighed og tilgaengelighed

Kolding Kommunes Handicaprad opfordrede tidligere pa éret Social- og Sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjelpemiddeludvalget til at undersoge borgernes og de parerendes oplevelser af tillid og samarbejde i
medet med kommunen pé handicapomrédet.

Pé den baggrund blev der udarbejdet en procesplan, som blev godkendt af Social- og Sundhedsudvalget og
Socialgkonomi-, Handicap og Hjalpemiddeludvalget i maj maned. Af planen fremgik, at der ville blive atholdt to
workshops med borgere og parerende. Grundet udfordringer med at rekruttere borgere til at deltage i disse workshops, er
processen blevet @ndret, sa der i stedet for workshops er foretaget en reekke interviews med borgere, parerende og
repraesentanter fra Kommunens Handicaprad.

Interviews
I alt er 14 borgere blevet interviewet om deres oplevelser af megdet med kommunen. Interviewene har vaeret en blanding
af telefoninterviews, individuelle interviews, par-interviews og et enkelt gruppeinterview.

Fokusomrdder

Tilbagemeldingerne fra borgerne viser, at borgerne pé flere omrader oplever at tilliden og det fornedne samarbejde i
medet med handicapomrédet er til stede, men at der er flere fokusomréder, som kommunen kan styrke, for i endnu hgjere
grad at leve op til de 5 principper for god borgerinddragelse.

De tre fokusomrader, som skal styrkes, er folgende:

Styrkelse af god kommunikation, information og vejledning
. Arbejder pa at gore formidlingen af afslag og endringer mere tilgeengelige for borgeren
. Fremlaegge eventuelle alternative muligheder i forbindelse med afslag



. Fortzlle borgeren om mulighederne for at tage bisidder med til mgder med kommunen
. Understotte radgiverne i, at de har tiden til at satte sig grundigt ind i et sagsforleb, nér de overtager en borger

Styrkelse af det tveergdende samarbejde

. Styrket samarbejde med gvrige fagpersoner 1 udformning af mél sammen med borger

. Styrket samarbejde med udferer i forhold til at felge op pé borgere (sarligt fokus pa de borgere, der har et ikke-
synligt handicap)

. Styrket samarbejde med regionen

. Koordinerende sagsbehandlere i komplekse sager

Styrkelse af kendskab til borgeren, den gode inddragelse og overlevering
. Sende information ud i god tid borgeren, nar der sker et skifte i socialrddgiver
. Understotte rddgiverne i, at de har tiden til at leese op pd ny-overdragede borgersager

Sammenfald med andre indsigter

De tilbagemeldinger vi har faet i interviewene omkring god borgerinddragelse, har mange overlap til de indsigter, der er
indsamlet i1 forbindelse med udviklingen af strategien for Socialpsykiatrien. Det ligger ogsa godt i trdd med de oplevelser,
som pérgrende til unge med handicaps udtrykte gennem dialogmeder tidligere pé aret.

Gennem disse forskellige processer gér det igen at:

- borgeren foler, han/hun treeder et skridt tilbage, nér der sker et skifte mellem fagprofessionelle, og at det er
opslidende for borgeren at fortaelle den samme historie gentagende gange

- borgerne oplever, at der mangler samarbejde og koordinering pé tvers af akterer; bdde internt i kommunen og i
samarbejdet med regionen

- borgerne ofte kan have gavn af, at have andre med i deres mgder med kommunen, for at fa udtrykt sig korrekt om
deres evner og behov

- borgeren oplever, at stotte/vilkar omkring borgeren @ndrer sig pludseligt, uden borgeren forstar begrundelsen eller
foler sig tilstraekkeligt informeret

De fokusomrader, som interviewene omkring god borgerinddragelse peger pa der skal arbejdes med, underbygges séledes
af gvrige indsigter fra strategien for socialpsykiatri samt dialogmederne.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der arbejdes videre med de tre fokusomrader, og at det videre arbejde
tilrettelegges med involvering af borgere/pérerende og medarbejdere.

Videre arbejde med fokusomrader
Forvaltningen vil arbejde med fokusomraderne i lebet af 2022 i lobende dialog med Handicapradet. Det kommende
Social- og Arbejdsmarkedsudvalg vil blive orienteret om arbejdet undervejs.



Punkt 5: Strategi for Socialpsykiatrien

20/33394
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget igangsatte i starten af 2021 et projekt, der skulle udvikle en strategi for socialpsykiatrien i
Kolding Kommune. Med inddragelse af organisationen, borgere og samarbejdspartnere er der nu udviklet en Strategi for
Socialpsykiatrien og et tilherende initiativkatalog. Samlet satter disse retning for udvikling af socialpsykiatrien i Kolding
Kommune, sa socialpsykiatrien fremover bliver styrket i en samlet indsats til borgere med psykiske sarbarheder.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at Social- og Sundhedsudvalget godkender strategien for socialpsykiatrien og det tilherende initiativkatalog,

at Social- og Sundhedsudvalget tager processen for udarbejdelse af handleplanen til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte strategien for socialpsykiatrien og det tilherende initiativkatalog og tog processen
for udarbejdelse af handleplanen til efterretning.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Baggrund

I starten af 2021 igangsette Social- og Sundhedsudvalget et arbejde med at udvikle en strategi for socialpsykiatrien.
Onsket om en strategi udsprang af oplevelser af, at socialpsykiatrien havde brug for en fzlles retning og et styrket
tvaergdende samarbejde til gavn for borgerne. P4 den baggrund blev der igangsat et projekt, som skulle formulere en
strategi for socialpsykiatrien til godkendelse i udvalget med udgangen af 2021.

Proces for strategien

Projektet er blevet organiseret med faglige kompetencer fra forvaltningsledelsen, forvaltningens stabe samt myndigheds-
og udfereromridet i Socialpsykiatrien. Projektet har taget afset i en designteenkning, hvor borgere, parerende,
medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere har bidraget med viden, data og erfaringer gennem interview og analyse.
Dette er sket for at sikre et bredt perspektiv pa socialpsykiatriens styrker og udfordringer. Projektets indledende
afklaringsfase har mundet ud i ti centrale temaer for det videre arbejde med socialpsykiatrien, som fremgar af
Initiativkataloget til Strategien for Socialpsykiatrien.

Med udgangspunkt i de ti centrale temaer har projektet sat fokus pa, hvordan socialpsykiatrien fremadrettet skal udvikle
sig ved at adressere og imedekomme de udfordringer, som er omfattet af de ti centrale temaer. Dette er sket gennem
workshop med medarbejdere, ledere, forvaltningsledelse og dialog med samarbejdspartnere. De mange input til
udviklingen af socialpsykiatrien har fort input til formuleringen af strategien for socialpsykiatrien samt til et enske om at
understotte strategien med et initiativkatalog med konkrete anbefalinger til initiativer, der skal udvikle socialpsykiatrien.

Sidelebende med den faglig inddragelse af organisationen, samarbejdspartnere og interessenter er Social- og
Sundhedsudvalget blevet introduceret for forskellige dele af socialpsykiatrien og arbejdet i socialpsykiatrien. Pa den
baggrund har udvalget udarbejdet og udviklet den politiske vision for socialpsykiatrien ’Sammen pa din vej’, som fremgar
af strategien.

Strategi for socialpsykiatrien og tilhorende initiativkatalog
Der er nu udarbejdet en Strategi for Socialpsykiatrien og et tilherende initiativkatalog.

Strategien for Socialpsykiatrien satter en felles faglig retning for arbejdet i og pé tvaers og socialpsykiatrien. Den skaber
klarhed omkring socialpsykiatriens fzlles faglige tilgang gennem recoveryorienteret rehabilitering og socialpsykiatriens
kerneopgave, som er at styrke borgernes mulighed for et godt liv personligt og socialt.



Pé baggrund af de ti centrale temaer opstilles desuden fire pejlemerker for socialpsykiatrien:

1. Fokus pa mennesket bag den psykiske sérbarhed
2. Nem indgang og tidlig, forebyggende indsats

3. De rette tilbud af hej kvalitet

4. Sammenhangende forleb og gode overgange

Disse pejlemarker skal bidrage til en feelles retning i socialpsykiatrien, samarbejde pa tvers af socialpsykiatrien og
dermed gode forlab for borgerne. Slutteligt stiller strategien en raekke krav til medarbejdere, ledere og organisation for at
kunne lykkes med at udleve strategien.

Initiativkataloget til Strategien for Socialpsykiatrien opstiller 19 anbefalinger til initiativer, som med fordel kan
iveerksettes for at understette udviklingen af socialpsykiatrien. De 19 anbefalede initiativer er blandt andet akutpladser pa
botilbud, tryg afslutning af borgerne og samarbejdsfora med tette samarbejdspartnere uden for Kolding Kommune. Hvert
initiativ 1 Initiativkataloget kraever yderligere udvikling og afklaring, for det kan endeligt besluttes, hvorvidt initiativet
skal implementeres. Beslutningen treeffes som udgangspunkt af det ansvarlige udvalg og vil bero pa uddybning af
indhold, effekt, ekonomi mv. Der kan sdledes vare initiativer, som det senere besluttes ikke skal implementeres.

Strategien og initiativkataloget har vaeret i intern og ekstern hering blandt LMU’er, samarbejdspartnere, frivillige
organisationer, borgere og interessenter. Der har generelt veret en bred opbakning til strategien og de anbefalede
initiativer.

Strategien er nu blevet layoutet ud fra de seneste skabeloner for layout af strategier i Kolding Kommune. Der er i

strategien anvendt en rakke lokale billeder fra Kolding Kommune for at sikre genkendelighed hos modtagerne.

Proces for udarbejdelse af handleplan for initiativkataloget

Mens Strategien for Socialpsykiatrien er ferdig til godkendelse, udestar udarbejdelsen af en handleplan for
initiativkataloget. Handleplanen skal sikre, at initiativerne udvikles og implementeres i den enskede rekkefolge og med
det anskede tidsperspektiv for at tage hensyn til initiativets effekt, skonomi, organisationens drift mv. Det forventes, at
handleplanen kan politisk behandles i forste kvartal 2022.

Bilag
Strategi for Socialpsykiatrien

Initiativkatalog



Punkt 6: Status pa prevehandling paA HF & VUC malrettet unge i
uddannelse med psykisk sarbarhed

21/190
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget har lebende, siden december 2019, dreftet tilbud til borgere
med angst. Specifikt i forhold til malgruppen unge i uddannelse med psykisk sarbarhed er der taget initiativ til en konkret
provehandling i samarbejde med Kolding HF & VUC.

Leder af Aktivitets- og vaeresteder Vaekststedet og Savvarket Lena Schedt Serensen giver en orientering om status pa
prevehandlingen.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektaren og Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fraveerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Baggrunden for prevehandlingen er en stigende tendens med unge i uddannelsessystemet, der keemper med psykisk
sarbarhed. I samarbejde med Kolding HF & VUC har der foregdet en prevehandling i 2021, hvor et nyt tvaergdende
koncept udvikles og testes. Formalet er at hjelpe og motivere unge med psykisk sarbarhed med at blive klar til
uddannelse blandt andet baseret pa erfaringer fra ”Borger til Borger”-konceptet. Det nyskabende ved konceptet er, at
kommunale akterer bidrager til et forlgb, som er lokalt forankret pa selve uddannelsesinstitutionen. Det nye koncept vil
vere en videreudvikling af gode erfaringer pa omradet sasom Hverdagsmestring, Leer at tackle angst og depression,
Social Ferdighedstreening m.m. kombineret med geesteundervisere med specialviden efter de unges ensker og behov.
Dette bade for at kunne tilretteleegge forlebet efter deltagernes aktuelle behov og efterspergsel, som kan vere
medvirkende til, at de unge bliver klar til at g& i gang med en uddannelse.

De unge har varet aktive deltagere i selve prevehandlingen og udviklingen af konceptet, da de har vaeret inviteret til at
bidrage til proces- og slutevalueringen.

Selve konceptudviklingen foregik i labet af foraret og sommeren 2021, mens selve testfasen startede op i sidste halvér af
2021. Der er planlagt et forlgb i januar-april 2022.



Punkt 7: Handleplan for SSP-samarbejdet 2022-2025

21/24075
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 13. oktober 2021 at udarbejde en handleplan for SSP-samarbejdet, som
blandt andet skal udmente SSP-ungepuljen pa 1 mio. kr.

SSP-samarbejdets parter har nu udarbejdet en handleplan for SSP-samarbejdet i 2022-2025, som sikrer fokus pa udvalgte
udfordringer i SSP-samarbejdet og dets indsatser, samt sikrer udmentning af SSP-ungepuljen til de besluttede formal.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget (godkendelse 8/12) og Udvalget for Udfordrede
Boligomrader (orientering 16/12).

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget godkender Handleplanen for SSP-samarbejdet 2022-
2025,

at Udvalget for Udfordrede Boligomrader tager handleplanen til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 08-12-2021

Godkendt.

Fravarende:

Benny Dall

Kjeld Kjeldsen

Jesper Elkjer

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte Handleplanen for SSP-samarbejdet 2022-2025 og anbefaler at Udvalget for
Udfordrede Boligomrader tager handleplanen til efterretning.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Baggrund

I Kolding Kommune er den kriminalpraventive indsats organiseret i et netvarkssamarbejde pé tvaers af kommunens
faglige omréider, der hver isaer bidrager med indsatser og kompetencer. Der er et staerkt og velfungerende samarbejde
mellem skoler, socialomradet og politi samt de lokale boligforeninger. De kriminalpraventive indsatser koordineres af
Socialforvaltningen i regi af Lokalradet og SSP-koordinationsgruppen.

I forste halvér af 2021 udarbejdede Socialforvaltningen i samarbejde med parter pa omrédet en analyse af den
kriminalpreeventive indsats for bern og unge i udsatte boligomrader. Analysen pegede pa en rakke styrker ved SSP-
samarbejdet i Kolding, men ogsé pa en rakke punkter, hvor indsatsen kan mélrettes og samarbejdet kan styrkes. Pa den
baggrund foreslog forvaltningsledelsen i Socialforvaltningen, at der udarbejdes en handleplan for SSP-samarbejdet.

Udmeontning af SSP-ungepulje

Byradet i Kolding Kommune har i forbindelse med budgetforhandlingen 2021 afsat en pulje pa 1 mio. kr. til en
kriminalpreeventiv ungeindsats. I forbindelse med udmentningen af midlerne blev det besluttet at udarbejde en handleplan
for SSP-samarbejdet, som tager udgangspunkt i konklusionerne fra analysen.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 13. oktober at fordele midlerne siledes:



e (get tilstedeverelse via opsegende gadeplansarbejde: 535.000 kr.
¢ Forebyggelsesindsatser: 200.000 kr.
¢ Fritidsjobordning: 265.000 kr.

Midlerne anvendes i handleplanens periode 2022-2025.

Handleplan for perioden 2022-2025

Socialforvaltningen har i samarbejde med SSP-samarbejdets parter udarbejdet et forslag til en handleplan. Med
handleplanen settes der fokus pé 6 konkrete initiativer med sigte pa to niveauer, henholdsvis samarbejdsniveau og
indsatsniveau:

Samarbejdsniveau:

o Strategisk fokus i Lokalradet
¢ Prioritering af forebyggelse

Indsatsniveau:

o Qget tilstedevarelse

o Styrket forebyggelsesfokus, herunder foreldresamarbejde
o Styrket fritidsjobordning

¢ SSP+ og overgange efter grundskole

De 6 konkrete initiativer er identificeret pa baggrund af analysen og blev godkendt i Social- og Sundhedsudvalget den 13.
oktober. Med de 6 initiativer sikres det samtidig, at midlerne i SSP-ungepuljen anvendes til det enskede formal, og der
sikres en strategisk opfelgning pé initiativernes og midlernes effekt.

Handleplanen blev dreftet i Lokalradet for SSP-samarbejdet den 22. november 2021. Lokalradet anbefaler, at Social- og
Sundhedsudvalget og Borne- og Uddannelsesudvalget godkender handleplanen.

Bilag

Handleplan for SSP-samarbejdet 2022-2025



Punkt 8: Kvalitetsstandard for vedligeholdelsestraening for bern og voksne
samt genoptraening 2022

21/29268
Resumé

Kvalitetsstandarderne for Servicelovens § 86, stk. 1 for genoptrening og Servicelovens § 86, stk. 2 for
vedligeholdelsestraening for bern og voksne skal godkendes i Social- og Sundhedsudvalget en gang arligt.
Kvalitetsstandarden fastsetter serviceniveauet for genoptraening og vedligeholdende treening i Afdelingen for Sundhed og
Traening. Der er ikke @ndringer i kvalitetsstandarden for 2022 sammenlignet med 2021.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren forslar,

at kvalitetsstandarderne for henholdsvis vedligeholdelsestreening for bern og voksne samt genoptraening godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte kvalitetsstandarderne for henholdsvis vedligeholdelsestrening for bern og
voksne samt genoptraening.
Fravarende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Kwvalitetsstandarderne omfatter genoptrening jf. Lov om social service § 86, stk. 1 samt vedligeholdelsestreening for bern
og voksne jf. Lov om social service § 86, stk. 2. Der er ikke @ndringer i kvalitetsstandarderne for 2022 i forhold til 2021.

Kvalitetsstandarderne beskriver de forskellige former for vedligeholdelsestrening for bern og voksne samt for
genoptraning, som borgere kan henvende sig om pa Sundhedsomradet. Borgeren kan for eksempel henvende sig om
genoptrening til Sundhedscenter Kolding.

Team Traening og Visitation i afdelingen for Sundhed og Traening vil herefter anvende kvalitetsstandarderne som grundlag
for at bevilge eller give afslag pé borgerens ansggning.

Kvalitetsstandarderne skal ses som en ramme, idet det altid vil veere en konkret individuel vurdering, der afger, om
borgerens ansggning imgdekommes, eller om der gives afslag.

Jf. Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og traening efter servicelovens § 83, §
83 a og § 86 bekendtgerelse nr. 1575 af 27/12/2014 skal kvalitetsstandarderne godkendes eén gang arligt. Kompetencen
hertil er uddelegeret af Byradet til Social- og Sundhedsudvalget, jf. Byradets beslutning den 27. februar 2018.

Forslag til kvalitetsstandarder for 2022 fremgér af bilaget.
Bilag

Kvalitetsstandard for genoptrening § 86 stk. 1

Kwvalitetsstandard Vedligeholdelsestraening for bern og voksne



Punkt 9: Kvalitetsstandard for Degnrehabilitering Kolding

21/29268
Resumé

Kvalitetsstandarden for Daggnrehabilitering Kolding skal godkendes i Social- og Sundhedsudvalget en gang arligt.
Kvalitetsstandarden fastsetter serviceniveauet for genoptraning og rehabilitering pd Dognrehabilitering Kolding. Der er
ikke @ndringer i kvalitetsstandarden for 2022 sammenlignet med 2021.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at kvalitetsstandarderne for rehabilitering og genoptraening pa Degnrehabilitering Kolding godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte kvalitetsstandarderne for rehabilitering og genoptrening pd Degnrehabilitering
Kolding.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarden beskriver de forskellige former for rehabilitering og genoptraening pa Dggnrehabilitering Kolding,
som er en malrettet og tidsbegrenset samarbejdsproces mellem en borger, evt. parerende og fagfolk ud fra Sundhedsloven
§ 119, stk. 2 og § 140 samt Lov om social service § 84, stk. 2, § 86 stk. 1 og § 87. Genoptreningen gennemfores pa bade
basalt og avanceret niveau.

Borgeren kan ansege om en plads pad Deggnrehabilitering Kolding ved tab af funktionsevne efter l&ngere tids indlaeggelse,
eller hvis borgeren har komplekse problemstillinger og har brug for en rehabiliterende, tvarfaglig indsats pa grund af
betydelige indskreenkninger i sin fysiske, psykiske og/eller sociale funktionsevne og vurderes at kunne profitere af et
ophold.

Borgeren ansgger Senior- og Sundhedsrddgivningen om ophold pad Degnrehabilitering Kolding. Senior- og
Sundhedsradgivningen inddrager Dagnrehabilitering Koldings forlebskoordinator eller leder til en faglig vurdering forud
for, at der treeffes afgarelse om ophold. Degnrehabilitering Koldings forlebskoordinator eller leder koordinerer
indflytning i Dggnrehabilitering Kolding ud fra borgerens behov, den aktuelle kapacitet og eventuelle venteliste.

I forhold til kvalitetsstandarden for 2021 er der ikke @ndringer. Dggnrehabilitering Kolding nedlukker pasken over
(fredag fer paske til og med mandag efter paske), nedlukker med 50% i juli méned samt nedlukning henover julen (fra og
med d. 24. december frem til og med d. 3. januar).

Jf. Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og treening efter servicelovens § 83, §
83 a og § 86 bekendtgerelse nr. 1575 af 27/12/2014 skal kvalitetsstandarderne godkendes én gang arligt. Kompetencen
hertil er uddelegeret af Byradet til Social- og Sundhedsudvalget, jf. Byradets beslutning den 27. februar 2018.

Forslag til kvalitetsstandard for 2022 fremgéar af bilaget.
Bilag

Kuvalitetsstandard for Dagnrehabilitering Kolding



Punkt 10: Stette til Kolding Selvhjzelps etablering som frivilligcenter

21/20970
Resumé
Kolding Selvhjaelp har faet tilsagn om tilskud fra Socialstyrelsen til at etablere sig som frivilligcenter.

Som frivilligcenter vil Kolding Selvhjelp fremover lofte en bredere vifte af opgaver, og rollen som katalysator for at sette
feellesskaber i spil vil rykke sig fra at ligge ved Kolding Kommune til at blive loftet i det kommende frivilligcenter.

Tilskuddet er pa i alt 940.000 kr. til en toarig etableringsperiode.

Tilskuddet fra Socialstyrelsen er betinget af kommunal medfinansiering. Det er derfor en forudsetning for modtagelse af
stotten, at udvalget godkender en medfinansiering pa 190.000 kr. 1 forste etableringsar og 270.000 kr. i andet
etableringsar. Medfinansieringen vil vaere en del af den ramme, som Kolding Selvhjelp er bevilliget som stette til
frivilligt socialt arbejde gennem §18-midlerne.

Forvaltningen har desuden i samarbejde med Kolding Selvhjelp udarbejdet et tilleeg til den nuverende samarbejdsaftale,
hvor rammerne for etablering af frivilligcentret beskrives. Dette tillaeg til samarbejdsaftale fremlagges ligeledes til
godkendelse.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at en medfinansiering pa 190.000 kr. i ferste etableringsar og 270.000 kr. i andet etableringsar godkendes,

at tilleeg til samarbejdsaftale godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte en medfinansiering pa 190.000 kr. i forste etableringsar og 270.000 kr. i andet
etableringsar samt tilleegget til samarbejdsaftalen.
Fraverende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget blev pd udvalgsmedet i september orienteret om, at Kolding Selvhjelp havde ansegt om at
tilskud til at etablere sig som frivilligcenter. Ansggningen var lavet i dialog med Kolding Kommune. Udvalgssagen fra
september er vedhaftet som bilag.

Socialstyrelsen har imgdekommet Kolding Selvhjlps ansggning.

Etableringen af et frivilligcenter i Kolding Kommune skal understotte levereglen i Selvvaerd og Sammenhang om at satte
feellesskabet i spil. Med etableringen flyttes en del af arbejdet med frivillighed og feellesskaber fra kommunen til
frivilligcentret, hvor det i hejere grad bliver foreninger, der samarbejder med andre foreninger, og hvor frivilligcentret
overtager rollen som katalysator fra kommunen.

Socialstyrelsen har bevilliget i alt 940.000 kr. i etableringsstette over en todrig periode. Belgbet fordeler sig med 510.000
kr. i det forste etableringsar (1.10.2021-30.09.2022) og 430.000 kr. i andet etableringsar (1.10.2022-30.09.2023).

Socialstyrelsens tilskud er betinget af kommunal medfinansiering. Denne medfinansiering, som forvaltningen foreslér at
udvalget godkender, er pa 190.000 kr. i forste etableringér og 270.000 kr. i andet etableringsar. Det forudsattes her, at
medfinansieringen atholdes som en del af Kolding Selvhjalps bevilligede tilskud til frivilligt socialt arbejde efter
Servicelovens §18.

Det forventes, at Kolding Selvhjelp efter etableringsperioden vil kvalificere sig til driftsstette fra Socialstyrelsen. Der
forventes ogsé her at vare et krav om kommunal medfinansiering.



Kolding Selvhjalp har i dag en samarbejdsaftale med Kolding Kommune, fordi de far §18-midler. Der er lavet et tilleg til
denne samarbejdsaftale, som danner rammerne for etableringsperioden (se bilag). I tilleegget beskrives de borgerrettede,
foreningsrettede og samarbejdsrelaterede opgaver, som Kolding Selvhjlp, som frivilligcenter, forventes at lofte
fremadrettet. Tilleegget lober frem til oktober 2023, hvor det vil skulle aflgses af en samarbejdsaftale om driften af
frivilligcentret.

Kolding Selvhjalp har i samarbejde med Kolding Kommune lavet en tids- og procesplan for den toérige
etableringsperiode (se bilag).

Bilag
Dagsordenspunkt i september om Kolding Selvhj®lps ansegning om at blive et frivilligcenter.pdf
Tids- og procesplan i etableringsfasen, Kolding Selvhjelp og Kolding Kommune.pdf

Tilleeg til samarbejdsaftale med Selvhjelp Kolding pr. 1.10.2021.pdf



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

17/21630

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte deltagelse i aktiviteter.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalgets deltagelse i aktiviteter 2021



Punkt 12: Orientering fra Sundhedsomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Sundhedsomradet;

Sundhedsklynger

ABC for mental sundhed

Corona

Status pd implementering af forlebsprogram for mennesker med depression

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fraveerende:

Kjeld Kjeldsen



Punkt 13: Orientering fra Socialomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Socialomradet;

¢ Ny centerleder ansat

o Status COVID19
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Kjeld Kjeldsen



Punkt 14: Orientering fra formanden

17/21630

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 15-12-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Kjeld Kjeldsen



Punkt 15: Underskriftsark

17/21630
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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