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Bevillingskontrol ultimo 2012 Socialudvalget 

RESUMÉ
Social- og Sundhedsdirektøren forventer, at budgettet for Socialpolitik overholdes.
 

Sagen behandles i
Socialudvalget.
 

Forslag
at       bevillingskontrollen godkendes med de i sagsfremstillingen nævnte tekniske korrektioner, 
 
at       budgettet i 2012 for socialpolitik, overførselsudgifter reduceres med 11,0 mio. kr. og
 
at       budgettet i 2012 for socialpolitik, serviceudgifter reduceres med 8,2 mio. kr.
 
 

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsdirektøren forventer at budgettet for Socialpolitik (serviceudgifter) overholdes.
 
Vedrørende overførselsudgifter, forventes på nuværende tidspunkt et mindre forbrug på i alt ca. 11 mio. kr.
 
Det mindre forbrug vedrørende overførselsudgifter kan tilskrives dels mindre udgifter til førtidspensioner og dels 
mindre udgifter på handicapområdet. Stigningen i førtidspensioner har været mindre end budgetteret, svarende til 
ca. 7 mio. kr. i 2012. Endvidere er udgifterne til merudgifter (børn) og tabt arbejdsfortjeneste faldet mærkbart, 
svarende til ca. 4 mio. kr. i 2012. Konsekvenserne for budget 2013 og fremover bliver medtaget i bevillingskontrollen 
primo 2013.
 
Vedrørende serviceudgifter, skal det bemærkes, at rådgivningsområdet er under pres. Primært som følge af en 
stigning i antal anbringelser. Det forventes at merforbruget kan finansieres indenfor den samlede ramme på det 
specialiserede socialområde.
 
Det oplyses endvidere, at ændring af retssikkerhedslovens § 9c pr. 1. januar 2011 medførte, at kommunerne 
gennemgik deres refusionssager for at vurdere, om de ønskede at overtage handlepligten for de borgere, som de 
havde placeret i andre kommuner. Nogle af disse sager vedrørte borgere, som var bevilget tilskud efter 
servicelovens § 96 (Borgerstyret Personlig assistance). Gennemgangen medførte, at en række kommuner meddelte 
afslag på refusion til Kolding Kommune. 7 af disse afgørelser har forvaltningen klaget over, og kommunen har fået 
medhold i 6 af klagerne (5 stk. efter servicelovens § 96 og 1 stk. efter servicelovens § 85) hos enten Det Sociale 
Nævn eller Ankestyrelsen. Der har været hensat 8,2 mio. kr. i tilfælde af at kommunen skulle tabe de vundne sager. 
Beløbet kan nu tilfalde kommunekassen.
 
Social- og Sundhedsdirektøren ansøger samlet set om følgende tekniske korrektioner under Socialudvalgets 
forretningsområde:

• Hjælpemiddelområdet blev ved budgetforliget 2013 tilført 1.250.000 kr. til nedbringelse af ventetid. Dette blev 
fejlagtigt tilført Socialpolitik, men det vedrører administrationspolitik. Beløbet ønskes derfor flyttet i 2013 og 
fremefter.

• Lønbudgettet på administrationspolitik vedrørende Ungekontakten flyttes til Socialpolitik i 2012 og fremefter. 



Det har vist sig, at myndighedsdelen fylder mindre en oprindelig antaget og budgettet på 5.893.000 kr. hører 
derfor reelt til på Socialpolitik.

• Der flyttes 209.000 kr. i 2012 og 211.000 kr. i 2013 og fremover fra Arbejdsmarkedspolitik (overførsler) til 
Socialpolitik (service) vedr. den kommunale fleksjobpulje. Beløbet vedrører fleksjobpuljen.

• Overførsel af 5,0 mio. kr. fra anlæg til drift vedr. ”Pulje til planlægning og projektering, det specialiserede 
socialområde” i indeværende år (I 2013 og 2014 er pengene overført fra anlæg til drift).

• Overførsel af rådighedsbeløb vedr. projekt 1009 Åhaven på 6.650.000 kr. fra 2012 til 2013.

• Overførsel af rådighedsbeløb vedr. projekt 1110 Bramdrupdam Bofællesskaber, Servicearealer på 135.000 
kr. fra 2013 til 2012.

 

Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.
 



Kvartalsoversigt vedr. det specialiserede socialområde for 3. kvartal 2012 

RESUMÉ
Regeringen og KL har aftalt, at kommunalbestyrelserne skal modtage oversigter over den økonomiske 
udvikling på det specialiserede socialområde.
 
 

Sagen behandles i
Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.
 

Forslag
Social- og sundhedsdirektøren foreslår, at kvartalsoversigten tages til efterretning.
 
 

Sagsfremstilling
Social- og sundhedsdirektøren forventer at overholde budgettet for 2012, jf. bevillingskontrollen ultimo 2012 for 
socialpolitik. Regnskabet for Socialpolitik forventes således at blive lig det korrigerede budget.
 
Det bemærkes, at der på nogle områder er en væsentlig forskel imellem det oprindelige og det korrigerede budget 
jf. kvartalsoversigten over oprindeligt og korrigeret budget. Det skyldes primært en grupperingsændring i den 
autoriserede kontoplan. 
 
Det bemærkes endvidere, at afsnittet ”Pleje og Omsorg” i kvartalsoversigten indeholder budget og forventet 
regnskab for både socialpolitik og seniorpolitik. 
Social- og sundhedsdirektøren oplyser, at det mellem regeringen og KL er aftalt, at der skal iværksættes en række 
tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere års markante udgiftsstigninger på området.
”Forudsætningen for at kunne tage ansvar for styring og prioritering er, at den enkelte kommunalbestyrelse har den 
fornødne information om udgiftsudviklingen. Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen 
hvert kvartal skal modtage oversigter over den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde med 
henblik på at sikre overholdelse af budgetterne. Oversigterne skal løbende drøftes i kommunalbestyrelsen”.
 
 



Proces- og tidsplan og kriterier - øget frivillighed i Brændkjærområdet 

RESUMÉ
Socialudvalget besluttede på sit møde den 27. juni 2012, at igangsætte en proces, som kunne føre frem til at 
der i forbindelse med bevillingen af § 18 midlerne kan tages stilling til et projekt, som handler om at øge 
frivilligheden i Brændkjærområdet. 
 
Projektet hedder borgerstyret budgettering og handler om, at styrke nærdemokratiet, dialogen og samarbejdet 
mellem borgere og myndighederne, ved at give borgerne ansvar for små eller store offentlige pengesummer. 
 

Sagen behandles i
Socialudvalget.
 

Forslag
Social- og Sundhedsdirektøren foreslår, 
 
at der i forbindelse med bevilling af § 18 midlerne i 2013 på forhånd disponeres over kr. 150.000 til borgerstyrede 
budgetter i Brændkjærområdet
 
at de overordnede kriterier for borgerstyrede budgetter godkendes. 
 

Sagsfremstilling
Metoden.
Borgerstyret budgettering er en metode, der handler om, at skabe mere borgerdeltagelse ved at borgerne selv 
administrerer og prioriteter store eller små offentlige pengesummer. Metoden er med til at understøtte intentionerne i 
Social- og sundhedsområdets selvværdsstrategi, der blandt andet handler om, at understøtte og fremme den civile 
frivillighed og medborgerskabet. 
 
Kongstanken bag borgerstyret budgettering er:
 
1. skaber deltagelse
2. deltagelse skaber ejerskab
3. ejerskab gør borgerne til en del af løsningen, fremfor kun modtagere af løsninger.
 
Baggrund
At det blev Brændkjærområdet, der blev udpeget til at afprøve metoden med borgerstyret budgettering handler om, 
at der er tale om et område, hvor der er en risiko for, at kriminalitet, hærværk og sociale problemer vokser, hvis der 
ikke igangsættes initiativer, som kan modvirke netop dette. Herudover har en undersøgelse fra området vist, at flere 
gerne vil deltage mere aktivt i aktiviteter og arrangementer, og især de unge vil rigtig gerne have meget mere 
aktivitet i området. 
 
Området
AAB ejer den del af Brændkjærområdet, som har til huse på Snerlevej, Dannersvej, Brændkjærgade, Frederik 7. vej, 
Tvedvej, Broagervej og Hestehaven, i alt omkring 1.000 lejemål. 
 
Boligorganisationen Lejerbo ejer den del af Brændkjærområdet, som har til huse på Kløvervej (højhusene), i alt 
omkring 500 lejemål.



 
Samarbejdspartnere
I september måned er der afviklet møde med direktøren for boligforeningen AAB, ligesom direktøren for 
boligorganisationen Lejerbo er inddraget i projektet. 
 
Såvel AAB som Lejerbo bakker op omkring projektet, og stiller sig til rådighed for at indgå i efterfølgende mere 
konkrete drøftelser i forhold til fysisk afgrænsning, deltagerkreds, interessentanalyse m.v. 
 
Røde kors, som i forvejen spiller en aktiv rolle i Brændkjærområdet har på et møde med forvaltningen tilkendegivet, 
at de gerne vil være samarbejdspartner i projektet, ikke mindst fordi de via deres arbejde kan være med til at 
understøtte de svageste borgere i at deltage i demokratiprocessen, således at også de får en rolle og en andel i 
projektet og processen. 
 
Kolding Kommunes beboerrådgiver i Brændkjærområdet, skal være tovholder og gennemgående figur i projektet. 
 
Kriterier/temaer/fokus 
Erfaringer fra England viser, at engagementet og initiativerne vokser, hvis beboerne oplever, at de har reel 
indflydelse. Herudover skal processerne og beslutningerne være lette at gennemskue og påvirke. 
 
På den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til 2 meget overordnede kriterier, som kan være med til at 
dæmme op for den risiko der er for, at kriminaliteten, hærværket og de sociale problemer vokser. 
 
 
Forslag til overordnede kriterier
· initiativer, der fremmer frivilligheden i Brændkjærområdet
· initiativer, der øger trivslen i Brændkjærområdet
 
 
Tids- og procesplan:
Forvaltningen har udarbejdet nedenstående forslag til tids- og procesplan:
 

Dato Aktivitet/initiativ: Opgaven indebærer:

24. oktober 2012 Forslag til kriterier, procesplan Behandling i Socialudvalget 

28. november 2012 § 18 ansøgninger Behandling i Socialudvalget 

Ultimo november 2012/primo 
december 2012

Procesdesign og forberedelse Intern arbejdsdeling, koordinering, 
tovholderfunktion, 
interessentanalyse, afklaring af 
ressourceforbrug

Januar 2013 Oplysning og mobilisering af 
lokalsamfund 

Borgermøde, hvor Socialudvalget 
deltager. Formålet er mobilisering af 
lokalsamfundet, kommunikation til og 
med borgerne om, hvad 
borgerbudgetter indebærer, 
deadlines og nedsættelse af 
styregruppe 

Januar/februar 2013 Fastsættelse af endelige kriterier Styregruppen fastsætter med 
udgangspunkt i de overordnede 
kriterier – de detaljerede kriterier 

 
 



Efterfølgende proces:
Efter fastsættelsen af de endelige kriterier for projektet er det styregruppens opgave, at få igangsat efterfølgende 
procestrin, som i store træk vil handle om, at udvælge projekter, igangsætte og planlægge afstemningsprocesser, 
gennemføre, evaluere og opsamle erfaringer. 
 
I den forbindelse er det vigtigt at være opmærksom på erfaringerne Fra England. Erfaringer, som viser at der i hele 
processen skal være en høj grad af gennemsigtighed. Ikke mindst er det vigtigt, at der i såvel start- som slutfasen, 
ind tænkes beboermøder, hvor beboerne møder hinanden og politikerne. Udover at sikre gennemsigtigheden, har 
beboermøderne det formål, at de kan styrke dialogen mellem beboere, som måske ikke traditionelt taler sammen, 
men møderne kan også bidrage til at styrke dialogen mellem beboerne og politikerne, noget som kan bidrage til at 
involvere borgergrupper, som ikke traditionelt deltager i offentlige beslutningsprocesser. 
 
Tildeling af midler
Midlerne til borgerstyrede
budgetter tildeles efter § 18 i serviceloven og bygger på:
 

1. der ydes som hovedregel kun tilskud til aktiviteter, der i det væsentlige bæres af frivilligt arbejde

2. tilskuddet kan gives både som ét - og flerårige bevillinger

3. foreninger eller organisationer skal være hjemmehørende i Kolding Kommune. Der kan i specielle tilfælde 
ydes støtte til en forening eller organisation der ikke findes i Kolding kommune

4. Tilskuddet kan ikke søges af enkeltpersoner

5. tilskuddet ydes fortrinsvis til aktiviteter/projekter, der ikke kan udføres uden støtte og opfylder betingelserne for 
at modtage andre former for offentlig støtte

 
I forhold til punkt 2, er det vigtigt at holde sig tidsperspektivet for øje. At indføre borgerstyrede budgetter kræver 
langsigtet planlægning. For at opnå fuld effekt af metoden, viser erfaringer fra England, at deltagelsen typisk er 
relativt lav det første år, men gennemførelsen af projekter virker som meget stærke eksempler for beboerne, således 
at de efterfølgende kan se ideen i enten selv at stille op med projekter eller blot selv være aktive i afstemning. 
 
Tildeling af § 18 midler til borgerstyrede budgetter bygge desuden på de principper som Kolding Byråd i maj måned 
2012 besluttede, skal være bærende for frivilligheden i Kolding Kommune:
 

1. Frivillighed er et supplement til den kommunale service 

2. Vi ønsker at styrke medborgerskabet i Kolding kommune 

3. Det frivillige område skal styrkes i samarbejde med de frivillige

 
 



Ansøgning fra TUBA om økonomisk tilskud for 2013, orientering 

RESUMÉ
TUBA (Terapi og Rådgivning for Unge som er Børn af Alkoholmisbrugere) sender ansøgning om et økonomisk 
tilskud årligt fra Kolding Kommune på 400.000 kr. fra 2013 og fremefter til TUBA’s fortsatte arbejde.
 

Sagen behandles i
Socialudvalget.
 

Forslag
Social- og Sundhedsdirektøren foreslår
 
at       der på mødet gives en orientering om ansøgningen
 
at       sagen optages på mødet i november 2012. 
 

Sagsfremstilling
TUBA er en selvstændig organisation ejet af Blå Kors Danmark. TUBA har en afdeling i Ny Vestergade i Kolding. 
Denne har været drevet for satspuljemidler.
TUBA i Kolding tilbyder 60 løbende behandlingspladser til unge mellem 14 og 35 år, som er opvokset i familier 
præget af alkoholmisbrug. Der tilbydes desuden mulighed for at trække på TUBA’s viden på kommunens 
misbrugscenter, og på foredrag af karakteren ung-til-ung på ungdomsuddannelser o.l. TUBA’s medarbejdere er 
uddannede psykologer eller certificerede psykoterapeuter. 
TUBA oplyser, at der siden starten ultimo 2008 har været 258 unge i behandling, og 44 unge er lige nu i gang med et 
forløb. Der er en venteliste på 18 personer, dvs ca ½ års ventetid. Der gives i gennemsnit 14 terapisamtaler 
individuelt eller i grupper.
TUBA’s afdeling i Kolding har betjent unge både fra Kolding og fra omliggende kommuner. Andelen af 
koldingborgere oplyses at være ca. 50 %.
TUBA oplyser, at afdelingen i Kolding er truet af lukning pga. reduktion i støtten fra staten, da puljemidlerne fremover 
gives under forudsætning af kommunal medfinansiering. TUBA søger derfor Kolding Kommune om et årligt 
økonomisk tilskud på 400.000 kr. fra 2013 og fremover til det fortsatte arbejde med unge. 
Kolding kommune har selv et tilbud til børn og unge i alkoholfamilier i Alkoholbehandlingen i kommunens 
misbrugscenter. Der er pt. indskrevet ca. 100 børn og unge i individuelle og/eller gruppeforløb. Der er øget tilgang 
og efterspørgsel efter tilbuddet, som pt. er bemandet med 0,81 P.E, som i samarbejde med alkoholbehandlerne 
tilbyder ovennævnte forløb. Der er ca. 12 samtaler med en ung. Tilbuddet har i lighed med Tubas tilbud som 
konsekvens, at de unges problemer med begyndende misbrug, depressive tendenser, selvskadende adfærd, og 
frafald fra ungdomsuddannelser mindskes eller ophører. Desuden har det kommunale tilbud den effekt, at de 
misbrugende forældre i større udstrækning samarbejder om at forblive i behandling/være ædru og ved tilbagefald 
hurtigere kommer i behandling/bliver ædru igen.
 
Kolding Misbrugscenter henviser 3-4 unge videre til TUBA årligt, hvilket er begrundet i, at misbrugscenteret kun kan 
behandle unge under 18 år efter samtykke fra forældrene, mens man i TUBA kan komme i behandling uden 
forældrenes viden.
 
 
 
 



 



Evaluering af "Uddannelse til alle" indsatsen i Kolding Kommune 

RESUMÉ
Kolding Kommune har siden 2008 arbejdet med uddannelsesstrategien ”Uddannelse til alle”, hvor målet er, at 
95 % af en ungdomsårgang skal gennemføre en ungdomsuddannelse. I den forbindelse er der nedsat 
styregruppe med repræsentanter fra Kolding Kommune og ungdomsuddannelserne i Kolding. Styregruppen 
igangsætter aktiviteter, der fremmer målsætningen og overvåger udviklingen i antallet af unge, der 
gennemfører en ungdomsuddannelse. Der har således frem til i dag været igangsat diverse aktiviteter til 
fremme af målet.
 
Evalueringen i 2012 viser, at de unge i Kolding Kommune bevæger sig i den rigtige retning i forhold til 
målsætningen om, at 95 % af en ungdomsårgang skal gennemføre en ungdomsuddannelse. 
 

Sagen behandles i
Uddannelsesudvalget 8/10 2012, Socialudvalget 24/10 2012 og Arbejdsmarkedsudvalget 14/11 2012.
 

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at evalueringen tages til efterretning, idet det anbefales, at området fortsat følges nøje og at samarbejdet med 
uddannelsesinstitutionerne fortsat prioriteres højt.
 

Sagsfremstilling
Et forberedende møde mellem udvalgsformændene for Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og 
Uddannelsesudvalget samt direktørerne med ansvar for de tre udvalgsområder har besluttet at foretage en 
evaluering af ”Uddannelse til alle” indsatsen i Kolding Kommune og at denne fremsendes til orientering for de tre 
udvalg.

Den gennemførte evaluering viser:

Kolding Kommune har igennem UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) opbygget et kontinuerligt og konstruktivt 
samarbejde med Jobcentret og Kommunens ungdomsuddannelser. Blandt andet gennem UU-rådet er der løbende 
en dialog om tiltag, der kan få flere unge til at gennemføre en ungdomsuddannelse. Tallene i denne evaluering viser, 
at Kolding Kommune er godt på vej til at nå målsætningen. UU-Kolding følger de unge, der ikke gennemfører en 
ungdomsuddannelse og har igangsat en række initiativer, der er målrettet disse unge. Initiativerne fremgår af 
evalueringen (bilag til dagsordenspunktet).

Det er glædeligt, at der kan konstateres en stigning i andelen af unge, der forventes at få en ungdomsuddannelse. 
Der kan observeres en stigning i alle år frem til 2010. Tallet er dog ikke på niveau med målsætningen om, at 95 % 
skal gennemføre en ungdomsuddannelse, men det er positivt, at Kolding aldrig har været tættere på målet og har 
bevæget sig meget de seneste år. Kolding Kommune er også komme over gennemsnittet for Region Syddanmark, 
efter at have været under gennemsnittet i 2006 og 2007. Læseren bør tage prognosens resultater med forbehold, for 
tallene er trods alt kun en prognose og viser ikke hvor mange unge, der faktisk har gennemført en 
ungdomsuddannelse.

Nedenstående søjlediagrammer viser et aktuelt ”øjebliksbillede” fra januar 2012. Det er en opgørelse, der ikke er 
foretaget tidligere, hvorfor der ikke kan sammenlignes med tidligere år. UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) 



oplyser supplerende, at det er deres erfaring, at en stadig større procentandel af en ungdomsårgang gennemfører 
en ungdomsuddannelse. UU har overblik over den restgruppe op til 25 år, der ikke har gennemført en 
ungdomsuddannelse, og har i samarbejde med Jobcentret, ungdomsuddannelserne og arbejdsmarkedet iværksat 
en lang række tiltag til støtte for denne gruppe.

UU skal vurdere om afgangselever i 9. og 10. klasse er parate til henholdsvis en gymnasial uddannelse og/eller en 
erhvervsuddannelse. Vurderingen er en helhedsvurdering af den enkelte elevs faglige, personlige og sociale 
forudsætninger.

I skoleåret 2011-12 har UU afholdt tre forløb med intensive vejledningskurser for unge ikke-uddannelsesparate 
mellem 15 og 17 år. 32 kursister har været på forløbene, og de har umiddelbart efter eller i månederne efter fordelt 
sig på følgende ungdomsuddannelser/andet:
- Hg på IBC Kolding 6

- HF på VUC 3

- AVU på VUC 3

- Produktionsskole 3

- EGU 2

- Hansenberg 4

- HHX 1

- Arbejder 4

- Højskole 1

5 af kursisterne er ikke i gang med et uddannelsesforløb. Alle bliver fulgt tæt af deres UU-vejleder.
 

BESLUTNING UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-2012

Godkendt.
 



Evaluering af frivillighedsdagen og temadiskussion om frivillighed 

RESUMÉ
Medlem af Socialudvalget Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti, har i mail af 5. oktober sendt 
dagsordenspunkt til Socialudvalgets møde, ”Evaluering af frivillighedsdagen og temadiskussion om frivillighed”

Sagen behandles i
Socialudvalget
 

Forslag
Social- og Sundhedsdirektøren foreslår
 
at       sagen drøftes
 

Sagsfremstilling
”Kolding Kommune var førende på frivillighedsområdet.
Kolding var den første kommune med en frivillighedspolitik.
Kolding er den kommune der støtte frivillighed med flest midler på senior og socialområdet.
Kolding er den første kommune, hvor frivillighed er tænkt ind i en velfærdsstrategi.
Kolding bør derfor igen være førende i udvikling af frivillighed.
 
SF oplevede på Frivillighedssagen 28.9 2012, og i ugen op til masser af frivillige, der både var engagerede, 
arbejdssomme og omsorgsfulde på en rigtig god måde. Uden dem var serviceniveauet og tilbuddene i Kolding 
Kommune langt færre.
Vi oplevede også udviklingsorienterede frivillige. Som var optaget af, hvordan rekrutteringen og synligheden og det 
fælles ansvar fremover kan fastholdes.
Socialudvalgets nye strategi ”Selvværd er mere velfærd” fokuserer også på civilsamfundets rolle. Ligesom den 
fremtidige ældrepolitik har frivillighed som et indsatsområde.
I SF finder vi det vigtigt - inden frivillige kan søge af dette års frivillighedspulje - at få drøftet, hvad vej Socialudvalget 
vil med frivillighed.
 
SF har selv nogle bud:
I SF finder vi det vigtigt at holde fast i flagskibene: de sociale væresteder både for børn og skrøbelige voksne, og at 
understøtte hjælp til selvhjælp. Det der kan kaldes klassisk frivillighed.
Samtidig med, at det offentlige - Kolding Kommune, fortsat har pligt til at sikre kerneydelserne.
 
Men i SF vi finder det ligeså vigtigt at bruge frivillighed til at fremme en samfundsudvikling.
En samfundsudvikling, hvor flere borgere ser sig selv og føler sig som en del af lokalsamfundet og derfor yder frivilligt 
arbejde.
Kolding Kommune skal derfor medvirke til at vise frivillighedens mange ansigter og nicher, hvor den enkelte borger 
kan tilbyde sin hjælp.
 
Frivilligdagen afslørede, at der er langt langt flere tilbud end det pjecen om ”Frivilligdagen” gav udtryk for. 
Synligheden og koordinationen bør nytænkes.
 
I SF kunne vi forestiller os et 1 årig projekt, hvor en ansat projektmedarbejder fik dannet et overblik over frivillige 
tilbud, dannet netværk og fik sat øget fokus på det flotte arbejde der foregår. Og fungerede som katalysator for en 
fremtidssikret frivillighed.



Gerne i tæt samarbejde med både senior og sundhedsområdets frivillighed.
SF er inspireret at arbejdet i Bill og Melinda Gates Foundation. Hvor samfundsændringen i højere grad drives af 
videns udveksling, og hvor økonomiske midler bruges til at sikre netværk, med det formål at løse en bestemt 
udfordring. Hvor målet er klart beskrevet og hvor der er en formuleret strategi for, hvordan projektet går fra 
pilotprojekt til blivende projekt (exit strategi). Hvor tildelinger af midler ikke kun er årligt, men understøtter en udvikling 
eller det lange seje træk.”
 
 



Den kommunale indsats i Kolding Kommunes ghettoområder, orientering 

RESUMÉ
Orientering om status for den kommunale indsats i Kolding Kommunes ghettoområder. 
 

Sagen behandles i
Socialudvalget (orientering).
 

Forslag
Social- og sundhedsdirektøren foreslår,
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
I forbindelse med udpegning af Munkebo som ghettoområde vil Social- og sundhedsdirektøren på mødet give 
Socialudvalget en orientering om status for den kommunale indsats i områderne Skovparken og Munkebo.
 



Orientering, oktober 2012, Socialområdet 

RESUMÉ
Orientering om udvalgt nyt fra Social- og Sundhedsforvaltningen på Socialudvalgets område. 
 
 

Sagen behandles i
Socialudvalget.
 

Forslag
Social- og Sundhedsdirektøren foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.
 
 

Sagsfremstilling
Orientering om udvalgt nyt fra Social- og Sundhedsforvaltningen på Socialudvalgets område. 
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