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Bevillingskontrol ultimo 2012 Socialudvalget

RESUME

Social- og Sundhedsdirektgren forventer, at budgettet for Socialpolitik overholdes.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
at  bevillingskontrollen godkendes med de i sagsfremstillingen naevnte tekniske korrektioner,

at  budgettet i 2012 for socialpolitik, overfgrselsudgifter reduceres med 11,0 mio. kr. og

at budgettet i 2012 for socialpolitik, serviceudgifter reduceres med 8,2 mio. kr.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsdirektgren forventer at budgettet for Socialpolitik (serviceudgifter) overholdes.

Vedrgrende overfarselsudgifter, forventes pa nuveerende tidspunkt et mindre forbrug pa i alt ca. 11 mio. kr.

Det mindre forbrug vedragrende overfgrselsudgifter kan tilskrives dels mindre udgifter til fartidspensioner og dels
mindre udgifter pa handicapomradet. Stigningen i fartidspensioner har vaeret mindre end budgetteret, svarende til
ca. 7 mio. kr. i 2012. Endvidere er udgifterne til merudgifter (bagrn) og tabt arbejdsfortjeneste faldet maerkbart,
svarende til ca. 4 mio. kr. i 2012. Konsekvenserne for budget 2013 og fremover bliver medtaget i bevillingskontrollen
primo 2013.

Vedrgrende serviceudgifter, skal det bemeerkes, at radgivningsomradet er under pres. Primzert som fglge af en
stigning i antal anbringelser. Det forventes at merforbruget kan finansieres indenfor den samlede ramme pa det
specialiserede socialomrade.

Det oplyses endvidere, at eendring af retssikkerhedslovens § 9c pr. 1. januar 2011 medferte, at kommunerne
gennemgik deres refusionssager for at vurdere, om de gnskede at overtage handlepligten for de borgere, som de
havde placeret i andre kommuner. Nogle af disse sager vedrgrte borgere, som var bevilget tilskud efter
servicelovens § 96 (Borgerstyret Personlig assistance). Gennemgangen medfgrte, at en reekke kommuner meddelte
afslag pa refusion til Kolding Kommune. 7 af disse afggrelser har forvaltningen klaget over, og kommunen har faet
medhold i 6 af klagerne (5 stk. efter servicelovens § 96 og 1 stk. efter servicelovens § 85) hos enten Det Sociale
Naevn eller Ankestyrelsen. Der har veeret hensat 8,2 mio. kr. i tilfeelde af at kommunen skulle tabe de vundne sager.
Belgbet kan nu tilfalde kommunekassen.

Social- og Sundhedsdirektgren ansgger samlet set om falgende tekniske korrektioner under Socialudvalgets
forretningsomrade:

 Hjeelpemiddelomradet blev ved budgetforliget 2013 tilfart 1.250.000 kr. til nedbringelse af ventetid. Dette blev
fejlagtigt tilfart Socialpolitik, men det vedrgrer administrationspolitik. Belgbet gnskes derfor flyttet i 2013 og
fremefter.

* Lanbudgettet pa administrationspolitik vedrgrende Ungekontakten flyttes til Socialpolitik i 2012 og fremefter.



Det har vist sig, at myndighedsdelen fylder mindre en oprindelig antaget og budgettet pa 5.893.000 kr. hgrer
derfor reelt til pa Socialpolitik.

* Der flyttes 209.000 kr. i 2012 og 211.000 kr. i 2013 og fremover fra Arbejdsmarkedspolitik (overfarsler) til
Socialpolitik (service) vedr. den kommunale fleksjobpulje. Belgbet vedrgrer fleksjobpuljen.

» Overfarsel af 5,0 mio. kr. fra anlaeg til drift vedr. "Pulje til planleegning og projektering, det specialiserede
socialomrade” i indevaerende ar (1 2013 og 2014 er pengene overfgrt fra anleeg il drift).

« Overfgrsel af radighedsbelab vedr. projekt 1009 Ahaven pa 6.650.000 kr. fra 2012 til 2013.

» Overfgrsel af radighedsbelgb vedr. projekt 1110 Bramdrupdam Bofeellesskaber, Servicearealer pa 135.000
kr. fra 2013 til 2012.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeaerkninger til punktet.



Kvartalsoversigt vedr. det specialiserede socialomrade for 3. kvartal 2012

RESUME

Regeringen og KL har aftalt, at kommunalbestyrelserne skal modtage oversigter over den gkonomiske
udvikling pa det specialiserede socialomrade.

Sagen behandles i

Socialudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Social- og sundhedsdirektaren foreslar, at kvartalsoversigten tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og sundhedsdirektaren forventer at overholde budgettet for 2012, jf. bevillingskontrollen ultimo 2012 for
socialpolitik. Regnskabet for Socialpolitik forventes saledes at blive lig det korrigerede budget.

Det bemaerkes, at der pa nogle omrader er en vaesentlig forskel imellem det oprindelige og det korrigerede budget
jf. kvartalsoversigten over oprindeligt og korrigeret budget. Det skyldes primaert en grupperingsaendring i den
autoriserede kontoplan.

Det bemaerkes endvidere, at afsnittet "Pleje og Omsorg” i kvartalsoversigten indeholder budget og forventet
regnskab for bade socialpolitik og seniorpolitik.

Social- og sundhedsdirektgren oplyser, at det mellem regeringen og KL er aftalt, at der skal iveerksaettes en raekke
tiltag, som kan medvirke til en opbremsning i de senere ars markante udgiftsstigninger pa omradet.
"Forudsaetningen for at kunne tage ansvar for styring og prioritering er, at den enkelte kommunalbestyrelse har den
forngdne information om udgiftsudviklingen. Regeringen og KL er derfor blevet enige om, at kommunalbestyrelsen
hvert kvartal skal modtage oversigter over den gkonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade med
henblik pa at sikre overholdelse af budgetterne. Oversigterne skal Igsbende drgftes i kommunalbestyrelsen”.



Proces- og tidsplan og kriterier - gget frivillighed i Braendkjeeromradet

RESUME

Socialudvalget besluttede pa sit mgde den 27. juni 2012, at igangseette en proces, som kunne fere frem til at
der i forbindelse med bevillingen af § 18 midlerne kan tages stilling til et projekt, som handler om at age
frivilligheden i Breendkjeeromradet.

Projektet hedder borgerstyret budgettering og handler om, at styrke naerdemokratiet, dialogen og samarbejdet
mellem borgere og myndighederne, ved at give borgerne ansvar for sma eller store offentlige pengesummer.

Sagen behandles i

Socialudvalget.

Forslag

Social- og Sundhedsdirektgren foreslar,

at der i forbindelse med bevilling af § 18 midlerne i 2013 pa forhand disponeres over kr. 150.000 til borgerstyrede
budgetter i Braendkjeeromradet

at de overordnede kriterier for borgerstyrede budgetter godkendes.

Sagsfremstilling

Metoden.

Borgerstyret budgettering er en metode, der handler om, at skabe mere borgerdeltagelse ved at borgerne selv
administrerer og prioriteter store eller sma offentlige pengesummer. Metoden er med til at understgtte intentionerne i
Social- og sundhedsomradets selvveerdsstrategi, der blandt andet handler om, at understatte og fremme den civile
frivillighed og medborgerskabet.

Kongstanken bag borgerstyret budgettering er:

1. skaber deltagelse
2. deltagelse skaber ejerskab
3. ejerskab gar borgerne til en del af Igsningen, fremfor kun modtagere af lgsninger.

Baggrund

At det blev Braendkjeeromradet, der blev udpeget til at afprgve metoden med borgerstyret budgettering handler om,
at der er tale om et omrade, hvor der er en risiko for, at kriminalitet, haervaerk og sociale problemer vokser, hvis der
ikke igangseettes initiativer, som kan modvirke netop dette. Herudover har en undersggelse fra omradet vist, at flere
gerne vil deltage mere aktivt i aktiviteter og arrangementer, og iseer de unge vil rigtig gerne have meget mere
aktivitet i omradet.

Omréadet
AAB ejer den del af Braendkjeeromradet, som har til huse pa Snerlevej, Dannersvej, Braendkjeergade, Frederik 7. vej,
Tvedvej, Broagervej og Hestehaven, i alt omkring 1.000 lejemal.

Boligorganisationen Lejerbo ejer den del af Breendkjeeromradet, som har til huse pa Klgvervej (hgjhusene), i alt
omkring 500 lejemal.



Samarbejdspartnere

| september méned er der afviklet mgde med direktgren for boligforeningen AAB, ligesom direktaren for
boligorganisationen Lejerbo er inddraget i projektet.

Savel AAB som Lejerbo bakker op omkring projektet, og stiller sig til radighed for at indga i efterfalgende mere
konkrete drgftelser i forhold til fysisk afgraensning, deltagerkreds, interessentanalyse m.v.

Rade kors, som i forvejen spiller en aktiv rolle i Braendkjeeromradet har pa et mgde med forvaltningen tilkendegivet,
at de gerne vil veere samarbejdspartner i projektet, ikke mindst fordi de via deres arbejde kan veere med til at
understotte de svageste borgere i at deltage i demokratiprocessen, saledes at ogsa de far en rolle og en andel i

projektet og processen.

Kolding Kommunes beboerradgiver i Breendkjeeromradet, skal vaere tovholder og gennemgaende figur i projektet.

Kriterier/temaer/fokus

Erfaringer fra England viser, at engagementet og initiativerne vokser, hvis beboerne oplever, at de har reel
indflydelse. Herudover skal processerne og beslutningerne veere lette at gennemskue og pavirke.

Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til 2 meget overordnede kriterier, som kan vaere med til at
deemme op for den risiko der er for, at kriminaliteten, haerveerket og de sociale problemer vokser.

Forslag til overordnede kriterier

~initiativer, der fremmer frivilligheden i Breendkjeeromradet
- initiativer, der ager trivslen i Breendkjeeromradet

Tids- og procesplan:

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til tids- og procesplan:

Dato

Aktivitet/initiativ:

Opgaven indebeerer:

24. oktober 2012

Forslag til kriterier, procesplan

Behandling i Socialudvalget

28. november 2012

§ 18 ansagninger

Behandling i Socialudvalget

Ultimo november 2012/primo
december 2012

Procesdesign og forberedelse

Intern arbejdsdeling, koordinering,
tovholderfunktion,
interessentanalyse, afklaring af
ressourceforbrug

Januar 2013

Oplysning og mobilisering af
lokalsamfund

Borgermade, hvor Socialudvalget
deltager. Formalet er mobilisering af
lokalsamfundet, kommunikation til og
med borgerne om, hvad
borgerbudgetter indebeerer,
deadlines og nedseettelse af
styregruppe

Januar/februar 2013

Fastseettelse af endelige kriterier

Styregruppen fastsaetter med
udgangspunkt i de overordnede
kriterier — de detaljerede kriterier




Efterfalgende proces:

Efter fastsaettelsen af de endelige kriterier for projektet er det styregruppens opgave, at fa igangsat efterfalgende
procestrin, som i store traek vil handle om, at udveelge projekter, igangseette og planleegge afstemningsprocesser,
gennemfgre, evaluere og opsamle erfaringer.

| den forbindelse er det vigtigt at vaere opmaerksom pa erfaringerne Fra England. Erfaringer, som viser at der i hele
processen skal veere en hgj grad af gennemsigtighed. Ikke mindst er det vigtigt, at der i savel start- som slutfasen,
ind teenkes beboermgder, hvor beboerne mgder hinanden og politikerne. Udover at sikre gennemsigtigheden, har
beboermgderne det formal, at de kan styrke dialogen mellem beboere, som maske ikke traditionelt taler sammen,
men mgderne kan ogsa bidrage til at styrke dialogen mellem beboerne og politikerne, noget som kan bidrage til at
involvere borgergrupper, som ikke traditionelt deltager i offentlige beslutningsprocesser.

Tildeling af midler
Midlerne til borgerstyrede
budgetter tildeles efter § 18 i serviceloven og bygger pa:

1. der ydes som hovedregel kun tilskud til aktiviteter, der i det vaesentlige baeres af frivilligt arbejde
2. tilskuddet kan gives bade som ét - og flerarige bevillinger

3. foreninger eller organisationer skal veere hiemmehgrende i Kolding Kommune. Der kan i specielle tilfeelde
ydes stgtte til en forening eller organisation der ikke findes i Kolding kommune

4. Tilskuddet kan ikke s@ges af enkeltpersoner

5. tilskuddet ydes fortrinsvis til aktiviteter/projekter, der ikke kan udferes uden stgtte og opfylder betingelserne for
at modtage andre former for offentlig stotte

| forhold til punkt 2, er det vigtigt at holde sig tidsperspektivet for gje. At indfere borgerstyrede budgetter kraever
langsigtet planlaegning. For at opna fuld effekt af metoden, viser erfaringer fra England, at deltagelsen typisk er
relativt lav det farste ar, men gennemfgarelsen af projekter virker som meget steerke eksempler for beboerne, saledes
at de efterfglgende kan se ideen i enten selv at stille op med projekter eller blot selv vaere aktive i afstemning.

Tildeling af § 18 midler til borgerstyrede budgetter bygge desuden pa de principper som Kolding Byrad i maj maned
2012 besluttede, skal veere baerende for frivilligheden i Kolding Kommune:

1. Frivillighed er et supplement til den kommunale service
2. Vi ansker at styrke medborgerskabet i Kolding kommune

3. Det frivillige omrade skal styrkes i samarbejde med de frivillige



Ansggning fra TUBA om gkonomisk tilskud for 2013, orientering

RESUME

TUBA (Terapi og Radgivning for Unge som er Barn af Alkoholmisbrugere) sender ansagning om et gkonomisk
tilskud arligt fra Kolding Kommune pa 400.000 kr. fra 2013 og fremefter til TUBA’s fortsatte arbejde.

Sagen behandles i

Socialudvalget.

Forslag
Social- og Sundhedsdirektgren foreslar

at  der pa mgdet gives en orientering om ansggningen

at  sagen optages pa madet i november 2012.

Sagsfremstilling

TUBA er en selvsteendig organisation ejet af Bla Kors Danmark. TUBA har en afdeling i Ny Vestergade i Kolding.
Denne har veeret drevet for satspuljemidler.

TUBA i Kolding tilbyder 60 Izbende behandlingspladser til unge mellem 14 og 35 ar, som er opvokset i familier
preeget af alkoholmisbrug. Der tilbydes desuden mulighed for at treekke pa TUBA’s viden pa kommunens
misbrugscenter, og pa foredrag af karakteren ung-til-ung pa ungdomsuddannelser o.l. TUBA’s medarbejdere er
uddannede psykologer eller certificerede psykoterapeuter.

TUBA oplyser, at der siden starten ultimo 2008 har veeret 258 unge i behandling, og 44 unge er lige nu i gang med et
forlgb. Der er en venteliste pa 18 personer, dvs ca % ars ventetid. Der gives i gennemsnit 14 terapisamtaler
individuelt eller i grupper.

TUBA’s afdeling i Kolding har betjent unge bade fra Kolding og fra omliggende kommuner. Andelen af
koldingborgere oplyses at veere ca. 50 %.

TUBA oplyser, at afdelingen i Kolding er truet af lukning pga. reduktion i stgtten fra staten, da puljemidlerne fremover
gives under forudseetning af kommunal medfinansiering. TUBA s@ger derfor Kolding Kommune om et arligt
gkonomisk tilskud pa 400.000 kr. fra 2013 og fremover til det fortsatte arbejde med unge.

Kolding kommune har selv et tilbud til bgrn og unge i alkoholfamilier i Alkoholbehandlingen i kommunens
misbrugscenter. Der er pt. indskrevet ca. 100 bgrn og unge i individuelle og/eller gruppeforlgb. Der er gget tilgang
og efterspargsel efter tilbuddet, som pt. er bemandet med 0,81 P.E, som i samarbejde med alkoholbehandlerne
tilbyder ovennaevnte forlgb. Der er ca. 12 samtaler med en ung. Tilbuddet har i lighed med Tubas tilbud som
konsekvens, at de unges problemer med begyndende misbrug, depressive tendenser, selvskadende adfaerd, og
frafald fra ungdomsuddannelser mindskes eller ophgrer. Desuden har det kommunale tilbud den effekt, at de
misbrugende foreeldre i sterre udstraekning samarbejder om at forblive i behandling/veere aedru og ved tilbagefald
hurtigere kommer i behandling/bliver aedru igen.

Kolding Misbrugscenter henviser 3-4 unge videre til TUBA arligt, hvilket er begrundet i, at misbrugscenteret kun kan
behandle unge under 18 ar efter samtykke fra foreeldrene, mens man i TUBA kan komme i behandling uden
foreeldrenes viden.






Evaluering af "Uddannelse til alle" indsatsen i Kolding Kommune

RESUME

Kolding Kommune har siden 2008 arbejdet med uddannelsesstrategien "Uddannelse til alle”, hvor malet er, at
95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse. | den forbindelse er der nedsat
styregruppe med repraesentanter fra Kolding Kommune og ungdomsuddannelserne i Kolding. Styregruppen
igangsaetter aktiviteter, der fremmer malsatningen og overvager udviklingen i antallet af unge, der
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Der har séledes frem til i dag veeret igangsat diverse aktiviteter til
fremme af malet.

Evalueringen i 2012 viser, at de unge i Kolding Kommune beveeger sig i den rigtige retning i forhold til
malseetningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Sagen behandles i
Uddannelsesudvalget 8/10 2012, Socialudvalget 24/10 2012 og Arbejdsmarkedsudvalget 14/11 2012.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at evalueringen tages til efterretning, idet det anbefales, at omradet fortsat falges ngje og at samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne fortsat prioriteres hgit.

Sagsfremstilling

Et forberedende magde mellem udvalgsformaendene for Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og
Uddannelsesudvalget samt direktgrerne med ansvar for de tre udvalgsomrader har besluttet at foretage en
evaluering af "Uddannelse til alle” indsatsen i Kolding Kommune og at denne fremsendes til orientering for de tre
udvalg.

Den gennemfgrte evaluering viser:

Kolding Kommune har igennem UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) opbygget et kontinuerligt og konstruktivt
samarbejde med Jobcentret og Kommunens ungdomsuddannelser. Blandt andet gennem UU-radet er der lgbende
en dialog om tiltag, der kan fa flere unge til at gennemfare en ungdomsuddannelse. Tallene i denne evaluering viser,
at Kolding Kommune er godt pé vej til at nd malseetningen. UU-Kolding falger de unge, der ikke gennemfarer en
ungdomsuddannelse og har igangsat en reekke initiativer, der er malrettet disse unge. Initiativerne fremgar af
evalueringen (bilag til dagsordenspunktet).

Det er glaedeligt, at der kan konstateres en stigning i andelen af unge, der forventes at fa en ungdomsuddannelse.
Der kan observeres en stigning i alle ar frem til 2010. Tallet er dog ikke pa niveau med malsaetningen om, at 95 %
skal gennemfgre en ungdomsuddannelse, men det er positivt, at Kolding aldrig har veeret taettere pa malet og har
bevaeget sig meget de seneste ar. Kolding Kommune er ogsa komme over gennemsnittet for Region Syddanmark,
efter at have veeret under gennemsnittet i 2006 og 2007. Laeseren bgr tage prognosens resultater med forbehold, for
tallene er trods alt kun en prognose og viser ikke hvor mange unge, der faktisk har gennemfart en
ungdomsuddannelse.

Nedenstaende sgjlediagrammer viser et aktuelt "gjebliksbillede” fra januar 2012. Det er en opgerelse, der ikke er
foretaget tidligere, hvorfor der ikke kan sammenlignes med tidligere ar. UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning)



oplyser supplerende, at det er deres erfaring, at en stadig stgrre procentandel af en ungdomsargang gennemfarer
en ungdomsuddannelse. UU har overblik over den restgruppe op til 25 ar, der ikke har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse, og har i samarbejde med Jobcentret, ungdomsuddannelserne og arbejdsmarkedet iveerksat
en lang raekke tiltag til stgtte for denne gruppe.

Uddannelsessituationen for unge i Kolding pr
1.1.2012

u Har gennemfort en ungdomiuddanaelse =1 gang med en ungdomsuddannelse men ke gennemiprt

15 dr 16 ar 17 18 Ar 1% 4r 20Ar 21 ar Far PR ar 2d Ar

UU skal vurdere om afgangselever i 9. og 10. klasse er parate til henholdsvis en gymnasial uddannelse og/eller en
erhvervsuddannelse. Vurderingen er en helhedsvurdering af den enkelte elevs faglige, personlige og sociale
forudsaetninger.

| skolearet 2011-12 har UU afholdt tre forlab med intensive vejledningskurser for unge ikke-uddannelsesparate
mellem 15 og 17 &r. 32 kursister har veeret pa forlebene, og de har umiddelbart efter eller i manederne efter fordelt
sig pa falgende ungdomsuddannelser/andet:

- Hg pa IBC Kolding
- HF pa VUC

- AVU pa VUC

- Produktionsskole

- EGU

A N WO W O w o

- Hansenberg
- HHX 1
- Arbejder 4

- Hajskole 1

5 af kursisterne er ikke i gang med et uddannelsesforlgb. Alle bliver fulgt teet af deres UU-vejleder.

BESLUTNING UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-2012
Godkendt.




Evaluering af frivillighedsdagen og temadiskussion om frivillighed

RESUME

Medlem af Socialudvalget Lis Ravn Ebbesen, Socialistisk Folkeparti, har i mail af 5. oktober sendt
dagsordenspunkt til Socialudvalgets made, "Evaluering af frivillighedsdagen og temadiskussion om frivillighed”

Sagen behandles i
Socialudvalget

Forslag

Social- og Sundhedsdirektgren foreslar

at  sagen droftes

Sagsfremstilling

"Kolding Kommune var fgrende pa frivillighedsomradet.

Kolding var den fgrste kommune med en frivillighedspolitik.

Kolding er den kommune der stgatte frivillighed med flest midler pa senior og socialomradet.
Kolding er den farste kommune, hvor frivillighed er taenkt ind i en velfaerdsstrategi.

Kolding bar derfor igen veere fgrende i udvikling af frivillighed.

SF oplevede pa Frivillighedssagen 28.9 2012, og i ugen op til masser af frivillige, der bade var engagerede,
arbejdssomme og omsorgsfulde pa en rigtig god made. Uden dem var serviceniveauet og tilbuddene i Kolding
Kommune langt feerre.

Vi oplevede ogsa udviklingsorienterede frivillige. Som var optaget af, hvordan rekrutteringen og synligheden og det
feelles ansvar fremover kan fastholdes.

Socialudvalgets nye strategi "Selvvaerd er mere velfaerd” fokuserer ogsa pa civilsamfundets rolle. Ligesom den
fremtidige eeldrepolitik har frivillighed som et indsatsomrade.

| SF finder vi det vigtigt - inden frivillige kan s@ge af dette ars frivillighedspulje - at fa drgftet, hvad vej Socialudvalget
vil med frivillighed.

SF har selv nogle bud:

| SF finder vi det vigtigt at holde fast i flagskibene: de sociale veeresteder bade for barn og skrgbelige voksne, og at
understgtte hjeelp til selvhjeelp. Det der kan kaldes klassisk frivillighed.

Samtidig med, at det offentlige - Kolding Kommune, fortsat har pligt til at sikre kerneydelserne.

Men i SF vi finder det ligesa vigtigt at bruge frivillighed til at fremme en samfundsudvikling.

En samfundsudvikling, hvor flere borgere ser sig selv og foler sig som en del af lokalsamfundet og derfor yder frivilligt
arbejde.

Kolding Kommune skal derfor medvirke til at vise frivillighedens mange ansigter og nicher, hvor den enkelte borger
kan tilbyde sin hjeelp.

Frivilligdagen afslgrede, at der er langt langt flere tilbud end det pjecen om "Frivilligdagen” gav udtryk for.
Synligheden og koordinationen bgr nyteenkes.

| SF kunne vi forestiller os et 1 arig projekt, hvor en ansat projektmedarbejder fik dannet et overblik over frivillige
tilbud, dannet netveerk og fik sat gget fokus pa det flotte arbejde der foregar. Og fungerede som katalysator for en
fremtidssikret frivillighed.



Gerne i teet samarbejde med bade senior og sundhedsomradets frivillighed.

SF er inspireret at arbejdet i Bill og Melinda Gates Foundation. Hvor samfundsaendringen i hgjere grad drives af
videns udveksling, og hvor gkonomiske midler bruges til at sikre netveerk, med det formal at Izse en bestemt
udfordring. Hvor malet er klart beskrevet og hvor der er en formuleret strategi for, hvordan projektet gar fra
pilotprojekt til blivende projekt (exit strategi). Hvor tildelinger af midler ikke kun er arligt, men understgtter en udvikling
eller det lange seje treek.”



Den kommunale indsats i Kolding Kommunes ghettoomrader, orientering

RESUME

Orientering om status for den kommunale indsats i Kolding Kommunes ghettoomrader.

Sagen behandles i
Socialudvalget (orientering).

Forslag

Social- og sundhedsdirektaren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udpegning af Munkebo som ghettoomrade vil Social- og sundhedsdirektaren pa madet give
Socialudvalget en orientering om status for den kommunale indsats i omraderne Skovparken og Munkebo.



Orientering, oktober 2012, Socialomradet

RESUME

Orientering om udvalgt nyt fra Social- og Sundhedsforvaltningen pa Socialudvalgets omrade.

Sagen behandles i

Socialudvalget.

Forslag
Social- og Sundhedsdirektgren foreslar

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering om udvalgt nyt fra Social- og Sundhedsforvaltningen pa Socialudvalgets omrade.
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