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Punkt 1: Mad i farver

23/7006

Resumé
Efter forslag fra næstformand i Social og Arbejdsmarked, Birgitte Munk Grunnet (A), blev det, på udvalgsmøde den 10.
januar 2023, besluttet at igangsætte en undersøgelse af, hvordan borgere med funktionsnedsættelser oplever den mad, de i
dag har adgang til at købe, samt undersøge, hvilke muligheder der er for at gentænke madtilbuddet.
 
Dette er blevet til indsatsen ”Mad i farver – Sund og bæredygtig kost”, som skal skabe rammerne for adgang til sund og
bæredygtig mad for borgerne på social- og handicapområdet.
 
Formålet med tiltaget er at sikre, at borgerne har mulighed for at vælge sund, velsmagende og klimarigtig kost, som
understøtter sundhed og livskvalitet hos den enkelte borger. I en designproces er borgere, medarbejdere og pårørende
inddraget, og der er indhentet viden og inspiration fra andre projekter, som kan bruges i en kommende implementering.
 

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen. Udviklingskonsulent, Karen Tønning, vil på mødet orientere om tiltaget.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 13-04-2023
Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Jan Schjerning

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om projektet.
 
Handicaprådet opfordrer til, at der tages hensyn til den enkelte bruger og at det er vigtigt, at der er medarbejdere der kan
hjælpe med råd og vejledning.
 
Handicaprådet havde desuden opmærksomhedspunkter omkring tidspunktet for aftensmåltidet, prisen på indkøb af mad
og et ønske om medinddragelse både i forhold til indkøb og madlavning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh



Sagsfremstilling
Social og Arbejdsmarked har bedt forvaltningen om at undersøge, hvordan borgere med funktionsnedsættelser oplever
den mad, de i dag har adgang til at købe på Kulturhuset, som bliver leveret fra Overmarksgården.
Samtidig blev forvaltningen bedt om at undersøge muligheden for andre tilbud, der sikrer sundhed og inddragelse samt en
bedre madoplevelse, frem for den genopvarmede mad, der tilbydes i dag.
 
Anledningen til dette er bl.a., at både politikere og forvaltningen har fået tilbagemeldinger fra borgere og pårørende om
oplevelser med det nuværende madtilbud og ønsker til udvikling af tilbuddet.
 
Formålet med indsatsen ”Mad i farver - sund og bæredygtig kost” på social- og handicapområdet er, at sikre at den
enkelte borger har mulighed for at vælge sund, velsmagende og klimarigtig kost, som understøtter sundhedsfremme,
trivsel og bedre livskvalitet. Dette tænkes sammen med forvaltningens igangværende arbejde med sundhed
for borgere med funktionsnedsættelse.
 
Indsatsen gælder for alle centre på social- og handicapområdet i forhold til madtilbud for borgere, der på forskellig vis er
tilknyttet området, og som bor i egen bolig eller på bo- og støttetilbud.
 
Indsatsen tager udgangspunkt i ”De officielle Kostråd – Godt for sundhed og klima” fra Fødevarestyrelsen og foldes ud i
fire indsatsområder; Sundhed, Bæredygtighed, Kost og Det gode måltid.
 
De fire områder indeholder alle vigtige kvaliteter og elementer, som tilsammen sikrer, at vi kommer hele vejen rundt i
indsatsen. Fra hvert indsatsområde er der viden og redskaber at hente for at nå den ønskede effekt.
 
Indsatsen hænger sammen med de allerede igangsatte indsatser som ”Hjem, hjemlighed og hjemfølelse”, ”Sæt
fællesskabet i spil”, ”Troldhedestien – mødesteder og oplevelser for alle” og #Allekanværemed, og dermed en del af en
helhedsorienteret tilgang med sundhed som omdrejningspunkt på social- og handicapområdet. Samlet vil det i langt højere
grad understøtte sundhedsfremme hos borgerne gennem trivsel, inklusion, bevægelse og tryghed, som alle har en
afsmittende effekt på hinanden og skaber en bedre livskvalitet hos den enkelte borger. Indsatsen har desuden en kobling til
Kolding Kommunes bæredygtighedsstrategi, herunder EU-projektet ”Fusilli - Food2030 Kolding”.
 
Proces
I processens opstart er de eksisterende madtilbud på hele social- og handicapområdet kortlagt, og der er indsamlet
indsigter fra relevante borgere, medarbejdere og pårørende. Desuden er der i processens indledende fase hentet inspiration
og viden fra forskning og andre projekter.
 
Processen viser på nuværende tidspunkt, at visionen med mere fokus på sund og bæredygtig kost bliver positivt modtaget,
men at det samtidig kalder på viden, værktøjer og opmærksomhed for at nå de forandringer.
 
Målgrupperne, behovene og løsningerne er meget forskellige og kalder på handleplaner for de forskellige centre, så
løsningerne passer til hverdagen på de forskellige områder. Næste skridt vil derfor være, at de enkelte centre laver
handleplaner for implementeringen. 
 
Økonomi
For at opnå den ønskede implementering og den bedste effekt af indsatsen, kræver det personaleressourcer til
kompetenceudvikling, handleplaner og vidensdeling. Noget af dette arbejde vil kunne løftes inden for den eksisterende
ramme. Dog vil udvikling af madtilbuddet på Kulturhuset kræve ansættelse af køkkenfaglige medarbejdere til at varetage
indkøb og tilberedning af maden på Kulturhuset. Der henvises til budgetændringsforslag 2024-2027.

Bilag

Oplæg - Mad i farver

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 2: Orientering om projekt Strand for alle

21/26610

Resumé
Strand for alle er et udviklingsprojekt om at skabe større tilgængelighed ved Binderup Strand.
 
Der er mulighed for at Handicaprådet på mødet kan komme med input, viden og særlige opmærksomhedspunkter til den
videre proces.
 
Udviklingskonsulent, Karen Tønning vil orientere om indsatsen.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om projektet og rådet har fokus på universelt design og mulighederne for offentlig transport fra
Kolding til Binderup.
 
Handicaprådet har udpeget Rasmus Lund-Sørensen som repræsentant til at indgå i styregruppen.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Strand for alle er et udviklingsprojekt om at skabe større tilgængelighed ved Binderup Strand.
 
I Kolding Kommune ønsker vi god tilgængelighed for alle også i vores natur og hermed også ved vores strande. I dette
projekt er der udvalgt én strand, der ophøjes til - via særlige faciliteter - i særlig høj grad at kunne rumme personer, selv
med svære fysiske handicap.
Visionen er, at skabe en strand som inkluderer en bredere gruppe mennesker til at få en positiv oplevelse ved stranden.
Der skal være fokus på at udvikle god sammenhæng mellem målgruppen, lokaliteten og allerede etablerede og nye
faciliteter. 
 
Centralt for projektet er, at bæredygtighed er tænkt ind som en grundsten i alle løsninger både miljømæssigt, økonomisk,
kulturelt og socialt. Projektet vil især have fokus på social bæredygtighed, men alle områder vil blive inddraget i mere
eller mindre grad gennem projektet.
 
Projektplan
For at sikre et solidt og bæredygtigt projekt arbejdes der grundigt med en projektplan, der skal danne grundlaget for at nå
fra den gode idé til realisering. I et projekt som dette er det vigtigt at inddrage brugergrupper, lokalområdet og tænke i
stedets identitet. Projektet tapper ind i universel designtænkning, tilgængelighed og princippet Leave no one behind. Det
skal sikre et langsigtet fokus på de steder og faciliteter, hvor det er relevant at indføre gode, ligeværdige og anvendelige
adgangsforhold og deltagelsesmuligheder for alle.
 
På nuværende tidspunkt er der udarbejdet en projektplan, samt tids- og procesplan for projektets første fase. Dernæst er
der udarbejdet budget for projektet og den kommende drift af faciliteterne. Der er nedsat en arbejdes- og styregruppe.
Kolding Designskole er inddraget i med studerende gennem kurset Collaborating Real Time, hvor forventningen er at de



kommer med bud på hvad en kommende strand for alle skal rumme. Dette kan efterfølgende bruges i forbindelse med
fondssøgning.
 
Målgruppen
Den primære målgruppe i nærværende projekt er mennesker med funktionsnedsættelse (bredt forstået dvs. både fysiske,
psykiske, sensoriske og kognitive), samt deres pårørende, familier og venner som ofte også bliver begrænset i
naturoplevelser pga. manglende tilgængelighed.
 
 
Baggrund og effekt
Alle mennesker skal have mulighed for at komme ud i naturen og opleve den med alle deres sanser og ikke blot på
afstand. Derfor skal naturen og hermed også stranden være tilgængelig for alle. Det har en positiv effekt på både sundhed
og livskvalitet at opholde sig i naturen eller have udsigt til natur, ligesom friluftsliv bidrager positivt til dette. Samtidig
viser undersøgelser, at mennesker med funktionsnedsættelser oplever ringere livskvalitet end mennesker uden handicap
samt at de har mange helbredsudfordringer. Derfor er der et stort potentiale i at styrke adgangen til en af vores strande, og
vi forventer at en realisering af projektet, vil have stor effekt for mange mennesker med fysisk funktionsnedsættelse og
deres pårørende.
 
Projektet vil ligeledes bane vejen for at universelt design og tilgængelighed mere naturligt bliver tænkt ind i processerne
og løsningerne i de større fremtidige projekter, så vi sikrer at alle har lige vilkår for at opleve og færdes i naturen.
 
Projektet er udviklet i samarbejde med landskabsarkitekt, Henrik Abildgaard Nonnegård fra Trafik, Vej og Park, By- og
Udviklingsforvaltningen.
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 3: Udvikling af den kommunale ungeindsats i Kolding

22/5112

Resumé
Loven om en sammenhængende kommunal ungeindsats blev vedtaget i 2018.
Ideen var, at alle kommuner skulle sikre unge en bedre koordination af deres forløb, når forløbene gik på tværs af
uddannelsesområdet, beskæftigelsesområdet og socialområdet.
 
Kolding Kommune har løbende arbejdet med at skabe mere koordinerede forløb for de unge. Det sker på Ungecentret,
hvor de tre fagområder er samlet.
 

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen. Ungechef, Ole Graversen, præsenterer arbejdet med den kommunale ungeindsats.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen om udviklingen af den Kommunale UngeIndsats (KUI) tages til efterretning,
 
at udvalget drøfter udviklingen af den Kommunale UngeIndsats (KUI) med udgangspunkt i Ungechefens oplæg.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-03-2023
Social og Arbejdsmarked drøftede udviklingen af den Kommunale UngeIndsats (KUI) og tog orienteringen herom til
efterretning.
Fraværende:

Jan Schjerning

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om den ungeindsats Kolding Kommune udfører og ønsker at følge op på udviklingen.
 
Handicaprådet opfordrer til, at andelen af unge der går på en erhvervsuddannelse bør have særlig fokus.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Loven om en sammenhængende kommunal ungeindsats blev vedtaget i 2018. Ideen var, at alle kommuner skulle sikre
unge en bedre koordination af deres forløb, når forløbene gik på tværs af uddannelsesområdet, beskæftigelsesområdet og
socialområdet.



 
Loven om den kommunale ungeindsats afløste den hidtidige lov omkring uddannelsesvejledningen. Derfor udspringer
arbejdet med den kommunale ungeindsats af uddannelsesområdet, men intentionerne i loven har stor betydning for
arbejdet på både socialområdet og beskæftigelsesområdet.
 
Den kommunale ungeindsats i Kolding
Efter kommunalvalget i 2021 besluttede det nye Byråd at organisere forvaltningerne og fagområderne efter borgernes
livsfaser.
Derfor blev der etableret et nyt ungeområde, hvor både uddannelsesområdet, beskæftigelsesområdet og socialområdet
indgår. Denne struktur afspejler de intentioner, der ligger i den kommunale ungeindsats. Derfor består Ungeområdet i dag
af Socialfagligt Center, Center for Job og Uddannelse, Ungdommens Uddannelsesvejledning og CSV.
 
I begyndelsen af 2022 blev Socialfagligt Center etableret med nye medarbejdere og ny ledelse. Samtidigt blev
myndighedsdelen af Socialfagligt Center flyttet fysisk til Ungecentret, og rådgiverne skulle lære reglerne på nye områder,
som de skulle udøve myndighed på.
 
Samlingen af områderne på Ungecentret opleves i dag meget positivt af både ledere og medarbejdere. Oplevelsen er, at
samarbejdet er markant forbedret og gjort nemmere i hverdagen. Det gensidige kendskab er også øget markant.
 
I løbet af efteråret 2022 var der fokus på at øge kendskabet blandt medarbejderne på tværs af de 4 centre. Dernæst var det
en vigtig indsats at få gjort overdragelsesprocedurerne mellem Familieområdet og Ungeområdet, samt Voksenområdet
mere tydelige og gennemskuelige for alle. Derudover blev der arbejdet med at skabe en fælles ledelse på Ungecentret.
 
I oktober blev forberedelsen af en ny fælles KUI-strategi påbegyndt. Ideen var at skabe én samlet KUI-strategi for hele
Ungeområdet. Strategien skulle kunne indeholde de politiske og strategiske indsatser for samarbejdet mellem de fire
centre.
Første indsats blev analysen af de unge på uddannelseshjælp. Den blev gennemført og præsenteret for udvalget i januar
2023.
Sideløbende blev udviklingspotentialerne i KUI-samarbejdet undersøgt. Disse potentialer arbejdes der aktuelt videre med.
Nogle potentialer ligger inden for de enkelte centre, mens andre potentialer går på tværs og kan få betydning for de unges
forløb.
 
Områdeledelsen er i gang med at påbegynde et nyt projekt, som skal arbejde med flere af udviklingspotentialerne for
KUI. Det handler bl.a. om en mere robust Modtagelse, om kvalitetssikring når de unge kommer i kontakt med
Ungecentret, om tættere koordinering omkring de unges plan, og generelt mere koordinerede forløb og evt. tværfaglige
samtaler. Projektet skal hjælpe til at finde veje til at forløse potentialerne.

Bilag

Oplæg - Præsentation af Ungecentret

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 4: Status på unge uden job og uddannelse

22/5112

Resumé
Byrådet har deltaget i et byrådsseminar, hvor der blandt andet blev sat fokus på unge uden job og uddannelse i Kolding
Kommune.
 
Der har været udarbejdet nogle undersøgelser både på landsplan og i Kolding af disse unge.
Analyserne peger på, at Kolding Kommune ligger bedre end sammenlignelige kommuner, men der er fortsat et potentiale
i at lykkes endnu bedre med de unge i Kolding.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen. Ungechef Ole Graversen deltager på mødet og giver en orientering. 

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 13-04-2023
Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Jan Schjerning

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om den ungeindsats Kolding Kommune udfører og ønsker at følge op på udviklingen.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
I januar 2023 blev Social og Arbejdsmarked præsenteret for analysen af de unge på uddannelseshjælp i Kolding. Nogle af
hovedpointerne fra præsentationen var, at Kolding Kommune ligger relativt lavt på andelen af unge på uddannelseshjælp,
når man sammenligner med kommuner, der har lignende rammevilkår.
 
Efterfølgende har byrådet deltaget i et byrådsseminar, hvor Arne Ullum holdte oplæg og pegede på mulige strukturelle
reformer, der kunne flytte noget i Kolding. Det gjaldt blandt andet de unge på uddannelseshjælp og den såkaldte NEET-
gruppe af unge (Not in Employment, Education or Training).
På byrådsseminaret blev spørgsmålet stillet: ”Afspejler udgifterne til uddannelseshjælp, at Kolding ligger i et af
Danmarks hotspots for vækst?”.



 
NEET-Analyse fra ministeriet
En ny analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet har vist, at 6,8% af de unge i Kolding ikke var i gang med job eller
uddannelse d. 1/10-2021. Ministeriets forventede andel i Kolding var 7%.
Kolding Kommune har ikke adgang til de samme data som ministeriet, og kan således ikke genskabe tallene. Det er dog
værd at være opmærksom på nogle ting i opgørelserne:
 
Opgørelsen gælder 15-24-årige, som har gået på dansk grundskole.
 
De unge tæller med i NEET-gruppen, hvis de:
 

Ikke har gennemført eller er i gang med en ungdomsuddannelse
Ikke modtager SU eller førtidspension
Ikke har mere end 18 timers beskæftigelse om ugen.

 
Det betyder fx at unge på A-dagpenge typisk ikke er med i NEET-gruppen. Omvendt vil en ung, der arbejder ufaglært i 17
timer om ugen, fremgå som en NEET-ung.
 
Det er værd at bemærke, at ministeriet har trukket data på én bestemt dato, nemlig d. 1/10-2021. Det betyder, at det er et
øjebliksbillede på én dato, men det giver ikke et bredere billede af, om de unge netop er i gang med et omvalg, eller om
de er i gang med afklaring og andre aktiviteter, der forbereder dem til en uddannelse eller et job.
 
Analyse af unge i Kolding
En anden vej til at analysere udviklingen i NEET-unge i Kolding er via Danmarks Statistik. En opgørelse viser her, at
Kolding i 2021 havde ca. 8,1% NEET-unge blandt de 16-24-årige. Det er eksempelvis lavere end fx Vejle (9,2%), Esbjerg
(8,7%) og Hele landet (8,5%).
I denne opgørelse ligger Kolding således bedre end andre kommuner.
 
Kolding gennemførte også i vinteren 2022 en analyse af unge på uddannelseshjælp. Her var konklusionen, at Kolding lå
lavere end de sammenlignelige kommuner på andelen af 18-24- årige på uddannelseshjælp. Kolding lå på 3,1%, hvilket
var på niveau med landsgennemsnittet i november 2022.
Aktuelle tal fra januar 2023 tyder på at Kolding nu klarer det noget bedre end landsgennemsnittet.
 
Der er således intet der tyder på, at Kolding klarer sig dårligere end sammenlignelige kommuner, uanset om man kigger
på NEET-opgørelser eller unge på uddannelseshjælp. Tværtimod ligger Kolding bedre end mange af de kommuner.
 
Yderligere potentiale
Der er stadig et potentiale i at hjælpe de unge, så de hurtigere kommer i gang med den uddannelse eller det job, der er
relevant for dem.
 
På mødet præsenteres yderligere data om de unge.

Bilag

Oplæg - Unge uden job og uddannelse

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 5: Kapacitet af støtte, pleje og boformer til mennesker med erhvervet
hjerneskade

22/23551

Resumé
I 2022 igangsætte kommunen et arbejde med reimplementeringen af forløbsprogrammer fra Social- og Sundhedsstyrelsen
om erhvervet hjerneskade. I den forbindelse er det blevet tydeliggjort, at Kolding Kommune også oplever en
kapacitetsudfordring på området og manglende afklaring omkring anvendelsen af kommunens forskellige tilbud.
 
For at imødekomme udfordringen er Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen i gang med at udarbejde en kapacitetsanalyse af området for erhvervet hjerneskade, som skal pege på
konkrete handlemuligheder.

Kapacitetsanalysen præsenteres af udviklingskonsulenterne Stinna Kruse Aagaard Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen
på udvalgsmøderne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicaprådet i maj 2023.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked (9/5)
Senior (9/5)
Handicaprådet (4/5)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren og direktøren for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår;
 
at udvalgene og Handicaprådet drøfter kapacitetsudfordringerne på området for erhvervet hjerneskade,
 
at udvalgene og Handicaprådet drøfter og prioriterer handlemuligheder for at skabe en bedre kapacitet på området for
erhvervet hjerneskade, herunder de forventede økonomiske effekter af handlemulighederne,
 
at udvalgene indstiller, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen i
samarbejde udarbejder et ændringsforslag på området til godkendelse i udvalgene på udvalgsmøderne i juni 2023.

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet får tilsendt oplægget.
 
På Handicaprådsmødet den 8. juni 2023 drøftes kapacitetsudfordringerne og handlemulighederne for at skabe en bedre
kapacitet på området for erhvervet hjerneskade prioriteres.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 09-05-2023
 
Social og Arbejdsmarked drøftede kapacitetsudfordringerne på området for erhvervet hjerneskade og anmoder Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et ændringsforslag på
området til godkendelse i udvalgene på udvalgsmøderne i juni 2023.
 
 

Sagsfremstilling
Baggrund



I efteråret 2022 blev der i et samarbejde mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen igangsat et arbejde med reimplementering af forløbsprogrammer for mennesker med erhvervet
hjerneskade (senhjerneskade). De to forløbsprogrammer for mennesker med erhvervet hjerneskade er udviklet af hhv.
Socialstyrelsen og Sundhedsstyrelsen og stiller krav til et tæt samarbejde mellem de to forvaltninger omkring støtte og
pleje til mennesker med erhvervet hjerneskade samt koordinering heraf.
 
I forbindelse med reimplementeringen af forløbsprogrammerne er det blevet tydeliggjort, at Kolding Kommune også
oplever en kapacitetsudfordring på området og manglende afklaring omkring anvendelsen af kommunens forskellige
tilbud.
 
Kolding Kommunes tilbud til mennesker med erhvervet hjerneskade
Kolding Kommune har i regi af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen et højtspecialiseret center med tilbud til
mennesker med erhvervet hjerneskade: Center for Senhjerneskade. Centeret har 28 botilbudspladser og varetager samtidig
den socialpædagogiske og neurofaglige støtte til mennesker med erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem. Desuden har
CSV, Center for specialundervisning og rådgivning for unge og voksne, også en række tilbud til målgruppen.
 
Kolding Kommune har i regi af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen tilbud til mennesker med erhvervet
hjerneskade på plejehjem, hvis borgerens primære behov er pleje. Derudover varetager forvaltningen også pleje og
genoptræning og rehabilitering af mennesker med erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem.
 
Visitationen til de forskellige tilbud foregår fra hver forvaltning, hvorfor der er et stort behov for koordinering på tværs
omkring den enkelte borger og omkring de ydelser, de enkelte tilbud tilbyder. 
 
Kolding Kommune køber desuden tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade hos private leverandører eller andre
kommuner.
 
Kapacitetsudfordringer
I forbindelse med reimplementeringen af forløbsprogrammerne for mennesker med erhvervet hjerneskade er det blevet
tydeligt, at området oplever kapacitetsudfordringer. Kapacitetsudfordringerne skyldes blandt andet:

en fuld belægning på kommunens botilbud (Center for Senhjerneskade)
mange borgere i længerevarende botilbud (§ 108)
manglende afklaring omkring, hvordan borgere med erhvervet hjerneskade skal håndteres, hvis deres primære
behov er plejerelateret.

 
For at imødekomme disse udfordringer udarbejdes en kapacitetsanalyse af området. Kapacitetsanalysen afdækker
anvendelse af forskellige boformer samt støtte og pleje i eget hjem i 2023. Desuden afdækker den anvendelse af botilbud i
perioden 2018-2022, idet Kolding Kommune i 2018 overtog Center for Senhjerneskade fra Region Syddanmark.
Kapacitetsanalysen skal bidrage til at belyse, hvorfor kommunen oplever kapacitetsudfordringer, og hvilke
handlemuligheder kommunen har for at imødekomme udfordringerne.
 
Præsentation af kapacitetsanalyse på møder
På møderne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicaprådet primo maj vil udviklingskonsulenterne
Stinna Kruse Aagaard Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen præsentere kapacitetsanalysen af området for erhvervet
hjerneskade, herunder anvendelse af kapacitet på Kolding Kommunes Center for Senhjerneskade og kapacitet på
seniorområdet. Desuden vil udvalgene og rådet blive præsenteret for konkrete handlemuligheder i forhold til at løse
kapacitetsudfordringerne.
 
Videre proces
På møderne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicaprådet primo maj lægges der op til en
drøftelse af kapacitetsudfordringer, handlemuligheder og økonomi. Det foreslås, at udvalgene i juni præsenteres for et
konkret ændringsforslag på området.

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 6: Afrapportering på 19 initiativer i socialpsykiatrien

20/33394

Resumé
I marts 2022 godkendte udvalget Social og Arbejdsmarked en handleplan for 19 initiativer, som skal styrke
socialpsykiatrien i Kolding Kommune. Det blev i den forbindelse besluttet, at der årligt skal ske en afrapportering til
udvalget på implementeringen af de 19 initiativer. Vedlagt punktet er den første afrapportering til udvalget på
implementeringen af initiativerne. Der lægges op til en drøftelse af prioritering af initiativer og midler til at løfte
initiativerne.

Tilføjelse til resumé
Social- og handicapchef deltager på mødet og giver Handicaprådet en orientering om sagen.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget tager afrapporteringen til efterretning,
 
at udvalget drøfter prioritering af initiativer og midler til at løfte initiativerne.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-03-2023
Social og Arbejdsmarked tog afrapporteringen til efterretning og godkendte at der arbejdes videre med de 19 initiativer.

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Punktet udsættes.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Baggrund
I 2021 udarbejdede den tidligere socialforvaltning en strategi for socialpsykiatrien med tilhørende 19 forslag til initiativer,
som kunne styrke socialpsykiatrien. I marts 2022 godkendte udvalget Social og Arbejdsmarked en handleplan for
initiativerne, hvor initiativerne skal implementeres i perioden 2022-2024. Udvalget besluttede desuden, at der årligt skal
ske en afrapportering til udvalget på implementeringen af initiativerne. Afrapporteringen for 2023 er vedlagt
dagsordenspunktet. I forbindelse med afrapporteringen skal der desuden være en drøftelse af, hvorledes der arbejdes
videre med de initiativer, som endnu ikke er implementeret.
 
Overordnet status på implementeringen af de 19 initiativer
Af afrapporteringen fremgår, at der siden godkendelse af handleplanen i marts 2022 er igangsat en lang række tiltag, som
skal bidrage til at løfte de 19 initiativer. Samtidig er der også en stor variation i implementeringen af de 19 initiativer fra
strategien for socialpsykiatrien.
 
7 initiativer er i væsentlig grad udviklet og implementeret, hvormed borgerne og organisationen vil opleve en effekt af
initiativerne. 8 initiativer er under udvikling eller ved at blive implementeret. Kun ét af disse initiativer kræver
finansiering, mens de øvrige initiativer kan implementeres uden finansiering, eller der skal laves prøvehandling for at



afklare initiativets omfang. Det bemærkes, at flere af disse initiativer indgår i arbejdet med at udvikle en kapacitetsanalyse
som baggrund for den fysiske udviklingsplan for socialområdet.
Slutteligt er 4 initiativer endnu ikke igangsat, hvilket skyldes manglende midler til initiativet eller manglende forankring
af initiativet.
 
Udfordringer med implementeringen
For en række initiativer er implementeringen endnu ikke påbegyndt. Det gælder særligt initiativer, hvor der er behov for
yderligere økonomi, før initiativet kan løftes:
 
4. Styrket sundhedsfokus – screeningssygeplejerske
5. Tryg afslutning af borgerne
6. Peer to peer i socialpsykiatrien
16. Botilbud med kompetencer specialiseret til udviklingsfokus
 
Såfremt disse initiativer skal igangsættes, er der behov for finansiering af initiativerne.
 
Desuden udestår det at igangsætte initiativ 11. Socialpsykiatriske kompetencer i hjemmeplejen. Dette initiativ skal løftes i
regi af udvalget Senior.
 
Videre proces
Der er behov for en afklaring i udvalget Social og Arbejdsmarked omkring finansiering til påbegyndelse af
implementeringen af initiativ 4, 5, 6 og 16. Alternativt kan udvalget vælge, at der ikke skal arbejdes videre med
initiativerne. Desuden er der behov for en forankring af initiativ 11 om socialpsykiatriske kompetencer i hjemmeplejen i
udvalget Senior, såfremt der skal arbejdes videre med initiativet.
 
Socialpsykiatrien arbejder videre med at anvende og udvikle de initiativer, som ikke på nuværende tidspunkt kræver
yderligere finansiering.
 
Næste afrapportering vil ske i marts 2024.

Bilag

Afrapportering på initiativer fra strategi for socialpsykiatrien 2023

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 7: Tidsplan for udvalgets arbejde med budget 2024-2027

23/3368

Resumé
Der fremsendes forslag til tidsplan for budget 2024-2027 for Social- og Arbejdsmarked.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om tidsplan for budget 2024 – 2027 og drøfter rådets ændringsforslag til den videre
budgetplanlægning.
 
På mødet deltager økonomichef Helle Kalmar.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at der planlægges med tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027 under forudsætning af den endelige godkendelse i
Byrådet den 28. februar 2023

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet tager tidsplan for budgetprocessen 2024-2027 til efterretning.
 
at Handicaprådets ændringsforslag drøftes og indgår i den videre budgetplanlægning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-02-2023
Social og Arbejdsmarked godkendte at der planlægges efter tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027, under
forudsætning af den endelige godkendelse i Byrådet den 28. februar 2023.
Fraværende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet ønsker at fremsende følgende udvidelsesforslag:
-         Forøgelse af ferieledsagelse fra 3 til 5 dage
-         Forøgelse af handicapture til mere end 104
-         Solsikkeprogrammet
-         Projekt strand for alle
-         Kapacitet af støtte, pleje og boformer til mennesker med erhvervet hjerneskade.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Økonomi og Strategi har på møde den 16. januar 2023 drøftet udkast til budgetstrategi 2024-2027 med henblik på endelig
behandling på møde i Økonomi og Strategi den 20. februar 2023 og Byrådet den 28. februar 2023.
 



Budgetstrategien indeholder forslag til den overordnede tidsplan for budgetlægningen i perioden. Med afsæt heri, er der
udarbejdet vedlagte forslag til tidsplan for den interne budgetproces for 2024- 2027 for Social- og Arbejdsmarked.

Bilag

Budget 2024 - 2027 - Tidsplan

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 8: Orientering til Handicaprådet maj 2023

21/26610

Resumé
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden og
administrationschefen m.fl.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 04-05-2023
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden og
administrationschefen m.fl., herunder:
-         Henvendelse fra Dansk Handicap Forbund vedr. ladestandere for alle.
-         Henvendelse fra Dansk Handicap Forbund vedr. Toiletter for alle.

Bilag

Bilag til møde den 4.5.23 Fremtidens ladestandere for ALLE

Bilag til HR møde den 4.5.23 Toiletter for ALLE i ALLE kommuner

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh



Punkt 9: Underskriftsark

21/26610

Resumé
Handicaprådet skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
godkend.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Jan Schjerning,  Folmer Krogh
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