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Ansggning om tilleeg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4788 Marina City

RESUME

Efter gennemfarelsen af forskellige tests, tilpasning af projektet sa det kan gennemfgres
uden klapning, detailprojektering og en raekke udbudsforlgb, er der nu grundlag for at
fremleegge en status for det samlede projekt, samt et opdateret anlaegsbudget.

Det reviderede, totale anleegsbudget udger hermed ca. kr. 669 mio. (2025-prisniveau).
Det oprindelige totale anlzegsbudget indekseret til 2025-prisniveau udggr ca. kr. 528 mio.

Der resterer saledes ca. kr. 141 mio., som foreslas finansieret af akkumuleret lejeindtaegt
svarende til ydelsen pa et lan pa ca. kr. 50 mio. De resterende 91 mio. kr. foreslas
finansieret af ikke disponeret anleegsramme som modsvares af tilsvarende
salgsindteegter.

Merudgiften til projektet er primaert begrundet i ekstraordinaere prisstigninger samt gnsket
om at undga klapning af uddybningsmaterialer.

Sagen behandles i

@konomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,
at statusorienteringen tages til efterretning

at bevillingsansagningen samt foreslaet aendring af radighedsbelab imadekommes.

BESLUTNING GKONOMI OG STRATEGI DEN 25-03-2025

Et forslag stillet af Birgitte Munk Grunnet: Socialdemokratiet foreslar, at der som alternativ
til at kommunen afholder anlaegsudgifter til finansiering af de marine anlaegsarbejder og
byggemodning i Marina City-projektet i stedet findes en privat investor — eller indgas i et
udviklingsselskab med en privat partner.” blev forkastet med 6 stemmer mod 1. For
forslaget stemte Birgitte Munk Grunnet.

Kommunaldirektgrens forslags ferste "at” indstilles at et samlet @konomi og Strategi til
godkendelse.

Et flertal i udvalget (dkonomi og Strategi med undtagelse af Birgitte Munk Grunnet)
indstiller kommunaldirektgrens forslags andet "at” til godkendelse.

Birgitte Munk Grunnet tog forbehold for sin stemmeafgivelse i byradet.



Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen er omfattende, og opdeles derfor i falgende punkter:

Status for planleegning
Status for anleeg
Status for tidsplan
Status vedr. gkonomi

Opdateret anlaegsbudget.

Status for planlaegning

Tilbage i 2021 var stort set alle planer og de vaesentligste tilladelser til projektet pa plads,
bortset fra tilladelse til klapning af uddybningsmaterialer. Herefter indlgb imidlertid forskellige
klager, som skulle behandles i hhv. Planklagenegevnet og Miljg- og Fadevareklagenaevnet.
Afggrelserne fra de to klagenaevn forela i 2023 og betad, at lokalplan, VVM-tilladelse og
anleegstilladelsen fra Kystdirektoratet af forskellige arsager blev ophaevet.

Der gennemfgres derfor nu en meget omfattende procedure med opdatering heraf. Der
arbejdes frem mod en samlet lokalplan med tilhgrende miljgvurdering for omrade B og C. Og
der arbejdes frem mod en samlet miljgkonsekvensvurdering (tidligere betegnet VVM) af
projektet inden for omradet A, B og C.



De ngdvendige kommuneplanrammer for projektomradet er pa plads. Ligeledes er der
vedtaget en endelig lokalplan for badoplagspladsen m.m. vest for omrade C

Som led i forlabet med opdateringen er der 2023-2024 gennemfgart forskellige tests og
vurderinger af, om og hvorledes projektet som gnsket kan udfgres vha. lokale metoder, uden at
skulle klappe uddybningsmaterialer fra fiordbunden. Arbejdet har bl.a. omfattet test af
dreenlgsninger i den blgde fijordbund. Testene og vurderingerne har vist, at sakaldt
vertikaldreen med vakuum har en vis bundsaenkende effekt. Men det har ogsa vist sig, at
metoden i givet fald skal videreudvikles, og synes vanskelig at opskalere pa nuvaerende
tidspunkt. En anden leering er, at vertikaldraen uden vakuum ogsa har en interessant,
bundsaenkende effekt.

Pa dette vidensgrundlag er der efterfaglgende arbejdet med en kombination af lokale
anleegsmetoder, for at kunne Igse opgaven uden klapning. Her arbejdes med en kombination
af felgende: Inddeemning vha. spunskonstruktioner. Stabilisering/jordforbedring vha. cement og
puzzolaner. Uddybning i form af opgravning af fiordbundsmateriale og indbygning/nyttiggarelse
af uddybningsmaterialerne i det nye landareal. Indbygning/nyttiggerelse af lettere forurenet
materiale (slagge) i det nye landareal. Vertikaldraening af fjordbund og/eller af inddaeemmet
areal. Anvendelse af boblegardin for at beskytte fjordmiljget. Eventuel sand-capping pa
havnebunden for at fremme biodiversiteten. "Fiskebgrnehaver” for at forbedre biodiversitet og
vandkvalitet.



Bearbejdningen af ovenstaende har veeret ngdvendig som input til
miljgkonsekvensvurderingen, for at sikre projektets bygbarhed, og for at afdaekke de
gkonomiske konsekvenser af projekteendringen.

Planlaegningsforlgbet sker i et samarbejde mellem Marina City-projektet som bygherre, samt
Kystdirektoratet og Kolding Kommune som myndigheder. Forlgbet sker samtidigt i et godt
samarbejde med Kolding Havn omkring de gensidige planmaessige og miljgmaessige aspekter.

Det videre forlgb vil indbefatte politiske behandlinger samt offentlige hgringer af
lokalplanforslag med tilhgrende miljgvurdering, miljgkonsekvensvurdering og de tilhgrende
tilladelser. Dette forventes at ske i 2026, med forbehold for fremdriften hos de statslige
myndigheder.

Status for anleeg

Det samlede projekt er opdelt i en lang reekke anlaegsopgaver/-entrepriser. Hver entreprise
indebeerer projektering, udbud, kontrahering og udfgrelse. lllustrationen viser den aktuelle
entrepriseopdeling.

Marina City - Dversigt deletaper _L;‘-:Eﬂ"_"-‘ﬁﬁ:,_ﬁ ;

Alle marine entrepriser (dvs. alle arbejder pa vand) har veeret igennem de ngdvendige
projekterings- og udbudsforlgb, sa her foreligger detaljerede projektinformationer (til brug for
bl.a. miljgkonsekvensvurderingen) og gkonomiinformationer (til brug for budgetleegning og
gkonomistyring).



Entrepriserne pa land foreligger pa meget forskellige stadier, fra projektforslag via
detailprojekterede til faerdigudfarte. Her kan neevnes:

Ombygning af krydset Skamlingvejen/Klgvervej for at skabe bedre trafikforhold her.
Skamlingvejen er omlagt pa en ca. 1100 m lang straekning forbi havnen for at saenke
hastigheden, skabe mere sikre forhold for blgde trafikanter, reducere stgj fra trafikken og
forberede busbetjening.

Der er anlagt en ny badoplagsplads mod vest (ind mod Design City), som ogsa kan
benyttes til parkering og events som fx Marinaen Live.

Der er anlagt et ca. 130 m langt hgjvandsdige mellem havnebassinet og hundeskoven som
led i klimaprojektet med pumpe/slusen.

Der er anlagt et nyt sleebested for trailerbade og joller, da det gamle slaebested var placeret
hvor hgjvandsdiget nu ligger.

Der er etableret et nyt stenrev i fjorden for at forbedre biodiversitet og vandkvalitet.
Der er udfgrt 2 ha alegraesplantning i fjorden for at forbedre biodiversitet og vandkvalitet.

Der er abnet ca. 400 meter vandlgb i neeromradet for at forbedre biodiversiteten og
rekreative kvaliteter, som delvis kompensation for mistet bynatur i forbindelse med
anlaeggelsen af badoplagspladsen.

Til sommer anlaegges en ny adgangsvej fra Skamlingvejen og ind pa Marina Syd, for at
forbedre de interne trafikforhold i omradet.

Til efteraret pabegyndes endvidere anleeggelse af havnepromenaden fra hgjvandsdiget hen
foran havnebygningen og frem til Marinaplads, for at viderefgre hgjvandssikringen mod ost,
samt skabe et attraktivt og rekreativt miljg her for sejlere og geester pa Marina Syd.

Status for tidsplan
Den nuveerende tidsplan for de kommende ar ser i hovedtraekkene saledes ud:

Forvantat tidsplan [pr. marts 2025)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 og frem
sManlegningsarbej-  * Mlaner og tilladelser  ® Inddemning, wd- sHownebypgeri, moler = Forde: indvielse af = Modernisering af * Bygge- og anlagsar-
der| i haring og pd plads. dybining og opfyld- og broer. det nye havnean- det gamile havnean- bejder fortsattes
=Havnepromenade = Havnepromenade ning. =Vandsportscenter of leeg og vandsporis- leeg. of afsluttes over en
vest, west klar, = Haynebyager og byggemodning for center, = Forskellige landarne- kort Arraekke,
= My adgangsvej til = Yandsportscenter raler, baoliger. =Byggeri af feeste aler faerdiggores.
Marinasn. panlagning. = Vandsportscenter bofiger pibegyn- = Farste boliger kan
phbegyndes, des, veere klar,
=Forskellige landare- = Byggemodning for
aler anlagges. neeste baliger

Dette indebaerer, at 2025-2026 primeert gar med planlaegning, politisk behandling og tilladelser,
men ogsa med udfgrelse af ny adgangsvej og havnepromenade. Nar tilladelserne forventeligt
er pa plads ultimo 2026 pabegyndes de store anleegsarbejder, som forlgber 2027-2028.
Herefter kan den nye del af havnen forventeligt ibrugtages ultimo 2028/primo 2029.

Planlzegningen af Vandsportscentret, som er et selvstaendigt projekt, igangsaettes i 2025 og
forventes ligeledes klar til ibrugtagning ultimo 2028/primo 2029.



Efterfalgende feerdiggaeres de forskellige landarealer over en kortere arraekke, efterhanden som
de er egnede hertil grundet szetninger. En hel del af arealerne kan anvendes midlertidigt til
adgangsveje, badoplag, parkering og midlertidige rekreative aktiviteter.

Salg af byggemuligheder (to storparceller til ca. 200 og ca. 125-150 boliger samt parceller til
andre byggerier) kan finde sted nar plangrundlag er pa plads og markedet er egnet hertil.
Opfarelsen kan pabegyndes fra omkring 2029 og ibrugtages successivt over en kortere
arreekke.

| tidsplanen skal der tages et ngdvendigt forbehold for sagsbehandlingstiden hos de forskellige
myndigheder, risikoen for eventuelle klager ifm. planer og tilladelser, samt den samlede
behandling af klager og de eventuelle konsekvenser af klageafgarelser.

Status vedr. skonomi
Anlzegsoverslaget, og hermed det samlede budget for Marina City blev udarbejdet tilbage i
2018, pa grundlag af en reekke forskellige forudsaetninger:

* Projektforslag og designmanual for Marina City (sep. 2018)
e Det daveaerende prisniveau (2018-priser)

e De dengang kendte forudsaetninger vedr. fx geotekniske forhold, uddybnings- og
anleegsmetoder, myndighedspraksis, lovgivning m.v.

e Den davaerende forventede realiseringsproces og -tidsplan.

Siden da er der arbejdet intensivt pa projektets samlede planlaegning og realisering.
Forskellige delprojekter er udfgrt, og som naevnt under punktet "Status for anlaeg” er en raekke
starre delprojekter udbudt, for at opna starst mulig sikkerhed for indhold, kvalitet, tid og
gkonomi.

Efter at de starre entrepriser nu har vaeret udbudt, er der nu gennemfgrt en samlet opdatering
af projektets gkonomi. Heri indgar ogsa en opdatering i forhold til forudsaetningsgrundlaget,
som har andret sig vaesentligt pa en raekke punkter.

Udviklingen i projektskonomien skyldes seerligt falgende forhold:

* Den generelle prisudvikling/inflation, og iseer en ekstraordinaer prisudvikling grundet
Covid 19, krigen i Ukraine m.v., som i hgj grad har pavirket priserne pa braendstof,
jordarbejder, stal, trae og cement, som er de starste poster i projektet.

* nsket om at eendre anlazegsmetoderne til lokale lgsninger, saledes at klapning af
uddybningsmaterialer undgas.

¢ De geotekniske forhold under fjordbunden har vist sig endnu darligere end oprindeligt



forventet.

o Et vaesentligt laengere planlaegningsforleb pa grund af klager, klageafggrelser, aendret
anleegsmetode samt lange sagsbehandlingsforlgb hos statslige instanser.

» Der er tilkommet flere og nadvendige etapeopdelinger (og dermed ogsa radgivning og
flere udbudsforlgb) samt midlertidige l@sninger, for at sikre fuld stabil drift pa
eksisterende Marina Syd, mens anlaegsarbejderne foregar.

o Der opereres med en risikostrategi i form af eventuelt at udskyde igangsaettelsen af
afsluttende landskabsentrepriser, for at kunne imgdega eventuelle ekstra omkostninger
grundet eventuelle geotekniske og anlaegsmaessige udfordringer. Risiciene ligger
primeert i de indledende entrepriser, og afklares hermed relativ tidligt i forlgbet.

e Mulighederne for lejeindteegt fra Kolding Lystbadehavn er blevet bearbejdet.

Det reviderede, totale anlaegsbudget pa udgiftssiden udger pa denne baggrund 669 mio. kr.
(2025-prisniveau).

Udviklingen i anleegsgkonomien skyldes iseer to forhold. Den almindelige bevillingsindeksering
(jif. KL’s retningslinjer herfor) tager ikke i tilstraekkelig grad hgjde for de ekstraordinaere
prisstigninger pa 25-50% pa braendstof, jordarbejder, stal, trae og cement, som er de storste
komponenter i anleegsprojektet. Et andet vaesentligt forhold er gnsket om at sendre
anleegsmetoderne til lokale Igsninger, saledes at klapning af uddybningsmaterialer undgas,
hvilket er en veesentligt dyrere Igsning. Hertil kommer en raekke andre forhold, som i forskelligt
omfang pavirker gkonomien. Disse forhold fremgar af dagsordenspunktets bilag.

For at sikre, der ikke sker skaevvridning mellem KL'’s prisfremskrivninger og
prisfremskrivningerne i projektet, vil der arligt bliver foretaget en vurdering af en eventuel
difference, herunder udarbejdelse af forslag til eventuel regulering.

Undervejs i projektet har det i gvrigt veeret vurderet, om det vil give skonomisk mening at
reducere projektet til en mindre ambitigs og mindre perspektivrig udgave, uden indhold af
boliger og maritime erhverv. Dette vil betyde et mindre anleegsomfang (dvs. et mindre
landareal og en mindre anlaegsudgift), ingen grundkapitalindskud til de almene boliger, men
heller ingen indteegter fra forventede salg af byggemuligheder. Konklusionen er, at besparelsen
ved at udelade boliger og erhverv i omradet stort set neutraliseres af tabet af forventede
salgsindteegter. Det vil sige omtrent samme netto omkostningsniveau. Og samtidigt et tab af
fremtidige skatteindteegter m.v. fra beboere og erhvervsaktiviteter i omradet.

Der er ved fra projektets start i 2014 til arsskiftet 2024/2025 afholdt udgifter for ca. 118 mio. kr.
Udgifterne fordeler sig overordnet pa ca. 49 mio. kr. til udfarte anlaegsarbejder, oplistet i
sagsfremstillingen ovenfor, ca. 34 mio. kr. til projektering og udbud af gvrige anlaeg, samt ca.
35 mio. kr. til planleegning, undersggelser, analyser, projektering, udbud, juridisk radgivning,
projektledelse etc.

Som naevnt ovenfor udger det totale anlaegsbudget 669 mio.kr. (2025-prisniveau).



Det oprindelige totale udgiftsbudget udgjorde 446 mio.kr. (i 2018-prisniveau). De 446 mio. kr.
er lgbende blevet prisfremskrevet til 528 mio. kr. i 2025-niveau.

Planerne giver mulighed for at opfgre op mod 350 boliger, fordelt pa to etaper. Heraf ca. 25%
almene boliger. Planerne giver ogsa mulighed for opfagrelse af ca. 6000 m2 erhverv og ca.
3000 m2 til butiksformal.

Det er selvsagt forbundet med en vis usikkerhed hvorledes boligmarkedet m.m. vil udvikle sig i
arene fremover. Men det ligger fast, at her er tale om en attraktiv lokalitet, hvilket ogsa fremgar
at den markedsdialog, der har vaeret omkring projektet.

Salgsindteegterne modsvares af tilsvarende ikke disponerede anlsegsudgifter, som er anlagt ud
fra et forsigtighedsprincip, med baggrund i at udgifterne kan disponeres ifm. med salgene. Det
foreslas at de ikke disponerede anleegsudgifter medfinansierer den opgjorte merudgift.
Restbelgbet foreslas ud fra et forsigtighedsprincip nedjusteret til 0.- som modsvares af
tilsvarende nedjustering af de budgetterede salgsindtaegter.

Derudover kommer lejeindtaegter, som indfgres successivt efterhanden som arealerne
etableres. Lejeindtaegterne forventes fuldt indfart fra 2029, hvilket kan finansiere ydelsen pa lan
for yderligere ca. 50 mio. kr.

Ansggningens bevillingsmeessige forudsaetninger
Anlzegsbevilling, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indteegt

Ngdvendig anlaegsbevilling — lanefinansieret 634.744 -91.459
Nuveerende anlaegsbevilling — lanefinansieret 393.820 | -143.733
Tilleeg til anlaegsbevilling 240.924 52.274
Nadvendig anlaegsbevilling — ikke lanefinansieret 34.248 0
Nuveerende anlaegsbevilling — ikke lanefinansieret 52.618 0
Tilleeg til anlaegsbevilling -18.370 0
Total ngdvendig anlaegsbevilling 668.993 -91.459
Total nuvaerende anleegsbevilling 446.438 | -143.733
Total, tillzeg til anlaegsbevilling 222.555 52.274

Lanefinansieret - Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:



Ar Ngdvendigt Nuveerende AEndring af
radighedsbelgb | radighedsbelgb | radighedsbelgb
Afholdt til og med 2024 - udgifter 99.314 99.314 0
Afholdt til og med 2024 — indteegter -310 -310 0
2025 — udgifter 37.040 33.153 3.887
2026 — udgifter 97.640 143.800 -46.160
2026 — indteegter 0 -69.583 69.583
2027 — udgifter 187.860 93.342 94.518
2027 — indteegter -60.233 60.233
2028 — udgifter 165.640 35.313 130.327
2028 — indteegter -48.857 0 -48.857
2029 — udgifter 29.780 28.812 968
2030 — udgifter 17.470 27.300 -9.830
2030 — indteegter -39.085 0 -39.085
2031 — udgifter 0 23.500 -23.500
2031 — indteegter -3.207 0 -3.207
| alt udgifter 634.744 484.534 150.210
| alt indteegter -91.459 -130.126 38.667
Netto 543.285 354.408 188.877
Ikke lanefinansieret - Fordeling af radighedsbelgb, belgb i 1.000 kr.:
Ar Ngdvendigt Nuvaerende /Andring af
radighedsbelgb | radighedsbelgb | radighedsbelgb
Afholdt til og med 2024 - udgifter 18.488 18.488 0
2025 — udgifter 3.960 1.770 2.190
2026 — udgifter 660 6.365 -5.705
2027 — udgifter 10.540 6.391 4.149
2028 — udgifter 360 8.774 -8.414
2029 — udgifter 120 1.479 -1.359
2030 — udgifter 120 21 99
2031 — udgifter 21 -21
| alt udgifter 34.248 43.309 -9.061




Total, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Ngdvendigt Nuveerende AEndring af
radighedsbelgb | radighedsbelgb | radighedsbelab
| alt udgifter 668.993 527.844 141.149
| alt indtaegter -91.459 -130.126 38.667
Ansggningens finansiering
Finansiering af udgifter, iht. ovenstaende radighedsbelgb, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Ngdvendigt Nuveerende AEndring af
radighedsbelgb | radighedsbelgb | radighedsbelgb
| alt udgifter 668.993 527.844 141.149
Finansiering:
Anlzegsinvestering finansieret af 50.000
lejeindtaegt”
Rest 91.149
2026 — Anlaegspulje bundne midler 48.857
dedikeres til Marina City
2027 — Anlaegspulje bundne midler 42.292

dedikeres til Marina City

Rest

0

*Der optages lan pa yderligere 50,000 mio. kr. Ydelsen pa lanet modsvares af lejeindteegt og er

saledes balancemaessigt neutrale.

Finansiering af indteegter, iht. ovenstaende radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

nedjustering

Beskrivelse Ngdvendigt Nuveerende AEndring af
radighedsbelgb | radighedsbelgb | radighedsbelab

| alt indteegter -91.459 -130.126 38.667

Finansiering:

2026 — Anlaegspulje bundne midler 20.726

nedjustering

2027 — Anlaegspulje bundne midler 17.941

Rest

De ngdvendige radighedsbelgb finansieres delvis af de allerede afsatte og prisfremskrevne




radighedsbelgb i anleegsoversigten. De resterende 141,149 mio. kr. finansieres af lejeindteegter
der svarer til ydelsen pa et lan pa 50,000 mio. kr.

Derudover er der i anleegsoversigten afsat i alt 129,816 mio. kr. i arene 2026 og 2027 vedr.
P.nr. 4996 "Anlaegspuljen, bundne midler”. Anlzegspuljen modsvares af tilsvarende
salgsindtaegter under p.nr. 4788 "Marina City, salg”. Af de 129,816 mio. kr. under p.nr. 4996
foreslas i alt 91,149 mio. kr. disponeret til Marina City. De resterende 38,667 mio. kr. foreslas
reduceret til 0.

Ligeledes foreslas de modsvarende salgsindtaegter nedjusteret med 38,667 mio. kr. til i alt
91,149 mio. kr. Dette sker ud fra et forsigtighedsprincip.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Ny hovedbygning i Geografisk Have

RESUME

Geografisk Have har modtaget i alt 12,000 mio. kr. fra fonde til den nye hovedbygning i
haven. Inklusive Kolding Kommunes bevilgede anleegstilskud pa 3,212 mio. kr. er
projektet dermed taet pa at have opnaet den samlede finansiering. By- og
Feellesforvaltningen fremlaegger her forslag til restfinansiering af det samlede projekt
samt gvrige forudsaetninger for, at projektet kan igangseettes.

Sagen behandles i

Kultur
@Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at restfinansieringen af Den Grgnne Portal sammenseettes som fglger: Kultur bevilger 250.000
kr., @konomi & Strategi bevilger et rentefrit Ian pa 1,000 mio. kr., der afdrages over 10 ar, samt
et yderligere anlaegstilskud pa 0,764 mio. kr. Det yderligere anlaegstilskud skal findes i
overfgrselssagen 2024/2025, der behandles pa Byradets made den 29. april 2025

at Kolding Kommune giver Geografisk Have tilladelse til at rive det nuveerende indgangsparti
ned og bygge en ny hovedbygning

at den vedheeftede allonge til lejekontrakten mellem Kolding Kommune og Geografisk Have
godkendes og tinglyses

at Kolding Kommunes stadsarkitekt tilknyttes den selvejende institutions byggestyregruppe
vedrgrende projektet

at det af Kolding Kommune bevilgede anlaegstilskud pa 3,212 mio. kr. i 2028 fremrykkes til
2026

at der til uforudsete udgifter centralt afsaettes yderligere 1,000 mio. kr. | det omfang, der bliver
behov for at anvende belgbet helt eller delvist, pahviler det kommunaldirektgren at anvise
finansiering inden for det eksisterende anlaegsbudget.

Nyt forslag
Kommunaldirektaren indstiller,

at det rentefri Ian reduceres med 500.000 kr. og det ekstra kommunale anlaegsstilskud fra
@Jkonomi og Strategi tilsvarende reduceres med 500.000 kr. Denne indstilling giver Geografisk
Have i alt 1,500 mio. kr. til at Iafte ambitionerne for udstillinger og de naere omgivelser.



BESLUTNING KULTUR DEN 10-03-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMI OG STRATEGI DEN 18-03-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMI OG STRATEGI DEN 25-03-2025

Kommunaldirektgrens farste forslag indstilles til godkendelse med de aendringer, som
folger af kommunaldirektarens nye forslag.

Sagsfremstilling

Pa Kulturudvalgsmgadet den 3. juni 2024 fremlagde formanden for Den selvejende institution
Geografisk Haves bestyrelse, Morten Damgaard Nielsen og Geografisk Haves direktgr Lene
Holm havens planer for etablering af ny hovedbygning/indgangsparti.

Geografisk Have havde forud for orienteringen afviklet en arkitektkonkurrence, og fremlagde
pa madet vinderprojektet Den Gragnne Portal, der er udarbejdet af arkitektvirksomheden AART.

Den Grgnne Portal skal erstatte den nuvaerende hovedbygning i Geografisk Have, som er 43
ar gammel, for lille og ikke tidssvarende som helarsbygning. Havens gaester og samarbejds-
partnere gnsker grgnne oplevelser aret rundt.

Det skal veere et unikt, ikonisk og publikumsvenligt byggeri, som viser Geografisk Have som en
dynamisk, global plantesamling med en linje fra fortid til fremtid. Bygningen skal understatte
Geografisk Haves vision og veaere et eksempel pa et beeredygtigt byggeri, der danner ramme
for aktive feellesskaber i stedets and.

Med AART's vinderprojekt revitaliseres haven og oplevelsestilbuddene udvides.

Projektet vil aret rundt veere til gavn for Kolding, lokale skoler og de mange nuvaerende gaester
i haven. Med projektet forventer Geografisk Have at kunne gge det arlige besagstal til mindst
100.000 geester. Haven har 4 grupper af frivillige (ca. 100 personer), som vil fa stor gleede af
projektet, herunder til mgder og foredrag. Ca. 25 % af havens gaester er bgrn under 18 ar,
heraf mange under uddannelse. Havens ca. 15 ansatte vil fa forbedret det fysiske arbejdsmiljg.
Havens geester, der selv gnsker at lave arrangementer, far langt bedre faciliteter til faglige
arrangementer eller som inspirerende mgdested.

Geografisk Have forventer flere genbesag og besag af flere turister. Som forretning far de
bedre mulighed for salg i café, butik og aktiviteter relateret til historien, botanikken og
baeredygtigheden for flere malgrupper, og ikke mindst pa helarsbasis. Den grgnne portal giver
mulighed for foredrag, udstillinger, vaerksteder og andre aktiviteter for feellesskaber. Allerede
nu anvendes stedet til sarbare grupper, som unge med mentale udfordringer — et ud af mange
potentialer, der kan foldes mere ud.



Bygningen er pa 400 kvadratmeter og har en seerdeles hgj profil i forhold til baeredygtighed.
AART oplyser, at det er den mest beeredygtige bygning, de nogensinde har tegnet. Der er
indteenkt brug af biogene materialer, genbrug af materialer i bygningen, f.eks. et gulv med
genbrugsklinker, smart handtering af regnvand via det grgnne tag samt hybridventilation, der
sikrer et godt indeklima. Bygningen designes med en hgj grad af tilgaengelighed for alle og
med minimale driftsudgifter. AART's byggeproces indebaerer fokus pa effektmal.

@konomi
Det samlede anlaegsbudget for projektet ser ud som fglger (alle belgb er i kroner og ekskl.
moms:

Handveerkerudgifter 10.670.000
Radgivning, projektering og @vrige omkostninger 3.040.850
@vrige udgifter (Bygherreleverancer) 435.000
Reserveret til uforudsete udgifter (7 %) 979.710
| alt 15.125.560

| budgetforliget i 2021 for budget 2022-2025 blev der afsat 3,000 mio. kr. i anlaegsstatte til
arbejdet med Geografisk Haves udviklingsplan. | forbindelse med bevillingskontrollen
behandlet pa Byradsmade den 17. december 2025 blev der yderligere overfart 212.000 kr. til
dette. | alt udgar det afsatte belgb herefter 3,212 mio. kr.

Geografisk Have har derudover fra private fonde faet donationer for i alt 12,000 mio. kr. til
projektet. Fratrukket gavemoms pa 17,5 % udger donationerne 9,900 mio. kr.

Der er dermed opnaet en finansiering pa 13,112 mio. kr. til projektet, og der mangler 2,014
mio. kr. for det samlede projekt er fuldt finansieret.

Den 1. marts 2022 godkendte Byradet en allonge til Geografisk Haves lejekontrakt, hvorefter
lejemalet henstar uopsigeligt for udlejer (Kolding Kommune) indtil den 31. december 2052.
Baggrunden for denne allonge var at forbedre Geografisk Haves muligheder for fundraising til
bygninger, samt at optage lan som f.eks. realkreditlan. Geografisk Have har vaeret i dialog om
optagelse af et realkreditlan til restfinansieringen, men har faet afslag med begrundelsen, at
der ikke gives realkreditlan til denne type bygninger. Haven er dog indstillet pa at bidrage med
afdrag pa et lan i det omfang, afdraget kan holdes indenfor et budget pa 100.000 kr. arligt.

Safremt det besluttes at bevilge restfinansieringen til projektet, kan den sammensaettes som
folger:

o Kulturudvalget kan indenfor rammen i 2025 bevilge 250.000 kr.



» Jkonomi og Strategi kan bevilge et anlaegstilskud pa 0,764 mio. kr. og et rentefrit lan pa
1,000 mio. kr., som Geografisk Have kan afdrage over 10 ar.

@vrige forudseetninger

Det fremgar af lejekontrakten mellem Kolding Kommune og Geografisk Have, at lejekontrakten
omfatter de bygninger pa det lejede, der ved overtagelsen er registreret i BBR. Det fremgar
ogsa at "Lejer ikke ma foretage eendringer af det lejede, herunder af bygningerne, uden
forudgaende skriftlig tilladelse fra udlejer”.

Da det nuvaerende indgangsparti skal rives ned til fordel for Den Grgnne Portal, anbefaler
forvaltningen, at der gives skriftlig tilladelse dertil.

Derudover anbefaler forvaltningen, at der tinglyses en allonge til lejekontrakten, hvoraf
felgende fremgar:

e at bygningen ikke ma videreseaelges, pantseettes eller stilles som garanti for Ian eller aendre
anvendelse uden Kolding Kommunes samtykke

» at Byradet skal godkende starrelse og lanevilkar, safremt opfgrelsen af bygningen eller
senere omsteendigheder ngdvendigger optagelse af et lan med pant i bygningen. Det
samme geelder en kommunal lanegaranti

» at Kolding Kommune overtager bygningen vederlagsfrit eller til eventuel restgeeld, safremt
Den selvejende institution Geografisk Have ophgrer.

Derudover anbefaler forvaltningen, at det er en forudsaetning for byggeriet, at Kolding
Kommunes stadsarkitekt tilknyttes byggestyregruppen for projektet.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Torsdag d. 20. marts fik Geografisk Have uventet tilsagn om ekstra donationer fra to nye fonde.
De ekstra donationer udger i alt 3,100 mio. kr. Efter fradrag af gavemoms, vil de nye
donationer kunne bidrage til byggeprojektet med i alt 2,557 mio. kr.

Geografisk Have gnsker at anvende de nye donationer til at ggre Den Grgnne Portals udstilling
og dens neere omgivelser mere attraktive ud fra et bgrneperspektiv.

Den samlede ekstra donation levner ogsa mulighed for at reducere det rentefri lan og det
ekstra kommunale anlaegstilskud.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi

Fremrykningen af 3,212 mio. kr. fra 2028 til 2025 er samlet set neutrale men medfarer et
yderligere kasseforbrug i 2025 pa 3,312 mio. kr. og en tilsvarende forbedring af



budgetbalancen i 2028. Pa samme made medfarer det rentefrie lan et kasseforbrug i 2025 pa
1,000 mio. kr., der modsvares af tilbagebetaling pa arligt 0,100 mio. kr. i arene 2026 — 2035.
Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Ophaeng til politikker, strategier m.m.

Projektet understatter de kulturpolitiske ambitioner "Baeredygtige feellesskaber — for trivsel og
sundhed” og "Mere kultur til bgrn — og deres voksne”.



Underskriftsside

RESUME

@konomi og Strategi skal godkende referatet.

Det gares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa
"Godkendt”.

Sagen behandles i
@konomi og Strategi
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