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Punkt 1: Tema for 2023 i Social Baredygtighed

22/33831
Resumé

Byrédet har besluttet et kommissorium for udvalget for Social Baeredygtighed, og efter forlebet om ”Det gode liv med
handicap” skal der arbejdes med temaet ”Det gode arbejdsliv”.

Kommunaldirekter, Thomas Boe, deltager under behandlingen af punktet, og vil pd medet holde oplaeg sammen med
social- og arbejdsmarkedsdirekter, Thomas Reintoft, s& udvalget kan drefte, hvordan der skal arbejdes med temaet for det
kommende &r.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Kommunaldirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drofter det kommende tema om “Det gode arbejdsliv’ med udgangspunkt i en afklaring af: (1) afgreensning af
problemstillingen, (2) formal og leverancer, (3) nye deltagere i udvalget og (4) processen for arbejdet.

Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Udvalget dreftede det kommende 2023-tema om “Det gode arbejdsliv”’. Forvaltningen udarbejder et forslag til mal,
leverancer, procesplan og kommende sammensatning af udvalget, der prasenteres for udvalget p& naste made.
Fravaerende:

John Arne Serensen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Social Baredygtighed forventes at godkende scenarier og overlade resultatet af udvalgets arbejde om ”Det gode liv med
handicap” til behandling i udvalget for @konomi og Strategi ved udgangen af 2022. Et forleb med et nyt tema forventes
derfor at kunne starte op primo 2023.

Byradet besluttede den 25. januar 2022 et kommissorium (bilag) for udvalget for Social Baeredygtighed. Det fremgéar af
kommissoriet, at udvalget efter forlabet om ”Det gode liv med handicap” skal arbejde med temaet Det gode arbejdsliv”.

Elementer i et godt arbejdsliv

Kolding Kommune mangler medarbejdere inden for forskellige omrader, men primart er der mangel pa
velferdsomraderne. Det er de samme personalegrupper, som andre kommuner og det offentlige sundhedsvasen ogsé
mangler. Lasningen pa udfordringen er derfor ikke kun at tiltreekke og rekruttere fra de andre parter eller fra udlandet,
men at medvirke til at forage mangden af kvalificerede medarbejdere.

Et centralt element i et godt arbejdsliv er derfor bdde tilstraekkelig rekruttering af kvalificeret arbejdskraft, men samtidig
ogsé at medarbejderne bliver pa arbejdspladsen, fordi der er gode rammer og faglig udvikling. Det kan opsummeres til
disse problemstillinger:

Hvordan er problemstillingen omkring rekruttering specifikt i Kolding Kommune?
Hvordan skaber vi interesse for fagene, sa flere gar i gang med en relevant uddannelse?
Hvordan sikrer vi gode overgange fra uddannelse til arbejdsliv, s& faget ikke velges fra?
Hvordan fastholder vi medarbejderne pa arbejdspladserne?
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Kommunaldirekter, Thomas Boe, deltager under behandlingen af punktet, og vil p4 medet holde oplaeg sammen med
social- og arbejdsmarkedsdirekter, Thomas Reintoft, sd udvalget kan drefte, hvordan der skal arbejdes med temaet for det
kommende &r.

Eksterne og interne deltagere pd maderne i Social Beeredygtighed i 2023



I indevaerende ér har direktererne fra de tre velfeerdsomréader i Kolding Kommune deltaget i mederne sammen med
formanden fra Handicapradet. I forbindelse med at et nyt tema settes pa dagsordenen, sker der et skift i deltagerkredsen,
idet kun social- og arbejdsmarkedsdirekter, Thomas Reintoft, fortsatter i udvalget. Han suppleres af kommunaldirekter,
Thomas Boe, idet emnet om rekruttering og fastholdelse herer under kommunaldirekterens ansvarsomrade. P4 medet skal
udvalget drofte, hvilke andre interne og eksterne repraesentanter, der skal inviteres med i udvalget i arbejdet med temaet
om ”Det gode arbejdsliv’ 1 2023.

Det videre politiske forlob

Efter udvalgets indledende dreftelse af temaet for 2023, vil der blive forelagt udvalget en beslutningssag til januar, der
indeholder plan for arbejdet, som efterfolgende vil blive sendt til godkendelse i Pkonomi og Strategi og Byradet.
Efterfelgende vil nye medlemmer af udvalget blive inviteret, og udvalget kan begynde sit arbejde med det nye tema.

Bilag

Kommisorium SB.pdf

Fraverende Sgren Rasmussen, John Arne Segrensen



Punkt 2: Barnets stemme

22/30239
Resumé

Som supplement til de nuvarende borgerindsigter bliver der i starten af december indhentet indsigter fra bern med
funktionsnedsettelse for at integrere bernenes stemme i udvalgets arbejde med scenarier for det gode liv med handicap.
Berne- og uddannelsesdirektoren praesenterer indsigterne pa selve madet.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at preesentationen tages til efterretning.
Beslutning Social Baeredygtighed den 14-12-2022

Praesentationen af borgerindsigterne vedr. ”Barnets Stemme” blev taget til efterretning.
Fravaerende:

John Arne Serensen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 10. oktober droftede, udvalgte og godkendte udvalget scenarier inklusive fokusomrader for temaet
”Det gode barneliv med handicap”.

I den forbindelse forespurgte udvalget til muligheden for at inkludere bernenes egne stemmer i borgerindsigterne, da de
nuverende indsigter pa berneomradet primeert er udtryk for de voksnes/foraelderens oplevelser og folelser.

For at integrere nuancerne i temaet ”Det gode berneliv med handicap” er der i lebet af november méned indhentet

indsigter fra en raekke bern med funktionsnedsattelse. Disse indsigter fungerer som supplement til de nuvaerende
borgerindsigter og integreres i udvalgets arbejde med scenarier for det gode liv med handicap.

Bilag

Barnets stemme oplaeg til Social Beredygtighed 14.12.22.pdf

Fravaerende Soren Rasmussen, John Arne Serensen



Punkt 3: Opsamling og perspektivering fra Handicappolitisk Topmede d.
30. november 2022

22/30359
Resumé

Onsdag den 30. november afholdte Social Baeredygtighed et Handicappolitisk Topmede, hvor udvalgets visioner og
scenarier for det gode liv med handicap blev preesenteret, droftet og kvalificeret af deltagerne.

Pa udvalgsmedet dreftes input fra topmedet samt, hvorvidt disse giver anledning til at supplere eller justere de nuveaerende
visioner og scenarier.

Droftelsen indledes med, at senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirekteren giver en opsamling pd og perspektivering af input fra topmedet koblet til scenarierne og
anbefalingerne for ”Det gode liv med handicap”.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at opsamlingen droftes.
Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Udvalget dreftede, med udgangspunkt i direkterernes fremlaeggelse, opsamlingen og perspektiveringen af de inputs, der
fremkom pa det handicappolitiske dialogmede.
Fravarende:

John Arne Serensen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Udvalgets arbejde med Det gode liv med handicap” er tilrettelagt som en prototypeudvikling bestaende af forskellige
faser, hvor borgerinddragelse er vagtet hejt. Det sker blandt andet i form af to borger- og dialogmeder i lgbet af 2022.

Det forste borger- og dialogmede blev atholdt den 23. august, hvor formélet var at skabe dialog om
hovedproblemstillinger p4 omradet ”Det gode liv med handicap” og trykteste de overordnede temaer, som udvalget har
identificeret midtvejs i processen.

Det naste borger- og dialogmede tog form af et Handicappolitisk Topmede, som blev afholdt den 30. november. 68
borgere havde tilmeldt sig topmedet, som blev afviklet pd Sundhedscenter Kolding.

Formaélet med topmedet var at invitere bererte borgere, parerende, fagfolk samt repreesentanter fra handicaporganisationer
og udvalgsmedlemmer (Byrad, Handicaprad m.fl.) til at kvalificere udvalgets arbejde med en fremtidsvision for ”Det
gode liv med handicap” i Kolding Kommune anno 2050 og en raekke fremtidsscenarier i et 2030-perspektiv.

Topmedet er en del af en laengere proces, idet der i 2023 skal arbejdes videre med en ny tvergidende handicappolitik for
Kolding Kommune, som forventes at traede i kraft fra 2024.

Topmedet var arrangeret ad tre spor:
1. Feelles opleg ved fremtidsforsker

2. Tema-specifikke stationer med dialog om delvisioner og scenarier, hvor deltagerne fordeler sig efter interesse
3. Feelles paneldebat i salen med deltagelse af eksperter

Pa selve udvalgsmedet droftes input fra topmedet samt, hvorvidt disse giver anledning til at supplere eller justere de
nuvarende visioner og scenarier. Droftelsen indledes med, at senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og



arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren giver en opsamling pa og perspektivering af input fra
topmedet koblet til scenarierne og anbefalingerne for ”Det gode liv med handicap”.

Fraverende Sgren Rasmussen, John Arne Segrensen



Punkt 4: Scenarier og anbefalinger for det gode liv med handicap

22/5678
Resumé

Pa medet praesenteres udvalget for det samlede katalog af scenarier og anbefalinger for det gode liv med handicap, der
ogsé er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

P4 baggrund af en faciliteret politisk proces drefter udvalget, hvordan de nuvearende forslag til faglige anbefalinger kan
tilpasses en politisk kontekst og justeres i overensstemmelse med udvalgets visioner og ensker. Forméalet med denne
proces er at sikre, at udvalgets politiske anbefalinger, som indgér i det samlede katalog og dermed i det videre arbejde
med en ny tvergdende handicappolitik, er i overensstemmelse med udvalgets visioner og ensker.

P4 baggrund af udvalgets hidtidige dreftelser, bearbejder udvalget de nuverende udkast til faglige anbefalinger under
hvert tema. Designkonsulent Camilla Toft Waldstrem faciliterer den politiske dreftelse.

Pa medet skal udvalget drefte, kvalificere og vedtage det samlede katalog, som herefter fremsendes til Gkonomi &
Strategi og Byradet til godkendelse inklusiv en reekke anbefalinger fra Social Beredygtighed til selve processen.
Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og

uddannelsesdirektaren foreslar,

at det samlede katalog med visioner, scenarier og anbefalinger for ”Scenarier for det gode liv med handicap” godkendes
med eventuelle redaktionelle &ndringer,

at det samlede katalog med visioner, scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap” fremsendes til @konomi
og Strategi med indstilling om, at udvalget overfor Byridet anbefaler godkendelse af det samlede katalog,

at de politiske fagudvalg arbejder videre med at realisere visioner, scenarier og anbefalinger for "Det gode liv med
handicap”, safremt Byradet godkender disse,

at det anbefales @konomi og Strategi, at der arbejdes videre med visioner, scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med
handicap” i form af udarbejdelsen af en ny tveergadende handicappolitik fzlles for hele kommunen, baseret pa visioner,
scenarier og anbefalinger for ”Scenarier for det gode liv med handicap”,

at det anbefales @konomi og Strategi, at igangsattelse af arbejdet med en ny tvergdende handicappolitik forankres hos
udvalget for Social og Arbejdsmarked, og at politikken udarbejdes i samarbejde med de gvrige stdende udvalg,

at det anbefales @konomi og Strategi, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder en procesplan for en ny
tvaergdende handicappolitik, der fremlagges for udvalget for Social og Arbejdsmarked.

Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022
Udvalget for Social Baredygtighed besluttede:

at det samlede katalog med visioner, scenarier og anbefalinger for ”Scenarier for det gode liv med handicap” godkendes
med eventuelle redaktionelle &ndringer,

at det samlede katalog med visioner, scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap” fremsendes til @konomi
og Strategi med indstilling om, at udvalget overfor Byradet anbefaler godkendelse af det samlede katalog,

at de politiske fagudvalg arbejder videre med at realisere visioner, scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med
handicap”, safremt Byradet godkender disse,

at det anbefales @konomi og Strategi, at der arbejdes videre med visioner, scenarier og anbefalinger for ’Det gode liv med
handicap” i form af udarbejdelsen af en ny tveergdende handicappolitik fzlles for hele kommunen, baseret pa visioner,
scenarier og anbefalinger for ”Scenarier for det gode liv med handicap”,



at det anbefales @konomi og Strategi, at igangsattelse af arbejdet med en ny tvaergdende handicappolitik forankres hos
udvalget for Social og Arbejdsmarked, og at politikken udarbejdes i samarbejde med de gvrige stdende udvalg.
Fravarende:

John Arne Serensen
Seren Rasmussen

Hamlaoui Bahloul
Sagsfremstilling

Ifelge kommissoriet har udvalget Social Baredygtighed til opgave, i lebet af byradsperioden, at udarbejde Scenarier for
Fremtidens Velfzerd i Kolding Kommune fra vugge til grav. Der arbejdes i forste omgang med scenarier for det gode liv
med handicap.

Udvalgets meder i andet halvar 2022 har veeret tilrettelagt med henblik pa at sikre delleverancen i form af et udkast til
scenarier for det gode liv med handicap samt anbefalinger til det videre arbejde med en handicappolitik.

Forvaltningen har som supplement til de formelle medereferater udarbejdet en logbog med de vasentligste indsigter og
dreftelser fra mederne i udvalget i det 2. halvar 2022. Logbogen er taenkt som et opslagsveark og som udvalgets interne
dokument. Denne logbog skal ses i forleengelse af ”Logbog for 1. halvar 2022”. Logbogen for 2. halvér 2022 er vedheftet
som bilag.

Pa medet praesenteres udvalget for det samlede katalog af ”Scenarier for det gode liv med handicap”, som er udarbejdet
pé baggrund af udvalgets dreftelser af de faglige oplag til delvisioner, scenarier og anbefalinger. Kataloget er vedhaftet
som bilag.

Fra faglige til politiske anbefalinger

Pa baggrund af en faciliteret politisk proces drefter udvalget, hvordan de nuvarende forslag til faglige anbefalinger kan
tilpasses en politisk kontekst og justeres i overensstemmelse med udvalgets visioner og ensker. Forméalet med denne
proces er at sikre, at udvalgets politiske anbefalinger, som indgér i det samlede katalog og dermed i det videre arbejde
med en ny tvaergdende handicappolitik, er i overensstemmelse med udvalgets visioner og ensker.

P4 baggrund af udvalgets hidtidige dreftelser, bearbejder udvalget de nuverende udkast til faglige anbefalinger under
hvert tema. Designkonsulent Camilla Toft Waldstrem faciliterer den politiske dreftelse.

P& medet skal udvalget drefte, kvalificere og vedtage det samlede katalog, som herefter fremsendes til @konomi &
Strategi/Byrad til godkendelse.

Det er hensigten, at ”Scenarier for det gode liv med handicap” skal fungere som fundamentet for og inspirationen til en ny
tveergdende handicappolitik, som udvalget Social og Arbejdsmarked koordinerer og udarbejder sammen med de gvrige
politiske udvalg i lebet af 2023. Den nye handicappolitik forventes at treede i kraft fra 2024.

Bilag
Logbog Det gode liv med handicap 2. halvar 2022

Det gode liv med handicap Scenarier og anbefalinger

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Seren Rasmussen, John Arne Sgrensen



Punkt 5: Evaluering af udvalgets arbejdsform

22/5678
Resumé

Pa udvalgsmedet den 7. marts 2022 besluttede udvalget en ambitigs faseplan for udvalgets arbejde i hele 2022 med
delscenariet ”Det gode liv med handicap”.

Udvalget besluttede samtidig, at arbejdet med delscenariet skulle fungere som prototypeudvikling og medvirke til at
danne erfaringer, der kan leegge fundamentet for udvalgets fremtidige arbejdsform med andre delscenarier.

Forud for selve udvalgsmedet vil forvaltningen invitere udvalgsmedlemmerne til at udfylde et spergeskema for at
indhente indsigter, der kan belyse fordele og ulemper ved udvalgets arbejdsform i 2022. P4 medet vil
spergeskemaundersegelsen danne afset for udvalgets evaluering af arbejdsformen baseret pa erfaringerne med at
formulere scenarier for det gode liv med handicap.

Sagen behandles i
Social Beredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at evalueringen droftes.
Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Udskudt til neste made.
Fravarende:

John Arne Serensen
Seren Rasmussen

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 7. marts 2022 besluttede udvalget en ambitigs faseplan for udvalgets arbejde i hele 2022 med
delscenariet ”Det gode liv med handicap”. Udvalget besluttede samtidig, at arbejdet med delscenariet skulle fungere som
prototypeudvikling og medvirke til at danne erfaringer, der kan legge fundamentet for udvalgets fremtidige arbejdsform
med andre delscenarier.

I den forbindelse var der fokus p4, at udvalgets perspektiver og muligheder for nye samarbejds- og samskabelsesformer er
bredere end i de stdende udvalg. Det giver anledning til at se pa, hvordan der kan udvikles en ny politisk arbejdsform, der
er strategisk, tvaergdende og demokratisk involverende.

Nytenkning kraver nye mader at gé til de politiske opgaver pa. Det kraever inspiration, fordybelse og tager tid, som det
sjeeldent er muligt at tilvejebringe i et fagudvalg. Udvalget har, med afsaet i nutidens udfordringer, trends og
fremskrivninger, arbejdet med nye mader, der skaber velfeerdsudvikling i Kolding Kommune.

Processen og prototypeudviklingen har udviklet sig undervejs og taget form som en designproces med en hgj grad af
borgerinvolvering. Et vigtigt fokus for udvalget har veret at vaere nysgerrige pd, hvordan der kan skabes mere
helhedsteenkning i arbejdet med borgerne pé tvaers af eventuelle organisatoriske skel og mere reel borgerinddragelse.

Udvalget har i lgbet af 2022 afprevet en arbejdsform med en dben og inddragende proces, hvor borgerne har veret
involveret tidligt i processen.

Forud for selve udvalgsmedet vil forvaltningen invitere udvalgsmedlemmerne til at udfylde et spergeskema for at
indhente indsigter, der kan belyse fordele og ulemper ved udvalgets arbejdsform i 2022. P4 medet vil
spergeskemaundersggelsen danne afset for udvalgets evaluering af arbejdsformen baseret pa erfaringerne med at
formulere scenarier for det gode liv med handicap.



Fraverende John Arne Serensen, Seren Rasmussen, Hamlaoui Bahloul



Punkt 6: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

22/2552

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.
Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Social Baredygtighed drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Intet.
Fravaerende:

John Arne Serensen
Seren Rasmussen

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgér det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2022 - Social Baeredygtighed

Fraverende John Arne Serensen, Seren Rasmussen, Hamlaoui Bahloul



Punkt 7: Orientering fra direktererne

22/2552

Resumé

Orientering fra direktererne.
Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Intet.
Fravaerende:

John Arne Serensen
Seren Rasmussen

Hamlaoui Bahloul

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Seren Rasmussen, John Arne Serensen



Punkt 8: Orientering fra formanden

22/2552

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 14-12-2022

Intet.
Fravaerende:

John Arne Serensen
Seren Rasmussen

Hamlaoui Bahloul

Fraverende Sgren Rasmussen, Hamlaoui Bahloul, John Arne Serensen



Punkt 9: Underskriftsark

22/2552
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.

Fravaerende John Arne Sgrensen, Seren Rasmussen
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