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Punkt 1: Den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 1.
juni 2017

17/586
Resumé

Redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 1. juni 2017 viser en salgsindtegt pa
9.330.111 kr. Det samlede salgsbudget udger 27.170.000 kr.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at redegoarelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 1. juni 2017 godkendes.
Sagsfremstilling

Det fremgéar af bevillingsnoterne for budget 2017, at det er palagt by- og udviklingsdirektoren méanedligt at sende en
samlet redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik. Redegerelsen skal omhandle kab af
jord, byggemodning og salg vedrarende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret, skal
redegerelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

I redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrerende fast ejendom
m.v.

Byggemodning

Den 13. april 2015 besluttede Byradet at tilfere 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i 2015 og 25.000.000 kr.
ekstra 1 2016 til igangsetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til keb af byudviklingsjord pa
Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilferslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i drene 2016-2019.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2017, opgjort pr. 1. juni 2017:

Salgsbudget  Solgt pr. 1.6.2017 i kr.
Boligformal (storparceller og byggegrunde) 18.770.000 7.041.575
Erhvervsformal 8.400.000 1.975.350
Ejendomme med bygninger
Diverse jorder 313.186

IALT 27.170.000 9.330.111

Pr. 1. juni 2017 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pa i alt 9.330.111 kr. Det betyder, at restbelabet, som skal
realiseres i 2017, udger 17.839.889 kr. i forhold til det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for specifikation af salg
samt arealer til salg.

Det forventes realistisk at realisere salgsbudgettet i 2017. Det kan bl.a. nevnes, at kommunen er undervejs med en raeekke
udbud, ligesom der er flere forespergsler pa erhvervsjord.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Godkendt.

Bilag



Bilag jordsalg 1.6.2017



Punkt 2: Bevillingskontrol primo 2017

17/5638

Resumé

Tre gange arligt foretages der en bevillingskontrol, hvor der gares status over gkonomien, og der laves et samlet skon over
det forventede regnskab.

Denne bevillingskontrol er udgiftsneutral bade for 2017 og den kommende budgetperiode.

Der henvises i gvrigt til punktet vedr. budgetrealisering.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingskontrollens konsekvenser bevilges som anfert i nedenstdende skema.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrol primo 2017 er udarbejdet pa baggrund af opgarelser fra de politiske udvalg. Kontrollen har medfort
folgende behov for &ndringer i bevillinger:

Bevillinger for ar 2017 — 2021

(Hele 1.000 kr.) Note 2017 2018 2019 383(1)-

Ansggninger om tilleegsbevilling til
driftsbevilling (serviceudgifter med

overforselsadgang):

Socialpolitik 1 1.149 1.191 1.303 1.303
Arbejdsmarkedspolitik 2 5.034 6.108 6.110 6.109
Uddannelsespolitik 3 -3.957  -3973 -3973 -3.973
Fritids- og Idretspolitik 4 -9 0 0 0

Vej- og parkpolitik 5 -35 -35 -35 -35
Ejendoms- og boligpolitik 6 -8 0 0 0
Kulturpolitik 7 -12 -13 -13 -13
Seniorpolitik 8 -101 196 196 196
Sundhedspolitik 9 -96 -144  -256 -256
Administrationspolitik 10 12.641 4.550 4.550 4.550
Erhvervspolitik 11 -500 -500  -500  -500
Overforsler:

Socialpolitik 12 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Arbejdsmarkedspolitik 13 -10.849 -1.225 -1.227 -1.226



Uddannelsespolitik 14 -4985 -4.883 -4.883 -4.883
Ansegninger om tilleg til rddighedsbeleb:

P.nr. 0467 Rammebeleb, byggemodning
15 -70 0 0 0

Bygningsvedligehold 15 800 0 0 0

Skoleprojekt leerermaskiner
15 2.300 2.300  2.300 2.300

Monopolbrudssystemer 15 -72 -72 -72 -72
Ndr. Ringvej 15 -730 0 0 0

Det finansielle omrade:

Tilskud og udligning 16 8.000 0 0 0
Laneoptagelse 17 -5.000 O 0 0
I alt 0 0 0 0

ANM: Intet fortegn angiver en sterre udgift/mindre indtaegt. — for tallet angiver en mindre udgift/sterre indtaegt.
Noterne er beskrevet i bilag.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Noter til bevillingskontrol primo 2017



Punkt 3: Bevillingskontrol primo 2017, puljer

17/5638

Resumé

Budgetteknisk regulering af udmentning fra henholdsvis barselsudligningspuljen og effektiviseringspuljen.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at overferslen mellem politikomrader godkendes jf. sagsfremstillingen.
Sagsfremstilling

Der er folgende @ndringer pr. 19. maj 2017 vedrerende barselsudligningspuljen:

(Beleb hele 1.000 kr.) 2017
Socialpolitik 827
Uddannelsespolitik 3.235
Uddannelsespolitik, overforsler 353
Kulturpolitik -32
Vej- og parkpolitik 14
Ejendoms- og boligpolitik 156
Barnepasningspolitik 702
Seniorpolitik 573
Sundhedspolitik 20

Barselsudligningspuljen (Administrationspolitik, F1) -5.848

I alt 0

For at sikre korrekt decentralt budget, nar en endring kendes, indberettes en omplacering under det enkelte politikomrade,
der overforer midler fra f.eks. barselsudligningspuljen til den bererte institution.

Under barselsudligningspuljen opsamles udmentning pa én konto pr. politikomrade. Nervarende ansegning overforer
midler mellem politikomradets puljekonto til den decentrale puljekonto under administrationspolitik.

Der er folgende @ndringer pr. 19. maj 2017 vedrerende effektiviseringspuljen:

(Beleb hele 1.000 kr.) 2017
Arbejdsmarkedspolitik, overfersler -168
Socialpolitik 3.715
Uddannelsespolitik -832
Fritids- og Idratspolitik -116

Kulturpolitik -1.216



Vej- og Parkpolitik -2

Ejendoms- og boligpolitik -1.786
Miljepolitik -16
Barnepasningspolitik -98
Seniorpolitik -254
Sundhedspolitik 726
Erhvervspolitik -475
Forsyningspolitik -1

Effektiviseringspuljen (Administrationspolitik, F1) 523

I alt 0

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 4: Budgetrealisering, opfelgning pr. 31. maj 2017

17/206
Resumé

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget. Punktet
beskriver forventningerne til regnskab 2017.

Hovedpunkterne er:

¢ Generelt forventes det, at budgettet bliver overholdt.

» For serviceudgifter forventes regnskabet at veere 38,0 mio. kr. sterre end arsbudgettet.

¢ For serviceudgifter forventes 15,9 mio. kr. overfort til 2018. For anlag forventes der overfort 90,0 mio. kr. til 2018.
For gvrige forventes der overfert 20,0 mio. kr. til 2018. Sammenlagt forventes 125,9 mio. kr. overfort.

o Effektiviseringsmalet er endeligt realiseret i forbindelse med genbevillingssagen for 2016-2021.

¢ Der skonnes nu et kasseforbrug i 2017 pa 166,5 mio. kr. I forhold til arsbudgettet kan @ndringen stort set henfores
til feerre overforsler til 2018 end fra 2016, samt regulering af budgettet til SFO og ny dimensioneringsplan for
Trekantomradets Brandvasen.

Udviklingen i serviceudgifter ber folges ngje pa baggrund af, at forbrugsprocenten pa nuverende tidspunkt er 0,72%
storre end pa samme tidspunkt i 2016, ligesom Kolding Kommunes andel af landets samlede serviceramme nu forventes
overskredet med 38,0 mio. kr.

Sagen behandles i
Direktionen og @konomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Tillcegsbevillinger 2017
Da budget 2017 blev vedtaget, var der lagt op til et kasseforbrug pa 69,1 mio. kr. I stedet er der nu udsigt til et
kasseforbrug pa 166,5 mio. kr. fordelt pa felgende poster:

Arsbudget, kasseforbrug 69,064 mio. 69,064 mio.
kr. kr.

Overforsler:

¢ Dronning Dorothea teatret,

facaderenovering 0,550 mio.

¢ Bevillingskontrol ultimo 2016 kr.

¢ Serviceudgifter fra 2016 142,441

o Anleg fra 2016 mio. kr.

e Qvrige fra 2016 21,712 mio.

¢ Serviceudgifter til 2018 kr.

o Anleg til 2018 8,983 mio.

e (vrige til 2018 kr. 90,823 mio.
43,037 mio.  kr.
kr.

-15,900 mio.
kr.
-90,000 mio.
kr.
-20,000 mio.
kr.

Tilleegsbevillinger:



¢ Ny dimensioneringsplan for
Trekantomradets Brandvasen
¢ Regulering af budgettet til SFO for 2017

og frem 2,020 mio.
kr.
6,620 mio.

4,600 mio. kr.
kr.

Forventede yderligere tilleegsbevillinger:

¢ Ingen

Forventet kasseforbrug 2017 166,507 166,507

mio. kr. mio. kr.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforegelse)

Indtcegter (Skatter, tilskud mv.)
Midtvejsregulering 2017 gennemfores ikke jeevnfer regeringsaftalen. Sken herfor samt sken over evrige konsekvenser af
regeringsaftalen vil indga ved naeste opfolgning.

Serviceudgifter
Med udgangen af maj 2017 er der brugt 42,35% af budgettet. Det er 0,72% (ultimo april var det 1,05%) mere end pa
samme tidspunkt i 2016.

Der forventes nu serviceudgifter i 2017 pa 3.804,8 mio. kr., hvilket er 38,0 mio. kr. mere end den ramme, regeringen har
udstukket. En overskridelse af rammen pa landsplan kan betyde en sanktion i form af reduceret tilskud, hvorfor
udviklingen i sédvel de budgetterede serviceudgifter som det forventede regnskab ber folges meget tet.

Direktionen skenner nu en overforsel fra 2017 til 2018 pé 15,9 mio. kr., hvor det oprindelige sken var 35,0 mio. kr. Det
reducerede sken, der primaert vedrerer socialpolitik, uddannelsespolitik, bernepasningspolitik, seniorpolitik og puljer og
feelleskonti, kan vere et udtryk for, at omraderne er mere under pres i 2017. For Seniorpolitik viser sidste bevillingsstatus
et merforbrug pa 8-10 mio. kr., og felles barselsudligningspulje under administrationspolitik forventes brugt fuldt ud i
2017, hvor der i de tidligere ar, har veret et overskud.

I forhold til arbejdsskader er omradet under pres, som folge af nogle store engangserstatningskrav. Pr. 1. juni viser
omradet et merforbrug pa 1,8 mio. kr. set i forhold til budgettet og der méa for 2017 i alt forventes et merforbrug pa ikke
under 5 mio. kr.

Tveergaende strategiske projekter

2017 og 2018 ses i sammenheng og forventes realiseret. Den samlede realisering pr. 1. juni 2017 kan opstilles saledes:

2017 2018 2019 2020+

Samlet maltal, brutto 29.225 33.150 38.150 43.150
Investeringer -9.225 -8.150 -8.150 -8.150
Samlet méltal, netto 20.000  25.000 30.000 35.000
Realiseret pr. 1. maj 2017 -16.750  -18.000  -19.000  -19.000
Manglende realisering 3.250 7.000 11.000 16.000

Alle kommissorier er nu godkendt. Siden sidst er realiseret netto 7,750 mio. kr. i 2017 vedrerende projektet ’Selvvard og
sammenhang”.

Effektiviseringsmalet
Effektiviseringsmalet er endeligt realiseret.



Overforsler
Der forventes inkl. gvrige overforsler, grundkapitalindskud og evrige finansielle konti en overfersel til 2018 pé 20,0 mio.
kr.

Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget.

Anlceg

Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Der er overfort netto 133,011 mio. kr. til 2017 ved
bevillingskontrollen ultimo 2016, der er overfort yderligere 8,983 mio. kr. i genbevillingssagen. Der er forudsat en
overforsel til 2018 p& 90 mio. kr.

Jordforsyning (jordkeb, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrerende realisering af salgsindtegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Lan og ovrige finansforskydninger

Der foretages et ekstraordinart afdrag som felge af, at lanemuligheden for 2016 er overskredet. Overskridelsen kan
henfores til lan optaget vedrerende renovation. Her begrenses lanemuligheden séfremt renovationsomradet ikke har en
gald til kommunen. I 2016 viste renovationsomradet et overskud pa savel drift som anlaeg, der afveg betydeligt fra det
korrigerede budget. Forholdet kan endvidere medfere, at 1dnemuligheden for 2017 og 2018 er overbudgetteret.

Beslutning Direktionen den 09-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.



Punkt 5: Likviditetsbudget, opfelgning pr. 31. maj 2017

17/206
Resumé

Likviditetsbudgettet viser et sken over udviklingen i Kolding Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning. Den
manedlige opgerelse viser afvigelser i forhold til likviditetsbudgettet.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ved udgangen af 2017 pa 369,8 mio. kr., hvor likviditetsbudgettets sken er pa
3447 mio. kr.

Likviditeten vil fortsat vere storre end Byradets mél i 2018, idet gennemsnitslikviditeten ved udgangen af 2018 nu
forventes at vaere 240,4 mio. kr.

Konsekvens af regeringsaftalen er ikke indregnet.

Sagen behandles i

Direktionen og Ykonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 399,2 mio. kr. pr. 31. december 2016 til 387,3 mio. kr. pr. 31. maj 2017.

Gennemsnittet ved udgangen af 2017 beregnes nu til 369,8 mio. kr., hvilket er 25,1 mio. kr. sterre end ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Gennemsnitlig kassebeholdning
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En del af Kolding Kommunes kassebeholdning bestar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfores fra ar til
ar. Fra 2016 til 2017 er ved bevillingskontrollen ultimo 2016 overfort 142,4 mio. kr. Herudover er overfort yderligere 73,7
mio. kr. i genbevillingssagen.

Direktionens seneste sken viser en forventet overforsel fra 2017 til 2018 pa 125,9 mio. kr. fordelt med 15,9 mio. kr. til
service, 20,0 mio. kr. til gvrige og 90,0 mio. kr. til anlaeg, hvilket i alt er 19,1 mio. kr. mindre end forudsat.

I budgetprocedure 2018 er malet for den gennemsnitlige likviditet p4 minimum 200,0 mio. kr. blevet viderefort. Dette mal
vil med de nuverende forudsatninger blive overholdt bade i 2017 og 1 2018.



I den folgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2016 og frem samt Byrédets likviditetsmal pa 200,0
mio. kr. Fra medio 2019 og frem realiseres Byradets mal ikke.
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Den forventede udvikling er skennet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2017 og de forelobige
bevillingsrammer for 2018 og frem.

Skennet bygger i gvrigt pa felgende forudsatninger:

o Kasseforbrug eller kasseforagelse pavirker med 50% i indevarende &r og 50% i det folgende ar.

¢ Der forventes ingen tilleegsbevillinger finansieret af kassen resten af 2017 og i hele 2018.

¢ Der forventes overfort et faldende overskud de kommende ar (130,0 mio. kr. til 2019, 115,0 mio. kr. til 2020, 105,0
mio. kr. til 2021 og 95,0 mio. kr. til 2022 og felgende éar).

Beslutning Direktionen den 09-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.



Punkt 6: Andringer til finansstrategien

17/10078

Resumé

Finansstrategien forslas endret efter rad fra Kommunens kapitalforvaltere. Andringerne bestar primeert i, at rammen for
investeringer i aktier aendres fra 10% til 15% samt at max lgbetiden for obligationer fastlaegges til 0-5 ar.
Endvidere er der foretaget tilretninger i de etiske vurderinger samt foretaget sproglige og grammatiske tilretninger.
Sagen behandles i

konomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslér, at finansstrategien e&ndres saledes,

at rammen for investeringer i aktier forhejes fra 10 til 15 pct.,

at max lebetiden for obligationer fastlegges til 0-5 ér,

at der er foretaget uddybning af de etiske vurderinger,
at der er foretaget sproglige og grammatiske tilretninger.

Sagsfremstilling
Finansstrategien indeholder retningslinjer for aktiver og passiver. Strategien er sidst godkendt i Byradet den 31. marts
2014.

Retningslinjerne fastlegger rammerne for en aktiv styring af kommunens likviditet, lneportefolje og leasing. Endvidere
fastlegges rammerne for de risici, der er forbundet med forvaltningen af kommunens aktiver og passiver, samt delegation
af kompetencer til forvaltningen.

Endelig beskrives kommunens etiske regler ved anbringelse af likviditet.

Det finansielle omrade bestar pa aktivsiden af likvide beholdninger og pa passivsiden af kassekreditter, byggelan og
langfristet geeld samt geeld vedr. finansielt leasede aktiver.

Andringer i finansstrategien

¢ Rammen for investeringer i aktier forhejes fra 10% til 15%. Efter rdd fra Kommunens kapitalforvaltere.

o Fastleggelse af max lgbetid for obligationer til 0-5 &r. Efter rdd fra Kommunens kapitalforvaltere.

¢ Uddybning af de etiske vurderinger, hvor det er tilfgjet at der ikke mé investeres i selskaber der har mere end 5% af
sine indtaegter fra produktion eller distribution af tobak.

o Sproglige og grammatiske tilretninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Benny Dall og Lis Ravn Ebbesen tog forbehold for deres stemmeafgivelse i Byradet.
Bilag

Udkast til Finansstrategi



Punkt 7: Erhvervspolitik, status pa budgetlaegningen for budget 2018 med
overslagsar

17/9124
Resumé
Budgetbidraget for Erhvervspolitik svarer til den korrigerede budgetramme for perioden 2018 — 2021 vedtaget af Byradet.

Byradet orienteres om budgetbidragene pé seminaret den 26. juni 2017.

Udover budgetbidraget foreslas 1 @ndringsforslag indarbejdet i det samlede katalog over aendringsforslag.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at budgetbidraget for erhvervspolitik godkendes.

at @ndringsforslaget ERHV-S-01 — Genforeningen 2020 — indarbejdes i samlet katalog.
Sagsfremstilling

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med den vedtagne budgetprocedure. Bidraget, der svarer til
budgetrammen, betyder som udgangspunkt et uaendret serviceniveau set i forhold til 2017. I det omfang, der er sket en
@ndring, der har betydning for serviceniveauet, fremgér det af nedenstdende.

Bevillingsrammen for erhvervspolitik er udnyttet séledes (i hele 1.000 kr.):

2018 2019 2020 2021

Bevillingsramme [31.612 [30.780 [31.423 |30.525

Budgetbidrag 31.612 |30.780 [31.423 |30.525

Difference 0 0 0 0

Inden for erhvervspolitik er budgetteret tilskud til Business Kolding, Kolding Turistforening og Kolding Handelsrad i
henhold til indgdede kontrakter. Endvidere er budgetteret tilskud/kontingent til Hervejskomiteen, Destination Lillebeelt,
Designskolen Kolding, Trekantomradet Danmark, South Denmark European Office samt Legoland Billund Resort.

Der er afsat budget til anvendelse efter konkret beslutning til mere liv i City, internationale aktiviteter, branding pulje,
investorprogram Kolding, sportsmarkedsferingsaftaler, inspiring Denmark, blomster i City, Studierock samt alene i 2020
belgb til VM i orienteringslab.

Julebelysning er flyttet til administrationspolitik under Rédhuset.
Erhvervspulje til fremme af salg og generel udvikling har tidligere indeholdt et budget pa 1 mio. kr., hvor de 0,5 mio. kr.
nu er overfort til administrationspolitik, by- og udviklingsforvaltningen, og de sidste 0,5 mio. kr. er brugt til at deekke den

palagte besparelse pa 0,3% arligt samt den resterende del af effektiviseringsmalet.

Creative Business Cup er nulstillet i 2018 og belebet er brugt til at dekke en andel af de tvaergiende strategiske projekters
forventede effektiviseringspotentiale.

Udgifter til Kolding Design Week er budgetlagt, idet en del af den budgetterede udgift anvendes til lenudgift til
koordinator ansat under Centralforvaltningen.

Udgift til Regionale vaeksthuse er budgetlagt i overensstemmelse med Finansloven, ligesom der er budgetteret med
udgifter til landsbypulje, centerbypulje og bydelspulje. Herudover er der i 2018 afsat midler til forseg i hele perioden med



ansattelse af koordinator i Vamdrup i samarbejde med Business Kolding.

Endelig indgar indtegter vedrerende kioskafgifter og hyrevognsbevillinger og udgifter til markedsfering af dbent hus til
videregaende uddannelser.

Pé de tveergdende strategiske projekter star et endnu ikke realiseret belgb pa 662.000 kr. 1 2019, 820.000 kr. i 2020 og
917.000 kr. 1 2021. Besparelsen realiseres i takt med de strategiske projekters fremdrift.

Belob pé de enkelte budgetposter suppleret med yderligere bemarkninger fremgar af bilag.

Der er desuden udarbejdet @ndringsforslag ERHV-S-01 — Genforeningen 2020 — som foreslas indarbejdet i samlet katalog
over a&ndringsforslag. Forslaget fremgar af bilaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.
Bilag

ERHV-S-01 - Genforeningen 2020

Budget 2018 - bemerkninger Erhvervspolitik



Punkt 8: Budget 2018 med overslagsar - teknisk budgetforslag for
administrationspolitik

17/9345

Resumé

Budgetbidrag for administrationspolitik svarer til den korrigerede budgetramme for perioden 2018 — 2021 vedtaget af
Byrédet.

Byradet orienteres om det samlede budgetbidrag pa seminaret den 26. juni 2017.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at budgetbidraget fremsendes til Centralforvaltningen med henblik pé at indga i det samlede budgetbidrag for 2018 —
2021.

at der ikke fremsendes @ndringsforslag vedrerende administrationspolitik.

Sagsfremstilling

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med den vedtagne budgetprocedure. Bidraget, der svarer til
budgetrammen, betyder et uendret serviceniveau set i forhold til 2017 idet der dog henvises til nedenstaende
bemarkninger.

Bevillingsrammen for administrationspolitik er udnyttes saledes (I hele 1.000 kr.):

2018 2019 2020 2021

Bevillingsramme [574.453 [575.004 |573.352 |570.734

Budgetbidrag 574.453 [575.004 [573.352 |570.734

Difference 0 0 0 0

For felles udgifter bestdende af barselsudligningspulje, tjenestemandspensioner, udgifter til arbejdsskader m.v. bemarkes,
at i seer udgifter til arbejdsskader er under pres. Et eventuelt underskud vil blive overfort til folgende ar.

For Centralforvaltningen er andel af effektiviseringsmal samt arligt reduktionskrav pé 0,3% realiseret via reduktion med 1
stilling i @konomi og Len. Der er sket reduktioner pa lebende konti i evrigt ligesom det bemaerkes, at 0,3%-reduktionen
for 2018, 2019 og 2020 allerede var udmentet i Budget 2017. Reduktionerne forventes ikke at medfere @ndringer i
serviceniveauet. Udvidelse med i alt 3 stillinger jeevnfer &ndret organisation er finansieret dels ved overfarsel fra Senior-
og Sundhedsforvaltningen (1 stilling) dels ved reduktion af budgettet til tjenestemandspensioner og
pensionsforsikringspraemier (2 stillinger).

For By- og Udviklingsforvaltningen er andel af effektiviseringsmal samt arligt reduktionskrav pa 0,3% realiseret ved
stillingsvakance samt ved en behovsvurdering om der er behov for genansettelse samt hvornér. Driftskonti er gennemgéet
for mulige reduktioner uden det vil medfere @ndringer i serviceniveauet. Reduktionen pa 0,3% er udmentet og
indarbejdet i budget 2017 i overslagsarene 2018-2020. Der arbejdes i forvaltningen med udmentningen af det resterende
effektiviseringsmal, der blev fordelt i overfarselssagen fra 2016 til 2017. Udmentningen forventes at ske uden @&ndringer i
serviceniveauet.

For Berne- og Uddannelsesforvaltningen er andel af effektiviseringsmal samt arlig reduktionskrav péa 0,3% realiseret ved
stillingsvakance.

For Senior- og Socialforvaltningen er andel af effektiviseringsmal samt arligt reduktionskrav pa 0,3% realiseret ved
stillingsvakance, teet vurdering af behov for genansattelse samt tidspunkt for genansattelse. P4 socialomradet arbejdes



med flere projekter, som gar ud p4, at den enkelte sagsbehandlers sagsmangde reduceres via ansettelse af flere
socialradgivere. Det giver mulighed for en tattere opfelgning og derved ogsa mulig hed en for en billigere og bedre
foranstaltning.

For Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen er andel af effektiviseringsmél samt arligt reduktionskrav pa 0,3%. Der
er sket reduktioner pa lebende konti i gvrigt ligesom det bemaerkes, at 0,3%-reduktionen for 2018, 2019 og 2020 allerede
var udmentet i Budget 2017. Reduktionerne forventes ikke at medfere a&ndringer i serviceniveauet.

Der er ingen forslag til @ndringsforslag vedrerende administrationspolitik.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.



Punkt 9: Budgetforslag 2018, investeringsoversigt

17/7957
Resumé

Investeringsoversigten for 2018 — 2021 indeholder udgifter svarende til bevillingsrammen for henholdsvis det
skattefinansierede omrade, jordforsyning og renovation.

Regeringsaftalen indeholder en samlet bruttoanleegsramme pa 17,0 mia. kr. Koldings forholdsvise andel heraf udger ca.
275 mio. kr. Investeringsoversigten indeholder i 2018 en samlet bruttoanleegsudgift pa4 311 mio. kr. Det mé forventes, at
overholdelse af den samlede ramme péd 17,0 mia. kr. bliver vanskelig og KL vil sandsynligvis anmode ogsa Kolding
Kommune om at reducere bruttoanlegsudgiften i 2018.

Med den nuvarende bevillingsramme kan Byrédets malsaetning om en skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa 200 mio.
kr. arligt ikke realiseres i 2019, 2020 og 2021.

Investeringsoversigten er i gvrigt udarbejdet i overensstemmelse med Byradets budgetprocedure idet konsekvens af
gvrige punkter optaget pd Okonomiudvalgets dagsorden for medet den 19. juni 2017 ikke er indregnet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at investeringsoversigten 2018-2021 godkendes med henblik pa at indgé som bidrag til det
samlede budgetforslag for 2018-2021.

Sagsfremstilling

Investeringsoversigt samt bemaerkninger til samtlige projekter fremgér af bilag. Budgetbidraget er udarbejdet i
overensstemmelse med den vedtagne budgetprocedure.

Udgangspunktet er sidste ars investeringsoversigt, hvor der er korrigeret for konsekvenser af byradsbeslutninger samt
differencer opstéet i forbindelse med prisfremskrivning.

Der er budgetlagt investeringer til folgende projekter:
Lebende rammeprojekter. Arlig udgift er anfort i parentes:

Energihandleplan (10,0 mio. kr. Forudsat lanefinansieret),

IT i folkeskolen, lgbende udskiftning (4,4 mio. kr.),

Vedligeholdelse af skilte, stier m.v. (0,25 mio. kr.)

Cykelby, udenfor pulje (1,0 mio. kr.)

Mindre vejprojekter (2,0 mio. kr.)

Lunderskov, realisering af henhedsplan (1,0 mio. kr.)

Vamdrup, realisering af helhedsplan (1,0 mio. kr.),

Ramme til byfornyelse og boligforbedring (1,5 mio. kr. dog 3 mio. kr. i 2018. Forudsat lanefinansieret med 95%),
Bygningsvedligehold (59,4 mio. kr.),

IT, lebende udskiftning af udstyr (24,3 mio. kr. dog 26,3 mio. kr. i 2018).

Endvidere er budgetlagt radighedsbeleb til en reekke konkrete projekter alene @ndret i forhold til budget 2017 som
konsekvens af Byradets konkrete beslutninger:

Dalby/Vonsild skole, 30 mio. kr. arligt i 2018 — 2020,

Minihal Skanderup, 5 mio. kr. 1 2018,

Tilskud til fritidsfaciliteter, Lunderskov, Vester Nebel og Kolding City (Breendkjaer/IBC),

Opferelse af ny daginstitution i Sydvestkvarteret inkl. nedrivning med 31,1 mio. kr. i 2018.

Infrastrukturpulje, funktionskontrakt/OPP med 11,2 mio. kr. i 2018, 12,0 mio. kr. i 2019 og 10,5 mio. kr. i 2020 og
2021,

Diverse mindre infrastrukturprojekter med 6,8 mio. kr. 1 2018 og 0,6 mio. kr. i 2019.

e Kolding A, udvikling med 1,0 mio. kr. i 2018.

e OQutdor ruter til motion med 0,25 mio. kr. 1 2018.



Indteegtsdeekkede projekter vedrerende Skamlingsbanken, smart spildevand og bedre genbrug af byggeaffald.
Lésbyhgj, etablering af socialpsykiatri med 17,6 mio. kr. 1 2018 og 0,8 mio. kr. i 2019.

Legeparken og Minibyen hver med 0,5 mio. kr. 1 2018.

Monopolbrudssystemer med 2,2 mio. kr. 1 2018, 1,5 mio. kr. 1 2019, 1,1 mio. kr. i 2020 og 1,0 mio. kr. fra 2021.

Investeringsfonden er budgetlagt med 25,0 mio. kr. 1 2019, 30,0 mio. kr. 1 2020 og 56,0 mio. kr. 1 2021. Belabet er ikke
disponeret.

Under jordforsyning er budgetlagt en byggemodningsramme pé 48,0 mio. kr. 1 2018 samt 22,5 mio. kr. arligt fra 2019. I
2018 er endvidere budgetlagt en udgift pa 17,0 mio. kr. vedrerende keb af jord og bygninger. Salgsrammen er indlagt med
63,0 mio. kr. i 2018 samt 34,0 mio. kr. arligt fra 2019. Endelig er budgetteret med en salgsindtaegt pa 6,2 mio. kr. 1 2018
vedrerende salg af bernefamiliehuset pd Dyrehaveve;.

Pé renovationsomradet er budgetlagt en udgift pa 26,020 mio. kr., der er forudsat lanefinansiering. Lanecoptagelsen er kun
muligt sdfremt renovationsomradet ultimo 2018 har en tilsvarende geeld til Kolding Kommune.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.

Bilag

Investeringsoversigt

Bemarkninger til investeringsoversigt 2018-2021



Punkt 10: Handlingsplaner for initiativer igangsat pa baggrund af
erhvervsanalysen for Kolding Kommune

17/5107
Resumé

I forbindelse med behandlingen af erhvervsanalysen for Kolding Kommune pé fellesmade den 20. februar 2017 mellem
Okonomiudvalget, Teknikudvalget og Plan- og Boligudvalget, blev vedtaget en raekke nye initiativer. Med beslutningen
om igangsatning af nye initiativer blev der lagt op til, at handlingsplaner for initiativerne med prioritering af indsatser
forelegges for Okonomiudvalget senest efteraret 2017. Fremlaggelsen af handlingsplanerne samt forslag til finansiering
er fremskyndet under hensyn til kommende budgetforhandlinger.

I alt fremlagges handlingsplaner for fire forskellige initiativer, derudover orienteres om status for det allerede igangsatte
projekt for reteenkning af Nordic Synergy Park og igangsatningen af initiativet for udarbejdelse af en
markedsforingsstrategi.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at handlingsplanerne godkendes,

at arbejdet med markedsferingsstrategi igangsattes med henblik pé praesentation af forslag til indhold i ferste halvdel af
2018 og

at der udarbejdes @ndringsforslag til budget 2018 p& 900.000 kr. til Plan- og Boligudvalgets mede i august 2017, til
finansiering af initiativerne Langsigtet strategi og Strategi for udvikling og omdannelse af eksisterende byomrdder.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 20. februar 2017 blev der atholdt fellesmede mellem @konomiudvalget, Teknikudvalget og Plan- og Boligudvalget
om erhvervsanalyse for Kolding Kommune. Erhvervsanalysen er udarbejdet i samarbejde mellem By- og
Udviklingsforvaltningen og Business Kolding med konsulentbistand fra Sadolin Albaek. Erhvervsanalysen bestéar dels af
to rapporter, samt af en sammenfatning.

Pé fellesmedet blev det besluttet:
at Plan- og Boligudvalget anmodes om at igangsatte udarbejdelse af nyt plangrundlag for Nordic Synergy Park.

Derudover blev de opstillede anbefalinger vedrerende samarbejdet mellem Business Kolding og Kolding Kommune
tiltradt:

¢ Fortsat fokus pé at fastholde eksisterende virksomheder, samt deres vardikader, herunder serlig opmarksomhed pa
virksomheder, der pévirkes af organisatoriske @ndringer, eller hvor driften medferer @ndrede arealbehov eller
ejendomskrav.

¢ Fortsat stort fokus pa at matche virksomheder med ledige ejendomme og bygninger i de eksisterende
erhvervsomréader.

Til sidst blev nedenstdende initiativer besluttet igangsat

Strategier for udvikling og omdannelse af eksisterende byomrdder

Prioritere og have et strategisk sigte pd udvikling og omdannelse af eksisterende erhvervsarealer og -omrader, samt
tilstadende omréder og byfunktioner langs indfaldsveje til Kolding by. Strategierne skal udvikles i samarbejde med
lodsejere, investorer og projektudviklere.

Langsigtet strategi - fysisk udvikling, infrastruktur, byudvikling og omdannelse

Igangsette en proces med henblik pa at udarbejde en langsigtet strategi for sammentenkning af infrastruktur,
byudviklingsretninger, samt forteetninger og omdannelser. Fokus primart pa Kolding by og pa centerbyerne i forhold til
koblinger mellem erhvervsarealer og fremtidige udbygninger af infrastruktur.



Derudover blev Business Kolding og By- og Udviklingsforvaltningen anmodet om at udarbejde en handlingsplan med
prioritering af indsatser, som forelegges for Jkonomiudvalget senest efteraret 2017.

Det blev desuden tilfojet, at der laves en samlet markedsferingsstrategi for alle erhvervsomrader i kommunen (feelles
historie, der binder omradderne sammen — nyt navn mm.)

Fremlaggelsen af handlingsplaner for de initiativer, der skal sattes i gang pa baggrund af erhvervsanalysen er blevet
fremskyndet af hensyn til de kommende budgetforhandlinger.

Politiske fokusomrader, overordnede strategier m.m.

Initiativerne understetter de strategiske mal i Erhvervsstrategi 2022.

Initiativerne understetter desuden Plan- og Boligudvalgets politiske fokusomrader serlig i forhold til erhvervsomrader,
samt Teknikudvalgets fokusomrader indenfor trafik omkring fremkommelighed.

6 initiativer

Ovennavnte beslutning er med forelagte oplaeg omsat til seks forskellige initiativer. For fire af initiativerne er udarbejdet
en handlingsplan (bilag 1-4). Handlingsplanerne for initiativerne fremlaegges med det formal at foretage en
forventningsafstemning og prioritering i forhold til tidsperspektiv og ressourcer for de enkelte initiativer.

Med oplaegget fremgér det, at nogle af initiativerne vil loftes med baggrund i den eksisterende organisering og drift, mens
andre indebarer igangsatning af nye udviklingsprojekter.

Herunder beskrives de seks initiativer kort:

Revision af plangrundlaget for Nordic Synergy Park, etape 1

Revision af plangrundlaget for Nordic Synergy Park, Etape 1 er igangsat, hvorfor der her kort orienteres om status for
dette projekt. Der er gennemfort workshops med inddragelse af eksterne interessenter samt internt med forskellige
fagligheder for at sikre et bredt perspektiv pa den fremtidige planleegning. Derudover er der taget kontakt til
Vejdirektoratet med henblik pa dialog omkring omradets kobling til motorveje og motortrafikveje samt fremtidssikring.
Projektet vil skulle indordne sig den nye planlovs bestemmelser for motorvejsnere arealer, hvorfor der planlaegges dialog
med Erhvervsstyrelsen i 3. kvartal 2017. Synopsis for en ny lokalplan for omradet forventes fremlagt i Plan- og
Boligudvalget 9. oktober 2017.

Fastholdelse af eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt sikre match mellem virksomheder og eksisterende
ledige ejendomme (bilag 1)

Dette initiativ knytter sig til den eksisterende drift i Business Kolding, hvor fastholdelse af virksomheder er en stor
opgave i samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen. Handlingsplanen laeegger op til, at der sker en kvalitetskontrol
af det eksisterende koncept, som kan munde ud i et nyt supplerende koncept for fastholdelse af lokale virksomheder eller
justeringer af den eksisterende praksis. Det er samtidig hensigten at synliggere indsatsens betydning.

Veerdikcedeanalyse (bilag 2)

Fokus pé virksomheders verdikader kan have betydning for kvaliteten og indholdet af den service Business Kolding og
Kolding Kommune tilbyder. Derfor planlaegges et undervisningsforleb for udvalgte medarbejdere i Business Kolding og
By- og Udviklingsforvaltningen for at kvalificere dem til at bruge vardikedeanalyser aktivt i arbejdet med at tiltraekke
nye virksomheder og fastholde eksisterende virksomheder.

Strategier for udvikling og omdannelse af eksisterende byomrdder (bilag 3)

Dette initiativ sigter mod, at der arbejdes malrettet og strategisk med omdannelsen af &ldre erhvervsomrader, hvor der
ofte er ejendomme, der er vanskelige at udnytte optimalt eller at omsatte, da deres bygninger og faciliteter ikke er
tidssvarende. I disse omrader kan en @ndret planlaeegning vaere med til at skabe incitament for at ejendomme kan fornyes.
Det vaesentlige i forhold til dette initiativ, er at der sker er koordineret planleegning for et omrade i stedet for, at
planleegningen sker pé ejendoms- og enkeltsagsniveau. Forvaltningen har allerede i 2016-17 gennemfort et lignende
projekt for omrédet ’Campus Nord’, der mundede ud i vedtagelsen af et kommuneplantilleeg for omréadet.

De to omréder, der i handlingsplanen (bilag 3) foreslas prioriteret forst, er Vejlevej (mellem Galgebjergvej/Islandsvej og
Ny Esbjergvej) og Inderhavnen. Det vurderes, at der er tale om to meget forskellige omrader, der begge har uudnyttede
potentialer for udvikling og forskennelse. De strategier, der udvikles for omdannelse af de konkrete omrader, forventes at
kunne munde ud i fornyet kommune- og lokalplanlaegning for omréderne.

Langsigtet strategi — fysisk udvikling, infrastruktur, byudvikling og omdannelse (bilag 4)

En langsigtet strategi skal sikre en retning og et styringsredskab for den fremtidige fysiske udvikling i hele kommunen.
Derfor planlaegges en proces, der giver mulighed for at sikre et kvalificeret analysegrundlag og inddragelse af fagligheder
og beslutningstagere. Strategien skal sikre sammentaenkning af infrastruktur, byudviklingsretninger samt fortaetninger og



omdannelser pé lang sigt. En langsigtet strategi for kommunens fysiske udvikling vil tage afset i byernes roller og
fremtidige infrastrukturudbygninger, set i et overordnet, regionalt perspektiv. Tidsperspektivet kan vere 2050.

I handlingsplanen (bilag 4) foreslas en proces, der starter op i efteraret 2017 administrativt og fortsatter i 2018 med
politisk visionsarbejde med henblik pé koordinering med planstrategi arbejdet for den kommende planperiode.

Markedsforingsstrategi for alle erhvervsomrdder i kommunen

I forbindelse med den politiske behandling af erhvervsanalysen og igangsatningen af ovennavnte initiativer fik
forvaltningen i samarbejde med Business Kolding til opgave, at udarbejde en samlet markedsferingsstrategi for
erhvervsomraderne i hele kommunen. Arbejdes igangsattes nu, med henblik pé, at praesentere oplaeg til indhold i forste
halvér 2018.

Finansiering
Til projektet for retcenkning af Nordic Synergy Park er der afsat midler gennem erhvervspuljen.

Initiativerne til fastholdelse af eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt sikre match mellem virksomheder og
eksisterende ledige ejendomme og veerdikedeanalyse knytter sig til den eksisterende drift og erhvervsservice, hvorfor
disse initiativer finansieres gennem eksisterende budgetter.

Strategier for udvikling og omdannelse af eksisterende byomrdder og Langsigtet strategi er projekter, der kraever
omfattende udviklingsprocesser og har hgj grad af kompleksitet. Det vurderes, at der her er behov for konsulentbistand
for at sikre de nedvendige ressourcer og kompetencer. Det vurderes derfor hensigtsmeessigt, at der afsettes et samlet
rammebeleb pé 900.000 kr. til gennemforelse af disse to initiativer. Der vil blive fremsendt @ndringsforslag til Plan- og
Boligudvalget under ejendoms- og boligpolitikken.

Tidsplan

Bilag 5 indeholder en samlet tidsplan for alle initiativer, der igangsettes pa baggrund af erhvervsanalysen. Tidsplanen
daekker 1 udgangspunktet en periode pa 2 ar. Enkelte initiativer kan dog udvikle sig i et omfang, der betyder, at de
straekker sig over en leengere tidshorisont.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Handlingsplan for fasholdelse

Bilag 2 Handlingsplan for vaerdikadeanalyser

Bilag 3 Handlingsplan udvikling og omdannelse af eksisterende byomrader
Bilag 4 Handlingsplan for langsigtet strategi

Bilag 5 Overordnet tids- og milepalsplan-initiativer pba erhvervsanalyse



Punkt 11: Rammer for politisk betjening - valg 2017.

17/9069
Resumé

Det ses hensigtsmeessigt at fastsatte rammer for politisk betjening mm. i forbindelse med det kommende kommunalvalget
2017.

Sagen behandles i

konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at de vedheaftede "Rammer for politisk betjening — valg 2017 dreftes.
Sagsfremstilling

Det gzelder generelt, at den stette, forvaltningen kan yde politikerne i form af bade oplysninger, bistand,
udgiftsgodtgerelse og statte, skal veere naert knyttet til det kommunale hverv. Der kan séledes ikke fra kommunens side
ydes bistand, godtgerelse eller stoatte til f.eks. private eller partipolitiske aktiviteter.

Der er vedheftet et forslag til rammer for politisk betjening i forbindelse med kommunalvalget 2017. Folgende fremgar
heraf:

”Kommunikation:

I perioden fra den 1. august 2017 og frem til kommunalvalget er det udvalgene, der pa udvalgsmederne beslutter, hvad der
skal kommunikeres.

I perioden fra den 21. oktober 2017, og indtil der er indgéet en konstitueringsaftale, kommunikeres ikke fra kommunen
med politiske citater og deltagelse. Dette gaelder for hele kommunen og for alle kommunikationsprodukter som
pressemeddelelser, indleg, foto/video og evrig kommunikationsassistance etc. Der vil naturligvis blive kommunikeret om
den daglige drift i det omfang, det er nedvendigt. Her vil administrationen/forvaltningerne st som afsendere.

Taleoplceg:

Der udarbejdes pa sedvanlig vis taleoplag til de byrddsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelsen af deres
kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortrederen for borgmesteren betjenes af kommunikationsafdelingen,
mens udvalgsformend betjenes af fagforvaltningerne.

Foto og logo:

Kommunens fotos mé anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgaengelige pad kommunens
hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved palaegges en udgift. Kandidater ma ikke anvende
kommunens logo i deres eget valgmateriale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Sporgetid
I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spergetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007) bortfalder
spergetiden i en periode af 4 maneder forud for kommunalvalget.

Afholdelse af informationsmader for kandidater

Der atholdes den 19. juni 2017 pad KUC en informationsaften for potentielle kandidater til kommunalvalget. Der gives en
introduktion til kommunens arbejde, opgaver og vilkar.

Der er desuden mulighed for at aftholde individuelle informationsmader for et partis potenticlle kandidater i de enkelte
forvaltninger.

Uddeling af valgmateriale pd kommunens institutioner

Der ma ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (f.eks. balloner, rundstykker og slik) i kommunens
bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophanges i overensstemmelse med reglerne herom i
lov om offentlige veje og lov om private fzllesveje (link til loven: https://www.retsinformation.dk/eli/ft/201013L00120) ”

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendet, idet der under afsnittet kommunikation ikke enskes den nevnte skerpelse fra den 21. oktober 2017.

Bilag

Rammer for politisk betjening - valg 2017



Rammerne for politisk betjening



Punkt 12: Tiltag for at hejne valgdeltagelsen til kommunalvalget 2017

16/7234
Resumé

Byradet besluttede den 22. juni 2015, at der skal igangseettes initiativer med henblik pé at ege valgdeltagelsen ved
Kommunal- og regionalvalg.
Malgruppen for initiativer er de 18-40 arige.

Byradet besluttede endvidere, at det belyses af et eksternt bureau, hvorledes valgdeltagelsen til kommunalvalget i 2017
kan hgjnes. Sagen forelegges Gkonomiudvalget inden beslutning.

Der har den 13. marts 2017 veret atholdt byrddsseminar med oplaeg fra KL om, hvordan valgdeltagelsen til
kommunalvalget 2017 kan hejnes.

Valgsekretariatet har efterfolgende arbejdet videre med KL’s belysning af emnet samt de ideer til tiltag, der blev fremlagt
af grupperne pa seminaret.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at der arbejdes videre med de i sagsfremstillingen naevnte projekter med henblik pa at hgjne valgdeltagelsen.
at det fortsat alene er plejehjemsbeboerne, der har mulighed for at afgive brevstemme pé plejehjemmene.

at Uddannelsesradets forslag til, hvordan der sikres en eget demokratiforstaelse blandt unge og dermed fremme
valgdeltagelsen, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der var byréddsseminar den 13. marts 2017 med oplaeg fra KL om, hvad man kan gere for at gge valgdeltagelsen. Pa
byréddsseminaret blev der udvekslet forskellige ideer til tiltag, der kan iveerksettes. Valgsekretariatet har herefter arbejdet
videre med disse forslag.

Da malgruppen de 18-40 érige er en bred defineret malgruppe, ses der at vare behov for at supplere afgraensningen med
forskellige underméalgrupper og fokusomrader.

Med baggrund i opleegget fra KL og draftelserne pa byrddsseminaret vil Valgsekretariatet iveerksaette initiativer for
folgende undermalgrupper og fokusomrader:

- De unge
- Smébernsfamilierne
- Arbejdsmarkedsomradet/kontanthjelpsomradet

- Geografisk afgranset initiativer pa baggrund af statistikmaterialet fra sidste kommunalvalg, hvor serlige omrader i
Kolding havde en lav valgdeltagelse, som f.eks. omrdderne omkring Skovparken og Skovveanget.

- Synlige initiativer bl.a. i midtbyen, da dette omrade ifelge kortmaterialet ogsé havde en lavere valgdeltagelse, og da der
bor mange unge i midtbyen.

Der vil overordnet set blive arbejdet pé at lave en synlig kampagne, der supplerer og spiller sammen med KL’s kampagne,
og hvor man gnsker et samarbejde med unge fra nogle af Koldings uddannelsesinstitutioner.

Endvidere vil der umiddelbart op til valget blive udsendt en SMS-reminder, hvor kommunens stemmeberettigede borgere
mindes om, at stemme.



Brevstemmer péa plejecentrene
Den 22. juni 2015 besluttede Byradet ogsa, at det annonceres hvornér, der indhentes brevstemmer pé plejecentrene,
saledes borgerne far mulighed for ogsa at afgive brevstemmer der.

Valgsekretariatet har undersegt dette neermere. Hvis det skal veere muligt at brevstemme pé plejecentrene for andre
borgere end beboerne, vil arbejdsgangen med at modtage brevstemmer skulle @ndres. | dag er brevstemmemodtagerne
udpeget af de politiske partier, men lovgivningen kraver, at det skal vaere kommunalt ansatte, der modtager
brevstemmerne, hvis andre end beboerne skal kunne brevstemme. En sddan @ndring skennes at vare personalemassig
ressourcetung, og henset til erfaringerne med stemmebussen fra kommunalvalget i 2013, hvor antallet af dem der
benyttede stemmebussen i landsbyerne 14 mellem 4-29 personer, ma et sadant tilbud forventes alene at blive benyttet af et
begraenset antal veelgere. I gvrigt har vaelgere, som pa grund af sygdom eller manglende forlighed ikke vil kunne komme
frem pa afstemningsstedet, mulighed for at brevstemme i deres hjem.

Uddannelsesradet
Byradet besluttede endvidere, at Uddannelsesradet skulle anmodes om at komme med forslag til, hvordan der sikres en
oget demokratiforstielse blandt unge og dermed fremme valgdeltagelsen.

Uddannelsesradet har den 10. maj 2016 besluttet folgende:

”Der var blandt udvalgets medlemmer bred enighed om vigtigheden af at scette demokrati pd dagsordenen, og at det er
det lange seje treek, der virker. Udfordringerne varierer dog fra uddannelsessted til uddannelsessted med meget hojt
engagement pd Munkensdam og mindre interesse pd f.eks. VUC.

Flere medlemmer tilkendegav desuden vigtigheden af, at gore politik relevant, konkret og vedkommende for de unge.
Hvilket f-eks. kan gores ved, at de politiske debatter retter sig mod de unges dagligdags-udfordringer:

- Hvad mener de om den lange skoledag

- Md man have torkleder i skolen

- Hvad nu, hvis der var gratis transport til alle studerende”

Folkeskolen
Byradet besluttede desuden at Berne- og Uddannelsesforvaltningen anmodes om at sikre, at samme dreftelser som i
Uddannelsesradet tages i regi af folkeskolerne.

Det er oplyst fra Berne- og Uddannelsesforvaltningen, at der med baggrund heri har fundet en sadan dreftelse sted pa
skoleledermede 21. oktober 2015.

Det kan i gvrigt oplyses, at flere af folkeskolerne i Kolding Kommune i februar i &r deltog i skolevalget, som udskrives af
Undervisningsministeriet, og som er en autentisk gennemfort valghandling for 8., 9. og 10. klasser i hele landet.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Sagen blev udsat til behandling pa neste @konomiudvalgsmede, hvor valgansvarlig Rikke Laigaard Andersen deltager.



Punkt 13: Tilforordnede vzelgere og stemmemodtagere til de kommunale og
regionale valg den 21. november 2017

16/7234
Resumé
Der skal udpeges tilforordnede veelgere til at bistd valgstyrerne ved de kommunale og regionale valg tirsdag den 21.

november 2017.

Der skal ligeledes udpeges stemmemodtagere til at fungere som brevstemmemodtagere pa plejehjem, daghjem m.v. og
ved afgivelse af brevstemme i hjemmet.

Udpegningerne sker i overensstemmelse med byradsmandatfordelingen, under hensyntagen til, at der efter opfordring fra
Jkonomi- og Indenrigsministeriet tages sarligt hensyn til de mindre partier samt de partier, der ikke er reprasenteret i
Byradet.

Valgstyrere og formend for valgstyrerne er udpeget den 31. marts 2014 (sag nr. 3) gaeldende for hele valgperioden.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirekteren foresléar folgende fordeling af de tilforordnede velgere:

A 46
B 7

C 7

F 7

O 23
v 92
0 7
Ialt 189

Lister/losgaengere, der stiller op til byradsvalget, men ikke er repreesenteret i Byradet, udpeger hver 2 tilforordnede
veelgere.

Kommunaldirekteren foreslar endvidere folgende fordeling af stemmemodtagerne:

QO w >

12

Q < O ™



Talt 25

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 14: Mulighed for 2ndring af frist for brevstemmeafgivning i eget
hjem

16/7234
Resumé

Der er i lovgivningen etableret mulighed for, at Byradet kan beslutte at forlenge fristen for at indgive ansggning om at
brevstemme i hjemmet.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at man ved fremtidige valg folger lovgivningens udgangspunkt for fristen for at indgive ansggning om at brevstemme i
hjemmet, og sdledes ikke benytter lovens mulighed for at forleenge fristen.

Sagsfremstilling

Ifelge lov om kommunale og regionale valg og folketingsvalgloven skal ansggning om at brevstemme i vaelgerens eget
hjem indgives senest kl. 18 tolv dage for afstemningen.

Der er i lovgivningen givet mulighed for at forlenge denne frist. Baggrunden for et enske om at forlenge fristen kan vaere
begrundet i kommunens generelle erfaringer med brevstemmeafgivning i vaelgerens eget hjem eller foranlediget af
veelgeres for sent indgivne ansggninger herom. Den seneste frist, som Byradet kan fastsatte, er den sidste dag, hvor det i
Danmark er muligt at brevstemme. Hvis fristen forleenges til den sidste dag, hvor der kan brevstemmes, vil det betyde, at
der skal vere et hold af brevstemmemodtagere, der star stand by og er klar til at tage ud til borgerne med fa timers varsel.

Velgere, der far personlig eller praktisk hjelp i hjemmet eller modtager hjemmesygepleje, og som opfylder betingelserne
for at stemme i hjemmet, far af personalet udleveret et ansggningsskema og far hjlp til at udfylde og indsende
ansggningsskemaet.

Borgerservice, som forestar koordineringen af stemmeafgivningen i valgernes eget hjem, oplyser, at man hidtil ikke har
oplevet problemer med den nuverende frist. Borgerservice skenner derfor, at der ikke er behov for en forleengelse af
fristen, tvaertimod vil en fristforlengelse kunne give agede administrative vanskeligheder og eget tidspres i forhold til at
fa koordineret hvilke brevstemmemodtagere, der skal ud i hjemmene.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 15: Bemyndigelse til borgmesteren i forbindelse med kommunalvalget
den 21. november 2017

16/7234
Resumé

I forbindelse med de kommunale og regionale valg tirsdag den 21. november 2017 vil der indgé anmodninger om at
foretage indsamlinger og vaelgerundersogelser pd kommunens afstemningssteder.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at borgmesteren bemyndiges til at give tilladelse til humanitere indsamlinger samt
vaelgerundersogelser i forbindelse med de kommunale og regionale valg under forudsatning af,

at afstemningen ikke forstyrres,
at organisationens ansatte folger de tilforordnedes anvisninger,

at indsamlingen/vaelgerundersogelsen foregar uden for valglokalet og efter, at vaelgerne har afgivet stemme.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 16: Indkaldelse af stedfortrader i forbindelse med Ivan Johansens
udtraedelse af Aldreradet

17/10023
Resumé

Formand for ZAldreradet Ivan Johansen anmoder om at udtraede af ZAldreradet pr. 1. juli 2017, da han fraflytter Kolding
Kommune.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar,

at stedfortraeder Lisbeth Kessler indtreeder som medlem af ZAldrerddet i stedet for Ivan Johansen.

Sagsfremstilling

Jf. styrelsesvedtegt for Aldrerddet §4, stk. 3 indtreeder en stedfortreeder som medlem af Aldreradet, hvis et medlem
udtraeder eller er forhindret i at varetage hvervet i mindst tre maneder. Stedfortraederne er ikke personlige og indtraeder i
forhold til antallet af stemmer.

Stedfortraeder er Lisbeth Kessler, Sneppevej 39, 6000 Kolding.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 17: Afrapportering Business Kolding 2016

14/2467
Resumé
Business Kolding v/ Tommy Langhoff fremlegger den arlige afrapportering for:

- Business Kolding
- House of Innovation

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at afrapporteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Fonden Business Koldings ledelse har hermed fremsendt underskrevet arsrapport, ledelseserklaering og revisors erklaring
omkring rammeaftale for erhvervsudvikling i Kolding Kommune.

Ledelsen for Fonden Business Kolding har ansvaret for, at de modtagne midler fra Kolding Kommune anvendes til de i
kontrakten angivne formal, som er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet at styrke vaekst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt at tiltraekke
gaester og virksomhedsetableringer. Dette sker i teet samarbejde og pa vegne af Kolding Kommune og medlemmerne i
Kolding Handelsrad, Kolding Turistforening og Foreningen Business Kolding.

Formélet med Fonden House of Innovation er at vaere omdrejningspunktet for Kolding iverksaetterfremmende aktiviteter
samt derudover at leje og — gennem besiddelse af kapitalandele i selskaber — at eje ejendomme og foresta videreudlejning
af ejendomme til innovative og erhvervsfremmende miljoer, siledes at der ikke herved tilsigtes at opnd ekonomisk
gevinst, men derimod at skabe gunstige vilkar for ivaerksattere, og séledes at eventuelt overskud med fradrag af
forsvarlige hensattelser kommer ivaerksattere, der benytter ejendommene, til gode.

Arsrapport 2016 for Fonden Business Kolding og Fonden House of Innovation indeholder:

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgarelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Afrapporteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Arsrapport 2016 - Fonden Business Kolding
Arsrapport 2016 - House og Innovation
Business Kolding - Erklering fra Deloitte

Ledelseserklaring - Business Kolding



Punkt 18: Personalepolitisk redegerelse for 2016

17/2721
Resumé

Kolding Kommune er arbejdsmiljecertificeret, og det forpligter kommunen til arligt at udarbejde en personalepolitisk
redegarelse med et nermere defineret indhold. Samtidig tjener redegerelsen som grundlag for en raekke personalepolitiske
dreftelser bl.a. i Hovedudvalget.

Sagen behandles i

Direktionen, Hovedudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar, at personalepolitisk redegarelse for 2016 godkendes.
Sagsfremstilling

Af den personale politiske redegerelse fremgér bl.a.

¢ Antallet af medarbejdere pad mere end 60 ar vil formentlig stige vaesentligt de kommende ar. Det ser ud til, at det
is@r vil vaere medarbejdere pd FOA’s og 3F’s overenskomster — bortset fra SOSU-medarbejdere — der bliver
leengere pa arbejdsmarkedet.

¢ Gennemsnitsalderen for ansatte i Kolding Kommune er 46 ér.

¢ Der er blevet lidt flere ansatte i Kolding Kommune fra 2015-2016 og samtidig lidt feerre deltidsansatte. Der er dog
tale om en sé beskeden endring, at der ikke kan konkluderes pé tallene. Antallet af arsvaerk er i 2016 pa 5872,
hvilket er 52 flere end 1 2015, men 24 feerre end 1 2014.

¢ Der er igen flere, der seger seniorjobs i Kolding kommune efter bortfaldet af den midlertidige
arbejdsmarkedsydelse.

¢ Antallet af arbejdsulykker pr. 1.000 medarbejdere (ulykkesincidens) ligger fortsat hgjt, serligt pd Senioromradet.
Der er igangsat indsats for at nedbringe antallet pa senioromradet, og det vil ogsa ske pa andre omrader.

o Sygefravaeret er vokset lidt, men sikkert ar for ar siden 2013, og sidst pa aret 2016 blev der igangsat en
sygefraveersindsats, der bl.a. indeholder en ny sygefravarsprocedure med flere og tidligere samtaler. Sygefraveret
ser allerede nu ud til at vaere stagneret, maske svagt faldende.

¢ Fra sundhedsfremmeindsatsen ”Vejen er sund” ses tegn pa, at medarbejdernes sunde valg udkonkurreres af
hverdagslivsproblemer. Nar hverdagslivsproblemerne afhjelpes, har det sunde valg mindre konkurrence for den
enkelte, og det sunde valg bliver nemmere. Der har vaeret mange initiativer for at implementere ledelsesgrundlaget,
heriblandt kurserne ”Min rolle som designleder” og ”Ledelsesteamet gentaenkt”.

Beslutning Direktionen den 21-04-2017

Sagen blev taget af dagsordenen.

Beslutning Direktionen den 02-05-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Hovedudvalget den 11-05-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.

Bilag

Personalepolitiske redegerelser 2016.pdf



Punkt 19: Akutenheder, Christiansfeld og Lunderskov

17/9180

Resumé

Kommunaldirekteren blev i forbindelse med note i Budget 2017 palagt at udarbejde forslag til etablering og fremtidig
drift, bade sa vidt angér organisering og gkonomi, af akutenheder i henholdsvis Lunderskov og Christiansfeld.

Af noten fremgar det, at forslaget forelegges Pkonomiudvalget senest i 2. kvartal 2017, séledes at det kan fremsendes
som @ndringsforslag til budget 2018-2021.

Kommunaldirekteren har nu, efter dialog med Trekant Brand, udarbejdet forslag vedrerende etablering og fremtidig drift
af akutenhederne.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at det udarbejdede @ndringsforslag for etablering af nedbehandlerordning i Christiansfeld og Lunderskov indgar i det
samlede &ndringsforslagskatalog for 2018 — 2021.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i indhentet konsekvensbeskrivelse fra Trekant Brand kan der sammenfattende redegeres séledes:
Organisering

Brandméendene i henholdsvis Lunderskov og Christiansfeld har tilkendegivet, at veere indstillet pa at stille sig til rddighed
for en nedbehandlerordning, svarende til den ordning der allerede eksisterer i Vamdrup.

Brandmendene i Christiansfeld har dog taget forbehold for en eventuel overbelastning grundet det, at de i forvejen har
mange udrykninger til brand-, rednings- og miljeopgaver. De foreslar derfor en ordning, der ogsé omfatter de frivillige
brandmaend i omradet.

Etableringsomkostninger

For begge stationer omfatter oprettelse af akutfunktion engangsomkostninger til etablering. For Christiansfeld lyder et
skon pa 110.000 kr. til etablering, indeholdende udgifter til efteruddannelse, uniformer, materiel og indretning af keretej.
For Lunderskov lyder et skan pa 125.000 kr. indeholdende udgifter til efteruddannelse, uniformer og materiel. Der
skennes altsd samlede etableringsomkostninger pa 235.000 kr.

Driftsomkostninger

Vedrerende de arlige driftsomkostninger er der en markant forskel mellem de 2 stationer idet ordningen i Christiansfeld er
baseret pé frivillige og dermed ulennede brandmend, ligesom stationen i Christiansfeld har keretgj til radighed. De érlige
driftsomkostninger til Christiansfeld belaber sig pé den baggrund til 133.000 kr. indeholdende udgifter til bl.a.
vedligeholdelse og udskiftning af uniformer og materiel, drift og vedligehold af keretej samt vagtcentralbetjening.

De arlige driftsomkostninger til Lunderskov belgber sig til 227.000 kr. indeholdende udgifter til bl.a. honorar for
radighedsvagter, udkaldsbetaling, funktionslens tilleg, vedligeholdelse og udskiftning af uniformer og materiel, ligesom
udgifterne omfatter leasing, drift og vedligehold af ekstra koretg;j.

Samlet set skennes de &rlige driftsomkostninger at blive 360.000 kr.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.

Bilag

Akutenheder - Nedbehandlerordning i Christiansfeld

Akutenheder - Nadbehandlerordning i Lunderskov



Punkt 20: Godkendelse af regnskab 2016 for Trekantomradets Brandvasen

15/7817

Resumé

Regnskab 2016 for Trekantomrédets Brandvesen fremsendes til godkendelse i kommunalbestyrelserne i de seks
ejerkommuner jevnfer selskabets vedtaegter.

Regnskabet er revideret af BDO uden bemarkninger.

Sagen behandles i

konomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at regnskabet godkendes.
Sagsfremstilling
Regnskabet for Trekantomradets Brandvasen er opdelt i beredskabsopgaven og i sideaktiviteterne. Regnskabet er
revideret af BDO uden bemarkninger.
Regnskabet udviser folgende resultat:

11.000 kr. Regnskab 2016

Resultat af beredskabsopgaven |-3.548

Resultat af sideaktiviteter 378
Samlet resultat for 2016 -3.177
- = underskud

Regnskabsresultatet henfores til egenkapitalen som dermed bliver -0,577 mio. kr. pr. ultimo 2016.
Samlet har de seks ejerkommuner i 2016 betalt driftsbidrag til selskabet pa 88,4 mio. kr.

Arets resultat er iser pavirket af, at der dels har vaeret en rekke engangsomkostninger i selskabets etablerings- og
konsolideringsfase og dels handelsen pa Fredericia havn i februar 2016.

Hendelsen pa Fredericia havn i 2016, hvor en tank med flydende gedning kollapsede og medferte en storbrand i
palmeolie, varede i flere dogn og involverede mange beredskabsakterer og samarbejdspartnere. Der er fremsendt et
erstatningskrav til Dan Gedning og Nagro pd 2,7 mio. kr. for selskabets udgifter i forbindelse med indsatsen. Dette krav er
ikke indregnet i regnskabet for 2016, havde det veret tilfaeldet, ville egenkapitalen fortsat have vaeret positiv.

Den resterende del af underskuddet kan hovedsageligt henferes til engangsomkostninger i etablerings- og
konsolideringsfasen blandt andet flytning og sammenlagning af tre vagtcentraler pa én lokalitet og nye skilte pa
bygninger og keretgjer.

For at indhente driftsunderskuddet fra 2016 1 2017 er der ifelge Beredskabsdirektoren iveaerksat en reekke tiltag:

¢ Generel budgetreduktion i afdelingerne.
¢ Omkostningsreduktion pa kontrakter med Falck ved hjemtagning af visse opgaver.
¢ /Endring pé leasingkontrakter vedrerende keretojer.

For selskabets sideaktiviteter er der samlet set balance i skonomien, dog med udsving pé enkelte sideaktiviteter som
selskabet vil folge op pa.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Bilag
TrekantBrand Arsregnskab 2016
Revisionsberetning 2016

Referat af Beredskabskommissionens made 19. maj 2017 punkt 4



Punkt 21: Trekantomradets Brandvasen budget 2018

15/7817
Resumé

Trekantomradets Brandvasen udarbejder hvert ar inden den 1. juli budget for det kommende éar, jf. vedtaegterne.
Beredskabskommissionen henholdsvis bestyrelsen sender pa vegne af Trekantomrédets Brandvasen senest den 1. juli
budgettet og de flerarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne til godkendelse hos kommunalbestyrelserne i
ejerkommunerne.

Sagen behandles i
konomiudvalget og Byrddet.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at budgettet godkendes.
Sagsfremstilling

Ifolge vedtegterne punkt 15.1 udarbejder Trekantomradets Brandveesen hver ar inden den 1. juli budget for det
kommende ar. Budgettet skal veere opdelt i forhold til henholdsvis beredskabsopgaver og sideaktiviteter. Budgettet skal
tillige indeholde flerarige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som varetages af Trekantomradets Brandvasen.

Beredskabskommissionen henholdsvis bestyrelsen sender pa vegne af

Trekantomradets Brandvesen senest den 1. juli budgettet og de flerarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne til
godkendelse hos kommunalbestyrelsen i kommunerne, jf. vedtegterne punkt 15.3.

Okonomi

Budget 2018 for beredskabsopgaver og for sideaktiviteter

Driftsbidrag og a conto betalingerne fremskrives med KL"s pris- og
Lenfremskrivningsprocent.

Budget 2018 |Beredskabsopgaver [Sideaktiviteter |l alt
(1 1.000 kr.)

88.995 -392 88.603

(sideaktiviteter er budgetteret med at give overskud)
Flerdarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne

For perioden den 1. januar 2016 til den 31. december 2018 er driftsbidraget til losning af beredskabsopgaverne fastsat
med udgangspunkt i kommunernes budget 2014 for beredskabsomradet korrigeret for diverse reguleringer.

Byradene i ejerkommunerne besluttede pa meder i november og december 2016 at suspendere det oprindelige
effektiviseringskrav (reduceret bloktilskud og moderniseringsaftale) og lade det erstatte af et andet effektiviseringskrav
frem til udgangen af 2018, hvor det forventes, at en ny plan for risikobaseret dimensionering treeder i kraft.

Bestyrelsen har indstillet budgetrammen for 2018 til Beredskabskommissionens godkendelse med videresendelse til
kommunalbestyrelsernes godkendelse, idet budgetoverslagsarene for 2019 og frem afventer det videre arbejde med den
nye plan for risikobaseret dimensionering. Beredskabskommissionen godkendte budget 2018 pa
beredskabskommissionsmeade den 19. maj 2017. Referatet fra madet er vedlagt.

Budget 2018 for kerneopgaver og sideaktiviteter er vedhaftet. Disse dokumenter har ikke vaeret forelagt
Beredskabskommissionen.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Bilag
Beredskabskommissionsmede Referat 19.05.2017
Budget 2018 sideaktiviteter

Budget 2018 kerneopgaver



Punkt 22: Forslag fra Venstre om at gore Kolding til centrum for cirkulzer
okonomi

17/10369
Resumé

Borgmester Jorn Pedersen fremsender ved e-mail af 10. juni 2017 felgende forslag pa vegne af Venstre:

”Venstre indstiller, at der igangseettes en proces, som gor at Kolding bliver Danmarks centrum for Cirkuleer
Okonomi

Kolding var blandt de ferste kommuner, som blev Energi og Miljgkommune i Danmark.
Det har helt sikkert betydet meget, bade i positive tiltag i kommunen og blandt borgere, samt nye arbejdspladser i
kommunens virksomheder, ud over positiv image.

Samtidig er Koldings position som Design kommune ogsa lige blevet endnu tydligere, hvor Dansk Design Center og
Veakst & Erhvervsministeriet bakkede Kolding op med Design Award show afdeling i Kolding.

Begge dele indgér tydeligt og som klar forudsetning i de 27 anbefalinger, som Advisory Board for cirkuler gkonomi,
netop har afgivet til regeringen.

I arbejdet skal der ogsa vurderes hvilke af FN’s verdensmal der ber vare en del af processen.

Derfor indstilles det

- at Kolding igangsatter proces for at blive Cirkuleer @konomi Kommune.

- at der puljes ressourcer fra flere forvaltninger/afdelinger — og konkret at der afsettes midler til en ansat projektleder, pa
det brugerfinansierede omrade.

- at procesplan koordineres igennem direktionen, da en del initiativer er tvaergaende

- at det beskrives hvordan og pé hvilke omrader Cirkuleer @konomi kan understettes

- at de enkelte fagudvalg drefter og beslutter, hvilke indsatser de kan og vil understotte

F.eks ud fra de 7 dogmer og 27 anbefalinger stillet af Advisory Board.

De 7 Dogmer er:

- Cirkuleert Design, intet bliver til affald

- Sunde materialer, for miljo og de som anvender

- Adskilleligt design, alt kan skilles af og genbruges
- Samarbejde pé tvers

- Materialepas, hvad er der i en bygning

- Steerke rammevilkar

- Bedre oplysning

De 27 anbefalinger med bemarkninger rettet imod Kolding Kommune.

- Etablerer cirkulerer kommuner.
Kolding skal veere den forste
- Gore cirkuleer gkonomi til en vakstmotor for danske virksomheder.
I et samarbejde med Business Kolding, eksisterende virksomheder, Vakstfonden, Invest in Denmark, Design to
Innovate og Region Syddanmark.
- Etablerer en indgang til det offentlige for virksomheder, der oplever barrierer for cirkuleer omstilling.
En projektstyringsmedarbejder der koordinerer pa tvars af kommune, borgere, samarbejdspartnere og erhvervsliv.
- Indarbejde cirkularitet i de makrogkonomiske modeller og statistikker
Cirkulaer gkonomi indgér som en del af &rsrapporten for Kolding Kommune
- Udvikle standarder som understetter cirkulaer gkonomi
Kunne f.eks. vare arkitekturpolitik
- Indarbejde cirkulaer gkonomi i hele uddannelsessystemet
En del af Design undervisningen i folkeskolen
[ ungdomsuddannelserne i entreprenerskab og i faguddannelserne pd Hansenberg
Design uddannelser pd de videregiaende
- Fremme forskning, udvikling, test, demonstration og markedsmodning af cirkulaere lgsninger og teknologier.



De videregaende uddannelser, PhD, OPI, nye virksomheder inviteres indenfor
- Styrke finansiering til acceleration af cirkuleere virksomheder
Ivaerksetter radgivning, kommunens overskudslikviditet
- Udnytte den danske styrkeposition inden for digitalisering og ny teknologi til at understotte den cirkuleere omstilling
Involverer vores IT klynger og uddannelser
- Styrke den cirkuleare produktpolitik i bl.a. ecodesign-direktivet
Uddannelser og i Trekantomrade Danmarks initiativ omkring cirkuleer produktion
- Indarbejde cirkulaer skonomi i produktionsvirksomhedernes vilkar
Via Trekantomrade Danmarks initiativ omkring cirkuler produktion, via Business Kolding og kunne man indrette
erhvervsomrade, gratis byggesagsbehandling for virksomheder indenfor cirkulaer ekonomi, attraktiv erhvervsomrade med
specielle jordpriser.
- Udarbejde et cirkulert bygningsreglement
Kan indarbejde krav i egne udbud
- Udvikle standardiserede bygnings- og produktpas
I samarbejde med Dansk Byggeri i model som i Gren Erhvervsvakst
- Fremme rammevilkdrene for Bioraffinering
Biogas anleeg, hvor restaffald fra borgere og virksomheder indgér
- Etablerer nye verdikader for landbrugsafgreder, der udnytter fotosyntesen bedre.
I samarbejde med KHL, Senderjysk Landbrug og landbrugsskoler
- Optimere udnyttelsen af animalske produkter
- Bygge og kebe ind i det offentlige pé baggrund af totalskonomi og livscyklusberegninger
Indkebspolitik justeres til det for kommunen og udbredes til virksomhederne via Business Kolding
- Fremme cirkuler gkonomi gennem virksomheders og det offentliges indkeb
- Udvikle de cirkulare aspekter ved relevante markningsordninger og udbrede brugen af dem.
Informationsopgaven
- Fremme udnyttelsen af overskudskapacitet, f.eks. gennem delegkonomiske forretningsmodeller
Samkersel
Videns deling
Grundejerforeninger, fzelles planeklipper, trailere osv.
- Forebygge madspild
- Kantiner, skoler, barnepasning
- Fremme reparation og genbrug
Social gkonomiske virksomheder i model som ReUse
- Ensrette den kommunale indsamling af husholdningsaffald for at fremme genanvendelsen
Den nye affaldsplan indferes, designe/udvikle indsamlingsbeholdere til f.eks. plast, piktogrammer
- Skabe klarhed om affaldsektorens rammevilkar og et bedre udbud af genanvendelige rdvarer
Skabe nye muligheder for nuverende og eksisterende virksomheder
- Forbedre konkurrence vilkarene pa markedet for affald og genanvendte ravarer gennem ensartet klassificering og et
styrket risikobaseret affaldstilsyn
- Udbrede selektiv nedrivning af byggeri
Genanvendelse af byggeaffald, projekt Bedre brug af byggeaffald
- Indfere et mere cirkulert producentansvar for elektronikaffald
Indkebsaftaler

http://mfvm.dk/miljoe/anbefalinger-om-cirkulaer-oekonomi/

http://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene”

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt, idet projektet forankres i Direktionen.


http://mfvm.dk/miljoe/anbefalinger-om-cirkulaer-oekonomi/
http://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

Punkt 23: Fritids- og Idraetspolitik, Budget 2017, takster pa Fritids- og
Idrzetspolitikkens omrader

17/4964
Resumé

Forslag til nye takster pr. 1. august 2017 (gebyr jf. Folkeoplysningsloven), kommerciel udlejning af overskudskapaciteten
i Kolding Uddannelsescenter, VIP-lokaler pa Kolding Stadion og boldbaner/omklaedningsfaciliteter for Fritids- og
Idraetspolitikkens omrader.

Sagen behandles i
Fritids- og Idraetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at folgende gebyrtakster godkendes med virkning fra 1. august 2017:

Cuben, gl. pavillon/multisal med 23 kr. pr. time

Cuben, lokale til bueskydning med 39 kr. pr. m?
Sjelund Multiarena, hal med 52 kr. pr. time
Sjelund Multiarena, fitness med 23 kr. pr. time
Treklgverhallen, fitness med 23 kr. pr. time

at taksterne fremadrettet pr. 1. august fremskrives med KL’s aktuelle P/L-sken, samt at taksterne afrundes til hele kroner.
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at der i forbindelse med udvidelse af Cuben er skabt fritids- og
idreetsfaciliteter, hvor der ber opkraves gebyr for at sidestille brugerne af disse faciliteter med gvrige brugere af fritids- og
idreetsfaciliteter, ligesom der ogsé er faciliteter i Sjelund Multiarena og Treklgverhallen, som ber indgé.

Folgende faciliteter foreslds med virkning fra 1. august 2017 omfattet af gebyrordningen:

Cuben, gl. pavillon/multisalen 23 kr. pr. time
Cuben, lokale til bueskydning 39 | pr. m?2

Sjelund Multiarena, hal 52 kr. pr. time
Sjelund Multiarena, fitness 23 kr. pr. time

Trekleverhallen, fitness 23 kr. pr. time

Taksterne er fastsat i overensstemmelse med evrige takster pa fritidsfaciliteter.

Byradet har 26. september 2016 godkendt, at takster pé Fritids- og Idreetsomradet fremover fremskrives med KL’s
aktuelle P/L-skon med virkning fra 1. august, samt at taksterne afrundes til hele kroner. Taksterne er pr 1. august 2017
fremskrevet med KL P/L-sken 2,38% og afrundet.

Der opkraeves gebyr jf. Folkeoplysningsloven i forbindelse med benyttelse af:

01.01.17 01.08.17

Overnatning pd kommunale skoler, pr. degn.
Pr. 11,00 kr.
person 11,00 kr.



For foreninger under Folkeoplysningsloven:
Koldinghallerne (3x51 kr., da det er en
tripelhal)

Arena Syd (2x51 kr., da det er en dobbelthal)

Kommunale haller samt gvrige forenings- og
selvejende haller, hvor kommunen har indgéet
brugs- og stetteaftale

Koldinghallerne, gymnastikhal

Koldinghallerne, brydelokale

Koldinghallerne, styrkerum kelder

Koldinghallerne, styrkerum

Koldinghallerne, multisal

Bramdrupdam Hallerne, aktivitetssal
(medelokale 1)

Bramdrupdam Hallerne, minihal

Arena Syd, ny hal

Arena Syd, ny hal opdelt/pr. del

Kommunale svemmesale

Kommunale gymnastiksale

Slotssagbadet

Kongeabadet

Gebyr for benyttelse af kommunale

klub/aktivitetsfaciliteter pr. m?

Keglelokalet i Cuben

Squashbanerne i Cuben

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr. m?

Pr.
time

Pr.
time

153,00

102,00

51,00 kr.

51,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

44,00 kr.

22,00 kr.

33,00 kr.

22,00 kr.

42,00 kr.

42,00 kr.

38,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

156,00

104,00

52,00 kr.

52,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

45,00 kr.

23,00 kr.

34,00 kr.

23,00 kr.

43,00 kr.

43,00 kr.

39,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.



Springsal Cuben

Parkhallens minihal

Hejls Klubhus, aktivitetslokale 1 (lille)

Hejls Klubhus, aktivitetslokale 2

Lunderskov Hallen, aktivitetslokale keaelder

Beslutning Fritids- og Idraetsudvalget den 07-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

Pr.
time

22,00 kr.

22,00 kr.

22,00 kr.

44,00 kr.

22,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

45,00 kr.

23,00 kr.



Punkt 24: Ansegning om anlagsbevilling vedr. projekt 4872 og 4873 -
Renovering af kekkener pa plejecenter i Kolding Kommune

17/8745
Resumé

Ansegning om anlaegsbevilling vedrerende projekt nr. 4872 og 4873 — Renovering af kekkener pé plejecenter i Kolding
Kommune

Sagen behandles i
Seniorudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Senior- og socialdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Sagsfremstilling

Med henvisning til beslutning i ekonomiudvalget den 20. marts 2017 sag nr. 24 — Madproduktion pé plejecentre samt
tilsagnsskrivelse fra Sundheds- og Aldreministeriet af 1. maj 2017 fremsendes anseggning om anlaegsbevilling.

Projektet indeholder renovering, etablering og genetablering af lokale kekkener pa plejecenter i Kolding Kommune

Anseggningens bevillingsmeessige konsekvenser:
Projekt nr. 4872

Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 17.016.000 kr. 12.016.000 k.

Fordeling af radighedsbelob:

Udgift Indtaegt

Nodvendigt radighedsbelab 2017 17.016.000 kr. 12.016.000 kr.

Ansggningens bevillingsmaessige konsekvenser:
Projekt nr. 4873

Udgift Indtegt
Anlegsbevilling 1.390.000 kr. 1.390.000 kr.
Fordeling af radighedsbelab:
Udgift Indtegt
Nadvendigt rddighedsbeleb 2017 1.390.000 kr. 1.390.000 kr.

Ansegningens finansiering:

Projektet finansieres ved overforelse af belgb afsat pé projekt 4648 Planlagt bygningsvedligehold 5.000.000 kr. samt
tilskud fra Sundheds- og ZAldreministeriet i tilsagnsskrivelse af 1. maj 2017 pa 13.275.000 kr. og tilsagnsskrivelse af 31.
maj 2017 pa 131.000 kr.

Okonomiudvalget vedtog den 20. marts 2017, at driften skal finansieres indenfor Seniorudvalgets ramme.



Centralforvaltningens bemaerkninger
Ansegningen vil forege kommunens bruttoanlegsudgift i 2017 og dermed vere medvirkende til at age presset pa

kommunernes overholdelse af den samlede bruttoanleegsramme for 2017.

I forhold til afledt drift, der ved @konomiudvalgets behandling den 20. marts 2017 var forelgbigt skennet til 6,425 mio.
kr. arligt i 2016-prisniveau (alternativ 1) medferer @konomiudvalgets beslutning om, at udgiften skal finansieres inden for
Seniorudvalgets nuvarende budgetramme, at overholdelse af kommunens samlede serviceudgiftsramme ikke kommer
yderligere under pres.

Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Beslutning Seniorudvalget den 07-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 25: 2. afrapportering vedrerende Marina City

16/3212
Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen fremlaegger en halvarlig afrapportering, Helhedsplan samt budgetmodel vedrerende
Marina City.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget sammen med formandskabet for bestyrelsen i Kolding Lystbddehavn og formanden for bestyrelsen i
Kolding Havn.

Forslag

Den administrative styregruppe foreslar,
at afrapporteringen tages til efterretning,
at Helhedsplanen godkendes som grundlag for det videre arbejde, og

at budgetforudsatningerne anbefales over for Jkonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Baggrund for afrapporteringen

Byréadet godkendte den 30. maj 2016 forslag til hvorledes arbejdet vedrerende etablering af et nyt Marina- og
boligomrade kan organiseres, herunder forslag til overordnet fase- og tidsplan, samt anlaegsbevilling til de forberedende
arbejder. Efterfolgende har den administrative styregruppe udarbejdet og godkendt kommissorium for Marina City
(fremlagt for den politiske styregruppe 12. december 2016, Sagsid: 16/3212).

P& dette grundlag er der — i et teet og konstruktivt samarbejde mellem de tre partnere Kolding Lystbadehavn, Kolding
Havn og Kolding Kommune — arbejdet videre med en lang raekke forskellige indsatser.

Af Byradets beslutning fremgar det bl.a., at der 2 gange arligt vil ske en afrapportering til den politiske styregruppe, som
bestér af Jkonomiudvalget, formandskabet for Kolding Lystbadehavn og havnebestyrelsesformanden med information
om status for projektet.

I det folgende beskrives 1 afsnit A status pa de vaesentligste indsatser siden december 2016, ligesom de vaesentligste
indsatser det kommende halvar beskrives.

Endvidere fremleegges i afsnit B Helhedsplan for Marina City (dateret 22. maj 2017) til godkendelse som grundlag for det
videre arbejde.

Endeligt fremlagges i afsnit C budgetforudsatninger, med henblik pa anbefaling over for @konomiudvalget.

A. Afrapportering

Organisering og projektledelse

Projektets organisation fungerer godt, med lgbende dialog mellem partnerne, hyppig medeaktivitet i styregruppe,
sparringsgruppe, programgruppe samt forskellige arbejdsgrupper, styring af den omfattende proces, ressourcestyring og
en reekke radgivere tilknyttet vedrerende forskellige delopgaver.

Kommissoriet er den 7. februar 2017 konsekvensrettet efter organisatoriske @ndringer (ny kommunaldirektor og
konstitueret direktor for By- og Udviklingsforvaltningen).

Den overordnede, forventede tidsplan for de kommende ar ser fortsat saledes ud (med forbehold for bl.a. VVM-
processens omfang, de statslige myndigheders stillingtagen og omfanget af de marine anlegsarbejder). I forhold til
tidligere er tidsplanen justeret med et kvartal mere til planlegningsarbejderne, dog uden konsekvens for den overordnede
tidsplan.

2017 [Designforlgb, hvor omradets naermere udformning udvikles og fastleegges.
Omfattende planleegningsforleb med VVM, kommuneplanlagning og



lokalplanlaegning. Taet dialog med en lang reekke interessenter. Markedsdialog.

2018 [Planleegningsforlebet afsluttes. Udbud af byggemuligheder i 1. etape.
Forberedelse af anlags- og byggemodningsarbejder pa land og pa vand.
Markedsdialog.

2019 |Anlagsarbejder og byggearbejder i 1. etape. Landvindingsarbejder til 2. etape
pabegyndes.

2020 [Ibrugtagning af den udvidede lystbddehavn, den forelebige havnepromenade
samt de forste byggerier med boliger og forskellige servicefunktioner samt
erhverv. Arbejder i bade etape 1 og etape 2 fortseettes.

2021 IUdbygningen og ferdiggerelsen foregér over en arrekke, athengigt af markedet.

Marked og okonomi

Der er gennemfort indledende markedsdialog med 6 mulige investorer/developere. Tilkendegivelserne er ganske positive,
med interesser for bade ejer-, leje- og almene boliger. Boligmarkedet i Koldingomradet anses generelt for interessant.
Erhvervsdelen er mere udfordrende, og forskellige realiseringsmuligheder er dreftet.

Der er gennemfort vurdering af markedspriser for salg af byggeretter, der er udarbejdet en skonomimodel vedr. udgifter,
finansiering og pengestremme, og der arbejdes med strategier for de kommende udbud.

Der er gennemfort en rackke sonderinger hos bade lokale akterer og internt i kommunen med henblik pa at afdekke
interesser og muligheder for at bygge pa lokale initiativer og ressourcer. Her tegner sig forskellige interessante
udviklingsmuligheder samt muligheder for samarbejder og strategiske investeringer.

Kommunikation

Pa grund af projektets storrelse og den store interesse blandt interessenter og almenheden foregér der en omfattende
kommunikation omkring projektet. Hertil kommer en hel del intern kommunikation blandt partnerne og i den kommunale
organisation.

Hjemmesiden kolding.dk/marinacity er etableret med bl.a. informationer af forskellig art, spergsmél og svar, nyheder og
mulighed for at abonnere pa nyheder.

Projektlederen atholder mange praesentationer og dialogmeder med interesserede parter som f.eks. grundejerforeninger,
beboerreprasentationer, interesseorganisationer, klubber, enkeltpersoner, virksomheder m.fl.

I marts 2017 blev der i forbindelse med planlaegningsarbejdet atholdt et abent hus-borgermede” om Marina City, hvor
ca. 500 borgere deltog.

Hen over sommeren er Kom’taineren opstillet p4 Marina Syd med en udstilling om projektet. Dette forseges kombineret
med en midlertidig installation.

Designproces

En omfattende designproces med flere parallelle forlgb er gennemfert hen over vinteren og foraret. Her er gennemfort en
reekke workshops med Kolding Lystbadehavn og klubberne herunder. Endvidere er gennemfort fem designworkshops
med en bred repreesentation af interessenter. I alt har ca. 100 personer deltaget heri. Hertil kommer en raekke mindre
meder og sonderinger med sarlige interessenter, klubber med tilknytning med fjorden etc. Endeligt er
markedsdialogmederne ogsa en del af designprocessen.

Program og Helhedsplan
Ovenstaende designproces har resulteret i formuleringen af et program for Marina City, som igen har dannet grundlaget
for den konkrete Helhedsplan for Marina City, som nu foreligger.

Helhedsplanen med tilherende anlegsoverslag/budget danner grundlag for udarbejdelse af @ndringsforslag til budget
2018 med de fornedne anlaegsbevillinger til realisering af projektet fordelt ud i overslagsérene. Andringsforslagene vil
foreligge til @konomiudvalget i august 2017.

Planlcegning



Det omfattende arbejde med henholdsvis VVM-miljevurdering, kommuneplanlaegning og lokalplanlaegning er i fuld
gang.

Den forste offentlighedsfase forleb fra 22. marts til 19. april 2017. Her blev modtaget ca. 40 idéer, forslag og indsigelser,
som nu indgér 1 det videre planleegningsarbejde. P4 baggrund heraf underseges det for gjeblikket, om der er mulighed for
at lase en del af opgaven ved at etablere en del af vinteroplagspladsen ind i skoven, i stedet for pa del af
indspulingsomradet nord for aen.

Der foregar dialog med henholdsvis Kystdirektoratet, Erhvervsstyrelsen og Miljestyrelsen om forskellige dele af
projektet.

Tekniske forundersogelser

En raekke tekniske forundersaggelser er gennemfort eller igangsat. Undersggelserne skaber et afklaret grundlag vedr.
geoteknik pa land og pé vand, eventuel forurening pa land, sedimenter pa fjordbunden, stgjforhold og emissioner,
marinarkaologiske forhold, naturmaessige forhold, sedimentspredning og stremningsforhold, beskyttede dyrearter etc.

Undersggelserne har bl.a. vist, at bundforholdene er endnu déarligere end forventet, at en del af fjordbundssedimenterne er
forurenet i en sddan grad, at de skal behandles pa en serlig made, og at stej fra erhvervshavnen kan volde udfordringer i
nattetimerne.

Veesentligste indsatser det kommende halvar
Frem til neeste afrapportering omkring arsskiftet 2017/2018 vil der veere stort fokus pé folgende indsatser:

Budgetforudsetninger, business case og skonomimodel med henblik pa politisk stillingtagen og budgetlegning.

Planlagning i form af VVM-redegerelse, kommuneplanlaegning, lokalplanlaegning, spildevandsplanlagning og
klimatilpasning.

Naermere bearbejdning af en raeekke elementer i projektet, eksempelvis design og kvalitet, beeredygtighed,
marinaanlaeggene, sejlsportscenter, husbade, Fjordens Perle.

Opstart pa fundraising.
Kommunikation med interessenter, mulige investorer, offentligheden i evrigt.

Evaluering
I forbindelse med den halvérlige afrapportering foretages der en evaluering, hvor mél, formél og succeskriterier
sammenholdes med de opnaede resultater.

Det kan konstateres, at projektets indhold, fremdrift og resultater pa nuverende tidspunkt er i overensstemmelse med de
mal, formal og succeskriterier, som fremgar af kommissoriet. Eneste fravigelse er, at Succeskriterierne nr. 1 og 2 (om
udbudsform, etapeopdeling og funktioner) af praktiske arsager forst fastleegges primo 2017 i stedet for ultimo 2016.

Den administrative styregruppe foreslar, at afrapporteringen tages til efterretning.

B. Helhedsplan
Helhedsplanen (jf. bilag 1) er udarbejdet pa grundlag af designprocessen og det heraf folgende program for Marina City.
Planen er udarbejdet af COBE arkitekter og Rambgll i et taet samarbejde med partnerskabet omkring Marina City.

Helhedsplanen danner grundlag for det videre arbejde med Marina City, herunder planlegning, myndighedsforhandlinger,
markedsdialog, kommunikation, videre udvikling af de enkelte dele af planen og fundraising. Helhedsplanen danner ogsé
grundlag for de skonomiske kalkulationer, budgetleegning, salgsstrategier, udbud/entrepriseplanleegning m.v.

Helhedsplanen viser bl.a. et omrade til badoplag m.v. nord for &en, pa Kolding Havns nuvearende indspulingsomréde. Til
orientering kan det oplyses, at der arbejdes pa i stedet at tilvejebringe dette oplagsareal som lysninger i fredskoven,
hvilket beror pa igangvarende dialog med Miljestyrelsen.

Den administrative styregruppe foreslar, at Helhedsplanen godkendes som grundlag for det videre arbejde.
C. Budgetforudscetninger

Byradet besluttede den 31. august 2015 (Sagsid: 12/6628) bl.a. at arbejde videre med det sékaldte alternativ 1, hvilket
indebeerer en hurtig udbygningstakt for omradet.



Der forela i forbindelse hermed et forelgbigt, indledende estimat pé en del af udgifterne ved udbygningen af Marina City.
Udgiftsestimatet vedr. alternativ 1 1a dengang pé ca. 250 mio. kr.

Pa baggrund af den videre detaljering og afklaring af projektet, sammen med en reekke tekniske forundersggelser af bl.a.
geofysiske og miljomessige forhold, er der nu udarbejdet et mere fuldsteendigt og retvisende budget for projektet, som
ligger i niveauet netto ca. 250 mio. kr.

Det davaerende estimat og det nuvarende anlaegsoverslag og budget er ikke umiddelbart sammenlignelige, idet estimatet
var baseret pa en raekke forelebige antagelser, lige som det kun omfattede dele af udgifterne. Hertil kommer, at det nye
budget nu ogsé omfatter forventede indtegter fra salg af byggeretter samt et betydeligt ekonomisk bidrag fra Den
Selvejende Institution Kolding Lystbaddehavn.

For nermere uddybning henvises til bilag 2.

Den administrative styregruppe foreslar, at budgetforudsatningerne anbefales over for @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Helhedsplan for Marina City, dateret 22.05.2017

Bilag 2 Budgetforudsatninger, dateret 08.06.2017



Punkt 26: Ansegning om udgiftsneutrale anlagsbevillinger til
forundersogelser for miljeprojekter

17/9270

Resumé

Der soges om udgiftsneutrale anleegsbevillinger i 2017.

I henhold til Statens vandomradeplaner skal Kolding kommune gennemfore en reekke vddomradeprojekter i oplandet til
Lillebeelt samt i oplandet til Vadehavet. Formaélet er at tilbageholde og omsatte kvalstof i vidomraderne, sa

naringsstofniveauet reduceres i fjord og kyst, til gavn for naturen. Staten bevilger EU-midler til forundersogelse og
eventuelle anleeg af vadomrader.

Sagen behandles i
Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at bevillingsansggningerne imegdekommes.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune har pa den baggrund féet tilsagn om tilskud til at gennemfore 3 forundersegelser, for at tage stilling til
hvilke tiltag der skal ivaerkszattes for at fjerne kvalstof. Det drejer sig om arealer beliggende ved henholdsvis Benstrup A,
Kurkmose og i Tagerup Enge.

Alle undersegelser gennemfores i lgbet af 2017. Projekterne er udgiftsneutrale, idet By- og Udviklingsforvaltningen har
faet tilsagn om, at Staten deekker samtlige projektomkostninger.

By- og Udviklingsforvaltningen sender hermed ansggning om anlagsbevilling til forundersegelser for nedenstaende
miljeprojekter.

P.nr. 4877 Tégerup Enge - forundersegelse i et projektomrade pa 49 ha.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger:
Udgift  256.000 kr.

Indteegt 256.000 kr.

Radighedsbeleb fordeles sédledes Udgift Indtegt

2017 256.000 kr.  256.000 kr.



P.nr. 4878 Benstrup A - forundersegelse i et projektomrade pa 20 ha.

Ansggningens bevillingsmeassige forudsaetninger:
Udgift  134.000 kr.

Indtegt 134.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles saledes Udgift Indtaegt

2017 134.000 kr.  134.000 kr.



P.nr. 4879 Kurkmose - forundersegelse i et projektomrade pd 37 ha

Ansggningens bevillingsmaessige forudseatninger:
Udgift  272.000 kr.

Indtaegt 272.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles saledes Udgift Indtegt

2017 272.000 kr.  272.000 kr.



Beslutning Miljeudvalget den 06-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 27: Ansegning om udgiftsneutrale anlagsbevillinger til
klimaprojekter

17/9268

Resumé

Der sgges om 2 sammenh@ngende udgiftsneutrale anlaegsbevillinger i 2017 - 2021.

Projekterne omfatter et takstfinansieret klimaprojekt, samt et Fyrtarnsprojekt stottet af Miljostyrelsen.
Forsyningssekretariatet har givet tilsagn om at deekke samtlige projektomkostninger i det takstfinansierede klimaprojekt.

Miljestyrelsen har givet tilsagn om delvis dekning af Fyrtarnsprojektet. Restbelabet deekkes af det takstfinansierede
klimaprojekt.

Projekterne ligger inden for et af Miljeudvalgets fokusomréader, Klimatilpasning, og medvirker begge til at forbedre
forholdene omkring forebyggelse af oversvemmelser ved skybrud og kraftige regnvejrshandelser.

Fyrtérnsprojektet tilforer endvidere mérvaerdi i form af rekreative arealer, mere natur og kvalstofreduktion.
Sagen behandles i

Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byrédet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningerne imgdekommes.
Sagsfremstilling
P.nr. 4875 Klimatilpasning — Kolding A — Adal og pumpe/sluse

Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger (i 1000 kr.):

Udgift 65.552. kr.

Indtegt 65.552. kr.

Rédighedsbelab fordeles saledes Udgift Indtegt
2017 4.184 kr. 4.184 kr.
2018 4.184 kr. 4.184 kr.
2019 7.744 k. 7.744 k.
2020 40.755 kr. 40.755 kr.
2021 8.685 kr. 8.685 kr.

Kolding by har gennem laengere tid haft udfordringer med oversvemmelser i midtbyen. Dels pa grund af overbelastede
kloaksystemer og dels ved kraftige regnvejrshaendelser, hvor Kolding A gar over sine breder og skaber problemer i
midtbyen.

Projektet er todelt og omfatter en hejvandssikring, sluse og pumpestation pa Kolding A, suppleret med tilbageholdelse af
vand i oplandet til Kolding A.

En vigtig forudsatning for at kunne mindske risikoen for oversvemmelser er, at man kan kontrollere vandstanden i
Kolding A, hvilket kan ske ved etablering af en sluse og pumpestation ved udlebet af Kolding A. Med slusen kan den
omdannes til et langstrakt bassin, hvorfra vand fra byen samt 4dalen kan tilbageholdes, og pa kontrolleret vis pumpes ud i
Kolding Fjord.



Slusen og pumpestationen kan dog ikke alene sikre byen ved kraftige regnvejrshandelser, sa det er nedvendigt at finde
egnede omrader i ddalen til forsinkelse/tilbageholdelse af vand.

Der er sikret 100% medfinansiering fra Forsyningssekretariatet.

P.nr. 4876 Klimatilpasning — Fyrtarnsprojekt — Klima Seest Mallea
Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger (i 1000 kr.):

Udgift  6.094 kr.

Indtegt 6.094 kr.

Indteegten udger 2.534 kr., der deekkes af tilsagn fra Miljestyrelsen. De resterende 3.560 kr. dekkes af P.nr. 4875

Rédighedsbelab fordeles saledes Udgift Indtegt
2017 573 kr. 0 kr.
2018 573 kr. 0 kr.
2019 4.448 kr. 0 kr.
2020 500 kr. 6.094 kr.

Et af omraderne i adalen, ved Seest Molled, er udpeget som fyrtarnsprojekt af Miljostyrelsen. Seest Molled er et tilleb til
Kolding A.

Projektet bliver gennemfort som et supplement til det takstfinansierede klimaprojekt.
Miljestyrelsen har bevilget gkonomisk stette til gennemforelse af fyrtarnsprojektet i Seest Molleé.

Projektet bliver gennemfort i teet dialog med borgere og interessenter i lokalomrédet og skal skabe mervaerdi i forbindelse
med klimatilpasningen.

Projektet omfatter folgende mervaerdier:

1. Oget naturvaerdi og et rigere dyre- og planteliv som folge af genslyngning af vandlebet
2. Rekreative arealer i det bynaere omrade
3. Kvelstofreduktion som falge af styrede oversvemmelser pé engarealer i adalen

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansggningen gger kommunens bruttoanlegsudgift og medvirker derfor til et gget pres i forhold til overholdelse af
kommunernes samlede bruttoanleegsramme. For kommunens samlede balance er ansggningen udgiftsneutral men
medfarer dog en forskydning over r jevnfer ovenstdende. Herudover er ikke yderligere bemarkninger til ansegningen.

Beslutning Miljeudvalget den 06-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 28: Udviklingsmuligheder i kystnzere omrader - tilbagemelding pa
statslig piAbud om gennemgang af arealreservationer

17/5406
Resumé

Erhvervsministeren har som led i det igangverende lovarbejde omkring planloven sendt landets kommuner to breve.

I det ene brev udbeder han, at kommunen gennemgéar og forholder sig til de arealreservationer til ferie- og fritidsanlaeg,
kommunen har udlagt. Ministeren anvender en mulighed i den gaeldende planlov, hvor kommunen er pélagt at gennemga
og ajourfore sin planlegning, samt tilvejebringe oplysninger til brug for landsplanarbejdet. Fristen for tilbagemelding til
staten er den 15. juli 2017.

Med det andet brev inviterer ministeren landets kommuner til ansggning om nye udviklingsmuligheder i
kystnaerhedszonen.

Brevet muligger dermed kommunernes forberedelse af ansggninger, der skal fremsendes senest den 15. oktober 2017. P&
baggrund af de fremsendte ansegninger forventer staten senest i efteraret 2018 at udstede et landsplandirektiv for de nye
udviklingsmuligheder.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget og @konomiudvalget.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at tilbagemelding vedrerende gennemgang af arealreservationer til ferie- og fritidsanleeg godkendes,

at anbefalinger vedrerende nye udviklingsmuligheder i kystnarhedszonen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Erhvervsministeren har som led i det igangvarende lovarbejde omkring planloven sendt landets kommuner to breve.

I det ene brev udbeder han, at kommunen gennemgar og forholder sig til de arealreservationer til ferie- og fritidsanlaeg,
kommunen har udlagt. Ministeren anvender en mulighed i den geeldende planlov, hvor kommunen er pélagt at gennemga
og ajourfore sin planleegning, samt tilvejebringe oplysninger til brug for landsplanarbejdet. Fristen for tilbagemelding til
staten er den 15. juli 2017.

P4 baggrund af tilbagemeldingerne fra landets kommuner, vil folketinget tage stilling til antallet af potentielle nye
forsaggsprojekter under en ny ordning for kyst- og naturturisme. Ordningen er aftalt som led i det samlede folketingsforlig
”Danmark i bedre balance — Bedre rammer for kommuner, borgere og virksomheder i hele landet”, indgéet i juni 2016.
Aftalen udger ogsé grundlaget for de igangvarende @&ndringer af planloven. Iflg. aftalen vil der vaere mulighed for op til
15 nye forsegsprojekter, men aftaleparterne vil tage stilling til det konkrete antal pa baggrund af gennemgangen pa
landsplan.

Med det andet brev inviterer ministeren landets kommuner til ansggning om nye udviklingsmuligheder i
kystnerhedszonen, forudsat at planlovsforslaget godkendes med det fremsatte indhold. Brevet muligger dermed
kommunernes forberedelse af ansggninger, der skal fremsendes senest den 15. oktober 2017. Pa baggrund af de
fremsendte ansegninger forventer staten senest i efteraret 2018 at udstede et landsplandirektiv for de nye
udviklingsmuligheder. Til forskel fra muligheder vedrerende sommerhusomrader, og mulighed for at overfere
sommerhusomrader fra kystnarhedszone til byzone, vil udpegning af udviklingsomrader i kystnarhedszone vare en fast
del af kommuneplanrevisionens procedure.

Gennemgang af reservationer til ferie- og fritidsanleg

Erhvervsministerens pdbud om gennemgang af arealreservationer til ferie- og fritidsanleeg i de kystnare omrader
indebeerer, at kommunen formelt melder tilbage om, hvorvidt den planlegning, som arealreservationerne er et udtryk for,
fortsat er aktuel.

I forlengelse af Erhvervsministerens pabud er der offentliggjort en teknisk vejledning til den pakravede indberetning ifm.
gennemgangen. Jf. vejledningen skal der indberettes oplysninger for de kommuneplanrammer, der udger kommunens



reservationer til ferie- og fritidsanlaeg inden for kystnerhedszone eller de kystnare arealer i byzone. En reservation til
ferie- og fritidsanlaeg defineres 1 den sammenhaeng med henvisning til den nationale planportals (PlansystemDK) som:
1. Feriecenter (feriecenter eller feriehotel)
2. Campingplads
3. Oplevelsesanlaeg (fx museum, golfbane, zoo, rekreativt anleg, forlystelsespark)
4. Lystbadehavn
5. Andet (fx feriekoloni)

I forbindelse med tilbagemeldingen er der en reekke oplysninger, som staten udbeder sig beskrevet nermere.
Oplysningerne fremgar af vedlagte bilag.

For Kolding Kommunes vedkommende omfatter pdbuddet konkret de udlagte arealer til:

¢ Golfbane pa Drejens
¢ Lystbadehavnen Marina City

Gennemgangen skal tage udgangspunkt i den geeldende kommuneplan 2013, i og med at tilbagemeldingen skal ske ift. de
planmuligheder (reservationer til fremtidige anvendelser/udvidelser), som kommunen allerede er tildelt. Dermed ses bort
fra indholdet i forslag til Kommuneplan 2017, som endnu ikke er endelig godkendt.

Golfbanen pa Drejens:
Arealet er udlagt i kommuneplanen, dels ved kommuneplanens “4.4.1 Retningslinje for sterre fritids- og idraetsanlaeg” (jf.
Kommuneplan for Trekantomradet), dels ved kommuneplanramme 0523.G1 Drejens (omréde til fritidsformal).

Som resultat af en idé om, at muliggere byudvikling pa eksisterende golfbanearealer i den nordlige del af Kolding, blev
der i kommuneplan 2013-2025 udpeget et areal gst for Nr. Bjert, mellem Eltang Vig og Drejensvej, hvor der kan
planlagges for et golfanlaeg. Jf. kommuneplanen er det forventningen, at der eksisterer gode muligheder for at skabe en
golfbane i international klasse, blandt andet ved placering i, og i samspil med omrédets landskab. En ny golfbane vil
samtidig kunne medvirke til at styrke Kolding som turistmal af national og international karakter, samt fremme af
landskabs- og fritidsoplevelser i kommunen.

En realisering af en ny golfbane p& Drejens forudsetter, at der findes en model for finansiering af flytningen, hvilket
endnu ikke er tilvejebragt. Der er séledes heller ikke foretaget en videre planlegning af arealet, herunder
lokalplanlagning.

Ovenstaende arealreservation indgér fortsat i forslag til Kommuneplan 2017, hvormed den s@rlige mulighed for at placere
en ny golfbane pé Drejens og inden for kystnarhedszone stadig er aktuel.

By- og Udviklingsforvaltningen anbefaler, at reservationen opretholdes med mulighed for fortsat at arbejde for en
realisering af den — og herunder en udflytning af den eksisterende golfbane i den nordlige del af Kolding, pa Skovvangen.

Lystbadehavnen Marina City:

Der pagar en planlaegning af den nye Marina City, der baserer sig pa de eksisterende rammers formal og
udbygningsmulighed. Som en del af planleegningen er Kolding Kommune i dialog med Kystdirektoratet og
Erhvervsstyrelsen blandt andet ift. muligheder for udbygning pa opfyld naermere den eksisterende kystlinje, end geeldende
kommuneplanrammer muligger.

Indberetningen ifm. gennemgangen af arealreservationer tager udgangspunkt i de gaeldende rammer, hvilket er i
overensstemmelse med den tekniske vejledning.

I dialogen med de statslige myndigheder har der veeret opmarksomhed pé, hvorvidt dele af det samlede Marina City
projekt kunne loftes bedre ved at en udpegning som udviklingsomrade i kystnerhedszone, med hjemmel i den kommende
planlov. Forvaltningen vurderer dog, at den mulighed vil forlenge planprocessen uhensigtsmassigt, set i forhold til det
udgangspunkt, der eksisterer med gaeldende plangrundlags udbygningsmuligheder.

By- og Udviklingsforvaltningen anbefaler, at reservationen opretholdes med mulighed for fortsat at arbejde for en
realisering af marina city.

Nye muligheder i kystncerhedszone
Kolding Kommune er ved brev fra Erhvervsministeren blevet inviteret til at ansege om nye udviklingsmuligheder i
kystnaerhedszone.



Fristen for ansegning er 15. oktober 2017, hvorefter staten forholder sig til indkomne ansggninger. Herefter forventer
staten at landsplandirektiv for udviklingsomréader, udleeg og omplacering af kystnere sommerhusomréder og overforsel af
sommerhusomrader til byzone kan udstedes senest i efterdret 2018.

Udviklingsomréder:

Det er en forudsetning for ansegning om udviklingsomrader, at det baseres pa endeligt vedtaget kommuneplanstrategi.
Alternativt i form af en strategi for én eller flere relevante temaer. Sidstnavnte sigter pa overgangs situationen ifm. den
nye planlov, der formelt set giver hjemmel til muligheden, men som samtidig traeder i kraft efter, at mange af landets
kommuner har godkendt sin kommuneplanstrategi.

Erhvervsstyrelsen har i april-maj sendt udkast til vejledning om udviklingsomrader i hering. Heraf fremgér hvilke
forventede procedurer og krav der er til udpegning og anvendelse af udviklingsomrader i kystnarhedszonen, nér den nye
planlov treeder i kraft. Heraf tydeliggeres det, at de nye udviklingsmuligheder vil koble sig pa den almindelige
kommuneplanlagningsprocedure og dens 4 érs cyklus:

"Ndr erhvervsministeren har udstedt et landsplandirektiv med udviklingsomrader indarbejder kommunalbestyrelsen disse
i kommuneplanen parallelt med udpegningen af Gront Danmarkskort. Pd sigt vil processen for udpegning og cendring af
udviklingsomraders afgreensning ske ved ansogning om udpegning og cendring af udviklingsomrdder i landsplandirektiv i
forbindelse med kommunernes planstrategi i folge de almindelige planprocedurer. Kommunalbestyrelsen vil i forbindelse
med revisionen af kommuneplanen kunne revidere udpegningen af Gront Danmarkskort efter reglerne herom i
planloven.”

Af vejledningen fremgér blandt andet folgende formal med og forudsatninger for udviklingsomréaderne:

¢ Med udpegning af udviklingsomrader far kommunalbestyrelsen mulighed for at udvikle byer og landsbyer pa en
made, der giver nye potentialer for veekst og udvikling i lokalsamfundet og i kommunen. Det kan handle om arealer
til nye boliger, nye virksomheder eller udvidelse af eksisterende virksomheder og udvikling af turistfaciliteter.
Planlaegning for udvikling af byer og byvakst skal felge de generelle regler herom i planloven.

¢ [ udviklingsomrédderne gelder de nye mere fleksible regler for landzoneadministration, sé der skabes bedre
mulighed for at drive virksomhed, arbejde og bo i landdistrikterne. Andringerne skal skabe mere tidssvarende
rammer for landbrug samt nye muligheder for udvikling af attraktive landsbyer. Desuden gives borgere og
virksomheder umiddelbare rettigheder i udviklingsomrader svarende til de generelle regler for landzone.

¢ Udviklingsomrader er omrader uden sarlige landskabs-, natur- eller miljginteresser. Udviklingsomrader vil derfor
som udgangspunkt ikke ligge helt ude ved kysten, men lidt inde i landet. Udviklingsomrader kan dog ogsa abne
mulighed for udvikling af omrader tet ved kysten fx omkring byerne og pa de sma og mellemstore ger, hvor der
ikke er serlige landskabs-, natur- og miljeinteresser.

¢ [ udviklingsomraderne skal kommunalbestyrelsen sikre og udbygge offentlighedens adgang, sa bade borgere og
turister fremadrettet kan have glaede af de dbne kyster. I udviklingsomraderne galder planlovens generelle regler for
planleegning inden for kystnarhedszonen ved udlag eller ndring af sommerhusomréder og udleg af ferie- og
fritidsanleeg.

Endvidere er folgende fremgangsmade en forudsetning:

o Konkret og systematisk analyse af kystlandskabet ift. det pageldende enske om udpegning af Udviklingsomrade i
kystnarhedszone

e Udpegning af omrade med kommuneplanplanstrategi (der generelt udarbejdes inden udgangen af 1. halvdel af
byradsperiode)

e Landsplandirektiv (opsamlende for landets kommuner, hvert 4. ar)

¢ Detaljeret planlaegning og indarbejdelse i kommuneplan

Jf. ovenstaende er der tale om en kompleks planlaegning, som indeberer stillingtagen til en reekke forskellige forhold. By-
og Udviklingsforvaltningen anbefaler derfor, at det kommende arbejde omkring kommuneplanstrategi skal have fokus pa
muligheden for anvendelse af den nye planlovs mulighed.

Sommerhusomréder:

Den statslige ordning indebarer, at safremt en kommune ensker at udlegge nye sommerhuse, skal den til gengaeld udtage
arealer til sommerhuse andetsteds. Der er ikke meldt et officielt forhold / en officiel fordelingsnegle ud, men
udgangspunktet er, at nye udlaeg kun kan ske, hvis der udtages andre steder.

Forventeligt skal der udtages 5000 sommerhuse pa landsplan, som giver mulighed for 6000 nye.

Der er en reekke kriterier, der skal indfries i forbindelse kommunernes eventuelle ensker om omfordeling af sommerhuse,
samt eventuelle ensker om udlaeg af nye sommerhusomréder. Bl.a. skal udleg af sommerhusomrader vare beliggende i



sammenhangende omréader, og placeres i tilknytning til eksisterende eller planlagte bysamfund, feriecentre eller
sommerhusomrader, hvor der er et turistmeessigt potentiale.

Hvad angér sommerhusomréader, har Kolding Kommune arealer til sommerhusomrader ved Grenninghoved Strand, som
er delvist uudnyttede. Med lokalplan fra 2015 blev muliggjort udbygning af det eksisterende sommerhusomréade. Pa
baggrund af den relativt nye mulighed set i forhold til realiseringen, anbefaler forvaltningen, at arealerne ikke meldes ind i
forbindelse med en omfordeling af arealer til nye sommerhusboliger.

Beslutning Plan- og Boligudvalget den 12-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Godkendt.
Bilag

Brev om gennemgang af reservationer til ferie- og fritidsanlaeg i de kyst....pdf
Tilbagemelding til Erhvervsstyrelsen ift. rammer til ferie- og fritidsanleg

Brev om nye udviklingsmuligheder i kystnarhedszonen.pdf



Punkt 29: Kystsikring Binderup-Gronninghoved-Bjert

14/19442
Resumé

Det er Kystdirektoratet, der er myndighed pé kystbeskyttelsesloven, men nar et kystsikringsprojekt omfatter mange
grundejere, kan grundejerne anmode kommunen om at rejse en kystbeskyttelsessag efter kapitel 1a i
kystbeskyttelsesloven, hvilket betyder, at kommunen skal vere procesmyndighed i forhold til kystbeskyttelsesloven.

Grundejer- og vejforeningerne i sommerhusomradet Binderup-Grenninghoved-Bjert har segt Kolding Kommune om at
starte et kystsikringsprojekt efter kapitel 1a i Kystbeskyttelsesloven.

Projektet skal beskytte sommerhusomrédet mod stormflod med de klimaforandringer der forventes i forhold til stigende
vandstand.

I projektet foreslas det at hgjvandssikre omradet med et dige, med en kote pé 2-2,5 meter. Streekningen er pé ca. 2,2 km
og omfatter ca. 370 sommerhuse, hvis der skal sikres til en hgjvandskote pa 2,5 meter. Hojde og placering af diget skal

forst fastlegges i processen.

Processen 1 et kystsikringsprojekt, der involverer mange grundejere, vil erfaringsmessigt strekke sig over flere ér. Ifolge
kystbeskyttelsesloven skal Byradet ind over 2 gange i processen og beslutte, om projektet skal fremmes. Projektet er nu i
den indledende fase, og her skal Byradet beslutte, om man vil fremme projektet og igangsatte et skitseprojekt. I
skitseprojektet skal der redegeres for mulige losninger, skonomisk overslag og forslag til bidragsfordeling.

Ansggningen har veret sendt til udtalelse i Kystdirektoratet, som har vurderet, at der er behov for kystbeskyttelse pa
streekningen. Naeste skridt er, at Byradet skal beslutte, om projektet skal fremmes.

Reprasentanter fra digelauget er inviteret til dialog med udvalget pad medet.

Indsatsen er i trdd med miljepolitikkens fokusomrade Klimatilpasning — under indsatsen, undga havvand pa land.
Sagen behandles i

Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at sagen fremmes, og arbejdet med et skitseprojekt for kystsikringen igangsattes under forudsaetning af at nedvendig
finansiering tilvejebringes.

Sagsfremstilling

Projekt til kystbeskyttelse

Kolding Kommune har modtaget et projekt med en anmodning fra grundejerforeninger og vejforeninger i
sommerhusomrédet Binderup-Grenninghoved-Bjert, om at starte et kystsikringsprojekt efter kapitel 1a i
Kystbeskyttelsesloven. Anmodningen er vedlagt i bilag.

Projektet skal beskytte sommerhusomradet mod stormflod med de klimaforandringer, der forventes i forhold til stigende
vandstand.

I projektet foreslas det at hgjvandssikre omriddet med et dige, med en kote pa 2-2,5 meter. Straekningen er pé ca. 2,2 km
og omfatter ca. 370 sommerhuse, hvis der skal sikres til en hgjvandskote pd 2,5 meter. Selve placering af diget vil forst
blive udpeget i processen.

Udover selve kystsikringen er der i projektet ogsa naevnt de omfattende problemer, der er med overfladevand pa terraen,
da det i sterre omrader er svert at nedsive tag- og overfladevand, hvilket kun forventes at blive varre som folge af
klimaforandringerne. Det vil veere en problematik, der skal inddrages 1 et skitseprojekt for kystsikring, hvilket
Kystdirektoratet ogsa anbefaler i deres udtalelse. Ligeledes er der et gnske fra sommerhusejerne om, at der pa udvalgte
strekninger kan sandfodres, dels som en del af kystsikringen og dels som en rekreativ losning med en bredere sandstrand.

Efter indledende meder med reprasentanter for grundejerne i omradet er det forvaltningens vurdering, at der langt
overvejende er tilslutning til projektet, men at fuldsteendig enighed ikke kan forventes i projektet, der omfatter ca. 370
husejere over en ca. 2,2 km lang kyststraekning (ved sikring mod hgjvande pa 2,5 meter).



Omrédet har tidligere veeret udsat for oversvemmelser. Ved den seneste stormflod den 4. januar 2017 blev der malt
hgjvande pa 163 cm (DVR90), hvilket ifalge DMI svarede til en 50 ars handelse i Kolding. Vandstanden var den hgjeste,
der er registreret i Kolding i perioden 1986 til i dag. Forvaltningen har kendskab til, at hgjvandet medferte
oversvemmelser 3-4 steder langs kysten i Binderup-Grenninghoved-Bjert, hvor ca. 15 boliger fik oversvemmelser.

= AT W
Projektomrdde. Gron streg viser kyststreekningen for projektet, hvor udstreekning og placering af et dige vil fremgd i et
skitseprojekt. Det bla omrade vil blive pavirket ved hajvande pd 2,5 meter.

Dialogen med ejerforeningerne resulterede i, at de i 2016 nedsatte en arbejdsgruppe (Digegruppe), der representerer alle
de berarte ejerforeninger i omradet.

Kommunen har pa den baggrund anmodet Kystdirektoratet om en udtalelse efter Kystbeskyttelseslovens § 2, stk. 1
vedrerende projekt for kystsikring. Kystdirektoratet har vurderet, at der er behov for kystsikring pa den ansegte
streekning. Svar fra Kystdirektoratet er vedlagt som bilag.

I det omrade, der bliver berert af kystsikringsprojektet, er der fi kommunalt ejede arealer. De er alle gronne omrader eller
vejareal, som er privat feellesvej. Der er ligeledes begrensede straekninger af kommunevej, som vil blive berert af
projektet.

Omradets kyststraekning ligger i Natura 2000 omradet Lillebalt. Derfor vil det vaere nedvendigt, at der i projektet
udarbejdes en konsekvensvurdering i forhold til udpegningsgrundlaget i Natura 2000 omradet.

Kystdirektoratet har vurderet at der behov for kystbeskyttelse pé streekningen, s& Byradet skal beslutte, om man vil
fremme projektet og igangsette et skitseprojekt.

I skitseprojektet skal der redegeres for mulige losninger, ekonomisk overslag og forslag til bidragsfordeling. Dette vil
blive udarbejdet i teet dialog med Digegruppen og Kystdirektoratet.

Omkostningerne til et skitseprojekt vil udgere mellem 500.000—1.000.000 kr. Der redegeres for finansiering af
skitseprojektet 1 en separat sag.



Kommunens rolle
Kommunen har mulighed for at rejse en kystbeskyttelsessag. Dette kan ske enten pa baggrund af en egen vurdering eller
pa anmodning fra en gruppe borgere.

Nar flere grundejere gnsker at etablere kystbeskyttelse péd en sammenhangende kyststraekning, hvor der ikke kan
forventes fuld enighed blandt grundejerne, kan kommunen anmodes om at rejse en kystbeskyttelsessag efter
bestemmelserne i Kystbeskyttelseslovens kapitel 1a.

Kommunen er dermed ansvarlig for processen i forhold til kystbeskyttelsesloven, og skal drive processen frem mod
anspgning om tilladelse til Kystdirektoratet og efterfolgende anlaeg.

Byradet skal i den indledende fase beslutte om man vil fremme eller stoppe projektet.

Projektet kan stoppes, hvis disse forhold er geeldende:

o Kystdirektoratet har vurderet, at der ikke er behov for kystbeskyttelse,
¢ Der ikke er forneden opbakning blandt de bererte grundejere,
¢ Projektet er uforeneligt med hensyn til naturen eller kommunal planlegning.

Der er ingen af disse forhold, der pa dette trin i processen er aktuelle.

Hvis Byradet fremmer projektet, kan arbejdet med projektet startes op i henhold til processen efter kystbeskyttelseslovens
kap. 1a.

Afgorelsen om at fremme sagen skal meddeles til ejere af fast ejendom, som vil opna beskyttelse eller andre fordele.

Ifelge kystbeskyttelsesloven kapitel 1a, skal der 2 gange i processen treffes politisk afgerelse om projektet skal fremmes.
Det sker i den indledende fase, som beskrevet ovenfor, denne afgarelse kan ikke péklages. Senere i processen, nar der er
udarbejdet et forslag til detailprojekt, skal det sendes i hering. Herefter skal Byradet treeffe afgarelse om det konkrete
projekt. Denne afgorelse kan péklages til Milje- og Fedevareministeriet. Kommer der blot én klage, har dette opsattende
virkning for projektet.

Nar der er udarbejdet et konkret projekt, skal Byradet sende projektet i horing hos alle, som kan blive pélagt bidragspligt,
samt gvrige interessenter. Projektet skal indeholde en redegerelse for hvilke foranstaltninger, der skal gennemfores,
herunder hvorledes udgifterne til anleeg og drift skal atholdes og fordeles (bidragsfordeling).

Forslag til proces i forhold til en kapitel 1a sagen er vedlagt i bilag.

Med baggrund i stormflodshandelsen 4. januar 2017 blev Miljoudvalget orienteret om anmodningen fra sommerhusejerne
og Kystdirektoratets udtalelse pa udvalgsmedet i januar 2017.

Figuren nedenfor er en oversigt over de forskellige tekniske faser i projektet.

- Udbud og
»

Skitseprojekt Indledende projekt der skal redegere for
mulige leésninger, ekonomi og forslag til
bidragsfordeling.

Detailprojekt Det endelige projekt udarbejdes i detaljer, som
bruges til at ansage Kystdirektoratet og andre
myndighedsgodkendelser.

udbud og licitation Udbud udarbejdes og entreprengr findes

Anlag Anlazg af dige mv.

Drift Digelag har ansvaret for drift og vedligehold af
anlaagget.

Nedenfor er et forslag til aktivitetsplan i den indledende fase af projektet



* Beslutning om fremme af projektet
AL 80U oo YR migde

huni
= Udbud af skitseprojekt og valg af radgiver
* Udarbejde skitseprojekt i dialog med Digegruppen og Kystdirektoratet
o » Information og dialog med grundejerne under skitseprojektet
* For alle grundejere der vil blive bergrt og interesseorganisationer
» Fremlazggelse af forslag til projekt og bidragsfordeling
Borpermade

s | * Afklaring af interessetilkendegivelse fra grundejere med bidragspligt

= Skal projektet fremmes, pa baggrund af interessetilkendegivelser

musuespmmese * Hvordan skal projektet finansieres
]

Okonomi:

Byradet har hjemmel til at finansiere skitseprojektet. Hvis Byradet vaelger ikke at finansiere skitseprojektet, vil det vaere
de bererte grundejere, der skal finansiere dette. Det er vanskeligt at tilvejebringe denne finansiering, blandt andet fordi
omkostningsfordelingen endnu ikke er fastlagt. Det er en del af skitseprojektet at fastleegge denne.

Velger Byradet at finansiere skitseprojektet, er det muligt, at gkonomien til skitseprojektet kan indgé i
omkostningsfordelingen, saledes at den fordeles pa samtlige berarte lodsejere, pa lige fod med anlegsarbejdet.

Safremt anleegget ender med ikke at blive realiseret, vil denne omkostning ikke kunne fordeles ud pa grundejerne.
Beslutning Miljeudvalget den 06-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse med den pracisering, at en eventuel kommunal startfinansiering af et skitseprojekt
alene skal betragtes som et udlag til senere fordeling.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag
Klimatilpasning ved Mosvig Bugt - Anseggning til Kystdirektoratet.pdf
Procesplan kystsikring Grenninghoved-Binderup-Bjert.pdf

§ 2 udtalelse.pdf



Punkt 30: Fremlaggelse af forslag til lokalplan 1311-11 Ved Christiansfeld
gamle skole

17/1591
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet forslag til kommuneplantilleg 68 og lokalplan 1311-11, Christiansfeld

gamle skole — almene boliger.

Baggrunden for lokalplanen er at kunne imedekomme ensket om at kunne omdanne omrédet til almene boliger, med et
samlet etageareal pa ca. 2500 m?, med mulighed for op til 29 boliger.

Lokalplanen viser disponeringen af omradet, med udleg af byggefelter for ny bebyggelse, omrade med fredet bebyggelse,
feelles fri- og opholdsarealer.

Sagen behandles i

Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at forslag til kommuneplantilleg 68 fremlegges offentligt i 8 uger.

at forslag til lokalplan 1311-11 Christiansfeld gamle skole —almene boliger fremlegges offentligt i 8 uger.
Sagsfremstilling

Lokalplanen (med tilherende kommuneplantilleeg) er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget (med tilherende
kommuneplantilleg) sendes i offentlig hering.

Plan- og Boligudvalget vedtog 9. januar 2017 synopsis for udarbejdelsen af lokalplanen med tilherende endring af
kommuneplanen. Det foreliggende forslag til lokalplan er udarbejdet ud fra de principper, der fremgér af synopsis.

Det fremgik af synopsis at bebyggelsesprocenten skulle @ndres fra 50 til 62, men efter synopsis blev fremlagt, og
efterfolgende rettelser 1 vinderprojektet, er bebyggelsesprocenten @ndret fra 50 til 70, som folge af @ndring af feelleshus
til bolig.

Reduktion af parkeringskravet til 1 parkeringsplads pr. bolig muligger at alle parkeringspladser for de almene boliger kan
holdes inden for lokalplanomrédet.

Siden synopsis, er der udarbejdet et tilleeg 68 til kommuneplan 2013-2025, som udger plangrundlaget for lokalplanen, sa
der ikke skabes en athangighed i forhold til revision af kommuneplan 2017 — 2029.



-

i
-
+ 9
=5

0 by Lokalplanomida

Oversigtskort. Lokalplanomrddets afgreensning og beliggenhed

Politiske fokusomrader m.m.
Lokalplanen understetter Plan- og Boligudvalgets politiske fokusomrade i forhold til bosatning og centerbyer og
landsbyer.

Lokalplanen understotter arkitekturstrategien ved at have fokus pa identitet, da udgangspunktet er at understotte
Christiansfelds kulturarv og byggeskik.

Arkitekturstrategien har veret anvendt som dialogveerktej i forhold til bearbejdningen af arkitektkonkurrencens
vinderforslag.

Baggrund og formdl
Ejendommen har tidligere huset Christiansfeld Skole, men har siden 2013, hvor skolens funktioner blev samlet ved GI.
Kongevej, stdet tom. DOMEA har tilbudt at kebe ejendommen og omdanne bygningerne til almene boliger

DOMEA har i samarbejde med Kolding Kommune gennemfert en arkitektkonkurrence om omdannelsen af den gamle
skole i Christiansfeld til almene boliger. Den 9. december 2016 blev vinderforslaget offentliggjort. Vinderforslaget og
dommerkomiteens bemarkninger har ligget til grund for udarbejdelsen af forslag til lokalplan 1311-11 og @&ndring af

kommuneplanen.

Eksisterende planforhold

Den geeldende lokalplan 1311-41 for Christiansfeld bymidte —bevarende lokalplan fastlegger bestemmelser for hele
verdensarvsomradet i Christiansfeld. I kommuneplan 2013 er omradet omfattet af rammeomrade 1311.C1, der udlagger
omradet til centerformal med en maksimal bebyggelsesprocent pa 50.

Omrédet er i den geldende lokalplan udpeget som byudviklingsomrade 4, med sarlige bestemmelser, der regulerer
omdannelsen af omradet og giver mulighed for nybyggeri mod Nerregade. Projektet, der ligger til grund for forslag til
lokalplan 1311-11, afviger fra den geeldende lokalplan pa flere punkter og sarligt ift. bebyggelsesprocenten, hvorfor det
vurderes, at kraeve udarbejdelse af en ny lokalplan. I vurderingen laeegges seerligt vaegt pa den hidtidige yderst restriktive
administrationspraksis, omradets status som verdensarvsomrade og risikoen for pracedens.

Projektet kraever desuden en @ndring af kommuneplanens rammer for lokalplanleegningen, mht. bebyggelsesprocenten.

Lokalplanens indhold
Forslag til lokalplan 1311-11 omfatter hele matr. nr. 13, og del af matr. nr. 158 Christiansfeld. Omradet er i alt pa ca. 4200

m>.

Lokalplanomradet er beliggende centralt i Christiansfeld, mellem Lindegade og Nerregade, og afgreenses mod ost af
Salshuset.

Hovedindholdet i lokalplanen er:



At give mulighed for at omdanne Christiansfeld gamle skole til almene boliger, herunder at omdanne de fredede
bygninger langs Lindegade 9-13 til boliger,

At give mulighed for parkering for lokalplanens beboere, og

At give mulighed for et feelles gront areal, der kan opdeles i mindre terrasser.

At give mulighed for udhus, og overdekninger i omradet.

Hllustration af revideret vinderprojekt

Anvendelse
Anvendelsen som centeromrade med mulighed for almene boliger, med falles gron areal og parkering.

Zonestatus
Omradet ligger i byzone.

Bevaring

I forbindelse med planarbejdet, er et lindetrae centralt i omradet, vurderet som bevaringsvardigt idet den giver omradet
karakter.

Derudover er bygningerne langs Lindegade 9 til 13 fredet.

Arkitektur (disponering og bebyggelse)

Der er fastsat bestemmelser for byggeriets omfang og materialer, som forholder sig til det vinderprojektet af
arkitektkonkurrencen der blev athold i 2016. Dommer komiteen vurderer, at forslaget i sin enkle hoveddisposition er
tilstraekkelig robust til at detaljeringen kan finde tilfredsstillende lgsninger. Bebyggelsen forholder sig i skala til
naromradets bebyggelse.

De nye "felderhuse” er foreslaet med gule flensborgsten pa gavle og gadefacader og treebeklaedning pa gardfacader. Tage
fremstar i rade tagsten i tegl. Vinduesrammer og dere kan udferes i hvid og/eller gra farve. Hejden pa de 3 ens huse i 2Y4
etager er ca. 13 meter, og det 1'% etages hus fér en hejde pa ca. 10 meter. De eksisterende fredede bygninger restaureres
nyere tilbygninger mod garden nedrives og facaderne reetableres.

Disponeringen forholder sig til de eksisterende fredede bygninger mod Lindegade, og med ny bebyggelse med 4 huse
mod Nerregade. Centralt i omradet er der i projektet indarbejdet mulighed for udhusbygning til cykler mm.



Hllustration set fra Norregade for det oprindelige vinderprojektet

Gronne omrdder
Lokalomradet har et feelles gront areal, som kan opdeles af haek med mindre terrasser.

Klimatilpasning
Befastelsesgraden er fastsat pa baggrund af, at omradet anvendes til boligbebyggelse. Der stilles krav om sortering af
affaldsfraktioner i en nedgravet affaldslesning.

Trafik og Parkering
Andring fra skole til boliger, vil betyde en @ndring af trafikforholdene i og omkring lokalplanomradet.

Der sikres mulighed for at der kan etableres parkeringspladser inden for lokalplanomrédet.

Renovation

Der er valgt en nedgravet renovationslesning i lokalplanomréadet. For at kunne afthente affald, skal renovationsbilen ind i
lokalplanomrade. Der vil skulle gives mulighed for ind- og udkersel fra henholdsvis Lindegade og Nerregade. For at
kunne manevrere renovationsbil ind i omradet vil der som minimum skulle fjernes et vejtre ved henholdsvis Lindegade
og et vejtree ved Nearregade. En omkostning ved at fjerne de to traeer er, dels at der skal reetableres beleegning ved
gaderne, og at der samtidig fjernes langs begge gaders p-pladser, at der vil ske uro i treereekken og at der skal ske
orientering til UNESCO.

Antallet af lastbiler i verdensarvsomradet skal reduceres, og det vil derfor vaere nedvendigt at udarbejde en anvisning for
revovationsbilens kersel, sdledes at renovationsbilen skal kere via Praestegérdsvej til Lindegade, via Lindegade gennem
lokalplanomrédet, og med udkersel til Nerregade og ud af verdenskulturarvsomrédet via Birkeve;.

Som udgangspunkt har der vaeret teenkt en nedgravet affaldslesning i projektet, men hvis der skal findes en anden lgsning
vil det blive en afvejning i heringsfasen.

Anleegsfase
I forbindelse med anlegsfasen vil fjernelse af de nevnte traeer kunne lgse anlagstransporter til omradet, som vil skulle
anvises samme kereanvisning om for revovatiOnsbilen.

Miljaforhold
Der er i omréadet registreret forurening. Forureningen er kortlagt og Region Syddanmark har fundet oplysninger om, at der
blev etableret en olietank i tilknytning til skolen. Hvorvidt den er afbleendet eller opgravet er endnu ikke afklaret.

Stejberegninger viser at omradet vil vere pavirket af stgj fra de biler, der kerer pa henholdsvis Nerregade og Lindegade.
Stejgrensen overholdes pé facader mod gardrummet for de 3 huse med 2% etager, og stejgraensen overholdes for
storstedelen af facaden mod gardrummet for huse med 1% etage.



Miljoscreening
Der er foretaget en miljescreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljevurdering.

Tidsplan
Lokalplanforslaget (med tilherende kommuneplantilleeg) skal i offentlig hering i 8 uger i perioden 28. juni 2017 — 23.
august 2017. Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages den 30. oktober 2017.

I offentlighedsfasen vil der veare en fortsat dialog mellem Domea og forvaltningen om tekniske forhold, herunder
brandkrav i forbindelse med byggeriet.

Kommuneplantillaeg er tilleeg til geeldende kommuneplan 2013. Af hensyn til tilleggets optagelse i kommuneplan 2017,
der er sendt i hering og forventes endelig vedtaget i slutningen af aret, kan der vaere behov for at naerverende
kommuneplantilleg vedtages endeligt tidligere end lokalplanen. For optag i kommuneplan 2017 er det nedvendigt at
kommuneplantilleegget vedtages endeligt inden kommuneplan 2017 sattes pa til politisk behandling.

Beslutning Plan- og Boligudvalget den 12-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

FORSLAG Lokalplan 1311-11 - Christiansfeld gamle skole - almene boliger.pdf

FORSLAG til Kommuneplantilleeg 68 - Christiansfeld gamle skole.pdf



Punkt 31: Etablering af stejskeerm mod motorvejen ved Bramdrupdam

17/8574
Resumé
Beboerne i den nordvestlige del af Bramdrupdam har gennem flere ar folt sig generet af trafikstej fra motorvejen.

I august 2016 blev der indgaet aftale mellem Folketingets forligspartier, hvor der bl.a. blev afsat penge til stojbekeempelse
ved Bramdrupdam dog séledes, at der forudsettes en kommunal medfinansiering pa 20 mio. kr.

Vejdirektoratet har nu udarbejdet notat, som beskriver alle afgerende forhold vedrerende projektets omfang/kvalitet,
gkonomi, tid m.v. Notatet udger derfor et robust beslutningsgrundlag for projektet.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at udvalget meddeler Vejdirektoratet, at man ensker, at der arbejdes videre med en 4 m. stejskeerm med en option pé
eventuel forhgjelse til 5 og 6 meter, sdfremt den samlede projektekonomi tillader det,

at sagen fremlaegges til politisk stillingtagen, nér der er gennemfort licitation

at den kommunale medfinansiering pa 20 mio. kr. atholdes af Infrastrukturpuljen, idet projektet til udvidelse af krydset
Fynsvej/Jens Holms Vej udsattes, indtil der tilfores infrastrukturpuljen flere midler.

Sagsfremstilling

Beboerne i den nordvestlige del af Bramdrupdam har gennem flere r folt sig generet af trafikstej fra motorvejen. En
belastning, som er forgget i takt med den fortsatte stigning i trafikmangden. Der har i de seneste ar veret dialog mellem
beboerreprasentanter og savel lands-, som lokalpolitikere, om problemstillingen.

I august 2016 blev der indgéaet aftale mellem Folketingets forligspartier, hvor der bl.a. blev afsat penge til stojbekaempelse
ved Bramdrupdam:

Vejstaj er et veesentligt samfundsproblem, der pdvirker mange mennesker langs vejene. Parterne er enige om at prioritere
stojbekcempelsesindsatsen ved at afscette en samlet ramme pd 45,7 mio. kr. til etablering af stojskcerme ved Bramdrupdam
i Kolding Kommune og Allingvej i Hvidovre. Der forudscettes en kommunal medfinansiering pa 20 mio. kr. for sd vidt
angar projektet ved Bramdrupdam.

Vejdirektoratet har, senest efter indledende meder med By- og Udviklingsforvaltningens teknikere, udarbejdet notat, som
beskriver alle afgarende forhold vedrerende projektets omfang/kvalitet, ekonomi, tid, trafikatvikling, kvalitet, stgj,
jordbundsforhold og milje. Notatet udger derfor et tilstreekkeligt og robust beslutningsgrundlag for projektet.

Hovedforslaget i notatet er etablering af en fire meter hgj stejskeerm placeret tettest muligt pa den eksisterende motorvej
uden hensyntagen til en kommende udbygning af E45. Der laegges op til at etablere skaerm fra Egtvedvej i sydvest til den
eksisterende jordvold est for tilslutningsanleeg Bramdrupdam.
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Udover hovedforslaget er der undersegt folgende alternativer:
» Forhgjet stojskerm langs eksisterende vej

I samme linjefering som hovedforslaget arbejdes med henholdsvis 5 og 6 meter hgje stojskeerme af hensyn til at
undersege mulighederne for yderligere stgjdempning af det bagvedliggende boligomréde.

¢ Stgjskeerm langs fremtidig udbygget motorvej

Der tages hensyn til en kommende udbygning af motorvejen til 6 spor. Derved sideforskydes stejskermen i forhold til
eksisterende motorvej for at gere plads til en fremtidig udvidelse og for at undga at flytte skeermen i forbindelse med et
fremtidigt anleegsprojekt. Der er undersogt effekten af henholdsvis 4, 5 og 6 meter hgje stgjskerme.

Stejberegningerne viser, at der i basistilfaeldet (for opstilling af stejafskaermning) er 779 boliger i undersegelsesomradet
ved Bramdrupdam, som er belastede med stgj over Miljostyrelsens vejledende stejgraense pa 58 dB.

Efter opstilling af en 4 m stgjskeerm langs den eksisterende motorvej (Hovedforslaget) vil der veere 535 boliger, som er
udsat for dette stgjniveau (svarende til en reduktion pa knap en tredjedel). Andelen af boliger, som er udsat for et
stgjniveau pa mere end 63 dB, vil falde fra 170 til 21. Der vil opnas sterre reduktion i antal belastede boliger ved
henholdsvis 5 og 6 meter skaerm.

Stejberegningerne viser desuden, at det ikke er hensigtsmaessigt at placere skaermen i et tracé, der tager hgjde for den

fremtidige udbyggede motorvej, da skeermen skal sté tet pa kilden for at veere sé effektiv som mulig. Herved vil man
ellers kunne spare midler pé en senere flytning af skaermen, nar/hvis motorvejen udbygges.

Antal belastede boliger

58-63 63-68 > 68

dB dB dB Total

Basis (dagens

situation) 609 164 6 779
Hovedforslag (4 m

ekst.) 514 17 4 535
4 m flyttet 560 56 4 620

5 m ekst. 473 5 4 482
5 m flyttet 539 24 4 567

6 m ekst. 420 2 4 426



6 m flyttet 500 7 4 511

Antal stajbelastede boliger ved de forskellige scenarier
“ekst.”: Stojskcerm placeret langs eksisterende motorvej
“flyttet”: Stojskeerm placeret langs udbygget motorvej

Anlegsoverslag af stgjskermslesningerne pé henholdsvis 4, 5 og 6 meter viser, at 4 meter skaermen koster ca. 43,6 mio.
kr. inkl. risikotilleeg, mens prisen for henholdsvis 5 og 6 meter skaerme er ca. 50,3 og 56,2 mio. kr.

5 og 6 meter skaermene giver en bedre omkostningseffektivitet — beregnet som reduceret stogjgene per investeret krone —
end 4 meter skaermen.

Vejdirektoratets forslag til skeermtype (eksempel fra Svendborg).

Motorvejens placering skifter mellem at ligge i afgravning og pé deemning. Dette forhold medferer, at stojskaermen skal
opfores bade fra naboside, hvor motorvejen ligger i afgravning, og fra nedsporet, hvor motorvejen ligger pa demning.

Beplantning skal fjernes pa hele strekningen. Rydningen indebarer feldning og beskering af traeer samt rydning af
buskads. Der skal ligeledes fjernes vildthegn pa stort set hele straekningen.

Stejskeermen pavirker to naturomrader og et vandleb, som er beskyttet efter naturbeskyttelseslovens § 3, og to diger, som
er beskyttede efter museumsloven. Anlaggelsen af stgjskeermen vil kraeve dispensationer af Kolding Kommune. Desuden
er arealet ved betonvarefabrikken pa Sonebjerg kortlagt som forurenet.

Der er registreret bade tvaergdende og langsgéende ledninger i forhold til stgjskaermens linjeforing. Der skal tages hensyn
til dette i et kommende detailprojekt.

Der skal paregnes midlertidig ekspropriation af arbejdsarealer i forbindelse med udferelsen, da en stor del af stojskeermen
opferes fra naboside. Der mé forventes omrader med begransede plads- og adgangsforhold. Derudover skal der
eksproprieres arealer permanent fra et mindre antal ejendomme.

Opsamling:

Den forventede anlagspris for en 4 meter stgjskaerm vil vaere inden for projektets skonomiske ramme inklusive tilskud pa
20 mio. kr. fra Kolding Kommune. Der forudszttes derfor anleeg af en 4 meter hgj stojskeerm. Det skal dog overvejes, om
der i forbindelse med udbud af skeermprojektet skal indgé en option om eventuel forhgjelse til 5 m skaerm, da denne
skermhgjde giver en bedre stgjreducerende effekt, idet yderligere 74 boliger derved vil ligge under stejgreensen pa 58 dB.

Anlegsoverslag for 5 meter skeerm ligger over projektets gkonomiske ramme, mens 6 meter skeerm vurderes urealistisk i
forhold til den gkonomiske ramme.

Vejdirektoratet har ogsé undersegt den stejreducerende effekt af en kombination af stgjvolde og stejskerme, idet der
jevnfer kommunens lokalplan for omradet er mulighed for etablering af stgjvolde.

Kombineret vold og skeerm ville potentielt kunne billiggere projektet. En sadan legsning forudsatter dog, at der er
overskudsjord fra f.eks. byggeprojekter i neerheden af projektomradet. Kommunen har ikke kunnet anvise sddanne
projekter og derfor er denne lgsning fravalgt.



Det skal understreges, at stgjafskeermningen vil have en relativt begranset stgjreducerende effekt. Her er vist nogle
eksempler pa, hvordan @ndring af stejniveauet opleves:

e 1dB Enmeget lille ndring som ikke kan registreres
e 3dB En herbar ®&ndring

e 5dB En vasentlig eendring

¢ 10 dB Halvering eller fordobling af stejen

Ved hovedforslaget med 4 m (5 m) skeerm vil 918 (1.037) boliger forventeligt opleve en stejreduktion pd 1-3 dB, 213
boliger (288) en reduktion pa 3-5 dB, mens 6 boliger (60) kan forvente en reduktion pd 5-7 dB. I parentes er angivet det
tilsvarende antal boliger ved anlaeg af en 5 m skaerm. Se ogsa grafen nedenfor:

Antal boliger med stgjreduktion ved forskellige
skaermhegjder
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Forvaltningen kan tilslutte sig Vejdirektoratets anbefaling om at udbyde projektet med en 4 meter skaerm med en option
pé eventuel forhgjelse til 5 meter, safremt den samlede projektekonomi tillader det.

Projektet forventes at kunne realiseres inden for 1,5-2 ar. Projektet er dog afheengigt af, at der indgas aftale mellem
Vejdirektoratet og Kolding Kommune om finansiering senest i juni 2017.

Beslutning Teknikudvalget den 06-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 32: Indstilling af vedtaegtsaendring for Motas I/S ved
udtraedelsesaftale med Assens Kommune

12/1751
Resumé

Som folge af at Assens Kommune efter 31. december 2013, ikke leengere er interessent i Modtagestation Syddanmark 1/S
fremsendes udtraedelsesaftale samt reviderede vedtagter til godkendelse.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter forslar,
at selskabets fremsendte udtraedelsesaftale for Assens Kommune godkendes,

at forslaget til vedtagtsendring for Motas I/S godkendes.
Sagsfremstilling

Assens Kommune er udtradt af Motas fra den 31. december 2013.

Forud for kommunens udtraeden havde Assens Kommune forespurgt om muligheden for kun at lade Motas I/S athente
farligt affald fra halvdelen af kommunens genbrugspladser.

Den davarende bestyrelse oplyste Assens Kommune om, at bestyrelsen forventede, at Assens Kommune, som vedtaget af
kommunen ved dens indtreeden i Motas samt i lighed med evrige interessentkommuner, fremover lod Motas serge for
athentning af farligt affald fra alle Assens

Kommunes genbrugspladser.

Som svar pa dette meddelte Assens Kommune, at kommunen enskede at udtraede af Motas pr. 31. december 2013.

Pa baggrund af Assens Kommunes beslutning fik Motas I/S udarbejdet et forslag til en udtreedelsesaftale og en
vedtagtsaendring.

Den 11. juni 2014 har et enigt reprasentantskab for Motas I/S godkendt vedtagtseendring som folge af Assens Kommunes
udtreden samt en udtraedelsesaftale mellem Assens Kommune og Motas I/S.

Motas I/S har fremsendt udtraedelsesaftale og @ndringer af vedtaegt til godkendelse som folge af, at Assens Kommune fra
den 31. december 2013 ikke leengere er interessent i Motas I/S.

Beslutning Teknikudvalget den 06-06-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Vedtaegter underskrevet 2014
Protokol af mede nr.12, juni. 2014
Notat om sagsforlebet

Jor. 16789 - Vedtagtsendringer - Statsforvaltningens afgerelse vedrerende vedtegtseendringer



Punkt 33: Kolding Miniby, arsrapport samt revisionsprotokollat for 2016

17/6896
Resumé
Kolding Miniby fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2016. Regnskabet er revideret af den valgte revisor,

og revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Arsrapporten er godkendt pa generalforsamling den 15. februar 2017. Arsrapporten udger et overskud 1.315.292 kr.
Kolding Minibys egenkapital udger 2.057.895 kr. Indtegter fra kontingenter udger 46.600 kr.

I indgéet lejekontrakt med Kolding Miniby i januar 2017 vedr. del af Christian 4. Vej 44, 6000 Kolding er der anfort, at
lejekontrakten indgés pd vilkar af, at Kolding Miniby i deres vedtegter indfojer, at vedtagter ikke kan @ndres uden
Kolding Kommunes samtykke. Tilrettet vedtegter fremsendes derfor til godkendelse.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at tilrettet vedtaegter godkendes,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2016 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Kolding Miniby har, ifelge vedtegterne, til formal at fremme opferelsen af Minibyen, at skabe gkonomisk grundlag for
Minibyen, at skabe udstillingsmuligheder for Minibyen og at oprette stotteforening til gavn for Minibyen.

Kolding Miniby fremsender tilrettet vedtaegter godkendt pa generalforsamling den 15. februar 2017 til godkendelse.

Vedtegterne fremsendes som folge af en amt tilfgjelse pa baggrund af den nye lejekontrakt mellem Kolding Miniby og
Kolding Kommune vedr. del af Christian 4. Vej 55, Kolding, hvori der star angivet, at felgende eendringer skal foretages:

o § 1: Adressen @ndres til "Minibyens adresse”
o § 10: Tilfejes ”Vedtegtsendringer skal godkendes af Kolding Kommune”.

Kolding Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Kolding Miniby galdende fra 1. januar 2017 til 31. december
2020, og den erstatter dermed den gamle to arige aftale fra 1. januar 2015 til 31. december 2016. I aftalen forpligter
Kolding Miniby sig til arligt at udarbejde en arsrapport, hvilket geelder fra 2017.

Som det fremgar af samarbejdsaftalen skal der vaere fokus pé fire kulturpolitiske omrader, som er folgende: Medesteder
og midlertidighed, Barne- og Familiekultur, Borgeren er medskaber og KulturKolding — et felles loft

Regnskabet for 2016 er godkendt pd generalforsamlingen den 15. februar 2017 og er revideret af den valgte revisor.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Arsrapporten for 2016 udviser et overskud 1.315.292 kr., som anses for at vare tilfredsstillende. Det ogede overskud
kommer primeert fra tilskud fra fonde og sponsorer, hvor der er givet et stort belgb fra Jubileumsfonden. Der er indtegter
i Kolding Miniby i 2016 pé 1.633.662 kr. Mens der er udgifter pa 320.317 kr.

Kolding Miniby har i 2016 faet et tilskud fra Kolding Kommune pé i alt 457.000 kr. Bestdende af 300.000 kr. i et aconto
belgb til udvidelse af Kolding Miniby, 150.000 kr. i driftstilskud og 7.000 kr. i tilskud fra seniorpuljen.

Kolding Miniby har ved udgangen af regnskabsaret 2016 en egenkapital pa 2.057.295 kr.
Beslutning Kulturudvalget den 17-05-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017



Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Arsrapport 2016

Vedtagter Kolding Miniby



Punkt 34: Mungo Park, budget og aktivitetsplan for 2017/2018

17/6784

Resumé

Mungo Park fremsender budget og aktivitetsplan for seesonen 2017/2018 til behandling i Kulturudvalget.
Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede By- og udviklingsdirekter foreslar,

at det fremsendte budget samt aktivitetsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Mungo Park skal, som en del af egnsteateraftalen, arligt fremsende budget og aktivitetsplan for den kommende sason.
Begge dele skal behandles i Kolding Kommune inden det fremsendes til Slots- og Kulturstyrelsen.

Der er i sson 2017/2018 afsat 1.526.500 kr. til egenproduktioner. Til genopsatninger er der afsat 172.094 kr., endvidere
er der afsat 656.500 kr. til gaestespil, samt 30.000 kr. til andre arrangementer.

Mungo Parks s@son samt regnskabsér lgber fra 1. juli til 30. juni.

Det fremsendte budget indeholder udgifter pa i alt 9.499.359 kr. og indtaegter pa i alt 9.614.567 kr. Derudover kommer
afskrivninger pa 41.500 kr., s& det forventede resultat bliver pa 73.708 kr.

Mungo Park budgetterer med indtegter fra Kolding Kommune pa i alt 7.521.000 kr. for perioden 1. juli 2017 — 30. juni
2018. Kolding Kommune yder tilskud til Mungo Park Kolding i 2017 med i alt 7.521.000 kr., og Kolding Kommune
modtager statsrefusion pd 2.730.881 kr. fra Kulturstyrelsen, som skal modsvare Kolding Kommunes driftstilskud, hvilket
betyder et nettotilskud fra Kolding Kommune pa 4.790.119 kr.

Den eksisterende egnsteateraftale er forlenget for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2018.

Der er budgetteret med indteegter fra billetsalg, salg af forestillinger, sponsorater m.v. pa i alt 1.210.168 kr. svarende til ca.
16,09% af det tilskud, som teatret modtager fra Kolding Kommune.

Besogstallet viser mere end en fordobling over de seneste ér fra 5.547 i seeson 2010/11, 6.355 i seeson 2011/12, 9.388 1
saeson 2012/13, 10.797 i saeson 2013/14, i seeson 2014/15 har der varet 13.158 besggende, mens der i saeson 2015/16 har
vaeret 16.845 besaggende.

Mungo Park budgetterer med et overskud pa 73.708 kr.

By- og Udviklingsforvaltningen har ikke bemerkninger til den fremsendte aktivitetsplan.
Centralforvaltningens bemgerkninger

Godkendt

Beslutning Kulturudvalget den 17-05-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Budget 2017-2018

Aktivitetsplan Mungo Park Kolding sason 2017-18



Punkt 35: Museet pa Koldinghus, arsrapport samt revisionsprotokollat for
2016

15/20060
Resumé
Museet pé Koldinghus fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2016.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen den 30. marts 2017. Regnskabet er revideret af PWC og har forsynet arsrapporten
med en revisionspétegning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 97.073 kr. ved udgangen af 2016.
Museets egenkapital udger 1.883.264 kr. for 2016.

Entreindtaegterne udgjorde 7.067.967 kr. for 136.055 beseggende i 2016.
Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2016 fremsendes til Byradets tiltraedelse.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Museet pa Koldinghus, som er geldende fra 1. januar 2017 og
frem til 31. december 2020. Denne aftale afleser den tidligere aftale, som gik fra 1. januar 2013 til 31. december 2016.

Det er ud fra aftalen forventeligt at Koldinghus, ligesom de andre kulturinstitutioner i Kolding kommune, er med til at
styrke og udvikle kulturlivet.

Det forventes samtidig af Koldinghus, at man indgar aftaler om samarbejde, som kan styrke Kolding som Danmarks
designby, da Koldinghus er et varemaerke og et centralt ansigt udadtil for byen Kolding og kulturen i og omkring byen.
Indtil 2018 er der 3 fokusomrader hos Koldinghus, som bestar af folgende: ”’Slot og by”, ”Design og arkitektur” og
”Kongeslottet og Europa”.

Museet pa Koldinghus har i 2016 faet et tilskud fra Kolding Kommune pa 9.191.579 kr. Staten har ydet et tilskud pa
2.059.646 kr.

Arsrapporten for 2016 udviser et overskud pa 97.073 kr., som anses for at vare tilfredsstillende. Overskuddet var pa
62.997 kr. 1 2015.

Museet pé Koldinghus har ved udgangen af regnskabséret 2016 en egenkapital pa 1.883.264 kr.

Regnskabet er revideret af PWC og har ikke givet anledning til kommentarer af s& vasentlig karakter, at det vil give sig til
udtryk i revisionspategningen. Revisionsfirmaet har i forbindelse med revisionen ikke fundet forhold, som indikerer, at
der har varet utilsigtede fejl eller besvigelser. Revisionsfirmaet konkluderer endvidere, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af aktiver, passiver og finansiel stilling pr. 31. december 2016, samt at resultatet af aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
regnskabsbestemmelserne i museumsloven.

Revisionsfirmaet pdpeger samtidig, at organisationen omkring Museet pa Koldinghus, samt organisationens
registreringssystemer og styringsprocesser formér at dokumentere, at der for Museet pa Koldinghus forekommer en
sparsommelighed og en produktiv og effektiv adfzerd.

Museets formél er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for sit ansvarsomrade at
virke for sikring af Danmarks kulturarv og at belyse tilstande og forandringer inden for kunst og kulturhistorie.



Den gkonomiske udvikling har vist en markant fremgang i entreindtaegter pé 2.730.687 kr., som svarer til en procentvis
fremgang pa ca. 63%. Fremgangen skyldes en stigning i besggstallet pa 28.305, svarende til ca. 26% i forhold til 2015.

Besogstal:
2013 |103.331

2014 [124.238

2015 [107.750

2016 [136.055

Der har dog veret en stigning i udstillinger samt personale. Dette har derfor i sidste ende resulteret i en stigning i arets
resultat pa 34.076 kr.

Beslutning Kulturudvalget den 17-05-2017
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Arsrapport og revisionsprotokollat - Arsrapport med underskrift 2016

Arsrapport og revisionsprotokollat - Revisionsprotokollat med underskrift 2016



Punkt 36: Lukket: Opfelgning pa handlingsplan for salg af jord og
ejendomme i 2017

16/22071



Punkt 37: Lukket: Solgt areal i Bramdrupdam - fristforlaengelse

12/9808



Punkt 38: Lukket: Opkeb af arealer til rundkersel ved Dollerup Se,
Lunderskov

17/7875



Punkt 39: Lukket: Kob af Lykkegardsvej 48

17/9321



Punkt 40: Deltagelse i aktiviteter

14/7943

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Den kommunaldirekteren foreslar,

at Okonomiudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pd grundlag af en protokolleret beslutning.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Der forela intet til dreftelse.



Punkt 41: Orientering fra formanden

13/16343

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 42: Orientering fra medlemmerne

16/5588

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 43: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-06-2017
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Made in Denmark Challenge
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