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Konkretisering af budget 2020 - Seniorpolitik

RESUME

Den 3. oktober 2019 blev indgaet budgetforlig for 2020. Budgetforliget er indarbejdet i
budgetforslaget for 2020 jeevnfer Byradets 1. behandling den 8. oktober 2019. Byradets

vedtagne budgetproces paleegger udvalgene konkret at udmgnte besparelser inkl. gvrige

forhold i perioden 21. — 24. oktober 2019. Det er nu fagudvalgenes opgave at sikre
overensstemmelse mellem aktivitetsniveau og bevillinger for 2020 - 2023.

Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at Seniorudvalget pa madet drafter og beslutter, hvordan budgetreduktionerne pa seniorpolitik

konkret udmgntes til Byradets 2. behandling af budget 2020.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 23-10-2019

Et flertal i udvalget, bestaende af Sgren Rasmussen (O), Birgitte Kragh (V) og Per Bgdker
Andersen (A) indstiller fglgende budgetreduktioner pa seniorpolitik til Byradets godkendelse ved

2. behandlingen af budget 2020:

Nr. [(1.000 kr., P/L 2020) 2020 (2021 |2022 |2023
9.1 |Bortfald af supplerende renggaring 100 200 200 200
9.4 |Fglgeskab, bortfald 300 600 600 600
9.12 |Mindre aflasning i eget hjem 423 423 423 423
9.14 |Rullende demenscafe 1.600 [1.600 |1.600 [1.600
9.15 | Effektivisering og tilpasning af administrative |3.000 (4.000 (4.000 (4.000
funktioner

9.16 |"Senior bestemmer”, bortfald 264 264 264 264
9.17 | Projekt "Aflastning af pargrende’, reduktion 225 225 225 225
9.20 |Sygeplejefaglig leeringspartner 480 480 480 480
9.25 |Palliationssygeplejerske 450 450 450 450
9.34 | Terapeutfaglig leeringspartner (nyt forslag) 450 450 450 450
9.35 |Seerlige initiativer (nyt forslag) 158 158 158 158
9.36 | Velfeerdsteknologi, mindre indkab (nyt forslag) |500 0 0 0




| alt 7.950 [8.850 |8.850 |8.850

Et mindretal bestaende af Mette Voss (F) stemte imod reduktionsforslag 9.4, 9.15, 9.17, 9.20,
9.34 og 9.35.

Vedrgrende udmentning af de vedtagne budgetreduktioner pa 1.191.000 kr. i 2020 pa
administrationspolitik i Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen indstiller udvalget, at
reduktionen udmgntes gennem omleegninger og effektiviseringer i forleengelse af Byradets
beslutning i april 2019 om at samle omraderne Senior, Sundhed og Fritid i en ny feelles
forvaltning.

Fravaerende:
Ole Alsted

Trille Nikolajsen
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Budgetforliget medfgrer konkrete budgetreduktion for Seniorudvalget pa 7,950 mio. kr. i 2020,
stigende til 18,576 mio. kr. i 2023. Herudover pahviler det Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen
at udmgnte besparelser pa administrationspolitik pa 1.191 mio. kr. i 2020, stigende til 1.891 mio. kr. i
2023. Endelig anmodes Seniorudvalget om at anvise kompenserende besparelser til finansiering af
uomgaengelige udgifter i 2020 pa 5,420 mio. kr. vedrgrende udskiftning af ngdkald/GPS til demente
og dimensioneringsaftale vedrgrende SSH- og SSA-elever.

1. Udmentning af reduktioner pa seniorpolitik, jf. budgetforlig:

Bevillingsrammer og fordelingen af budgetreduktioner pa budgetar fremgar af tabellerne herunder:

Tabel 1. Bevillingsrammer og reduktioner som fglge af budgetforlig. Seniorudvalget, 2020-2023.

(1.000 Kr., P/L 2020) 2020 2021 2022 2023
Bevillingsramme 722495 |721.046 |721.126 [721.126
Rammekorrektion 6.500 10.181 10.226 10.269

Generel reduktion pa 2,5 % med 80 % effekt i 2020 -14.450 |-18.026 |-18.028 |-18.028

Effektivisering, 0,5 % fra 2021 -3.605 -3.606 -3.606

0
Effektivisering, 0,5 % fra 2022 0 0 -3.606 -3.606
Effektivisering, 0,5 % fra 2023 0 0 0 -3.606
Ledelse, myndighed og administration, 20 stillinger 0 0 0 0
Pulje, reserveret til udgiftspres pa serviceudgifter 0 0 0 0
Ny bevillingsramme 714.545 |709.596 |(706.113 |[702.550

AEndring -7.950 -11.450 |[-15.013 |-18.576




AEndring i forhold til aret far - -3.500 -3.563 -3.563

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet et mulighedskatalog med 33 forslag il
udmentning af reduktioner pa seniorudvalgets omrade.

Forslagene fremgar af tabel 2, herunder, og rummer budgetreduktioner for i alt 14.451.000 Kr. i 2020,
stigende til 26.237.000 Kr. i overslagsarene 2021-2023. En nezermere beskrivelse af indholdet i
forslagene fremgar af bilag 1.



Tabel 2. Forslag til udmgntning af budgetreduktioner pa seniorpolitik. (1.000 Kr., P/L 2020).

Nr. Forslag 2020 2021 2022 2023
9.1 Supplerende rengoring - bortfald 100 200 200 200
9.2 | L | Andring af serviceniveau pa rengering fra hver 2.
% | uge til 3, uge (NB: 9.2 og 9.3 kan ikke begge 1.770 | 3.490| 3.490| 3.490
2 | vaelges) - reduktion
9.3 E Andring af serviceniveau pa gulvvask fra hver 2.
=. | uge til 4. uge (NB: 9.2 og 9.3 kan ikke begge 725 | 1.430 1.430 1.430
i vaelges) - reduktion
9.4 | © | Folgeskab - bortfald 300 600 600 600
1 alt, hjemmehjzelp 2.170 | 4.290| 4.290 | 4.290
9.5 fEldre Sagen - bortfald af tilskud til husleje og
aktiviteter (§79) 300 300 300 300
0.6 OK-Huset — bortfald af tilskud til husleje (§79) 230 230 230 230
0.7 OK-Klubben - bortfald af tilskud [§79) 300 300 300 300
0.8 Flora-Klubben - bortfald af tilskud (§79) 120 120 120 120
9.9 Tilskudsramme til klubber til regulering af med-
lemstilskud og egede udgifter (§79) - bortfald 90 90 20 90
9.10 | @ | Seniorpuljen §79 - bortfald BG5S B65 865 865
911 | = Frivillighedsfesten - bortfald 270 270 270 270
9.12 | '§ [ Mindre aflesning i eget hjem - reduktion 423 423 423 423
9.13 Buskort +67 - bortfald 340 340 340 340
9.14 Rullende demenscafé (ikke igangsat pt) - bortfald 1.600 1.600 1.600 1.600
9.15 Effektivisering og tilpasning af administrative 3.000| 4.000| 4.000| 4.000
funktioner
9.16 Senior bestemmer - bortfald 264 264 264 264
9.17 Projekt "Aflastning af pararende’ - reduktion 225 225 225 225
1 alt, gvrige 8.027 | 9.027 | 9.027 | 9.027
9.18 Medla=ggelse af 2 stillinger til da=kning af natte- 453 605 605 605
| vaqgt
9.19 " Nedlazggelse af sygeplejestilling i 51 294 391 391 391
9.20 % E:;:Itlniggelse af 2 stillinger som sygeplejefaglige 643 857 857 a57
9.21 % Nedlzeggelse af sarsygeplejerskestilling 480 480 480 480
9.22 '?:ﬁ' Nedlaeggelse af akutsygeplejerskestilling 480 480 480 480
9.23 Nledlae-grgelse af 2 sygeplejersker til borgere i den 606 808 808 808
sidste tid
I alt, sygeplejen 2956 | 3.621| 3.621 | 3.621
9.24 | o l-fe:dlaegge 2 aktl'.ut_etsllmnsulent stillinger ved ak- 200 940 940 940
% tivitetshuse 0g p!eleh]em _ _ i
9.25 | S Medlzegge p?llla!hunssygeple]emkEEHIllng pa 295 450 450 450
o | tvaers af plejehjem
9.26 E Fjerne puliemidler til aktiviteter pa plejehjem 323 323 323 323
9.27 | © | Lukke selvtraeningsstederne 250 250 250 250
9.28 | % | Lukke Toften aktivitetshus 0 796 796 796
9.29 | Z' | Lukke Midtgarden aktivitetshus 1] 1.500 1.500 1.500
9.30 | T | Lukke Midtaarden cafeteria 0 0g2 982 082
9.31 g E{:asr:e driftsekonomien til de 20 brugerstyrede 200 200 300 200
9.32 | g | Lukke daghjemmet pa Birkéebn 0 858 858 858
9.33 | & | Lukke aktivitetscentrene pa Kongebrocentret o
Olivenhaven 9 9 0| 2900| 2.900| 2.900
1 alt, plejehjem- og aktivitetsomradet 1.298 | 9.299| 9.299| 9.299
1 alt, seniorpolitik 14.451 | 26.237 | 26.237 | 26.237

Tabel 2 indeholder forslag 9.2 ift. i alt hiemmehjeelp og i alt seniorpolitik

2. Udmgntning af reduktioner pa administrationspolitik:

Forligspartierne bag budget 2020 gnsker at slanke Kolding Kommunes administrative organisation,
med seaerligt fokus pa en flad ledelsesstruktur, hvilket betyder reduktion i ledelseslagene.
Lenbudgettet tilpasses med 10 mio. kr., hvilket svarer til en samlet reduktion pa ca. 20 arsvaerk pa
ledelse, myndighed og administration pa alle omrader.




Den administrative organisation daekker ledelse, myndighed og administration pa alle omrader, idet
fordelingen af reduktionsmalene alene sker pa baggrund af den samlede lgnsum under
administrationspolitik i regnskab 2018. Den enkelte forvaltning kan udmente reduktionen pa alle egne
politikomrader.

For Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen udger den samlede reduktion 1.191.000 kr. i 2020 og
kan udmeantes pa politikomraderne: Administrationspolitik, Seniorpolitik, Sundhedspolitik og Fritids-

og ldreetspolitik. Fordelingen af reduktioner i 2020 og overslagarene fremgar af tabel 3, nedenfor:

Tabel 3. Administrationspolitik (Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen).

(1.000 Kr., P/L 2020) 2020 2021 2022 2023
Bevillingsramme 35.039 35.036 35.036 35.036
Genopretning 0 0 0 0
Generel reduktion pa 2,5 % med 80 % effekt i 2020 -701 -876 -876 -876
Effektivisering, 0,5 % fra 2021 0 -175 -175 -175
Effektivisering, 0,5 % fra 2022 0 0 -175 -175
Effektivisering, 0,5 % fra 2023 0 0 0 -175
Ledelse, myndighed og administration, 20 stillinger -490 -490 -490 -490
Pulje, reserveret til udgiftspres pa serviceudgifter 0 0 0 0

Ny bevillingsramme 33.848 33.495 33.320 33.145
AEndring -1.191 -1.541 -1.716 -1.891
Andring i forhold til aret far - -350 -175 -175

3. Udfordringer inden for udvalgets eget omrade:

Pa udvalgsmgder den 11/6 2019 og 13/8 2019 har Seniorudvalget godkendt nedenstaende
endringsforslag til budget 2020 med henblik pa finansiering i budgetprocessen for 2020.

Tabel 4. Seniorudvalgets aendringsforslag. (1.000 Kr., P/L 2020).

::"S'ags Titel 2020 2021 |2022 |2023
SEN S-01 l.stklftnllng af ngdkald samt ggede udgifter Drift 1130 1230 230 230
til GPS til demente
SEN S-02 |Plejehjemslaeger Drift 320 320 320 320
SEN S-03 |Selvtreeningsudstyr Drift 150 150 0 0
SEN S-04 FyS|s!<'udV|kI|ngs.pIan for Senlgr-, Sundheds- Drift 400 0 0 0
og Fritidsforvaltningen og Socialforvaltningen




SEN S-05 H?Qdicapk@rsel — udvidelse fra 104 til 208 Drift 140 260 390 520
SEN S-06 |Dimensioneringsaftale® Drift 4.290 |7.197 |8.177 |10.038
Drift, i alt 6.430 |8.157 |9.117 |11.108
SEN A-01 |Borgerneer dokumentation pa plejehjem Anleeg |2.900 (1.800 |1.800 |1.800
SEN A-02 |Aldreboliger pa Toftegarden Anlaeg |1.000 |0 0 0

SEN A-03 |Catolhavegyden Anleeg |3.000 (O 0 0
Anlag, i alt 6.900 |1.800 (1.800 |1.800

*Anm.: Udgiften til forslag S-06 er nedjusteret i.f.t til udvalgsbehandlingen den 13/8 2019.
De fremsendte eendringsforslag har ikke opnaet finansiering i den indgaede budgetaftale for 2020.

Forvaltningen vurderer, at forslag S-01 'Udskiftning af nedkald samt ggede udgifter til GPS til
demente’ og forslag S-06 'Dimensioneringsaftale’ er uomgaengelige driftsudgifter i 2020.

| Kolding Kommune har cirka 650 hjemmeboende borgere et ngdkaldsapparat i deres hjem.

For at sikre den fremtidige drift anbefales det, at udskifte alle ngdkald til digitale ngdkald, som karer
via 4G nettet. Hvis den fremtidige drift ikke sikres, kan det betyde, at forbindelsen mellem
ngdkaldsapparatet og vagtcentralen ikke fungerer efter hensigten efter 2020 og at borgernes tryghed
og mulighed for at fa tilkaldt hjeelp vil blive pavirket. Samtidig er der kommet flere demente borgere,
der har behov for en GPS — bade i eget hjem og pa plejehjem.

Dimensioneringsaftalen pa elevomradet indeholder aftale om +30% flere SSH- og SSA elever.
Herunder overtager kommunen fra 2020 de tidligere regionsansatte elever. Den beregnede merudgift
til dimensioneringsaftalen er genberegnet og nedjusteret i forhold til det oprindelige forslag. Det
nedjusterede udgiftsk@n kan primeert henfares til et lavere forventet optag af elever, og at elevernes
arbejdskraftveerdi er indregnet med 25 % i normeringen i de uger, de er i praktik pa plejehjemmene
og i hjemmeplejen.

Udgifterne til hhv. S-01 og S-06 udgar hhv. 1.130.000 Kr. og 4.290.000 kr. i 2020 — i alt 5.420.000 kr.
Seniorudvalget anmodes om at anvise kompenserende besparelser til finansiering af disse udgifter
inden for udvalgets budgetramme for 2020.

4. Orientering og hgring:

Pa baggrund af udvalgets beslutning vil der ske en orientering og hering af ZAldreradet og MED-
organisationen. Haringssvarene skal afgives senest den 30/10, sa de kan foreligge forud for Byradets
2. behandling af budgettet, den 31/10 2019.

Centralforvaltningens bemaerkninger

| det vedtagne budget indgar en reekke elementer, der skaber balance i kommunens samlede
gkonomi og forbedrer likviditeten. Det drejer sig bl.a. om justering/rammekorrektion med i alt 68 mio.
kr. i 2020, blokbesparelser (2,5% med 80 % effekt i 2020), indarbejdelse af effektiviseringskrav (0,50



% arligt i 2021, 2022 og 2023) samt konkret yderligere besparelse pa ledelse, myndighed og
administration pa 10 mio. kr. med virkning fra 2020.

Det bemeerkes, at der ud over de elementer, der indgar i det vedtagne budget, kan veere yderligere
elementer, der ager det belgb, som fagudvalget skal udmeante:

- Et eventuelt merforbrug i 2019 pa op til 3 % af bevillingen i arsbudget 2019 vil blive fordelt
ligeligt pa hvert af de fglgende 3 ar. Gaeld/budgetoverskridelse ud over 3 % eftergives.
Korrektion sker ved overfgrselssagen i april 2020.

- Udfordringer inden for eget omrade. Kan vaere bade forhold, der er beskrevet i og fremsendt

som andringsforslag til budget 2020 og forhold af anden karakter.



Takster 2020 pa Senioromradet

RESUME

Takster pa Senioromradet foreslas reguleret pr. 1. januar 2020 i henhold til bilag.

Taksterne vedrgrende madservice, bade for beboere pa plejehjem og for modtagere i eget
hjem, er fremskrevet med satsreguleringsprocenten pa 2,0%.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, ZAldreradet (orientering), @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at taksterne pa Senioromradet i henhold til bilag indstilles til godkendelse til Byradets 2. behandling af
budget 2020.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 23-10-2019

Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravaerende:
Ole Alsted

Trille Nikolajsen
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling
Taksterne pa Senioromradet foreslas reguleret pr. 1. januar 2020 i henhold til vedlagte bilag.

Taksterne for kost pa plejehjem, forplejning ved midlertidig ophold og aflastningsophold samt en
portion mad i madudbringningsordningen er prisfremskrevet med 2,0%, svarende til
satsreguleringsprocenten for finansaret 2020.

| henhold til Bekendtggrelse nr. 1576 af 27. december 2014 er der fastsat et loft over egenbetaling,
som reguleres hvert ar pr. 1. januar med satsreguleringsprocenten og afrundes til naermeste
kronebelgb. For forplejning pa plejehjem er belgbsgreensen 3.759,00 kr. pr. maned i 2020.

Belgbsgraensen for en hovedret inkl. udbringning i madudbringningsordningen er 55 kr. i 2020.

Taksten for betaling til madproduktion i leve-bo-miljger (Dreyershus) er ligeledes fremskrevet med
satsreguleringsprocenten.



Taksterne pa plejehjem Vonsild Have Kvarteret er fremskrevet i henhold til OPP-kontrakt, Nyt
plejehjem i Vonsild som OPP, april 2013.

De gvrige takster er fremskrevet med 2,6% i forhold til 2019, svarende til KL’s pris- og
lanfremskrivning.



Cafeteriatakster pa aktivitetscentre og plejehjem budget 2020

RESUME

Cafeteriatakster pa Senioromradet foreslas reguleret pr. 1. januar 2020 i henhold til bilag.
Priserne er fremskrevet med 2,6 % i forhold til 2019, svarende til KL’s pris- og Ignfremskrivning.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Aldreradet (orientering), dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at cafeteriatakster pr. 1. januar 2020 i henhold til bilag indstilles til godkendelse til Byradets 2.
behandling af budget 2020.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 23-10-2019

Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravaerende:
Ole Alsted

Trille Nikolajsen
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Cafeteriataksterne er prisfremskrevet med 2,6 % i forhold til 2019, svarende til KL’s pris- og
lanfremskrivning. Priserne er inkl. moms.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 23-10-2019

Taget til efterretning.

Fraveerende:
Ole Alsted

Trille Nikolajsen
Hamlaoui Bahloul



Orientering fra Senioromradet

RESUME

Orientering fra Senioromradet:

* Hjemmehjeelpsudbud

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 23-10-2019

Taget til efterretning.

Fravaerende:
Ole Alsted

Trille Nikolajsen
Hamlaoui Bahloul
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