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Punkt 1: Orientering om Moving Vamdrup

22/3039

Resumé
Projektet ”Moving Vamdrup” er etableret på Vamdrup Skole. Projektet handler om at skabe forpligtende fællesskaber i
samarbejdet mellem skolen og foreningerne i lokalområdet, og med Arena Syd som central medspiller.
 
På mødet deltager viceskoleleder på Vamdrup Skole, Jesper S. Bendixen, og halleder i Arena Syd, Brian G. Larsen.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Projektet ”Moving Vamdrup” er etableret på Vamdrup Skole. Projektet handler om at skabe forpligtende fællesskaber i
samarbejdet mellem skolen og foreningerne i lokalområdet, og med Arena Syd som central medspiller. Projektet har
fundet sin inspiration fra Island, hvor man systematisk har arbejdet med at flere børn og unge bliver en del af et
forpligtende fællesskab uden for skolen.
 
Flere studier viser, at det at være en del af et fællesskab uden for skolen, er vigtigt for, at unge klarer sig godt i fremtiden.
På Vamdrup Skole går cirka 1/3 af eleverne i 0.-3. klasse til én eller ingen fritidsbeskæftigelse. Der sker samtidig et stort
frafald omkring mellemtrinnet.
 
Igennem de seneste 3 år har projektet arbejdet målrettet med forskellige tiltag for at få flere børn/unge til at være en del af
et fællesskab.
 
På mødet deltager viceskoleleder på Vamdrup Skole, Jesper S. Bendixen, og halleder i Arena Syd, Brian G. Larsen.



Punkt 2: Visionsproces for svømmefaciliteter - præsentation af scenarier

23/22179

Resumé
Resultaterne af visionsprocessen for svømmefaciliteter i Kolding afleveres endeligt medio april. Forud for aflevering
præsenterer Torben Lorentzen fra Tegnestuen Mejeriet visionsprocessens fund og konklusioner.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Sagen blev drøftet. Udvalget gav input med henblik på, at Tegnestuen Mejeriet beskriver forskellige scenarier.
 
Forvaltningens anmodes om at afdække kapaciteten og undersøge mulighederne for en mere effektiv anvendelse af den
nuværende kapacitet som supplement til udvidelse af kapaciteten.

Sagsfremstilling
Tegnestuen Mejeriet og forvaltningen har siden december 2023 arbejdet med at indsamle materiale, der skal danne
grundlag for fremtidens svømmefaciliteter i Kolding. Der er indsamlet belægningsdata for alle nuværende
svømmefaciliteter i Kolding og afviklet interviews med relevante bruger- og aktørgrupper, herunder foreninger,
aftenskoler, skoleområdet, nuværende og potentielle driftsaktører, handicaprådet og ældrerådet. Der er indsamlet data via
spørgeskema med over 1.400 besvarelser, hvoraf størstedelen af besvarelserne er fra dagsgæster i hhv. Slotssøbadet og
Kongeåbadet Dertil har der været afviklet fælles workshop med repræsentation fra hele bruger- og aktørfeltet.
 
På udvalgsmødet vil Torben Lorentzen fra Tegnestuen Mejeriet gennemgå visionsprocessens fund og konklusioner,
herunder en række scenarier for hvordan fremtidens svømmefaciliteter kan se ud, med afsæt i udvalgets rammesætning.

Bilag

Præsentation visionsproces for svømmefaciliteter SUF 02.04.24



Punkt 3: Foreløbige fokusområder i den kommende fritids- og idrætspolitik

22/37357

Resumé
På udvalgsmødet den 2. april 2024 lægges op til drøftelse af udkast til fritids- og idrætspolitikken med særligt fokus på
beskrivelse af fokusområder. Drøftelserne faciliteres af designkonsulent Camilla Toft Waldstrøm.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udkastet til de foreløbige fokusområder i fritids- og idrætspolitikken drøftes.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Udkastet blev drøftet. Udvalget kom med input til fritids- og idrætspolitikken.

Sagsfremstilling
På tidligere udvalgsmøder har Sundhed og Fritid drøftet rammerne, visionen samt overordnet formål og temaer for den
kommende fritids- og idrætspolitik. På baggrund af disse drøftelser, samt en involverende proces med øvrige råd og nævn
og idrætslivets aktører er der udarbejdet 5 fokusområder.
 
De 5 fokusområder er:
 

1. Idræt og aktivt fritidsliv – skabt i fællesskab
2. Aktiviteter og fællesskaber for alle
3. Rum, rammer og faciliteter
4. Sports-, fritids- og idrætsevent
5. Støtte, hjælp og selvhjælp i fritids- og idrætsliv

 
 
På udvalgsmødet den 2. april 2024 lægges op til drøftelse af udkast til fritids- og idrætspolitikken med særligt fokus på
beskrivelse af fokusområder. Drøftelserne faciliteres af designkonsulent Camilla Toft Waldstrøm.

Bilag

Fritids- og idrætspolitik udkast

Præsentation FI-politik SUF 02.04.24



Punkt 4: Bruttoliste over ændringsforslag til budget 2025 for Fritids- og
Idrætspolitik

24/6263

Resumé
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen fremlægger bruttoliste med emner til ændringsforslag til budget 2025 for
Fritids- og Idrætspolitik.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalget tager stilling til, hvilke ændringsforslag, der skal udarbejdes.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Der udarbejdes ændringsforslag på følgende forslag: SF-A-01, SF-A-03, SF-A-04, SF-A-05, SF-A-06, SF-A-08, SF-A-
09, SF-A-10, SF-A-11, SF-S-02. SF-A-07 og SF-A-12 samles i ét ændringsforslag og ses i sammenhæng med
kunstgræsbane-strategien.

Sagsfremstilling
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har bedt foreninger og faciliteter på fritidsområdet om at fremsende
ændringsforslag til budget 2025, senest den 1. marts 2024. De indsendte ændringsforslag og forvaltningens
ændringsforslag er nummereret og oplistet herunder. Nummereringen af forslagene er ikke et udtryk for prioritering.
 
Samlet oversigt samt bilag til ændringsforslag er vedhæftet som bilag til dagsordenspunktet.
 

Forslags-
nr. Tekst

Samlet
anlægs-
budget

2025 2026 2027 2028 Note

SF-A-01
Bjert Hallen –
Udskiftning af
tag

1.100.000 550.000    1

SF-A-02

Sdr. Stenderup
A-hus –
Udvidelse af
parkeringsplads

550.000 350.000
    2

SF-A-03

Pulzion –
Modernisering
og udvidelse af
toiletfaciliteter

700.000 560.000    3

SF-A-04 Hejls Multihus –
Hejls Multipark 8.593.000 2.000.000    4

SF-A-05 Ladebygningen
4H Gården 750.000 750.000    5

SF-A-06

Kolding
Windsurfing
Klub –
Udvidelse af
klubhus

900.000 700.000    6



SF-A-07

Kolding
Boldklub –
Omlægning af
kunstgræsbane

3.177.375 2.677.375
    7

SF-A-08 Dalby GF –
Multisal 13.000.000 10.100.000    8

SF-A-09

Nr.
Bjært/Strandhuse
IF – Udvidelse
af fitness

8.750.000 7.000.000    9

SF-A-10

Nr.
Bjært/Strandhuse
IF – Nedgravede
trampoliner og
springgrav

2.500.000 2.000.000    10

SF-A-11

Christiansfeld
Idrætsforening –
Christiansfeld
Multipark, etape
1

5.000.000 300.000    11

SF-A-12

FSK Kolding –
Udvidelse af
kunstgræsbane
- Afledt drift

4.500.000
3.000.000
 
200.000

 
 
200.000

 
 
200.000

 
 
200.000

12
 

SF-S-01
KIF Padel Club
– Udvidelse af
driftstilskud

 600.000
 600.000 600.000 600.000 13

SF-S-02
SlotssøBadet –
Nedsættelse af
husleje

 500.000 500.000 500.000 500.000 14

 
* Afledt drift er ikke beregnet
 
Note 1
Projektet indeholder udskiftning af utæt tag.
 
Note 2
Projektet indeholder udvidelse af parkeringsplads samt ny asfalt på eksisterende parkeringsareal.
 
Note 3
Projektet indeholder etablering af nye og sammenlægning af eksisterende toiletter.
 
Note 4
Projektet indeholder en upcycling af det passive udendørs fodboldområde til et sprudlende friluftscentrum.
 
Note 5
Projektet indeholder udarbejdelse af miljøscreening og nedrivning.
 
Note 6
Projektet indeholder udvidelse af klubhus i form af undervisnings-, værksteds- og materialefaciliteter.
 
Note 7
Projektet indeholder omlægning af kunstgræsbane.
 



Note 8
Projektet indeholder tilbygning af multisal til eksisterende faciliteter.
 
Note 9
Projektet indeholder udvidelse af motionscenter. Projektet er foreningens 1. prioritet.
 
Note 10
Projektet indeholder etablering af trampoliner og springgrav i eksisterende faciliteter. Projektet er foreningens 2. prioritet.
 
Note 11
Projektet indeholder etablering af udendørs træningsfaciliteter.
 
Note 12
Projektet indeholder etablering af en 8 mands- og 5 mands kunstgræsbane.
 
Note 13
Forslaget indeholder driftsudvidelser til tilskud i forbindelse med opførelse af sportscenter med tilhørende
servicebygning.
 
Note 14
Forslaget indeholder driftsudvidelser til tilskud eller nedsættelse af huslejebetaling til dækning af øgede
vedligeholdelsesudgifter.

Bilag

Samlet oversigt over udvidelsesforslag til budget 2025

SF-A-01 Bjert Hallen, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-01 Bjert Hallen, billede tag.jpg

SF-A-02 Sdr. Stenderup A-hus, tilbud 1.pdf

SF-A-02 Sdr. Stenderup A-hus, tilbud 2.pdf

SF-A-03 Pulzion, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-03 Pulzion, skitser.pdf

SF-A-03 Pulzion, billeder af eksisterende toiletter.pdf

SF-A-04 Hejls Multihus, prospekt.pdf

SF-A-04 Hejls Multipark, teaser.pdf

SF-A-04 Hejls Multipark, fondssøgning.pdf

SF-A-06 Kolding Windsurfing Klub, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-07 Kolding Boldklub, tilbud.pdf

SF-A-08 Dalby GF, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-08 Dalby GF, helhedsplan.pdf

SF-A-09 Nr. Bjært-Strandhuse IF, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-09 Nr. Bjært-Strandhuse IF, notat vedr. pris.pdf

SF-A-10 Nr. Bjært-Strandhuse IF, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, projektbeskrivelse.pdf

SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, helhedsplan1.pdf



SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, helhedsplan2.pdf

SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, finansieringsplan.pdf

SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, projektbudget.pdf

SF-A-11 Christiansfeld Idrætsforening, driftsbudget.pdf

SF-A-12 FSK Kolding, behovsanalyse kunstgræsanlæg.pdf

SF-A-12 FSK Kolding, notat vedr. kapacitetsudfordringer.pdf

SF-A-12 FSK Kolding, tilbud.pdf

SF-S-01 KIF Padel Club, ansøgning.pdf

SF-S-01 KIF Padel Club, driftsbudget.pdf

SF-S-02 SlotssøBadet, ansøgning.pdf

SF-S-02 SlotssøBadet, tilstandssrapport

SF-S-02 SlotssøBadet, budget

Samlet præsentation over ændringsforslag_



Punkt 5: Sundhedspolitik - 2. udkast

23/1900

Resumé
Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding
Kommune. I perioden fra den 7. februar til den 27. februar 2024 har sundhedspolitikken været i høring i alle stående
udvalg og udvalgte råd, og den har været i offentlig høring i perioden 23. februar til 17. marts 2024.
 
På mødet drøfter og kvalificerer udvalget 2. udkast til Kolding Kommunes sundhedspolitik på baggrund af de indkomne
høringssvar. Efter udvalgsmødet vil 2. udkast af sundhedspolitikken blive tilrettet, og den endelige version af
sundhedspolitikken vil blive præsenteret for Sundhed og Fritid den 7. maj 2024 med henblik på, at sundhedspolitikken
indstilles til godkendelse i Byrådet.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at indkomne høringssvar drøftes,
 
at udvalget drøfter, hvorvidt 2. udkast af sundhedspolitikken skal justeres på baggrund af input fra høringsfasen.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
2. udkast blev drøftet. Udvalget kom med input til justeringer.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Rammen for den tværgående sundhedspolitik
Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding Kommune. Sundhedspolitikken
skal sætte den fælles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed. Derfor
udarbejdes sundhedspolitikken i et samarbejde på tværs af forvaltningerne og øvrige politikområder, ligesom borgere og
relevante eksterne samarbejdspartnere har været inviteret til dialog og samarbejde.
 
På udvalgsmødet samler udvalget op på input fra høringsfasen. På baggrund af disse input drøfter udvalget, hvorvidt
andet udkast til den endelige sundhedspolitik skal justeres på baggrund af input fra høringsfasen. Andet udkast til
sundhedspolitikken er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.
 
Høringsproces
I perioden fra den 7. februar til den 27. februar 2024 har sundhedspolitikken været i høring i alle stående udvalg og i
udvalgte råd. I supplement hertil har sundhedspolitikken været i offentlig høring i perioden 23. februar til 17. marts 2024
på Kolding Kommunes høringsportal. I forbindelse med den offentlige høring blev der sendt en mail med opfordring om
at afgive høringssvar til de borgere og foreninger, der deltog på efterårets to dialogcafeer, og til de lokale
patientforeninger. Der er ligeledes lavet en nyhed på www.kolding.dk om muligheden for at afgive et høringssvar til
sundhedspolitikken. Opsamling af input fra høringsprocessen er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.
 
Layout og supplerende formidling
Der er arbejdet med et layout for sundhedspolitikken, som følger Kolding Kommunes
designmanual. Der arbejdes på at skaffe billeder fra alle forvaltningsområder til politikken. Desuden arbejdes der med en
video, som skal præsentere sundhedspolitikken
visuelt.
 
Videre proces
Når udvalget har drøftet og kvalificeret andet udkast af Sundhedspolitikken, vil udkastet blive tilrettet og forslag til den
endelige version af sundhedspolitikken vil blive forelagt udvalget på udvalgsmødet den 7. maj 2024 til endelig
godkendelse. Den endelige Sundhedspolitik forventes godkendt i Byrådet i maj 2024.
 



 

Bilag

Sundhedspolitik 2. udkast

Opsamling af input fra høringsprocessen (03)

Fraværende Ole Martensen



Punkt 6: Opfølgning på status på udvalgets politiske program

21/30519

Resumé
På udvalgsmødet den 27. februar 2024 drøftede udvalget det politiske program og de konkrete indsatser, der er iværksat
under programmets 4 temaer. På mødet pegede udvalget på en række områder, som det ønsker at arbejde mere med i den
resterende udvalgsperiode. Nærværende sag er en opfølgning på udvalgets drøftelse og oplister, hvad forvaltningen
noterede, at udvalget enten gerne vil orienteres om eller drøfte på kommende udvalgsmøder.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Sundhed og Fritid kvalificerer forvaltningens opfølgning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Udvalget kom med input til forvaltningens opfølgning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Det politiske program for Sundhed og Fritid blev godkendt på udvalgsmødet den 12. januar
2023. Det politiske program består af en række konkrete indsatser inden for 4 temaer:
 

Aktive fællesskaber gennem hele livet
Det skal være let at leve sundt i Kolding Kommune
Vi vil prioritere sundhedsfremme og forebyggelse
Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp.

 
På mødet drøftede udvalget arbejdet under temaerne i det politiske program. Drøftelsen blev suppleret med input fra
forvaltningen.
 
På mødet pegede udvalget på en række områder, som det ønsker at arbejde mere med i den resterende udvalgsperiode.
Nærværende sag er en opfølgning på udvalgets drøftelse og oplister hvad forvaltningen noterede, at udvalget enten gerne
vil orienteres om eller drøfte på kommende udvalgsmøder.
 
Under temaet ”Aktive fællesskaber gennem hele livet” ønskede udvalget:

At vide mere om hvordan Kolding Kommune arbejder med sundhed i forhold til egne medarbejdere herunder
særlige personalegruppe, hvor den generelle sundhed kan være udfordret. Derudover en drøftelse af behov og
muligheder for at målrette sundhedsindsatser mod medarbejdere i virksomheder og organisationer uden for Kolding
Kommune.

 
Under temaet ”Det skal være let at leve sundt i Kolding Kommune” ønskede udvalget:

At der udarbejdes en strategi for information om kommunens tilbud både inden for fritid og idrætsområdet og
sundhedsområdet.
En status på, hvordan forskellige sundhedstilbud benyttes og fordeler sig geografisk. I den forbindelse er der
udarbejdet en årsrapport for sundhedsområdet for 2022, som genfremsendes til udvalget.
En orientering om, hvordan der arbejdes med naturens uderum både i forhold til sundhedsområdet og fritids- og
idrætsområdet.

 



Under temaet ”Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp” ønskede udvalget:

En orientering om, hvordan der generelt arbejdes med at hjælpe dem, som har særligt brug for hjælp. Gerne
kombineret med en drøftelse af emnet.

 
Opfølgning
Forvaltningen foreslår, at udvalgets ønsker planlægges til behandling i udvalget henover den resterende udvalgsperiode. 

Fraværende Ole Martensen



Punkt 7: Fritids- og Idrætspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2025-2028

24/1394

Resumé
By- og Fællesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2025-2028.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at bygningsvedligeholdelse for Fritids- og Idrætspolitik 2025-2028 tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2024-2027 for ejendomme under Fritids- og Idrætspolitik.
 
Registreringen omfatter et etageareal på ca. 58.200 m2.
 
Der er behov for at foretage følgende større vedligeholdelsesopgaver i budgetperioden 2025-2028:
 
Kolding Stadion
2025: Udskiftning af yderdøre til omklædninger i Parterre
2025: Udskiftning af indvendige døre til omklædninger i Parterre
2026: Udskiftning af fuger på tribune
2026: Udskiftning af ventilation i bade- og omklædningsrum
2026-27: Malerbehandling af bade- og omklædningsrum samt cafeteria mm.
2027: Renovering af elevator
2027-28: Udskiftning af vinduer og yderdøre, etapeopdelt
 
Brostræde 3-5
2025: Udskiftning af styring i elevator
2026: Nyt asfaltslidlag P-plads
 
Multihuset Lunderskov
2026-27: Udv. malerbehandling af vinduer, døre samt stern
2028: Opretning af udv. belægninger
 
Cuben, Christiansfeld
2025-27: Etapevis asfaltslidlag på P-plads
 
Kolding Ketcher Center
2025: Nyt asfaltslidlag på vej og P-plads
2028: Nyt tagpap
 
Steensgaard
2026-27: Udskiftning af tagplader på stuehus og lade
 
Sdr. Bjert Klubhus
2025: Udskiftning af ovenlysvinduer i tag
 
Mosevejens klubhus
2025: Nyt tagpap på tribunebygning



2025-26: Løbende renovering omklædning. i Tribune/omklædningsbygning, etapeopdelt
2026-27: Løbende renovering af cafeteria/klubhus, etapeopdelt
 
Bøgelund klubhus
2026: Udskiftning af tag samt efterisolering på klubhus
2027: Udskiftning af vinduer og døre i elevbolig
2028: Udskiftning af tag på elevbolig
2028: Udskiftning af tag på Beriderbolig
 
Seest Idrætspark, klubhus
2025: Udskiftning af glaspartier og udv. døre
2025: Malerbehandling af bad og omklædning
2026: Reparation af murkrone
 
Klubhus ved BGIF
2026: Reparation samt malerbehandling af facader
 
Klubhus Stadion, Lunderskov
2027: Renovering af omklædningsrum, fliser mm.
 
Almind-Viuf Hallen
2025: Renovering af bænke og knagerækker samt gulve i bade- og omklædningsrum
 
Lyshøjhallen
2026: Lakering af gulv i hal
 
Rebæk Surfklub
2026: Udskiftning af tag og tagpap
 
Vandrerhjemmet
2025: Udvendige malerarbejder
 
Kolding Uddannelsescenter
2025-28: Etapevis malerbehandling
 
Sundhedscenter Kolding
2026-28: Afslibning og lakering af trægulve.
 
Konto II – Planlagt vedligehold fordelt på indv., inst., terræn og udv. (beløb i hele 1.000 kr.)
Sted 2025 2026 2027 2028

Indvendig 1.404 1.794 1.554 859

Installationer 1.549 1.290 1.576 935

Terræn 382 23 392 40

Udvendig 2.430 2.141 1.664 2.297

I alt 5.765 5.248 5.186 4.131
 

Bilag

Forord - Bygningsrapport 2025-2028

Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2025-2028 - samtlige politikområder

Bemærkninger og økonomioversigter 2025-2028 vedr. ejendomme under Fritids- og Idrætspolitik



Fraværende Ole Martensen



Punkt 8: Energiredegørelse 2023 - Sundhed og Fritid

24/6144

Resumé
By- og Fællesforvaltningen har i lighed med tidligere år udarbejdet en energiredegørelse, som i detaljer redegør for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Energiredegørelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for
at nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger.
 
Forbruget er vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete målsætninger til reduktion af el, vand
og varme i 2025.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orientering om energiredegørelse 2023 tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
By- og Fællesforvaltningen har udarbejdet Energiredegørelse 2023. Energiredegørelsen laves i forbindelse med
Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme.
 
Den nuværende Energihandleplan III forløber i perioden 2015-2025, hvor der hvert år investeres 14 mio. kr. i
energibesparende foranstaltninger. Ud over den økonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere bæredygtige
løsninger implementeres.
Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete målsætninger til reduktion
af el, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.
 
MÅL 2025 OPNÅET 2023

El: 17 % El: 14 %

Vand: 20 % Vand: 7 %

Varme: 10 % Varme: 13 %
 
Nedenstående figur viser det økonomiske overblik over energiforbruget i årrækken 1999-2022. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegørelsen.



Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 37 % siden 1999.

 
Mål fra Kolding Kommunes Bæredygtighedsstrategi er at el og varme er 100 % CO2 neutral i 2050. For at komme dertil,
skal naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller fjernvarme og Kolding Kommune skal indkøbe grøn strøm.

Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 83 % siden 1999.

 
Energiredegørelsen omfatter en vurdering og fremlægning af:

Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme
Forbruget under de enkelte politikområder
Mål og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag
De kommunale ejendommes samlede miljøbelastning
Den årlige forrentning opnået af investeringer i Energihandleplanen

I 2023 ser vi særligt et fald i varmeforbruget. Der er lavet mange tiltag for at reducere varmeforbruget, men det har ikke
rigtig slået igennem på forbruget. Efter temperaturen er sænket til 19 grader, ses tydeligt besparelser på varmeforbruget.
Desværre er varmeforbruget steget over efteråret igen. Elforbruget falder som forventet. Vandforbruget er desværre steget
siden 2022.
Selvom Energihandleplanen har eksisteret i 25 år, er den stadig højaktuel og understøtter Bæredygtighedsstrategien i sit
arbejde på at nedbringe CO2 udslippet og genbruge materialer.
 
Elforbrug
Udgifter til elforbrug i 2023 er i alt 19,8 mio. kr. ekskl. moms.
Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 14 % til 23,1 kWh/m2. Besparelsen på de 14 % svarer
til 3,1 mio. kr. om året. Der laves mange energisparetiltag, som har resulteret i elbesparelser. Heri kan nævnes udskiftning
og ombygning til LED, energirenovering af ventilationsanlæg og udskiftning af cirkulationspumper. Mål for 2025
forventes at kunne opnås, vurderet på reduktioner opnået indtil nu.

 
Vandforbrug
Udgifter til vandforbrug i 2023 er i alt 5,2 mio. kr. ekskl. moms.



Det samlede vandforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 7 % til 0,212 m3/m2. Besparelsen på de 7 % svarer
til 281.000. kr. om året. Vandforbruget er ikke reduceret i så høj grad som forventet, og det skyldes blandt andet at der
stadig opstår mindre lækager og løbende toiletter, som ikke opdages i tide. Denne udfordring vil imødekommes med IOT.
Der er derfor stadig potentiale for reduktioner, men om det kan give besparelser på 20 % allerede i 2025 er usikkert.

 
 
Varmeforbrug
Udgifter til varmeforbrug i 2023 er i alt 18 mio. kr. ekskl. moms.
Det samlede varmeforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 13 % til 77,4 kWh/m2. Besparelsen på de 13 %
svarer til 3,3 mio. kr. om året.
Som tallene indikerer, er indetemperaturen afgørende for varmeforbruget. Energikrisen dikterede 19 grader, og dette har
resulteret i store besparelser i vintersæsonen 2022-2023. Efterfølgende har Kolding Kommune rettet sig efter
”Indeklimamålsætningen”, hvor den optimale temperatur er defineret til 20 grader. Det kan dog være en udfordring at
holde temperaturen på de 20 grader, hvilket har resulteret i en betydelig stigning i varmeforbruget i denne vintersæson.

 
Forrentning af investeringer i Energihandleplanen
Den årlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. år og i forhold til årets investeringer til
energispareprojekter.
 
Energihandleplanen 2023 resulterede i en forventet forrentning på 9 % pr. år eller 1.279.000 kr. ekskl. moms i forhold til
en investering på 13.763.000 kr. ekskl. moms.
 
Link til Energiredegørelse 2023:
https://www.kolding.dk/media/hltkgwfb/energiredeg%C3%B8relse-2023_web_ny.pdf

Bilag

Fritids- og Idrætspolitik.pdf

Energiredegørelse 2023.pdf

Fraværende Ole Martensen

https://www.kolding.dk/media/hltkgwfb/energiredeg%C3%B8relse-2023_web_ny.pdf


Punkt 9: Budgetopfølgning pr. 29. februar 2024, Sundhedspolitik

24/5531

Resumé
Der fremsendes en budgetopfølgning pr. 29. februar 2024 for Sundhed og Fritid for Sundhedspolitik.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
at budgetopfølgningen pr. 29. februar 2024 tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Budgetopfølgningen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfølgning på
udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Sundhed og Fritid.
 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede årsforbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomi og Strategi samt Byrådet for perioden. Heri forelægges der
eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
Det korrigerede driftsbudget for sundhedsområdet, inklusiv forventede budgetkorrektioner med overførselsadgang, udgør
aktuelt 91,268 mio. kr. i 2024, og omfatter træning, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse,
døgnrehabilitering og fællesudgifter på sundhedsområdet.
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfølgningen viser, at der forventes et
merforbrug på 2,964 mio. kr. i 2024. Det skyldes primært merudgifter til vederlagsfri fysioterapi.
 
Den aktivitetsbaserede medfinansiering på sundhedsområdet indgår ikke i opfølgningen, da bevillingen er uden
overførselsadgang, og henhører under tilskud og udligning under Økonomi og Strategi.
 
(Beløb i 1.000 kr.)

Område
 

Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 29.
februar
2024

Forbrugsprocent Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindreforbrug* Note

Træning 31.555 4.944 16 31.412 -143  

Sundhedsfremme
og forebyggelse 13.104 2.237 17 13.105 1  

Døgnrehabilitering 14.129 2.015 14 14.132 3  

Vederlagsfri
fysioterapi 16.270 1.699 10 18.500 2.230 1.

Fællesudgifter på
sundhedsområdet 16.210 3.299 20 17.083 872 2.



Område
 

Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 29.
februar
2024

Forbrugsprocent Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindreforbrug* Note

 - heraf
kommunale
udgifter til
hospiceophold

2.461 439 18 2.273 -188 3.

 - heraf plejetakst
for
færdigbehandlede
patienter

0 393 - 219 219 4.

 - heraf
specialiseret
ambulant
genoptræning

1.489 130 9 1.563 74 5.

Sundhedspolitik
med
overførselsadgang,
i alt

91.268 14.195 16 94.232 2.964 6.

*-=mindreforbrug
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
Note 1: Der kan konstateres en kraftig vækst i udgifterne til vederlagsfri fysioterapi, som ikke modsvares af en tilsvarende
budgetforøgelse. Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi forventes at overstige budgettet med 2,2 mio. kr. i 2024. Der
forventes en budgettilførsel på 0,120 mio. kr. via bloktilskud, svarende til udvidelsen af den økonomiske ramme, som er
aftalt mellem Danske Fysioterapeuter og Danske Regioner. Bloktilskuddet er indregnet ud fra forventning om, at det
tilføres sundhedsområdet.
 
Udviklingen i udgifter til vederlagsfri fysioterapi i årene 2020-2023 fremgår af nedenstående tabel. Kolding Kommune
har ikke mulighed for at påvirke udgiftsniveauet, da det er lovpligtige opgaver.
 
Udgifter til vederlagsfri fysioterapi (beløb i 1.000 kr., årets priser)
 2020 2021 2022 2023

Vederlagsfri fysioterapi 13.397 15.436 16.729 18.449
 
Note 2: Merforbruget i 2023 på 1,037 mio. kr. forventes overført til 2024, og det er indregnet under sundhedsområdets
fællesudgifter.
 
Note 3: Det forventes, at udgifterne til hospiceophold bliver på niveau med 2023.
 
Note 4: Afregningen for plejetakst for færdigbehandlede patienter består af en betaling til regionen og en betaling til
staten. Betalingen til staten tilbageføres til de kommuner, som klarer sig relativt bedst. I regnskabsåret 2023 havde
Kolding Kommune en indtægt på 0,167 mio. kr. I 2024 forventes der balance, hvilket også ses af, at der intet budget er på
området. Indtil videre er der betalt plejetakst for færdigbehandlede patienter for én måned i 2024, idet der er en måneds
forsinkelse for afregningen. Afregningen for januar 2024 dækker både denne måned og en regulering vedr. 2023. Fordi
der forventes balance i 2024 isoleret set, er det forventede forbrug for hele året sat lig reguleringen vedr. 2023.
 
Note 5: Der er indtil nu afregnet for én måned vedr. specialiseret ambulant genoptræning. Der forventes økonomisk
balance for området i 2024.
 
Note 6: I 2024 forventes der et økonomisk merforbrug på 2,964 mio. kr. på sundhedsområdet. Størstedelen vedrører
vederlagsfri fysioterapi, jf. note 1. Derudover forventes det, at merforbruget i 2023 på 1,037 mio. kr. overføres til 2024.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi



En overskridelse på 2,964 mio. kr. i 2024 vil skulle finansieres inden for det eksisterende budget til serviceudgifter under
udvalgets område. Såfremt finansiering ikke findes i løbet af 2024 vil en eventuel overskridelse i regnskabet for 2024 vil
blive overført til realisering i de følgende år. Herudover er der ikke bemærkninger til opfølgningen.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 10: Budgetopfølgning pr. 29. februar 2024, Fritids- og Idrætspolitik

23/1225

Resumé
Der fremsendes en budgetopfølgning pr. 29. februar 2024 vedrørende Fritids- og Idrætspolitik.
 
Budgetopfølgningen viser et forventet mindreforbrug på 2,333 mio. kr., svarende til 2,4 % af det korrigerede budget i
2024.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior, Sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at budgetopfølgningen pr. 29. februar 2024 tages til efterretning,
 
at 0,900 mio. kr. af det forventede mindreforbrug tilføres Energi- og Bygningsrenoveringspuljen i 2024.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
1. at: Budgetopfølgningen blev taget til efterretning,
 
2. at: Godkendt.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfølgning på
udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Sundhed og Fritid.
 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede års forbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomi og Strategi samt Byrådet for perioden. Heri forelægges der
eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfølgningen viser, at Fritid og Idræt forventer et
mindreforbrug på 2,333 mio. kr.
 
Det forslås, at 0,900 mio. kr. af det forventede mindreforbrug tilføres Energi- og Bygningsrenoveringspuljen i 2024. Det
skyldes, at Lunderskov Hallen i 2024 har fået bevilliget 0,900 mio. kr. fra puljen til renovering af ventilationssystem og
udskiftning af rør. Med overførslen vil der fortsat være 2,000 mio. kr. i puljen til disposition for øvrige projekter i
indeværende år.
 
Hvis udvalget godkender tilførslen af 0,900 mio. kr. til Energi- og Bygningsrenoveringspuljen forventes mindreforbruget i
2024 at blive 1,433 mio. kr.
 
(Beløb i 1.000 kr.)

Område
 

Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 29.
februar
2024

Forbrugsprocent
(kan udelades)

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre
forbrug*

Note

Leje og
støtteaftaler med
de selvejende
haller

35.900 8.927 25% 35.150 -750 1.



Område
 

Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 29.
februar
2024

Forbrugsprocent
(kan udelades)

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre
forbrug*

Note

Svømmehaller 10.893 11.640 107% 10.893 0 2.

Service og drift
af
fritidsfaciliteter

22.861
 3.257 14% 22.861 0 3.

Lokale tilskud
og
gebyrindtægter

11.317 6.586 58% 9.734 -1.583 4.

Fritidsaktiviteter,
puljer og
projeker

12.042 3.365 28% 12.042 0 5.

Eventpuljen 559 151 27% 559 0 6.

Kolding som
talentkommune 2.995 262 9% 2.995 0 7.

I alt 96.567 34.188 35% 94.234 -2.333  
*-=mindreforbrug
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
Note 1: Leje- og støtteaftaler udgør et mindreforbrug på 750.000 kr. De 750.000 kr. blev reserveret til at imødekomme en
ny tilskudsmodel.  Da den nye model er udskudt til 2025 er midlerne i 2024 ikke disponeret.
 
Note 2: Budgettet er i balance.
 
Note 3: Budgettet er i balance.
 
Note 4: Der er overflyttet 1,6 mio. kr. fra 2023, som på nuværende tidspunkt ikke er disponeret.
 
Note 5: Budgettet er i balance.
 
Note 6: Budgettet er i balance.
 
Note 7: Budgettet er i balance.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 11: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024, Sundhedspolitik

22/21048

Resumé
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid
Samlet sag til Økonomi og Strategi samt Byrådet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 indstilles til Byrådets tiltrædelse.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste budgetopfølgning for Sundhed og Fritid,
sundhedspolitik. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag
til Økonomi og Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af øgede
indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2025-2028.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2025.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028 Note

Sundhedspolitik:       

Vækst i IT-udgifter -73 -25 -25 -25 -25 1.

Drift i alt -73 -25 -25 -25 -25  
 
Note 1:
Alle forvaltninger deles om at finansiere IT-afdelingens vækst i udgifter til IT-udstyr (meranskaffelser og løbende drift
heraf). For sundhedspolitik betyder det, at budgettet bliver reduceret med 73.000 kr. i 2024 (dækker anskaffelser i 2024 og
drift i 2023-2024) og 25.000 kr. i 2025 og frem (dækker drift, anskaffelser kommer senere).
 

Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 12: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024, Fritids- og
Idrætspolitik

23/1225

Resumé
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.
 

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid
Samlet sag til Økonomi og Strategi samt Byrådet.

Forslag
Senior, Sundhed og Fritidsdirektøren foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 indstilles til Byrådets tiltrædelse.
Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste budgetopfølgning på Fritid og Idræt.
Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomi og
Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af øgede
indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2025-2028.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2025.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028 Note

Fritid og Idrætspolitik:       

Fordeling af centraliserede IT omkostninger -12 -4 -4 -4 -4 1.

Drift i alt -12 -4 -4 -4 -4  
 
 
Note 1:
I forbindelse med meranskaffelser af IT udstyr samt den løbende drift heraf, har IT og Digitalisering beregnet merudgifter
på samtlige politikområder. Fritid og Idræt har merudgifter på 12.000 kr. og de løbende driftsudgifter heraf udgør 4.000
kr. fra 2025 til 2028.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 13: Storskærmsarrangement EM i fodbold

24/7166

Resumé
I forbindelse med EM i fodbold 2024 ønsker KIF Fodbold at skabe en fodboldfest i Borchs Gård. Foreningen anmoder om
støtte fra Kolding Kommune i form af finansiering af de faste omkostninger til teknikken i forbindelse med
arrangementet.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid (2. april 2024)
Kultur (8. april 2024)
Økonomi og Strategi (22. april 2024)

Forslag
Kommunaldirektøren og senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår
 
at ansøgningen imødekommes,
 
at Sundhed og Fritid bevilger 36.700 kr. fra udvalgets eventpulje,
 
at Kultur bevilger 36.700 kr. fra udvalgets midler til bylivsaktiviteter,
 
at Økonomi- og Strategi bevilger 36.700 kr. fra udvalgets eventpulje.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Godkendt for så vidt angår Sundhed og Fritids andel.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
KIF Fodbold ønsker at afholde storskærmsevent og fodboldfest i Borchs Gård i forbindelse med EM i fodbold 2024.
Klubben søger i den forbindelse om økonomisk støtte fra Kolding Kommune til de faste omkostninger i forbindelse med
leje, opsætning og teknisk betjening af en storskærm den 16., 20. og 25. juni 2024.
 
Danmark spiller sine indledende kampe den 16. og 20. juni kl. 18.00 samt den 25. juni kl. 20.00.
 
Kampene vil blive vist på storskærm, og KIF vil sammen med en række samarbejdspartnere stå for det samlede
arrangement, som ud over visning af kampene på storskærm byder på fan-zone, børneaktiviteter som f.eks. panna-bane,
hoppeborg og underholdning for store og små.
 
Der vil blive opstillet borde, stole og salgsvogne på arealet foran storskærmene. Af sikkerhedshensyn vil der blive
opstillet et lavt såkaldt cykelhegn rundt om arealet med borde og stole. Inden for hegnet vil det ikke være tilladt at
medtage drikkevarer i andet end sikker blød plast. Det vil være muligt at se storskærmen også for publikum, der står
udenfor indhegningen. KIF samarbejder med Den Blå, Stay Cafe, The Mokka Cafe og Tordenskiold, der alle er
cafeer/restauranter i midtbyen, og foreningen er åben for, at flere samarbejdspartnerne kan tilslutte sig arrangementet.
 
Der vil være gratis adgang.
 
Omkostningerne til storskærme udgør i alt 110.100 kr., og forvaltningen foreslår, at de tre udvalg bevilger 1/3 af beløbet
hver.
 
KIF og samarbejdspartnerne afholder alle øvrige omkostninger til opstilling af borde, stole, toiletfaciliteter og sikkerhed,
samt står for den samlede afvikling af arrangementet, herunder planlægning, mandskab, markedsføring, opstilling,
oprydning og opmagasinering af borde, stole m.m. mellem kampene.
 
Plan og Teknik har tidligere besluttet, at Borchs Gård i en prøveperiode kan benyttes til events og arrangementer i op til
10 dage på et år. I 2024 er pladsen foreløbig reserveret til Blå Byfest den 10. og 11. maj og Kulturnatten den 30. august.



Fraværende Ole Martensen



Punkt 14: Forum Kolding - Lejekontrakt

22/27604

Resumé
Slotssøbadet har anmodet om, at grundlejekontrakt vedrørende Forum Kolding forlænges fra 31. marts 2042 til 31.
december 2046.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid
Økonomi og Strategi.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at grundlejekontrakt vedrørende Forum Kolding forlænges til 31. december 2046.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Slotssøbadet har ved mail af 31. januar 2024 anmodet om, at grundlejekontrakt på Forum Kolding, matrikelnr. 12n
Bramdrup By, Nr. Bramdrup, beliggende Bramdrupskovvej 110, forlænges.
 
Slotssøbadet ønsker lejemålet forlænget til 31. december 2046, og at lejemålet – ligesom i den gældende lejekontrakt – er
uopsigeligt i lejeperioden.
 
Baggrunden for henvendelsen er, at Slotssøbadet er ved at omlægge belåning fra banklån til kreditforeningslån og derved
kan opnå en løbende besparelse. Banken har betinget omlægningen af en forlængelse af lejemålet.
 
Kommunen har ingen langsigtede planer om anden anvendelse af grunden, hvorfor en forlængelse i forbindelse med
lånomlægning kan imødekommes.
 
Der udarbejdes allonge til lejekontrakt vedrørende forlængelsen, idet øvrige vilkår i lejekontrakten løber uforandrede.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 15: Beslutning vedr. modeller for kultur, natur og fritid som faste
elementer i børne- og ungdomslivet

23/12500

Resumé
Udvalgene Børn og Uddannelse, Kultur samt Sundhed og Fritid besluttede medio 2023 ”at nedsætte en tværgående
arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til aktiviteter, der skal indgå som faste elementer i et børneliv for alle børn og
unge i Kolding Kommune”.
Den 18. marts 2024 blev udvalgene på et fællesmøde præsenteret for tre modeller, som arbejdsgruppen i fællesskab var
kommet frem til.
 
På fællesmødet kom der forslag om en tilpasset model (model 4), som er en mellemform af model 1 og 2. 
 
Med beslutningen om en model til at styrke brugen af eksterne læringsmiljøer indstilles det, at den årlige drøftelse og
afrapportering af indsatser i forbindelse med Skoler i samspil med omverden ophører.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid d. 2. april 2024
Kultur d. 8. april 2024
Børn og Uddannelse d. 17. april 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren, kommunaldirektøren og senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalgene vælger den tilpassede model 4 (jf. sagsfremstillingen) til at styrke brugen af eksterne læringsmiljøer inden
for kultur, natur og fritid, og
 
at den årlige drøftelse og afrapportering af indsatser i forbindelse med Skoler i samspil med omverdenen ophører.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
1. at: Godkendt,
 
2. at: Godkendt. Udvalget ønsker, at der gives en status efter 1 år.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Udvalgene Børn og Uddannelse, Kultur samt Sundhed og Fritid besluttede medio 2023 ”at nedsætte en tværgående
arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til aktiviteter, der skal indgå som faste elementer i et børneliv for alle børn og
unge i Kolding Kommune”. Mere specifikt er der tale om aktiviteter og tilbud, der styrker skoler og dagtilbuds brug af
eksterne læringsmiljøer inden for kultur, natur og fritid med det formål at skabe gode og lige muligheder for børn og
unges trivsel og udvikling.
 
Processen blev i oktober 2023 indledt med et fællesmøde for de tre involverede udvalg. Omdrejningspunktet for
fællesmødet var inspirationsoplæg fra Varde Kommune og Esbjerg Kommune, der har forskellige koncepter for arbejdet
med eksterne læringsmiljøer. Inspirationsoplæggene gav anledning til drøftelser omkring ønsker og opmærksomheder for
arbejdsgruppens videre arbejde. Herunder et ønske om, at der udarbejdes to-tre modeller, der skal bidrage til at styrke
brugen af eksterne læringsmiljøer inden for kultur, natur og fritid.
 
D. 18. marts 2024 blev udvalgene præsenteret for tre modeller, som arbejdsgruppen i fællesskab var kommet frem til.
Modellernes indhold er kort skitseret nedenfor, mens den fulde beskrivelse inkl. modellernes fordele og opmærksomheder
er vedlagt sagen som bilag (’Konceptbeskrivelse: Kultur, natur og fritid som faste elementer i et børne- og ungdomsliv’).
 
Model 1: Børnenes- og de unges rygsække har varierende størrelse og indhold

Alle børn og unge i Kolding Kommunes dagtilbud og skoler deltager i eksterne læringsforløb inden for kultur, natur
og fritid. Der er frihed i forhold til hvor meget eller hvad de skal deltage i, men der er en forventning om, at alle



deltager i noget.
Der er øget fokus på kommunikation og formidling af de eksterne læringsforløb.
Playmakeren har en essentiel rolle i forhold til at kvalitetssikre og formidle et bredt udvalg af eksterne
læringsforløb.
Der etableres en simpel, årlig dataindsamling, der samler op på, hvilke eksterne læringsforløb de enkelte dagtilbud
og skoler har anvendt fordelt på de tre områder kultur, natur og fritid. De indsamlede data anvendes som værktøj til
udvikling og kvalitetssikring.  
Ansvaret for, at alle børn og unge oplever eksterne læringsforløb til understøttelse af varierede og praksisnære
læringsmiljøer, ligger hos skole- og dagtilbudsledelserne.

 
Model 2: Børnenes og de unges rygsække har en vis størrelse og indhold fra kultur, natur og fritid

Alle børn og unge i Kolding Kommune deltager i mindst fire eksterne læringsforløb i henholdsvis dagtilbud,
indskoling, mellemtrin og udskoling.
For hver fase skal der sikres et forløb inden for kultur, natur og fritid, og herudover er der frihed til selv at vælge
inden for de tre kategorier.
Som i model 1 gælder også følgende:

Playmakeren har en essentiel rolle i forhold til at kvalitetssikre og formidle et bredt udvalg af eksterne
læringsforløb.
Der etableres en simpel, årlig dataindsamling, der samler op på, hvilke eksterne læringsforløb de enkelte
dagtilbud og skoler har anvendt fordelt på de tre områder kultur, natur og fritid. De indsamlede data anvendes
som værktøj til udvikling og kvalitetssikring.  
Ansvaret for, at alle børn og unge oplever eksterne læringsforløb til understøttelse af varierede og
praksisnære læringsmiljøer, ligger hos skole- og dagtilbudsledelserne.

 
Model 3: Børnenes og de unges rygsække har samme indhold

Model 3 tager udgangspunkt i en række læringsforløb, som er særligt kendetegnende for Kolding Kommune, og
som omfatter både kultur, natur og fritid.
Alle børn og unge oplever tre eksterne læringsforløb med ”Kolding-DNA” i hver fase af deres børne- og
ungdomsliv. Forløbene er udvalgt med henblik på at styrke en ”Kolding-identitet” og kan ændres og udvikles over
tid. 
Playmakeren har en essentiel rolle i forhold til at sikre kvalitet og bredde i de obligatoriske læringsforløb.
Ansvaret for, at alle børn og unge deltager i de udvalgte Kolding DNA-forløb forløb til understøttelse af varieret og
praksisnære læringsmiljøer, ligger hos skole- og dagtilbudsledelserne i samarbejde med forvaltningerne.

 
Fællesmøde – tilpasset model 4
Præsentationen af de tre modeller skete på et politisk fællesmøde mellem de tre involverede udvalg og med efterfølgende
drøftelser. I drøftelserne var følgende refleksioner og overvejelser særligt fremherskende:
 

Repræsentanter fra udvalgene reflekterede over, at den forestående beslutning om, hvilken af de tre modeller der
skal arbejdes videre med, sagtens kan anskues som første skridt. Det er særligt vigtigt at styrke området med
formidling, transparens og viden om, hvad der mere præcist foregår i dagtilbuds- og skolers brug af eksterne
læringsforløb. Det er et godt afsæt, som der kan arbejdes videre med.
Der var overvejende opbakning til model 1 og 2, og der blev samtidig reflekteret over muligheden for en tilpasset
model ”4”, der ligger mellem model 1 og 2. F.eks. ved, at tage afsæt i model 1 og tilføje forventninger til minimum
antal af eksterne læringsforløb for hver fase, samt mere lempelige krav til opfyldelse af fritidsdelen.

 
Med baggrund i drøftelserne på fællesmødet indstilles den tilpassede model 4 til beslutning i udvalgene.
 
Såfremt det undervejs i den videre proces viser sig, at modellen vil medføre merudgifter, forelægges dette til politisk
beslutning.
 
Forslag om nedlæggelse af indsatsen ”Skoler i samspil med omverdenen”
Børne- og Uddannelsesudvalget og Kulturudvalget besluttede i februar 2021, at udvalgene årligt skulle drøfte indsatser
for Skoler i samspil med omverdenen og afrapportere på indsatsområderne i udvalgene.
 



Indførsel af en fælles model for styrket brug af eksterne læringsmiljøer og ansættelsen af Playmakeren giver anledning til,
at den årlige politiske drøftelse af indsatser og afrapportering af indsatser i forbindelse med Skoler i samspil med
omverdenen ophører, og at det videre samarbejde om indsatser på tværs af forvaltningerne fortsætter.
 
Udvalgene får løbende status på arbejdet med modellen for styrket brug af eksterne læringsmiljøer inden for kultur, natur
og fritid indtil modellen er implementeret og overgået til drift.

Bilag

Konceptbeskrivelse: Kultur, natur og fritid som faste elementer i et børne- og ungdomsliv

Fraværende Ole Martensen



Punkt 16: Ung Mosaik ansøger om lokaletilskud

24/5982

Resumé
Ung Mosaik ansøger om lokaletilskud beliggende Ole Rømersvej 8, 6000 Kolding.
 

Sagen behandles i
Fritidsrådet
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at ansøgningen imødekommes med et årligt tilskudsgrundlag 21.600 kr.,
 
at der ydes lokaletilskud med virkning fra 1. april 2024,
 
at der kun ydes lokaletilskud til de timer, hvor der gennemføres folkeoplysende aktiviteter.
 

Beslutning Fritidsrådet den 13-03-2024
Indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Brian Bøglund

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Godkendt.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Ung Mosaik ansøger om lokaletilskud til leje af lokaler beliggende Ole Rømersvej 8, 6000 Kolding.
 
Det ansøgte lejemål omfatter børnekirkelokale, sofarum, småbørnsrum, kontor og toilet nederst i villadelen af kirkecentret
(88 m2) samt cafeområde/køkken (129 m2). Lokalerne kan benyttes hver anden fredag i ulige uger kl. 16.00 - 21.30 og
alle søndage kl. 10 – 12.30 samt ved ad hoc tiltag. Den årlige leje udgør 21.600 kr. alt incl.
 
Ung Mosaik forventer at gennemføre ca. 200 aktivitetstimer årligt fordelt, men aktiviteter i 43 uger om søndagen fra kl.
10-12.30 og hver 14. dag om fredagen fra kl. 16-21.30.
 
Med de forventede aktivitetstimer vil der i 2024 maksimalt ydes lokaletilskud med 75,5 % svarende til 16.308 kr. årligt.
 
Ung Mosaik oplyser, at ”børnekirken” (forenings aktiviteter i kirketiden) er et tilbud for børn i alderen 0-12 som foregår,
imens Kolding Kirkecenter har søndagsgudstjenesten. Formålet med ” børnekirken” er at samle børn i et fællesskab og
lære om den kristne tro i børnehøjde.
 
Ung Mosaik oplyser, at de afholder et junior program, der er et tiltag for 9-12-årige. Formålet er at skabe et fællesskab for
juniorerne, der skaber inklusion og lære dem værdien af det forpligtende fællesskab. Ved aktiviteterne er der både
sammenrystnings lege og formidling af spændende og relevante emner til læring og samtale.
 
Ung Mosaik oplyser, at Ultimate Teen samler teenagere i alderen 12-20 i et forpligtende fællesskab, hvor de kan lære, at
de er vigtige og værdifulde, og at de har direkte indflydelse på andres oplevelse af samme. Igennem aktiviteter sigtes der
efter at tage fat på relevante og aktuelle emner i deres segment som fordrer selvrefleksion og interaktion med
jævnaldrende.
 



Forvaltningen oplyser, at Ung Mosaik pr. 31/12 2023 havde 36, hvoraf 7 medlemmer er over 25 år.
 
Forvaltningen oplyser, at der i henhold til Folkeoplysningslovens § 25 skal ydes lokaletilskud med mindst 65 % af
driftsudgifterne.
 
Dog kan Byrådet, i henhold til Folkeoplysningslovens § 26, nedsætte tilskuddet, hvis udgiften ikke står i et rimeligt
forhold til antallet af deltagere, eller til lokalets anvendelse i øvrigt. Byrådet kan, i henhold til Folkeoplysningslovens § 26
stk. 2, nedsætte driftsudgifterne til et anslået beløb, der svarer til det normale niveau for et, til formålet, passende lokale
på egnen.
 
Endvidere kan Byrådet, i henhold til Folkeoplysningslovens § 25, stk. 5 punkt 4, undlade at yde tilskud til driftsudgifter til
nye lokaler, eller til nye lejemål vedrørende lokaler, hvis de nye lokaler eller nye lejemål medfører væsentlige merudgifter
for Byrådet.
 
Det er ikke muligt at anvise egnede kommunale lokaler til formålet.
 
Beløbet forventes at kunne indeholdes i konto for lokaletilskud til foreninger udøvende folkeoplysende aktiviteter.

Bilag

Ung Mosaiks forventede aktiviteter

Fraværende Ole Martensen



Punkt 17: MC Klatten ansøger om revurdering af lokaletilskud

24/5967

Resumé
MC Klatten ansøger om at få revurderet tidligere beslutning om nedsættelse af deres tilskudsgrundlag med 50% til deres
aktivitetslokaler beliggende Olaf Ryes Gade 7E, 6000 Kolding.

Sagen behandles i
Fritidsrådet
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Fritidsrådet på mødet træffer afgørelse om, hvorvidt tidligere beslutning skal fastholdes eller ændres og i givet fald
hvordan.

Beslutning Fritidsrådet den 13-03-2024
Fritidsrådet indstiller til godkendelse,
 
at beslutningen om nedsættelse af lokaletilskudsgrundlaget med 50% ophæves,
 
at MC Klatten med virkning fra 1. januar 2024 godkendes til et maksimalt tilskudsgrundlag på 59.532 kr. (deres aktuelle
husleje i 2024) hertil kommer udgifter til forbrug på ca. 30.000 kr.,
 
at der kun ydes lokaletilskud til de timer, hvor der gennemføres folkeoplysende aktiviteter,
 
at MC Klatten i forbindelse med afregning af lokaletilskud 2024 vedlægger dokumentation for afholdte folkeoplysende
aktiviteter i 2024.
Fraværende:

Brian Bøglund

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Sundhed og Fritid godkendte Fritidsrådets indstilling.
 
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
MC Klatten ansøger om at få revurderet tidligere beslutning om nedsættelse af deres tilskudsgrundlag med 50% til deres
aktivitetslokaler. MC Klatten har haft deres lejemål i Olaf Ryes Gade 7E tv. siden 1. januar 1997.
 
Fritids- og Idrætsudvalget besluttede på deres møde den 22. august 2000, efter indstilling fra Folkeoplysningsudvalget, at
nedsætte MC Klattens lokaletilskudsgrundlag med 50% pr. 1. marts 2001. Beslutningen blev truffet efter gentagne besøg,
hvor der enten ikke var aktiviteter i lokalerne eller, at der ikke foregik folkeoplysende aktiviteter i lokalerne.
 
Lejemålet er på 130 m2, bestående af ca. 60 m2 klublokale med teorilokale med mulighed for undervisning på storskærm,
mindre mødelokale, køkken og toilet med bad. Derudover ca. 75 m2 værksted.
 
Den husleje, MC Klatten blev godkendt til, er hvert år blevet prisfremskrevet, så de i 2022 var godkendt til et maksimalt
tilskudsgrundlag på 86.951,74 kr., heraf kan de få 50 %, svarende til 43.475,87 kr. Hertil kommer 50 % af udgifter til el,
vand, varme, rengøring og ordinært vedligehold.
 
MC Klatten havde i 2022 nedenstående udgifter:
 



 2022 50 %

Husleje 52.399,00 43.475,87*

Forbrugsudgifter 30.024,00 15.012,00

Rengøring 1.500,00 1.500,00

I alt 83.923,00 59.987,87

Ift. aktivitetstimer** 77.619.60 59.987,87

Tilskud 76,5% 59.378,99 45.890,72
 
*50 % af tilskudsgrundlaget
 
**I 2022 MC Klatten gennemførte 540 aktivitetstimer. Der kan maksimalt ydes tilskud i forhold til det gennemførte
aktivitetstimetal til en KL fastsat pris i 2022 på 143,74 kr. svarende til 77.619,60 kr., hvilket giver et tilskud på 59.378,99
kr.
Havde der været timer nok til at få det fulde tilskud ville det svare til et tilskud på 64.201,10 kr.
 
Der lejes desuden en uopvarmet garage på adressen Olaf Ryes Gade 7E th. Garagen bruges til opbevaring af
medlemmernes private motorcykler, reservedele og rekvisitter. Ca. halvdelen af medlemmerne har deres motorcykel
opbevaret i garagen, og disse medlemmer betaler for lejen af garagen. I garagen foregår der ingen folkeoplysende
aktiviteter, og der gives intet tilskud til garagen. Lejemålet med garagen er varslet en voldsom stigning over de næste 4 år.
 
MC Klatten har 66 medlemmer, hvor 64 er over 25 år.
 
MC Klatten har medlemsmøder tirsdag og torsdag aften samt søndag eftermiddag, derudover har medlemmerne adgang til
lokaler og værksted på alle andre tidspunkter.
 
MC Klatten oplyser at nedenstående emner bliver gennemgået i løbet af året i foreningens lokaler. Det er op til de
tilstedeværende medlemmer at beslutte hvilket emne, der har interesse den pågældende aften. Det er den mest erfarne på
området, der forestår undervisningen.
 

Brug af Tourstart program
Kendskab til GPS
Brug af intercom
Planlægning af ture i DK
Planlægning af ture udenfor DK
Rejseforedrag
Andre foredrag
Information om roadracing
Vedligehold af kæde
Vask og pleje
Justering af karburator
Olie- og filterskift
Dækskift og afbalancering
Montering af varmehåndtag
Montering af ekstraudstyr
Polering af aluminiumsdele
Servicering af gaffelben
Justering af affjedring
Lys og lygter
Kølesystem rensning og servicering
El system udmåling og reparation
ECU mapping
Bremser, rengøring, reparation og servicering
Kobling. Væske skift, kabel justering
Kolonnekørsel, teori



Køre- og manøvre kurser
Forberedelse til vinterkørsel

 
MC-Klatten oplyser, at de er aktive i kulturlivet i Kolding. De deltager i Kulturnatten, og med MC-Træf Kolding ved "En
herrefed weekend".

Fraværende Ole Martensen



Punkt 18: Vurdering vedrørende fortsat godkendelse som forening under
Folkeoplysningsloven

23/24028

Resumé
Der anmodes om stillingtagen til, hvorvidt 3 foreninger under Folkeoplysningsloven fremadrettet skal kunne modtage
tilskud samt få stillet kommunale lokaler og udendørs anlæg til rådighed for foreningens aktiviteter.

Sagen behandles i
Fritidsrådet
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at det meddeles de under sagsfremstillingen angivne foreninger,
 
at de med virkning fra 13. marts 2024 ikke længere betragtes som værende godkendte foreninger under
Folkeoplysningsloven med deraf følgende konsekvenser for udbetaling og tilbagebetaling af tilskud samt lån af
kommunale lokaler og udendørsanlæg,
 
at der efterfølgende kun kan ske godkendelse af foreningen igen, ved at det manglende bringes i orden og der fremsendes
ny ansøgning om godkendelse af foreningen.

Beslutning Fritidsrådet den 13-03-2024
Forslaget indstilles til godkendelse, med den tilføjelse at, foreningerne rykkes igen med en frist til den 1. april 2024,
hvorefter de ikke længere vil være godkendt.
Fraværende:

Brian Bøglund

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Godkendt.
 
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Samtlige godkendte foreninger under Folkeoplysningsloven, det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde, skal senest
10. januar hvert år indsende oplysning om antal medlemmer samt erklære at overholde loven vedr. indhentelse af
børneattester. Endvidere skal foreningen hvert år indsende tilskudsregnskab, hvis foreningen enten har modtaget
kommunalt tilskud eller lånt kommunale lokaler mod betaling af gebyr.
 
På trods af flere rykkere til foreningerne mangler der fortsat indsendelse fra følgende foreninger:
 
Bosnisk Kulturcenter
”Kolding”

Mangler at indsende tilskudsregnskab for 2022 samt oplyse
antallet af medlemmer pr. 31.12.2023

Grønholt Sporet Mangler at indsende tilskudsregnskab for 2022

Sport For Livet
Kolding

Mangler at erklære at overholde loven vedr. børneattester samt at
oplyse antallet af medlemmer pr. 31.12.2023

 
I henhold til Folkeoplysningsloven, lovbekendtgørelse nr. 854 af 11. juli 2011, § 33, stk. 5 kan de kommunale
udbetalinger standses eller tilbageholdes, hvis en forening ikke overholder Folkeoplysningsloven, ligesom stk. 6 i samme



§ indeholder krav om stop for tilskud og lokaleanvisning, hvis en forening ikke afleverer erklæring om at overholde loven
vedr. indhentelse af børneattester.
 
Ligeledes kan Byrådet jf. § 32 undlade både at yde tilskud og at anvise lokaler m.v. for en angiven periode, såfremt en
forening ikke overholder fastsatte regler.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 19: GAME Street Hub i Kolding, status på projektet

24/7199

Resumé
Forligspartierne i budgetforliget for budget 2024 bevilgede drifts- og anlægsmidler til indgåelse af et samarbejde med
gadeidrætsorganisation GAME om etablering af et GAME Street Hub i Kolding. By- og Fællesforvaltningen giver her en
status på projektet.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid (til orientering) (2. april 2024)
Kultur (8. april 2024).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforliget 2024 bevilgede forligspartierne drifts- og anlægsmidler til et samarbejde med
gadeidrætsorganisationen GAME om etablering af et GAME Street Hub i Kolding.
 
GAME er en organisation, der arbejder for at udbrede gadeidrætten- og kulturen og skabe positive, sunde og engagerende
fællesskaber for unge mennesker i hele verden. Det nye initiativ med Street Hubs er en del af MEREGADE-projektet, der
over en femårig periode vil udbrede gadeidrætten- og kulturen i Danmark og opføre syv gadeidrætsfaciliteter fordelt i
landet. Initiativet er støttet af Nordea-fonden og har til formål at styrke gadeidrætten, gadekulturen og skabe flere
muligheder for at styrke unges fællesskaber i Danmark.
 
Udviklingen af det lokale Street Hub tager udgangspunkt i en stærk samskabende tilgang, hvor lokale børn, unge og
gadeidrætsmiljøer får en bærende rolle i udvikling og aktivering af faciliteten.
 
GAME lægger op til en meget åben proces, hvor det er brugerne, der definerer hvilket behov, der er, og hvad der er brug
for i den enkelte kommune. For at inkludere børn og unge som ikke normalt finder vej ind i idrættens positive
fællesskaber, er det nødvendigt at det lokale Street Hub efterfølgende aktiveres og faciliteres via lokale partnerskaber med
foreninger, institutioner, gadeidrætsmiljøer mm. Ved hvert Street Hub ansættes derfor en koordinator, som står for at
aktivere og facilitere stedet sammen med lokale børn og unge, foreninger og institutioner.
 
Det forventes, at et Street Hub er mellem 1000-2000 M2 og syv centrale principper vil være bærende for udviklingen af
faciliteten:
 

1. Tilgængelig for alle uden krav om medlemskab
2. Balance mellem æstetisk råhed og robust funktionalitet
3. Multifunktionel med synergi mellem idrætsfaciliteter og sociale zoner
4. Tager højde for vind og vejr, f.eks. med overdækkede/afskærmende elementer
5. Lokalt organiseret omkring ugentlig aktivering og facilitering
6. Bæredygtigt med ejerskab fra lokale børn og unge, foreninger og aktører/initiativer
7. Fokus på gadekultur såsom musik og streetart.

 
GAME har stor erfaring med etablering af forskellige faciliteter og inddragelse af brugerne. I GAME Street Hub-projektet
arbejder organisationen med deres egen ”Ear to the Asphalt”-model, hvor GAME indsamler data gennem observationer,
byvandringer, workshops, forskning og interviews for at forstå brugernes behov.
 



Som et led i denne proces har GAME bedt Kolding Kommune om at udpege fire mulige lokationer for det ny Street Hub.
 
En tværgående arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Kultur, Fritid og Idræt og Plan, har screenet disse, og den
27. marts blev lokationerne præsenteret for GAME på en fælles tur rundt i byen. På samme tur deltog to GAME-
repræsentanter på et møde i kulturledernetværket, og hele gruppen fra GAME fik efterfølgende en introduktion til unge og
tilbud for unge fra en række kommunale nøglemedarbejdere fra bl.a. Studieby, SSP, Ungekontakten, Kultur og
Fritid/Idræt.
 
GAME har i forvejen et netværk og samarbejdspartnere i Kolding, som også har leveret data til GAMEs efterfølgende
analyse af de mulige lokationer.
 
På baggrund af analyserne ønsker GAME at arbejde videre med at afklare mulighederne for at etablere GAME Street Hub
i forbindelse med Nicolai-gården. Den fælles styregruppe for projektet mødes den 10. april, og drøfter GAMEs analyse og
træffer en endelig beslutning.
 
Næste skridt i udviklingen af det nye Street Hub vil være, at GAME inviterer lokale unge og potentielle brugere af
faciliteterne til at deltage i flere inddragende workshops, der skal afklare, hvad de præcist ønsker sig af de nye faciliteter.
 
Målet er at skabe og udvikle et Street Hub, der ikke kun passer til Koldings unikke karakter, men også fremmer et sikkert
og inkluderende rum for forskellige aktiviteter.

Bilag

Street Hub præsentation

Fraværende Ole Martensen



Punkt 20: Nyt tværgående hjerneskadeteam

22/23551

Resumé
Borgere med senhjerneskade modtager ofte indsatser fra såvel Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen som Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Derfor er der behov for et tæt samarbejde mellem forvaltningerne. I 2022 opstartede
forvaltningerne i samarbejde et projekt, som skulle belyse muligheder for at styrke samarbejdet om borgere med
senhjerneskade.
 
På den baggrund er det besluttet at etablere et nyt hjerneskadeteam, som har 1) klare roller, mandater og processer, 2)
faste repræsentanter med stort kendskab til området og 2) et strategisk ledelsesophæng. Dette skal bidrage til en styrkelse
af området, så borgere med senhjerneskade oplever tidligt at få de rette indsatser af høj kvalitet.

Sagen behandles i
Fællesmøde mellem Social og Arbejdsmarked, Senior og Sundhed og Fritid den 5. marts 2024.
 
Sagens lægges på dagsordenen til:
Social og Arbejdsmarked (5/3)
Senior (5/3)
Sundhed og Fritid (2/4)

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren og social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår;
 
at udvalgene drøfter mulighederne ved den tværgående organisering,
 
at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024
Orienteringen blev taget til efterretning og sagen drøftet.
Fraværende:

Jan Schjerning

Beslutning Senior den 05-03-2024
Ad 1. at – drøftet
 
Ad 2. at – orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
1. at: Drøftet,
 
2. at: Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Baggrund
Der sker løbende en stigning i antallet af borgere, der får en senhjerneskade som følge af apopleksier, trafikuheld mv. Den
kommunale hjælp til borgere ligger i regi af såvel Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen som Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvilket kræver en tæt koordinering mellem forvaltningerne for at igangsætte den korrekte
indsats og proces for borgeren. Det sker gennem hjerneskadeteamet, hvor repræsentanter fra begge forvaltninger indgår
og kan bidrage med faglige perspektiver på borgere med senhjerneskades behov.



 
På baggrund af nye retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen blev der i 2022 igangsat et projekt, som skulle
afklare mulighederne for at styrke samarbejdet mellem forvaltningerne på området.
 
Som led i projektet blev relevante udvalg i 2023 præsenteret for en kapacitetsanalyse, der belyste behovet for at etablere
et nyt tilbud til borgere med senhjerneskade, som har et stort behov for pleje og praktisk hjælp, mens behov for
socialpædagogisk understøttelse og udvikling er begrænset. Ligeledes belyste kapacitetsanalysen et behov for nærmere
afklaring af mellemformer til målgruppen, som indgår som en budgetnote i budgetforliget fra 2023.
 
Arbejdsdeling mellem region, almen praksis og kommuner
Region, almen praksis og kommune samarbejder om hjælpen til borgere med senhjerneskade. Rollefordelingen afspejler
et komplekst forløb i det tværsektorielle samarbejde og en kompleks arbejdsdeling internt i kommunen.
 
Region, almen praksis og kommune har i et typisk forløb omkring en borger med senhjerneskade alle en vigtig rolle, og
de har også et fælles ansvar for at sikre den gode overgang mellem sektorer og skabe sammenhængende forløb.
 
Regionen har det fulde sundhedsfaglige myndighedsansvar, så længe borgeren med senhjerneskade er indlagt. Det
lægelige behandlingsansvar er delt mellem sygehus og almen praksis.
 
Almen praksis fungerer som den gennemgående sundhedsfaglige kontaktperson i forløbet, og kan inddrages i samarbejde
med både sygehus og kommune om forhold, der kan have indflydelse på iværksættelse af rehabiliterende indsats.
 
Efter udskrivelsen har kommunen det fulde myndighedsansvar. Dog er der delt myndighedsansvar mellem region og
kommune på sundhedsområdet, hvor kommunen har myndighedsansvaret for visse ydelser efter sundhedsloven, herunder
vederlagsfri fysioterapi samt almen genoptræning efter udskrivning fra sygehus. Kommunerne har ligeledes
myndighedsansvaret for genoptræning og vedligeholdelsestræning efter serviceloven. Kommunerne kan også tilbyde
andre kommunale indsatser med et rehabiliterende sigte.
 
Borgere med en senhjerneskade udskrives oftest med en genoptræningsplan og har derfor ofte behov for indsatser på
tværs af lovgivningsområder. Det drejer sig om indsatser i henhold til sundhedsloven, som skal koordineres med indsatser
efter anden lovgivning. Det kan eksempelvis være serviceloven, lov om specialundervisning for voksne og lov om aktiv
beskæftigelsesindsats.
 
Eksisterende koordinering på området
Et vellykket rehabiliteringsforløb forudsætter, at der er sammenhæng mellem indsatserne i de enkelte sektorer og
forvaltninger. Det stiller store krav til det tværsektorielle samarbejde og til koordineringen mellem forvaltningerne i
kommunen. På den baggrund har der været et ønske om at understøtte et stærkt og konstruktivt samarbejde mellem
forvaltningerne omkring borgere med senhjerneskade, så borgerne oplever en hurtig hjælp af høj kvalitet fra kommunen.
 
Som led i dette arbejde er ledere fra relevante tilbud blevet inddraget og har bidraget til at identificere udfordringer og
muligheder for at styrke området. Det har ført til, at der er blevet klarhed omkring behovet for en styrkelse af området og
et øget strategisk fokus på området. Samtidig er det blevet tydeligt, at der er behov for tydelighed om mandat, møder,
repræsentanter i teamet, ledelsesophæng mv.
 
Forslag til nyt hjerneskadeteam
Det er besluttet, at der etableres et nyt hjerneskadeteam. Hjerneskadeteamet skal styrkes gennem tre greb:
 

1. Klarhed omkring rolle, mandat og processer i forhold til de øvrige dele af forvaltningerne. Roller, mandat og
processer er nedskrevet i fælles dokumenter, som kan anvendes af hjerneskadeteamet, eksempelvis
funktionsbeskrivelser, flowchart og referatskabeloner.

 

2. Et stærkt og kvalificeret hold i hjerneskadeteamet med faste repræsentanter, som kan sikre et stort fagligt kendskab
til området og borgerne. Hjerneskadeteamet har repræsentanter fra en række faglige områder for derigennem at
kunne belyse de bedste muligheder for borgernes videre forløb.

 

3. Ledelsesopkobling til en styregruppe bestående at strategiske ledere på niveau 2 og 3, som løbende skal inddrages i
teamets arbejde, muligheder for at styrke samarbejdet og håndtering af konkrete problemstillinger.



 
Disse tre greb skal bidrage til, at borgere med senhjerneskade tidligt i forløbet bliver vurderet af en bred gruppe af
repræsentanter fra forvaltningerne med erfaring med senhjerneskade, som kan bidrage til at skræddersy et forløb, som er
tilpasset borgerens behov og ønsker.
 
Samtidig skal de bidrage til, at der fastholdes et strategisk ledelsesfokus på området, som kan styrke samarbejdet og
løbende identificere og løse problemstillinger. Dette skal også medvirke til at sikre, at området udvikler sig løbende og er
på forkant med samfundstendenser og udviklingen inden for målgruppen.
 
Der er i projektet udarbejdet en række dokumenter, som skal bidrage til at skabe denne afklaring og sikre en
hensigtsmæssig opstart for et nyt hjerneskadeteam.
 
Videre proces
I foråret 2024 igangsættes en prøvehandling, som skal afklare behov for justeringer i hjerneskadeteamets organisering og
mandat. Prøvehandlingen følges tæt af styregruppen for hjerneskadeteamet. Prøvehandlingen vil blive endelig evalueret
efter seks måneder. Herefter vil udvalgene få en status på implementering og effekt.

Fraværende Ole Martensen



Punkt 21: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

22/113

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Sundhed og Fritid drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Deltagelse i de, i sagsfremstillingen, nævnte aktiviteter godkendes.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, punkt 2, fremgår det, at der kan
tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af kommunale hverv, når deltagelsen sker efter anmodning
fra Byrådet eller Byrådets udvalg, på baggrund af protokolleret beslutning.
 
Dato Aktivitet og lokation

17. april 2024 Åbent hus og rundvisning i Vester Nebel Aktivitetshus, Vester Nebel
 

Bilag

Sundhed og Fritids medlemmers deltagelse i aktiviteter 2024

Fraværende Ole Martensen



Punkt 22: Orientering fra formanden

22/129

Resumé
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Fraværende Ole Martensen



Punkt 23: Orientering fra sundhedsområdet

22/129

Resumé
Orientering fra sundhedsområdet:
 

Sundhedsaftalerne godkendt
Aktuelle sager.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Fraværende Ole Martensen



Punkt 24: Orientering fra fritidsområdet

22/129

Resumé
Orientering fra fritidsområdet:
 

PostNord Danmark Rundt 2024
Aktuelle sager.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Ole Martensen

Fraværende Ole Martensen



Punkt 25: Temadrøftelse om forløbsprogram for borgere med
lænderygbesvær

23/28619

Resumé
På udvalgsmødet den 28. november 2023 godkendte Sundhed og Fritid det reviderede tværsektorielle forløbsprogram for
borgere med lænderygbesvær. I den forbindelse anmodede udvalget forvaltningen om at planlægge en temadrøftelse
vedrørende forløbsprogrammet. Dagens temadrøftelse indledes med et oplæg om den nyeste viden på rygområdet, og
hvad det nye forløbsprogram betyder for borgerens forløb, ved professor og forskningsleder Jan Hartvigsen, Syddansk
Universitet. Dette oplæg suppleres med en præsentation af, hvordan Kolding Kommune arbejder med området og
målgruppen i dag ved afdelingsleder Heidi Amstrup Olesen, Sundhedsfremme og Forebyggelse og afdelingsleder Randi
Hadberg Jakobsen, Sygedagpenge Fastholdelse og Fleksjob.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at pointerne fra oplæggene vedrørende forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær drøftes.

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Drøftet.
Fraværende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
I forbindelse med at Sundhed og Fritid på udvalgsmødet den 28. november 2023 godkendte det reviderede tværsektorielle
forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær, blev det besluttet at dedikere tid på et kommende udvalgsmøde til en
temadrøftelse om forløbsprogrammet.
 
Temadrøftelsen består af et oplæg om den nyeste viden på rygområdet, og hvad det nye forløbsprogram betyder for
borgerens forløb, ved professor og forskningsleder Jan Hartvigsen, Syddansk Universitet. Oplægget suppleres med en
præsentation af, hvordan Kolding Kommune arbejder med området og målgruppen i dag ved afdelingsleder Heidi
Amstrup Olesen, Sundhedsfremme og Forebyggelse og afdelingsleder Randi Hadberg Jakobsen, Sygedagpenge
Fastholdelse og Fleksjob.  
 
Temadrøftelsen ligger i tråd med den kommende sundhedspolitik og Sundhed og Fritids politiske program, hvor
rehabilitering er ét blandt flere fokusområder. Udvalget ønsker således at udvikle den rehabiliterende tilgang på tværs af
fagområder, så alle aktører arbejder rehabiliterende med Borgerens Centrum ud fra Selvværd og Sammenhæng.

Bilag

Tværsektorielt forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær i Region Syddanmark.pdf

Fraværende Ole Martensen



Punkt 26: Underskriftsark

Resumé
Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
”underskriftsark” i First Agenda.
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