
REFERAT Socialudvalget d. 06-03-2026

Mødedato Fredag d. 06. marts 2026 kl. 09:00

Mødested Center for senhjerneskade

Mødedeltagere
Nicolai Boelsmand Asmussen, Benny Dall, Niels Henning
Bladt, Susanne Stenstrop Thorsen, Iben Lehmann Rasmussen
(Fravær), Hamlaoui Bahloul, Søren Rasmussen



Indholdsfortegnelse
Rundvisning og introduktion til Center for senhjerneskade.................................................................. 3
Status på delingsaftaler i forbindelse med sundhedsreformen.............................................................. 4
Hjemløsestrategien - status marts 2026................................................................................................. 6
Drøftelse af Rammeaftalen 2027 - 2028 for det specialiserede socialområde i Syddanmark............... 8
Opdatering af sagsbehandlingsfrister på det sociale område................................................................ 11
Magtanvendelse 2025 på voksenområdet............................................................................................. 15
Udpegning af politiske repræsentanter til KFUM' s sociale væresteder............................................... 17
Årsregnskab 2025 - Fælleslegatet for værdigt trængende i Kolding Kommune................................... 19
Orientering fra socialområdet................................................................................................................ 20
Orientering fra formanden..................................................................................................................... 21
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.................................................................................................. 22
Underskriftsside.................................................................................................................................... 23



Punkt 1: Rundvisning og introduktion til Center for senhjerneskade

Resumé
Center for Senhjerneskade er et højt specialiseret tværfagligt tilbud til voksne borgere med erhvervet hjerneskade.
 
Centret består af botilbuddet på Sjællandsvej, der har 27 pladser til borgere med svære hjerneskader, som har brug for
støtte døgnet rundt. Det tilhørende dagcenter på Sjællandsvej har 10 pladser til borgere med svære hjerneskader, der har
brug for massiv støtte. Dagcentret tilbyder gruppeaktiviteter som spil, sang, samvær, litteratur, madlavning og spisning.
 
Tilknyttet centret er Cortex, der tilbyder støtte i eget hjem til borgere mellem 18 og 65 år med erhvervet hjerneskade.
Støtten tilrettelægges i forhold til den enkelte borgers behov.
 
Cortex20 er ligeledes tilknyttet Center for Senhjerneskade. Cortex20 er et dagcenter, der kan anvendes af borgere, der bor
i eget hjem. Cortex20 ligger centralt i Kolding by på Bredgade 20. Dagcentret er for borgere med erhvervet hjerneskade,
der ønsker at have samvær med andre i samme situation og/eller indgå i forskellige aktiviteter.
 
Mennesker med en erhvervet hjerneskade har ofte behov for indsatser, som går på tværs af områderne: social, sundhed,
beskæftigelse og specialundervisning. Center for Senhjerneskade samarbejder med samtlige områder ud fra en bred faglig
tilgang, hvor neuropædagogik udgør en fælles forståelsesramme for de tværfaglige indsatser.
 
Center for Senhjerneskade arbejder med borgere i både kortere og længerevarende forløb. Målet med indsatserne er at
sikre, at voksne med kompleks erhvervet hjerneskade får en rettidig udredning, og at indsatserne tilrettelægges, så det
giver den enkelte mulighed for at udvikle sine potentialer og deltage i hverdags- og samfundslivet.
 
Centerleder, Kristian Olesen, giver udvalget en rundvisning samt introduktion til Center for senhjerneskade.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Status på delingsaftaler i forbindelse med sundhedsreformen

24/14131

Resumé
Som en del af sundhedsreformen skal en del af de opgaver, kommunen løser i dag på sundhedsområdet, overgå til
regionen pr. 1. januar 2027. En af de opgaver, der skal overdrages til regionen, er den specialiserede rehabilitering. Den
opgave ligger på socialområdet og er derfor en del af Socialudvalgets ansvarsområdet og økonomi. Denne sag vil give et
overblik over, hvor langt vi er med den delingsaftale, der skal danne grundlag for opgaveoverdragelsen på den
specialiserede rehabilitering.

På mødet vil udviklingskonsulent, Tina Holmgaard Juul fra Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen, præsentere sagen.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Den 1. januar 2027 træder sundhedsreformen i kraft. Det medfører en række ændringer for fire af kommunens områder:
 

Akutsygeplejen
De midlertidige pladser
Den patientrettede forebyggelse
Den specialiserede rehabilitering, specialiseret genoptræning og dele af den avancerede genoptræning

 
Fælles for opgaverne er, at de helt eller delvist overgår fra kommunen til regionen.
 
Den specialiserede rehabilitering hører under Socialudvalgets ansvarsområde, og derfor skal et udkast til delingsaftale
godkendes i Socialudvalget.
 
Overdragelse af den specialiserede rehabiliteringsopgave
Specialiseret rehabilitering er et intensivt, tværfagligt forløb, der er tidsbegrænset til en bestemt periode, hvor målet er at
forbedre borgerens funktionsevne og hjælpe borgeren med at mestre sine nye livsomstændigheder med en
funktionsnedsættelse. Specialiseret rehabilitering er målrettet borgere, der har svære funktionsnedsættelser. Det kan ofte
være i forbindelse med en hjerneskade, der opstår senere i livet, fx på grund af en hjerneblødning eller et hovedtraume.
 
Da rehabiliteringsopgaven er specialiseret i en meget høj grad, køber Kolding Kommune i dag den specialiserede
rehabilitering fra eksterne leverandører, og der er derfor tale om overdragelse af økonomi samt de myndighedsopgaver,
der knytter sig til opgaven. Økonomien og myndighedsopgaven er forankret under Center for Senhjerneskade i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen.
 
Der er dermed ikke tale om virksomhedsoverdragelse af medarbejdere eller overførsel af aktiver og passiver (bygninger,
redskaber, arbejdsudstyr etc.).
 
Den specialiserede genoptræning og dele af den avancerede genoptræning hører under sundhedsområdet, og
overdragelsen af den opgave skal derfor ikke behandles i Socialudvalget, men i Senior- og Sundhedsudvalget.
 
Økonomi



Forårsaftalen 2025, som i foråret blev indgået mellem Danske Regioner, KL og regeringen, fastlægger, hvilken økonomi
der skal afgives som følge af sundhedsreformen. Beløbet er fastlagt ud fra DUT-vejledningens retningslinjer for
opgaveflytning. Kolding Kommune skal forventeligt afgive økonomi svarende til 6,9 millioner kr. Kolding Kommune har
indarbejdet de foreløbige økonomiske konsekvenser af sundhedsreformen i Budget 2026 med virkning fra 2027.
 
Status
Delingsaftalen er i gang med at blive udfyldt, og udvalget vil blive præsenteret for et udkast til godkendelse på
udvalgsmødet den 14.april 2026.
 
Processen for godkendelse af delingsaftalerne
Kommunen skal inden 1. maj udarbejde et udkast til delingsaftaler på de opgaveområder, der skal overdrages. Efter den 1.
maj sættes der gang i en forhandlingsproces mellem regionen og kommunen, hvorefter det endelige forslag til
delingsaftaler godkendes politisk både i kommunen og i regionen. Nedenfor ses den samlede proces.
 
 

Bilag

Oplæg

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Hjemløsestrategien - status marts 2026

22/19807

Resumé
Kolding Kommune godkendte i december 2023 en hjemløsestrategi og et tilhørende initiativkatalog med 15 konkrete
indsatser. Denne sag præsenterer en status på Kolding Kommunes hjemløseindsats, som siden 2023 har markeret et
paradigmeskifte fra en ”Housing Ready”-tilgang til ”Housing First”. Strategien baserer sig på en hurtig overgang til egen
bolig understøttet af den nationale hjemløsereform, der tilskynder til, at kommunerne sætter borgerens behov for et stabilt
hjem i centrum.
 
For 2026 fokuserer indsatsen særligt på tre temaer: fastholdelse af bolig, sikring af adgang til flere betalbare boliger og
forebyggelse af ungdomshjemløshed via realtidsdata. Arbejdet drives af det tværfaglige Indsatsteam og anvendelsen af
realtidsdata til at eliminere bureaukrati og fjerne de systemiske barrierer, der kan hindre borgerens vej mod egen bolig.
 
Udvalget bedes drøfte prioritering af initiativerne i Hjemløsestrategien.
 
Centerleder for Center for Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Guldahl Poulsen, og udviklingskonsulent,
Claus Skov Langkjær deltager under punktet.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Udsatterådet (orientering)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter potentialer og prioriteringer i den aktuelle hjemløseindsats,
 
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Udvalget drøftede den aktuelle hjemløseindsats. Udvalget ønsker at følge udviklingen på området og på et kommende
møde at drøfte mulighederne for at øge udbuddet af betalbare boliger.
 
Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund: En ny tilgang til hjemløshed
I 2023 besluttede udvalget Social og Arbejdsmarked en Hjemløsestrategi samt et tilhørende initiativkatalog. Formålet er at
samle og gennemføre de nødvendige forbedringer, der skal sikre en varig reduktion af hjemløshed i Kolding Kommune.
Strategien fungerer som den overordnede rettesnor for den samlede hjemløseindsats i Kolding Kommune.
 
Hjemløseindsatsen tager udgangspunkt i princippet om "Housing First". Hvor man tidligere arbejdede ud fra en tankegang
om, at borgeren skulle gøres "boligparat" (Housing Ready) gennem ophold på et forsorgshjem, er udgangspunktet nu, at
en stabil bolig, hvor borgeren føler sig hjemme, er forudsætningen for at kunne løse øvrige udfordringer såsom misbrug
eller psykisk sårbarhed.
Denne tilgang flugter med den nationale hjemløsereform, der sætter borgerens behov for et stabilt hjem i centrum.
Erfaringen viser, at et langvarigt ophold på et forsorgshjem kan gøre det sværere for borgeren at vende tilbage til en
almindelig tilværelse. Derfor vægtes en hurtig overgang til egen bolig højt, så borgeren hurtigst muligt får ro og tryghed
til at arbejde med sine øvrige udfordringer. For at sikre, at borgeren føler sig støttet i sit nye hjem, anvendes fire
målrettede og evidensbaserede Housing First støttemetoder. Her tilpasses hjælpen den enkelte, uanset om der er tale om et
intensivt forløb eller en kortere overgangsstøtte, så ingen overlades til sig selv i processen mod en stabil tilværelse.
 
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har siden 2023 samarbejdet med Foreningen Hjemløsninger om opbygning af
realtidsdata på hjemløseområdet, tværgående samarbejder samt målrettede, systemiske forbedringer. Samarbejdet løber
frem til august 2026, hvor leverancer forankres i den almindelige drift.



 
Indsatser i initiativkataloget
Implementeringen af de 15 initiativer i strategien følger tidsplanen (2024-2026). De tre initiativer, som i listen er markeret
med fed skrift, har særlig stor betydning for reduktion af antallet af borgere i hjemløshed.
 
Med afsæt i status på indsatsen bedes udvalget vurdere, om vægtningen af initiativerne i strategien fortsat er den rigtige:
 

Hjemlighed i egen bolig
Opdelt forsorgshjem med mulighed for botræning
Etablering af §107-boliger til socialt udsatte
Oversigt over udleveringssteder med fixer-grej
Etablering af alternativt plejehjem
Hjælp til fastholdelse af egen bolig
Én indgang
Fremskudt sagsbehandling
Bedre adgang til sundhedsbehandling
Større udbud af og samarbejde om billige boliger
Meningsfulde fællesskaber
Betydningsfulde jobs
Hjemløshed blandt udsatte unge
Koldingborgere på forsorgshjem i andre byer

 
Indsatsteamet: Samarbejde og hurtig handling
Indsatsteamet udgør kernen i en tværfaglig indsats, der sikrer hurtig og koordineret handling for borgere i risiko for
hjemløshed. Ved at fokusere på tidlig forebyggelse og fjerne administrative barrierer skaber teamet sammenhængende
løsninger på tværs af fagområder. Formålet er at forkorte vejen til egen bolig og sikre den nødvendige støtte, så borgeren
kan trives og fastholde sit hjem på sigt.
 
Realtidsdata om hjemløshed
Som en central del af strategien har Kolding Kommune, i samarbejde med Foreningen Hjemløsninger, implementeret
realtidsdata på hjemløseområdet. Dette giver et dynamisk og aktuelt overblik over hjemløshedssituationen, der i
modsætning til traditionelle, bagud skuende statistikker afspejler virkeligheden her og nu.
 
Formålet er at skabe et faktuelt beslutningsgrundlag, der gør det muligt at handle proaktivt frem for reaktivt. Ved at have
et konstant indblik i tilgangen til hjemløshed, varigheden af ophold i systemet og de konkrete barrierer for indflytning i
egen bolig, kan kommunen målrette sine ressourcer dér, hvor behovet er størst.
 
Data anvendes som et styringsværktøj til løbende at justere indsatserne og sikre, at de har den ønskede effekt. Ambitionen
er at understøtte målet om funktionel nulstilling, hvor hjemløshed minimeres til en kortvarig og ikke-gentagende
hændelse gennem hurtig og koordineret handling.
 
Centerleder for Center for Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Guldahl Poulsen, og udviklingskonsulent,
Claus Skov Langkjær deltager under punktet.

Bilag

Oplæg

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Drøftelse af Rammeaftalen 2027 - 2028 for det specialiserede
socialområde i Syddanmark

26/1775

Resumé
Hvert andet år udarbejder de syddanske kommuner i samarbejde med Region Syddanmark en fælles rammeaftale om det
specialiserede social- og specialundervisningsområde. Rammeaftalen fastlægger de overordnede principper,
samarbejdsformer og mål for de kommende to år. Kommunernes Kontaktråd varetager den politiske koordinering og
dialog mellem kommunerne og regionen i arbejdet med rammeaftalen. Herefter skal rammeaftalen godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsrådet.
 
Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsrådets redskab til på tværs at styre den faglige udvikling, kapacitet
og økonomi på det specialiserede social- og specialundervisningsområde.
 
Rammeaftalen består af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Udviklingsdelen sætter fokus på politisk valgte temaer
og sætter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen
beskriver rammerne for køb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan
taksterne for tilbuddene udregnes samt andre regler for køb og salg af tilbud og ydelser.
 
Kommunernes Kontaktråd i Syddanmark inviterer udvalg på socialområdet i de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark til at bidrage med perspektiver til den kommende Rammeaftale for 2027-2028.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Børne-, Skole- og Familieudvalget (11. marts)
Handicaprådet (11. marts)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren og børne-, skole- og familiedirektøren foreslår,
 
at indholdet af den kommende Rammeaftale for det specialiserede social- og specialundervisningsområde drøftes med
udgangspunkt i en dialog om behov og udfordringer,
 
at udvalgene i deres forberedelse tager stilling til de spørgsmål, der fremgår af sagsfremstillingen,
 
at udvalget sender sagen til drøftelse i Handicaprådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Udvalget udtrykker opbakning til en videreførelse af de 5 anførte fokusområder. Udvalget godkendte, at sagen sendes til
drøftelse i Handicaprådet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
I den nuværende Rammeaftale 2025-2026 er der lagt fokus på fem områder:
 

Borgeroplevet kvalitet
Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse
Botilbudskapacitet og økonomisk styring
Fælles om implementering af nationale tiltag
Tværsektorielt samarbejde – specielt med fokus på psykiatri

 
Kommunernes Kontaktråd i Syddanmark (KKR Syddanmark) vurderer, at fokusområderne stadig er aktuelle, og at et
vedblivende fokus herpå er nødvendigt for at sikre deres forankring i kommunernes praksis. KKR Syddanmark anbefaler



på den baggrund, at fokusområderne videreføres i en let revideret udgave med henblik på at sikre kontinuitet i det
tværkommunale samarbejde. Fokuspunkterne uddybes nedenfor.
 

1. Borgeroplevet kvalitet

Kommunerne i Syddanmark har fælles fokus på indsatser, der opleves som meningsfulde og sammenhængende for
borgerne. Den borgeroplevede kvalitet er central i arbejdet med Rammeaftalen og skal bidrage til øget livskvalitet,
tryghed og tillid hos borgere, der har behov for støtte – i kortere eller længere perioder af livet.
 

2. Kvalificerede medarbejdere og faglig styring

På det specialiserede social- og specialundervisningsområde er dygtige og engagerede medarbejdere afgørende for, at
borgerne får den rette støtte. Det forudsætter, at medarbejderne har de nødvendige kompetencer, og at de oplever tydelig
og kvalificeret faglig ledelse i hverdagen.
 
Samtidig er der behov for mere viden om, hvilke indsatser der skaber de bedste resultater, så tilbuddene kan målrettes den
enkelte borger, og ressourcerne bruges bedst muligt.
 
Kommuner og region samarbejder derfor tæt om videndeling, fælles udviklings- og forskningsprojekter, netværk og
temamøder. Samarbejdet skal styrke kvaliteten i indsatserne, understøtte det forebyggende arbejde og gøre området mere
attraktivt som arbejdsplads.
 

3. Botilbudskapacitet og økonomisk styring

Udgifterne på det specialiserede socialområde er steget markant de seneste år, uden at det er klart, om kvaliteten af
indsatserne står mål med stigningen. Ekspertudvalget har derfor givet anbefalinger til en faglig og økonomisk bæredygtig
udvikling, som Socialdirektørforum følger tæt og vil arbejde videre med i 2026–2027.
 
Samarbejdet på tværs af kommuner og region skal sikre bedre styring af udgifter, kapacitet og kvalitet, især på
botilbudsområdet, hvor ikke alle kommuner vil kunne tilbyde alle typer pladser. Der arbejdes på en samlet strategi for
botilbud, en fælles model for økonomisk bæredygtighed ved nye tilbud samt øget gennemsigtighed omkring takster,
herunder dialog om det nationale arbejde med udvikling af et nyt takstsystem.
 

4. Fælles om implementering af nationale tiltag

De seneste år er flere store tiltag igangsat på det specialiserede socialområde. Rammeaftalen for Syddanmark lægger vægt
på, at udviklingen følges tæt, så kommuner og region hurtigt kan samarbejde, når ny lovgivning eller andre initiativer
kræver fælles løsninger, uden at alle 22 kommuner skal finde egne svar.
 

5. Tværsektorielt samarbejde – specielt med fokus på psykiatri

Rammeaftalerne i Syddanmark har i flere år haft fokus på psykiatriområdet. Selvom samarbejdet mellem kommuner og
psykiatrien er styrket, mangler der stadig en tilstrækkelig tværsektoriel kobling, så indsatserne kan koordineres mere
effektivt, og borgerne oplever sammenhængende forløb af høj kvalitet. Derudover er børn og unges psykiske trivsel blevet
en stigende udfordring.
 
Samarbejdet vil blandt andet fokusere på at indsamle erfaringer fra kommuner og region, sætte fokus på gode
samarbejdsformer ved sektorovergange og følge implementeringen af lettere behandlingstilbud til børn og unge for at
skabe læring og inspiration til andre indsatser, herunder også på voksenområdet.
 
Om processen
Kolding Kommune er sammen med de øvrige kommuner i Region Syddanmark inviteret til at komme med forslag til den
overordnede politisk-strategiske retning for rammeaftalen.
 
KKR Syddanmark anbefaler, at man i de lokale drøftelser tager afsæt i behov og udfordringer på det specialiserede
socialområde. Det kan i den forbindelse give mening at gøre sig overvejelser om følgende spørgsmål:
 



Hvad er vigtigt, og hvad optager os på den tværkommunale og tværsektorielle bane?
Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?
Hvilke af de nuværende udviklingstiltag i rammeaftalen bør ændres?
Hvilke principper bør det fælleskommunale samarbejde på det specialiserede område have?

 
Kolding Kommune sender sammen med de resterende syddanske kommuner sine bemærkninger tilbage til KKR
Syddanmark, som derefter samler tilbagemeldingerne til et samlet notat. Kommunernes bud på en ny rammeaftale drøftes
i regionens forretningsudvalg, hvorefter udkastet sendes til godkendelse i Socialdirektørforum,
Kommunaldirektørkredsen, KKR og endeligt i regionsråd og regionens diverse kommunalbestyrelser. Udvalget kan
således forvente at skulle godkende det endelige udkast i efteråret 2026.
 
Den lovgivningsmæssige ramme for arbejdet med rammeaftalen er beskrevet i Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på
det sociale område og på det almene ældreboligområde (BEK nr. 1561 af 05/12/2025).

Bilag

KKR Syddanmarks invitation til drøftelse af input til Rammeaftalen for 2027-2028

Rammeaftalen for 2025-2026

Oplæg

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Opdatering af sagsbehandlingsfrister på det sociale område

25/24853

Resumé
På socialområdet skal der fastsættes frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til der træffes
afgørelse. Fristerne skal offentliggøres.
 
Social og Arbejdsmarked fastsatte senest på møder den 16. april 2024 og den 12. november 2024 sagsbehandlingsfrister
vedrørende barnets lov pga. ny lovgivning.
 
For socialområdet blev der i september måned 2023 senest fastsat sagsbehandlingstider.
 
Socialudvalget skal for sin valgperiode have fastsat sagsbehandlingstiderne for barnets lov og serviceloven. De foreslåede
sagsbehandlingsfrister er uændrede.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Handicaprådet (høring) 11-03-2026
Socialudvalget 14-04-2026

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at udvalget drøfter sagen,

at sagen sendes i høring i Handicaprådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Udvalget drøftede sagen og godkendte, at sagen sendes til høring i Handicaprådet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Det fremgår af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at kommunalbestyrelsen på de enkelte sagsområder skal fastsætte frister
for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal offentliggøres.
Hvis fristen ikke overholdes i en konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have besked om, hvornår der kan forventes en
afgørelse.
 
I praksis betyder de fastsatte frister, at ansøgninger skal afgøres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansøgeren have skriftlig besked om, hvornår afgørelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det tager at behandle 80–
90 % af sagerne på de enkelte sagsområder.
 
For afgørelser efter serviceloven og barnets lov er der i retssikkerhedslovens § 3 a fastlagt yderligere krav vedrørende
fristerne. Fristerne skal fremgå tydeligt af kommunens hjemmeside, og der skal også fastsættes frister for behandling af
sager, som er hjemvist af Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen.
 
På socialområdet er kompetencen til at fastsætte frister delegeret fra byrådet til Socialudvalget. Socialudvalget skal
således fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning om hjælp, til der er truffet afgørelser
for de retsområder, der i henhold til styrelsesvedtægten er delegeret til Socialudvalget.
 
I september 2023 blev der senest fastsat sagsbehandlingstider på socialområdet. Barnets lov trådte i kraft den 1. januar
2024, og i april og november 2024 blev der fastsat sagsbehandlingsfrister vedrørende barnets lov. De foreslåede
sagsbehandlingstider er uændrede i forhold til seneste politiske behandling.
 
På servicelovens og barnets lovs områder skal der også fastsættes sagsbehandlingstider for sager, som er hjemvist af
Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen. Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til
kommunen, der skal behandle sagen og træffe en ny afgørelse. Der er ikke en pligt til at behandle hjemviste sager
hurtigere end andre sager.







 
*  §83, §83 a og §83 b forventes at overgå til Socialudvalgets ansvarsområde 1. januar 2027. Det sker som en del af
livsfaseorganiseringen, hvor alle indsatser til ældre samles under Seniorudvalget og i Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen, mens alle indsatser for voksne samles under Socialudvalget og i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Socialudvalget vil få fremlagt forslag til sagsbehandlingstider for disse paragraffer ultimo
2026 i forbindelse med, at visitationskompetencen til dem overgår til udvalget.

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Magtanvendelse 2025 på voksenområdet

26/568

Resumé
I denne sag orienteres Socialudvalget om antallet af magtanvendelser i 2025 overfor voksne borgere på handicap- og
psykiatriområdet, som Kolding Kommune er handlekommune for.
 
Reglerne om magtanvendelse er reguleret i serviceloven. Servicelovens regler om magtanvendelse bygger på det enkelte
menneskes ret til selvbestemmelse, privatliv og personlig integritet. Magtanvendelse er, når personalet i nogle situationer
griber ind i retten til selv at bestemme af hensyn til borgerens værdighed, sociale tryghed eller af hensyn til andre.
 
Serviceloven rummer mulighed for akutte indgreb, som personalet på borgerens tilbud kan beslutte at anvende, fx hvis
personalet fastholder en borger. Andre indgreb forudsætter, at der forinden er truffet en afgørelse om at forhåndsgodkende
magtanvendelsen, fx brug af stofseler eller aflåsning af yderdøre. Alle former for magtanvendelse skal registreres og
indberettes til borgerens handlekommune.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Handicaprådet (orientering) 11-03-2026

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen om magtanvendelser i 2025 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Der skal årligt udarbejdes en oversigt over antallet af akutte og ansøgte magtanvendelser overfor de borgere, som
kommunen er handlekommune for.
Magtanvendelserne kan være foretaget på Kolding Kommunes egne tilbud, private tilbud eller på tilbud, som er
beliggende i andre kommuner, hvor Kolding Kommune er borgerens handlekommune.
 
Magtanvendelse er et fysisk indgreb i selvbestemmelsesretten. Det grundlæggende princip er, at magtanvendelse aldrig
må erstatte omsorg, pleje og pædagogisk hjælp. Hvis magtanvendelse er påkrævet, skal det udøves så skånsomt og
kortvarigt som muligt.
 
Servicelovens regler om magtanvendelse
Reglerne om magtanvendelse er opdelt i kapitler med hver sin målgruppe og hver sine muligheder for indgreb. Kapitel 24
indeholder regler om magtanvendelse overfor alle voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne. Kapitel
24 a og 24 b indeholder særlige regler i forhold til bestemte målgrupper af voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne.
 
Serviceloven indeholder mulighed for at personalet, i visse situationer, akut kan træffe beslutning om at anvende magt
uden en forudgående en forudgående afgørelse fra kommunen. Eksempelvis kan personalet løsne en borgers greb i en
anden person eller greb i dørhåndtaget til en anden persons bolig, hvis den borger, der foretager grebet, udviser
grænseoverskridende eller konfliktskabende adfærd.
 
Derudover er der efter serviceloven mulighed for at ansøge borgerens handlekommune om tilladelse til at anvende magt
overfor en bestemt borger. Eksempelvis kan handlekommunen træffe afgørelse om indgreb i form af særlige døråbnere,
stofseler og tryghedsskabende velfærdteknologi.
 
Serviceloven indeholder en udtømmende angivelse af, hvilke former for magtanvendelse der er tilladt. Andre former for
magt kan eventuelt vurderes som omfattet af reglerne om nødværge eller nødret.
 



Registrering og indberetning
Magtanvendelse skal registreres og indberettes til borgerens handlekommune, hvilket er den kommune, der har ansvaret
for borgerens ophold i tilbuddet. Derudover skal Socialtilsynet orienteres om magtanvendelse, der har fundet sted på
tilbud, som Socialtilsynet fører tilsyn med. Kolding Kommune skal, som driftsherre, løbende orienteres om anvendelsen
af magt på kommunens tilbud.
 
Unge- og Voksenrådgivningen skal som borgerens handlekommune vurdere, om en indberetning om akut magtanvendelse
giver anledning til bemærkninger eller ændringer i kommunens afgørelse om hjælp, ligesom Unge- og
Voksenrådgivningen skal tage stilling til ansøgninger om tilladelse til magtanvendelse.
 
Tværgående udviklingsarbejde
I 2025 blev der iværksat et tværgående udviklingsarbejde mellem ledere og medarbejdere fra kommunens centre og
Voksenrådgivningen. Ved behov kunne gruppen indhente juridisk sparring. Arbejdet blev iværksat i forbindelse med flere
ændringer af servicelovens regler om magtanvendelse med virkning fra 1. juli 2024 og 1. januar 2025.
 
Formålet har været at sikre implementering af reglerne og samtidig styrke kvalitet og skabe rammer for læring og
vidensdeling. Arbejdsgruppen har bl.a. arbejdet med retningslinjer for forebyggelse, registrering og indberetning. Videre
er der blevet arbejdet med at styrke dokumentation og opfølgning samt kvalitetssikring og løbende kompetenceudvikling.
Arbejdet har givet mulighed for læring og vidensdeling på tværs af centrene og styrket samarbejdet mellem centrene og
Voksenrådgivningen.
 
Behandling af indberetninger og ansøgninger i Unge- og Voksenrådgivningen i 2025
I 2025 er der modtaget 69 indberetninger, hvor Unge- og Voksenrådgivningen har vurderet, at der var tale om et akut
indgreb. Til sammenligning blev der i 2024 modtaget 104 indberetninger om akut magtanvendelse.
 
Unge- og Voksenrådgivningen modtog i 2025 33 ansøgninger om forhåndsgodkendelse af magtanvendelse. I 2024
modtog Unge- og Voksenrådgivningen 37 ansøgninger om forhåndsgodkendelse af magtanvendelse.
 
Antallet og fordelingen af indberetninger og ansøgninger fremgår af vedhæftede bilag.

Bilag

Magtanvendelser på Socialområdet 2025

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Udpegning af politiske repræsentanter til KFUM' s sociale
væresteder

22/5913

Resumé
Kolding Kommune har samarbejdsaftaler med KFUM’s Sociale arbejde om drift af 2 sociale væresteder i Kolding.
 
Det drejer sig om:
 

Folkekøkkenet
Café Paraplyen

 
Samarbejdsaftalerne er indgået i forbindelse med, at KFUM’s Sociale arbejde modtager økonomisk støtte til at drive
værestederne. Der er tale om støtte til frivillig socialt arbejde efter Servicelovens § 18, som årligt uddeles af
Socialudvalget.
 
Som en del af samarbejdsaftalerne er det aftalt med KFUM’ Sociale arbejde, at Kolding Kommune udpeger en politisk
repræsentant som kontaktperson for hvert af de 2 sociale væresteder.
 
Forvaltningen foreslår, at byrådet udpeger disse repræsentanter efter indstilling fra Socialudvalget.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Økonomiudvalget (17-03-2026)
Byrådet (24-03-2026).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Socialudvalget indstiller en politisk repræsentant til styregruppen for Folkekøkkenet til byrådets godkendelse,

at Socialudvalget indstiller en politisk repræsentant til bestyrelsen for den selvejende institution Café Paraplyen til
byrådets godkendelse.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Udvalget indstiller Mette Riis som repræsentant til styregruppen for Folkekøkkenet og Birgitte Munk Grunnet som
repræsentant til bestyrelsen for Café Paraplyen.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har i en årrække haft aftale med KFUM’s sociale arbejde om drift af 2 væresteder i Kolding:
 

Folkekøkkenet, hvis målgruppe er mennesker i misbrug eller tidligere misbrugere samt mennesker, som oplever sig
udstødt andre steder.

 

Café Paraplyen, som er en åben social café, der særligt retter sig mod svage og udsatte grupper.
 

Begge væresteder modtager tilskud fra den støtte til frivilligt socialt arbejde, som Socialudvalget årligt uddeler efter
Servicelovens § 18. I forbindelse hermed har Kolding Kommune en samarbejdsaftale med hvert af værestederne.
 



Samarbejdsaftalerne blev senest behandlet af det daværende udvalg for Social og Arbejdsmarked d. 7. oktober 2025, og
de er vedhæftet sagen til orientering.
 
Som en del af samarbejdsaftalerne er det aftalt, at Kolding Kommune udpeger en politisk repræsentant for hvert af
værestederne.
 
For Folkekøkkenet indgår denne politiske repræsentant som deltager i den styregruppe, der er nedsat af hovedbestyrelsen
i KFUM’s Sociale arbejde i Danmark for at rådgive den lokale leder af Folkekøkkenet.
 
Café Paraplyen er organiseret som en selvejende institution, der drives i samarbejde med KFUM’s Sociale arbejde. Café
Paraplyen ledes af en lokal bestyrelse, som består af 6 medlemmer udpeget af hovedbestyrelsen i KFUM’s Sociale arbejde
og en politisk repræsentant fra Kolding Kommune.

Bilag

Samarbejdsaftale - Folkekøkkenet.pdf

Samarbejdsaftale - Paraplyen.pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Årsregnskab 2025 - Fælleslegatet for værdigt trængende i Kolding
Kommune

25/17005

Resumé
Godkendelse af årsregnskab 2025 for Fælleslegatet for værdigt trængende i Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at årsregnskab 2025 for Fælleslegatet for værdigt trængende i Kolding Kommune godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Godkendt.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Regnskabet er udarbejdet på grundlag af de bilag, som er bogført i Kolding Kommunes bogholderi i 2025.
 
Legatet henhører under Lov om fonde og visse foreninger.
 
Legatet uddeles fortrinsvis til personer med lav indtægt og uden formue, som på grund af sygdom eller anden uforudset
begivenhed, der er opstået uden egen indflydelse, er kommet i en trangssituation.

Bilag

Regnskab 2025 - Fælleslegat

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 9: Orientering fra socialområdet

Resumé
Orientering fra socialområdet;
 

Status på opgangsfællesskab.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Chef for Plan og Byg, Jan Krarup Laursen, orienterede om status på opgangsfælleskab.
 
Forvaltningen orienterede om dommen i retssagen efter ulykken i 2024 på Centervej.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 10: Orientering fra formanden

Resumé
Orientering fra formanden;
 

Nyt fra Sundhedsrådet

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Formanden orienterede om arbejdet i sundhedsrådet.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter, medlemmer af Socialudvalget.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at Socialudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Der var ingen nye ekstraordinære aktiviteter.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til byrådets medlemmer, punkt 2, fremgår, at der kan
tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter
anmodning fra byrådet eller byrådets udvalg på grund af en protokolleret beslutning.

Kommende aktiviteter:
 
Dato for aktivitet
 Aktivitet Adresse

18. februar 2026, kl.
11-12.30 Rejsegilde Hyttebyen Skamlingvejen 40

 

7-8. maj 2026 KL Social- og Sundhedspolitisk
Forum

Aalborg Kongres & Kultur
Center

 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 12: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende referatet.
 
Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen
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