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Forslag: Puljen for socialgkonomi og socialt ansvar

RESUME

Pa Social og Arbejdsmarkeds mgde d. 11. november godkendte udvalget et forslag om
udarbejdelse af et oplaeg til sammenlzaegningen af to eksisterende puljer —
Investeringspuljen og Puljen til udfordrede boligomrader. Formalet med
sammenlaegningen er at malrette puljen til at understgtte udmantningen af politikken og
strategien for socialgkonomi og socialt ansvar samt udviklingen og udmgntningen af de
innovationsomrader, der nu og fremover skal understatte tilrettelaeggelsen af fremtidens
beskaeftigelsesindsats.

| udarbejdelse af oplaegget til puljens formal og overordnede kriterier, traekkes der pa
erfaringerne fra arbejdet med de hidtidige puljer. Med det udgangspunkt praesenteres
ogsa oplaeg til udvalgets prioriteringer.

Pa madet praesenteres elementerne i oplaegget til Puljen for socialgkonomi og socialt
ansvar.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drgfter og godkender forslaget om én sammenlagt pulje: Puljen for
socialgkonomi og socialt ansvar med det beskrevne formal,

at Social og Arbejdsmarked godkender Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens oplaeg til
kriterier for ansagninger til puljen.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025
Godkendt.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Pa Social og Arbejdsmarkeds mgde d. 11. november godkendte udvalget et forslag om
udarbejdelse af et oplaeg til sammenlaegningen af to eksisterende puljer — Investeringspuljen
og Puljen til udfordrede boligomrader. Formalet med sammenlaegningen er at malrette puljen til



at understgtte udmentningen af politikken og strategien for socialskonomi og socialt ansvar
samt udviklingen og udmgntningen af de innovationsomrader, der nu og fremover skal
understgtte tilretteleeggelsen af fremtidens beskeeftigelsesindsats.

Herunder beskrives de primaere elementer i en ny, sammenlagt pulje — Puljen for
socialgkonomi og socialt ansvar. | udarbejdelse af opleegget til puljens formal og overordnede
kriterier, treekkes der pa erfaringerne fra arbejdet med de hidtidige puljer. Med det
udgangspunkt preesenteres ogsa oplaeg til udvalgets prioriteringer.

Safremt Social og Arbejdsmarked godkender oplaegget til en sammenlagt pulje, vil Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen efterfalgende udarbejde konkret materiale og opdatere
hjemmeside, ansggningsskemaer mv. i trad med beslutning om puljens formal og kriterier.

Puljens formal

Puljen for socialgkonomi og socialt ansvar har bl.a. til formal at understgtte udmentningen af
visionen for arbejdet med socialgkonomi og socialt ansvar. Visionen udger dermed
fundamentet for puljens formal og lyder som beskrevet i politikken for socialskonomi og socialt
ansvar:

"Vi understetter rammer og vilkar for socialgkonomiske og socialt ansvarlige virksomheder, der
arbejder med social beeredygtighed, et mangfoldigt arbejdsmarked og steerke feellesskaber,
hvor den enkelte kan udfolde sit individuelle talent til faelles gavn. Den udvikling understatter
Kolding Kommune bade som arbejdsgiver og i den made, vi agerer baeredygtigt pa i
hverdagen. Det gor vi ved at sikre tveergaende, innovative miljger og teette, udviklende
partnerskaber med andre, der arbejder for det samme formal”.

Med et totaleskonomisk perspektiv skal puljen fremme indsatser og partnerskaber, der skaber
veerdi for bade mennesker, for virksomheder og for samfundet som helhed.

Ansggninger til puljen for socialgkonomi og socialt ansvar skal imgdekomme:

1. et eller flere af de tre spor, der er beskrevet i politikken for socialakonomi og socialt
ansvar og som udmgntes i den tilhgrende strategi, samt

2. eteller flere af de nuvaerende og kommende innovationsomrader, der er med til at
udvikle fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Puljen for socialgkonomi og socialt ansvar har med visionen som udgangspunkt til formal at
understatte aktive, gensidigt bidragende partnerskaber, der understgtter de to omrader.
Omraderne uddybes herunder:

1. Politikken for socialgkonomi og socialt ansvar:

Spor 1: Socialgkonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med
udfordringer udover ledighed



Spor 2: Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter
Spor 3: Styrkede partnerskaber med civilsamfundet.

2. Innovationsomrader for fremtidens beskeeftigelsesindsats:

e Innovationsomrade 1: Partnerskaber og samarbejder, hvor det sociale ansvar i
virksomheder kan Igftes. En langt sterre del af indsatsen skal fremover forega ude i
virksomheder. Det er derfor ambitionen at udvikle og igangseette nye typer af
partnerskaber, der afprgver nye samarbejdsformer og muligheder for at skabe
succesfulde forlgb pa andre mader end tidligere. Det er samtidig ogsa en indsats,
der kan ses i sammenhaeng med budgetnoten fra Budget 2026 om etablering af en
ny partnerskabsaftale med Business Kolding.

e Innovationsomrade 2: Falles indsats mellem social- og beskaeftigelsesomradet. Der
er en gruppe borgere, der er undervejs med at fa en plads pa arbejdsmarkedet og
som samtidig far statte fra socialomradet. De borgere vil opleve aendringer, nar
kontakten til beskeeftigelsesomradet bliver mindre. Det kalder pa at teenke indsatsen
pa nye mader i et teet samspil mellem social- og beskeeftigelsesomradet for voksne.

Innovationsomraderne suppleres og konkretiseres i samarbejde med det ansvarlige udvalg pa
omradet — der kan f.eks. veere tale om et supplerende innovationsomrade omkring samspillet
med civilsamfundet i fremtidens beskeeftigelsesindsats.

Udvikling af partnerskaber

For at sikre samarbejde, forankring og vidensdeling forudseettes det at ansagninger til puljen
baserer sig pa partnerskaber med Kolding Kommune omkring indsatser, der understatter
ovenstaende prioriteringer. Partnerskaberne kan besta af samarbejde med eller mellem en
eller flere virksomheder, foreninger, enkeltpersoner og grupperinger mv., der gnsker at
samarbejde med Kolding Kommune om udviklingen af indsatser, der understatter puljens
formal. Indsatser i regi af Kolding Kommunes egen organisation kan ligeledes sgge puljen, her
forudseettes ogsa at indsatsen afvikles i partnerskab med relevante, eksterne
samarbejdspartnere.

For at forankre indsigter og viden som fglge af samarbejdet bidrager ansager lgbende til
evaluering af og opfelgning pa effekter som fglge af indsatsen.

Ansagning til puljen

Ved indsendelse af ansggninger til puljen skal opfyldelse af puljens formal samt relevante
parternskaber og udbytte derfra beskrives. Der skal samtidig medsendes relevante oplysninger
omkring bevillingens anvendelse, f.eks. i form af et daekkende budget, samt oplysninger om
ansggerkredsens eget ressourcebidrag og evt. supplerende bevillinger fra andre puljer mv. Der
kan ikke s@ges stotte til indsatser, der allerede er igangsat eller gennemfart.



Bevillinger som felge af ansagninger udbetales til det CVR-nr., der beerer det primaere ansvar
for ansggningen. Der kan ikke udbetales bevillinger til privatpersoner.

Puljen for socialgkonomi og socialt ansvar er forankret i det politiske udvalg med ansvar for
omradet. Ansggninger til puljerne behandles lgbende, ligesom det er muligt at sage vejledning
og sparring forud for indsendelse af denne. Sagsbehandlingstiden er individuel afhaengig af
ansggningens karakter.

| forhold til behandling af ansagninger til puljen foreslas falgende model, der traekker pa
erfaringerne fra Puljen til udfordrede boligomrader:

- Ansggninger pa op til kr. 25.000 behandles administrativt af arbejdsmarkedschefen og
programleder med orientering pa efterfalgende udvalgsmade.
- Ansggninger pa kr. 25.000 eller mere behandles af udvalget med ansvar for omradet.

Puljens gkonomi

Puljen for socialgkonomi og socialt ansvar tilfares arligt midler fra hhv. Investeringspuljen og
Puljen for udfordrede boligomrader. Belgbet udgar i 2025 i alt ca. 920.000 kr. Belgbet
fremskrives efter geeldende regler og evt. ikke anvendte midler overfgres til efterfglgende
budgetar.

Ophaeng til politikker, strategier m.m.

Tiltaget understgtter prioriteringerne i den politiske vision beskrevet i oplaegget til fremtidens
beskeeftigelsesindsats i Kolding Kommune samt hhv. politikken og strategien for socialgkonomi
og socialt ansvar.

Derudover vil de prioriterede indsatser medvirke til at udmegnte ambitionerne i det politiske
program, Virksomhedsstrategien samt gvrige tiltag, der understgtter tveergaende og
tveerfaglige partnerskaber, herunder f.eks. Frivilligstrategien.



Svar til Ankestyrelsen

RESUME

Ankestyrelsen er blevet gjort opmaerksom pa, at Kolding Kommune i lighed med andre
kommuner tilbyder gratis mentoruddannelse til medarbejdere i lokale virksomheder,
hvilket styrelsen mener er i strid med lovgivningen. Kolding Kommune tager
Ankestyrelsens henvendelse til efterretning, og det har aldrig veeret intentionen at handle
i strid med beskeeftigelseslovgivningen.

Mentoruddannelsen har veeret tilbudt som en del af arbejdet med kommunens
Virksomhedsstrategi, politikken om det rummelige arbejdsmarked og SammenomJOB
prisen.

| Kolding er der en stor opmeerksomhed pa at understette virksomhederne i at tage et
socialt ansvar og bidrage til det rummelige arbejdsmarked ved at fa ledige ud og fa
erfaringer med at vaere pa en arbejdsplads.

Ankestyrelsen har bedt byradet i Kolding om at komme med en udtalelse om, hvad deres
tilsynsudtalelse giver byradet anledning til.

Som bilag til denne sag er byradets svar pa Ankestyrelsens udtalelse vedheeftet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Byradet (16-12-2025).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget indstiller byradets svar til Ankestyrelsen til godkendelse.

Nyt forslag

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Indstilles til byradets godkendelse.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling



Indledning

| september 2024 gjorde en borger Ankestyrelsen opmaerksom pa, at Kolding Kommune i
lighed med andre kommuner tilbyder gratis mentoruddannelse til medarbejdere i lokale
virksomheder. Styrelsen bad derfor Kolding Kommune om en udtalelse, hvilket blev sendt ind
28. november 2024.

29. oktober 2025 sendte Ankestyrelsen en tilsynsudtalelse til kommunen, hvori der star, at
styrelsen vurderer, at kommunen handler i strid med beskeeftigelseslovgivningen. De beder
samtidig byradet i Kolding om at komme med en udtalelse om, hvad tilsynsudtalelsen giver
byradet anledning til.

Som bilag til denne sag er byradets svar pa Ankestyrelsens udtalelse vedhaeftet.

Baggrund

| Kolding er der en stor opmaerksomhed pa at understatte virksomhederne i at tage et socialt
ansvar og bidrage til det rummelige arbejdsmarked ved at fa ledige ud og fa erfaringer med at
vaere pa en arbejdsplads. Dette ligger i trad med den vedtagne Virksomhedsstrategi, politikken
om det rummelige arbejdsmarked og SammenomJOB prisen.

Igennem flere ar er medarbejdere pa virksomheder blevet tilbudt en mentoruddannelse, sa de
blev bedre kleedt pa til at varetage mentorrollen for ledige, der er i stattede, afklarende og
opkvalificerende forlab ude pa de enkelte virksomheder (jf. lov om aktiv beskaeftigelsesindsats
(LAB)).

Der har ikke veeret stillet krav om, at der pa det pageeldende tidspunkt var en konkret borger i
et forlgb, men tilbuddet har veeret givet til virksomheder, hvor der har veeret potentielle
muligheder for at fa ledige ud.

Jobcentret betaler en ekstern underviser for at sta for kurset. Der undervises tre hele dage,
fordelt over en maned. Jobcentret betaler kurset og forplejning pa kursusdagene.
Virksomheden betaler medarbejderens saedvanlige lan pa de tre kursusdage.

Vurdering fra Ankestyrelsen

Det er Ankestyrelsens vurdering, at lovgivningens formal er, at kommunen kan yde et tilskud,
der betales til den enkelte virksomhed i overensstemmelse med den opkvalificering,
virksomheden vurderer, medarbejderen har brug for, for at kunne varetage mentoropgaven.
Der skal desuden veere tale om et konkret mentorforlgb, baseret pa den konkrete opgave ved
den specifikke borger, der er ude pa virksomheden.

Kolding Kommune har tilbudt en generel uddannelse til lokale virksomheder, og det vurderes
derfor ikke at kunne sidestilles med en bevilling af tilskud. Ankestyrelsen vurderer ogsa, at
tilbuddet ikke er malrettet medarbejdere, som umiddelbart star overfor at varetage en konkret
mentorfunktion, men snarere et generelt tilbud om mentoruddannelse.

Forslag til korrigeret praksis
Kolding Kommune tager Ankestyrelsens tilsynsudtalelse til efterretning, og det har aldrig veeret



intentionen at handle i strid med beskaeftigelseslovgivningen.

Der vil ikke laengere blive udbudt mentorkurser til virksomhedernes medarbejdere, men i stedet
vil kommunens Virksomhedsservice tilbyde temadage med forskelligt fagligt indhold.

Pa disse temadage kan virksomhederne fa redskaber til at traene deres inklusionskapacitet og
indga i netvaerk med ligestillede virksomheder, der arbejder med de samme udfordringer og
ogsa gnsker at tage et socialt ansvar.

@nsker virksomhederne, at deres medarbejdere skal fa en egentlig mentoruddannelse, vil de
blive henvist til uddannelsesinstitutionerne eller anden akter, som udbyder uddannelser.



Evaluering af implementering af Barnets Lov

RESUME

Der er i august 2025 gennemfgrt en midtvejsevaluering af implementeringen af Barnets
Lov med det formal at:

e Vurdere, hvordan intentionerne i Barnets Lov er implementeret i den faglige
praksis.

e Skabe indsigt i, hvilke dele af implementeringen der fungerer tilfredsstillende, og
hvilke omrader der kreever yderligere fokus fremadrettet.

Overordnet viser evalueringen, at implementeringen generelt er kommet godt fra start,
men at der samtidig pa nogle omrader er behov for fortsat fokus.

Evalueringsrapportens resultater preesenteres pa madet i Social og Arbejdsmarked af
ungechef, Ole Christian Graversen, og pa madet i Barn og Uddannelse af familiechef,
Kenneth Rgn Christiansen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Bgrn og Uddannelse (03-12-2025).

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektgren og barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at preesentation af evaluering af implementeringen af Barnets Lov tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Udvalget tog evalueringen til efterretning.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Barnets Lov, som udggr lovgrundlaget for reformen Bgrnene Farst, tradte i kraft d. 1. januar
2024. Implementeringen er dermed godt i gang, men som ved enhver stgrre reform opstar der
labende nye erfaringer, problemstillinger og udviklingsbehov. En systematisk evaluering af
implementeringsarbejdet er et veesentligt ledelsesredskab til at felge, hvordan lovens



intentioner og kommunens faglige ambitioner afspejles i praksis. Derfor blev der i august 2025
gennemfgrt en evaluering af status for implementeringen i Kolding Kommune i samarbejde
med Komponent.

Evalueringen, som blev gennemfgrt som en spargeskemaundersggelse blandt medarbejderne,
har haft til formal at:

e Vurdere, hvordan intentionerne i Barnets Lov er implementeret i den faglige praksis.

e Skabe indsigt i, hvilke dele af implementeringen der fungerer tilfredsstillende, og hvilke
omrader der kraever yderligere fokus fremadrettet.

Overordnede resultater

Evalueringen viser samlet set et positivt billede af implementeringsarbejdet. Pa flere centrale
omrader ses tydelige fremskridt, og resultaterne vidner om et stort engagement og en hgj faglig
kvalitet i arbejdet med barn, unge og familier.

Der er iseer opnaet gode resultater inden for:

e En tydelig forankring af det feelles barne- og ungesyn i det daglige arbejde.
e En styrket inddragelse af bgrn, unge og foreeldre i beslutningsprocesser.

¢ Et helhedsorienteret, fleksibelt og koordineret sagsarbejde, hvor bgrn og unge mgder et
barnevenligt system, der lytter til deres stemme.

o Et steerkt tveerfagligt samarbejde.

¢ En ledelsesmaessig understattelse, der fremmer gode sagsflows, faglig refleksion og
fokus pa kvalitet.

Udfordringer og indsatsomrader
Evalueringen peger samtidig pa to vaesentlige omrader, hvor der er behov for yderligere
opmeaerksomhed:

o Rettidighed og igangseetning af indsatser: Der har veeret oplevet udfordringer i forhold til,
hvor hurtigt indsatserne omkring barn og unge iveerkseettes.

¢ Administrative byrder og tidspres: Medarbejdere oplever, at de administrative opgaver er
gget, og at tiden til det faglige arbejde er en knap ressource.

Opfalgende initiativer
For at imgdega disse udfordringer er der allerede iveerksat tiltag, herunder:



o Kapacitetsstyringsmodel for udfereromradet, som skal sikre en optimal udnyttelse af
ressourcerne, herunder at afslutte de indsatser som skal afsluttes, saledes at der bliver
plads til opstart af nye, og sa 'tomme pladser’ undgas.

o Et fortsat fokus pa effektiv organisering og sagsflow med henblik pa at skabe mere tid til
kerneopgaven og reducere ungdvendige administrative processer.

Der vil i den kommende periode blive arbejdet malrettet med disse temaer. Medarbejdernes
erfaringer og forslag inddrages i udviklingsarbejdet.

Konklusion

Efter knap to ars erfaring med Barnets Lov kan det konstateres, at implementeringen generelt
er kommet godt fra start. Der er skabt et solidt fagligt fundament, og der arbejdes malrettet
med de omrader, hvor der fortsat er behov for forbedring. Arbejdet fortseetter med fokus pa at
realisere lovens intentioner og sikre, at barn og unge mgder et sammenhaengende,
inddragende og bgrnevenligt system.

Evalueringsrapportens resultater preesenteres pa mgdet i Social og Arbejdsmarked af
ungechef, Ole Christian Graversen, mens familiechef, Kenneth Rgn Christiansen, preesenterer
resultaterne pa madet i Barn og Uddannelse.



Godkendelse af Boligsocial Helhedsplan 2026-2029

RESUME
ByLivKolding har sendt boligsocial helhedsplan for 2026-2029 til godkendelse.

Helhedsplanen er blevet til i samarbejde med Kolding Kommune og de tre
boligorganisationer, der er omfattet af helhedsplanen. Nogle indsatser fra den
boligsociale helhedsplan 2022-2025 viderefgres og andre nye kommer til. Samlet
indeholder boligsocial helhedsplan 2026-2029 indsatser for 27,34 mio.kr.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (orientering)
Barn og Uddannelse (orientering)
Plan og Teknik

@Jkonomi og Strategi

Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen til efterretning,
at Barn og Uddannelse tager orienteringen til efterretning,

at Plan og Teknik indstiller den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 til byradets godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

ByLivKolding har fremsendt boligsocial helhedsplan 2026-2029 til kommunens godkendelse og
indstilling til Landsbyggefonden. Helhedsplanen er administrativt blevet praekvalificeret i februar
2025.

Boligsocial helhedsplan 2026-2029 indeholder en raekke indsatser, der retter sig mod
boligomrader omfattet af planen, og gennemfgres i samspil med de gvrige kommunale
indsatser, der er i boligomraderne.



De boligsociale indsatser udfgres af ByLivKolding, hvis bestyrelse bestar af
direktagrer/forretningsfarere fra AAB Kolding, Alfabo og Boligselskabet Kolding. Fra Kolding
Kommune er social- og arbejdsmarkedsdirektaren, familiechefen og chef for Plan og Byg i
bestyrelsen samt souschefen for Sydastjyllands Politi i Kolding. Bestyrelsen sgrger for den
strategiske ledelse af helhedsplanen og er ansvarlig for gennemfarelsen af de boligsociale
indsatser.

ByLivKolding ledes af en sekretariatsleder og bestar af boligsociale medarbejdere.

Helhedsplanen rummer indsatser i 15 boligafdelinger fordelt pa fire kvarterer i Kolding
Kommune og der er tale om falgende afdelinger:

o Fjordparken/Braendkjeer/Haderslevvej (5 afdelinger — 1261 boliger) — AAB afd. 9, 15, 73 og
Boligselskabet Kolding afd. 1 samt ALFABO afd. 109.

e Knud Hansens Vej/Junghansvej (1 afdeling - 132 boliger) — AAB afd. 76

o Skovparken/Skovvejen/Skovvaenget/Narremarksvej (5 afdelinger — 1298 boliger, heraf 108
ungdomsboliger) Boligselskabet Kolding afd. 2, AAB afd. 21, 22, 42 og 74.

* Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Norgesvej/Utzonsgade/Kikkenborggarden (4 afdelinger
og 1172 boliger) — AAB afd. 19 og 24 og ALFABO afd. 103 og 108.

Samlet pavirker helhedsplanen ca. halvdelen af de almene boliger i kommunen.

Helhedsplanen arbejder med fire indsatsomrader; Uddannelse og Livschancer, Beskaeftigelse,
Kriminalitetsforebyggelse og Sammenhangskraft og medborgerskab.

De enkelte afdelinger og omrader har forskellige beboersammensaetninger, men har i stgrre
eller mindre grad feelles udfordringer, der knytter sig til de fire indsatsomrader.

Hvert indsatsomrade har en overordnet malseetning og delmal for perioden, og der nedsaettes
faglige falgegrupper for de fire indsatsomrader, der gar pa tveers af boligomraderne, som skal
sikre faglig kvalitet i aktiviteterne.

Der er fire kvarternetveerk, som er centrale i de helhedsorienterede indsatser i boligomraderne.
Kvarternetvaerkene bestar af kommunale og lokale samarbejdspartnere og

afdelingsbestyrelserne og er centrale i at skabe feelles ejerskab og udvikling lokalt.

Konkretisering af aktiviteterne under de enkelte indsatsomrader er sket i teet samarbejde med



lokale aktgrer i de enkelte boligomrader og med de kommunale forvaltninger.
Malseetningerne er som falger:

Uddannelse og Livschancer

Malet er, at der skal ske et fagligt |aft af barn og unge, sa flere bliver skoleparate og at flere
tager en uddannelse.

Delmalene er at gge grundskolens forudsaetninger for et hgjere fagligt niveau og dermed for at
fa en ungdomsuddannelse, at styrke foreeldrekompetencerne sa foreeldrene bliver aktive
medspillere i deres bgrns skolegang og uddannelsesmuligheder og at flere unge i alderen 18-
29 ar gennemfgrer en uddannelse hgjere end grundskolen.

Samlet vil fire fuldtidsstillinger arbejde med indsatsomradet fordelt pa to uddannelsesmentorer,
der udfgrer handholdt 1-1 arbejde med udfordrede unge i malgruppen 16-29 (37 timer til hver
uddannelsesmentor), to 9-timers stillinger pa udvalgte skoler med kultur- og
integrationsarbejde fordelt pa hver skole, en 37 timers indsats med foreeldreinddragelse,
foraeldrenetvaerk, sprogligt arbejde med prae-skolebgrn, lsesemakker etc.

Projektet laesemakker deles personalemaessigt mellem Uddannelse- og Livschancer og
fritidsjob.

Beskeaeftigelse
Malet for indsatsomradet er, at flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet.

Delmalene er, at flere 18-64 arige er i beskeeftigelse, at unge bliver introduceret til
arbejdsmarkedet via fritidsjob og at introducere unge til arbejdsmarkedet via fritidsjob uden for
boligomraderne.

Der er tale om fortsaettelse af eksisterende indsatser og en medarbejder ansat i ByLivKolding
vil bruge 22 timer ugentligt pa arbejdet med fritidsjob, og en medarbejder ansat i Kolding
Kommune vil bruge 15 timer om ugen pa fremskudt beskaeftigelsescafé.

Kriminalitetsforebyggelse
Malet for indsatsomradet er, at barn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet og omraderne
skal opleves trygge.

Delmal er, at de lave antal SSP-bekymringer fastholdes frem mod 2029, at udgifterne til
haerveerk i afdelingerne reduceres frem mod 2029, at andelen at personer med mindst en
sigtelse falder og at andelen af 15-29-arige, der er sigtet mindst en gang, falder.

Det er to opsggende medarbejdere (37-timer) der skal arbejde med indsatsomradet og de
forankres i Byliv Kolding. Derudover er der naturlig sammenhang med de kommunale
indsatser om SSP-samarbejdet og kultur- og integrationsarbejde i omraderne.

Sammenhaengskraft og Medborgerskab
Malet for indsatsomradet er, at flere er en del af feellesskabet og deltager aktivt i samfundet.



Delmal under indsatsomradet er en stigning i beboerne overordnet faler sig trygge i deres
boligomrader, at fglelsen af at hgre til i et feellesskab stiger og at tilfredsheden med at bo i
omraderne stiger.

To boligsociale viceveerter pa 37 og 15 timer om ugen skal arbejde med indsatserne og
forankres i BylivKolding. Der er et naturligt samarbejde med de gvrige kommunale indsatser i
boligomraderne og et aget fokus pa samarbejde med sundhedsomradet.

@konomi

Helhedsplanens samlede gkonomiske rammer er 27.337.000 kr., hvor Landsbyggefonden
bidrager med 20.500.000 kr., Kolding Kommune med 5.937.000 kr. og de tre
boligorganisationer/15 afdelinger medfinansierer samlet med 900.000 kr.

Den kommunale medfinansiering i perioden afholdes af de relevante kommunale omrader i
form af medarbejderressourcer.

Den gkonomiske ramme er 100.000 kr. mere end i sidste helhedsplan.

Godkendelser/tilsagn
Organisationsbestyrelserne i AAB, Alfabo og Boligselskabet Kolding har den 18. november, 10.
november og 17. november godkendt den boligsociale helhedsplan 2026-2029.

Helhedsplanen er desuden godkendt i de 15 afdelinger, som er omfattet af planen.

Helhedsplanen skal godkendes af kommunen, som derved anbefaler over for
Landsbyggefonden, at helhedsplanen vil Iase afdelingernes problemer, og at kommunen vil
medvirke gkonomisk.

P& baggrund af kommunens indstilling traeffer Landsbyggefonden endelig beslutning om
helhedsplanens gennemfgrelse og forventet opstart er 1. jan. 2026.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemeaerkninger til punktet.



Evaluering af udvalgets arbejdsform 2022-2025

RESUME

Dagens udvalgsmgde er udvalgets sidste magde i denne byradsperiode.

Formalet med sagen er, at udvalget dragfter og evaluerer udvalgets arbejdsform i de
forgangne fire ar.

Forvaltningen vil bruge evalueringen til at videreudvikle udvalgsmaderne og den
generelle udvalgsbetjening i den kommende byradsperiode.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalgets arbejdsform draftes og evalueres.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Udvalget draftede og evaluerede arbejdsformen.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked har de forgangne fire ar haft ansvaret for social- og
arbejdsmarkedsomradet for unge savel som voksne i Kolding Kommune.

Byradsperioden er ved at vaere slut, og i det nye ar overtager nye politiske udvalg stafetten.
Drgftelsen tager udgangspunkt i disse spgrgsmal, som udvalgsmedlemmerne har mulighed for
at overveje inden magdet:

e Hvad har fungeret godt og mindre godt ved den made, vi som forvaltning laver
dagsordener og holder mgderne pa?

e Huvis du ser tilbage pa udvalgsperioden...
o Hvad kunne vi godt have brugt mere tid pa i udvalget?

o Hvad kunne vi godt have brugt mindre tid pa i udvalget?



Er der nogen politiske fokusomrader eller opgaver, som i din optik er seerligt vigtige for
det kommende udvalg at arbejde videre?

Og til sidst — hvad vil veere dit bedste rad...
o ... til de kommende udvalgsmedlemmer, nar de skal godt i gang med arbejdet?

o ... til forvaltningen, hvis vi skal skabe rammerne for endnu bedre udvalgsmader?



Valg til Udsatteradet 2026-2029

RESUME

Udsatteradet i Kolding Kommune blev etableret tilbage i 2015 med det formal, at
Udsatteradet skal veere de udsatte gruppers talergr og have fokus pa de udsatte
gruppers forhold og forsteerke ansvaret for hjemlgse samt for de mest udsatte blandt
stofmisbrugere, prostituerede, sindslidende og alkoholmisbrugere. Udsatteradet kan
endvidere have fokus pa udsatte blandt unge, etniske minoriteter og andre udsatte, som
pa grund af flere problemer befinder sig i en udsat livssituation.

| forretningsordenen om Udsatteradets funktionsperiode og konstituering §3, fremgar
felgende:

"Udsatteradets funktionsperiode er 4 ar og falger byradsperioden. Det nye Udsatterad
nedseaettes af det siddende udvalg, og udpegningen af nye repraesentanter skal derfor ske
inden kommunalvalget.

Udsatteradet forbliver i virksomhed indtil udpegningen af nye medlemmer har fundet sted.

Der er ikke noget lovkrav om at en kommune skal have et Udsatterad”.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at der nedseettes et Udsatterad for perioden 2026-2029,
at udvalget drefter, om pointerne fra dialogmgdet mellem Udsatteradet og Social og

Arbejdsmarked den 11. november 2025 og Udsatteradsmgdet den 20. november giver
anledning til @endringer i forretningsordenen.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Godkendt med felgende aendringer i forretningsordenen:

- Brugerrepreesentanterne har mulighed for at veelge suppleanter.

- Der afholdes 6 mgder om aret.

- Det tydeliggares, at radet har mulighed for at invitere gvrige deltagere ind i radet i
kortere eller lzengere perioder. Det kan fx veere repraesentanter fra organisationer.
Radet har ogsa mulighed for at anmode det kommende socialudvalg om at udvide
radet med konkrete nye medlemmer.

- Socialudvalget veelger en formand og et gvrigt medlem til udsatteradet blandt sine



udvalgsmedlemmer.

- Social- og handicapchefen og leder for vaerestedsomradet deltager fra
forvaltningen. Brugerrepraesentanterne har mulighed for at anmode om, at en sag
behandles uden deltagelse af repraesentanterne fra forvaltningen.

Sagsfremstilling
Udsatteradets formal er, at:

o forsteerke det feelles ansvar over for de svageste i Kolding Kommune
e bidrage til at de kommunale indsatser og veeresteder svarer til brugernes behov

e veere sparringspartner og hgringsorgan for socialomradet ved store eendringer,
omlaegninger eller nyskabelser i de tilbud eller den service, der er malrettet de udsatte
borgere

e planlaegge og afholde arligt dialogmg@de mellem de udsatte i Kolding Kommune og
udvalget for Social og Arbejdsmarked.

Udsatteradet bestar af 6 medlemmer udpeget efter valg af brugerradene pa de enkelte
veeresteder:

- Folkekgkkenet

- Cafe Paraplyen

- De frie Fugle

- Veekststedet

- Space

- Hyttebyen/Stejlbjergve;j

Derudover bestar radet af formanden og neestformanden i Social og Arbejdsmarked, social- og
handicapchefen for voksenomradet og centerleder for Socialpaedagogisk vejledning og
veeresteder.



Status Aben Radgivning

RESUME

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen &bnede den 1. august 2025 Aben Radgivning pa
Lasbyhgj som en ny, fremskudt modtagelse for borgere over 18 ar.

Formalet er at skabe en tydelig og tilgaengelig indgang til kommunens sociale indsatser,
styrke samarbejdet mellem myndighed og udferer og gribe borgere tidligere i et
forebyggende perspektiv.

Efter de farste tre maneders drift er erfaringerne positive. Radgivningen fungerer som
planlagt, henvendelserne handteres systematisk, og samarbejdet mellem afdelingerne er
velfungerende.

Forvaltningen vurderer derfor, at indsatsen bgr fortsaette planmaessigt.

Centerlederne, Anne-Mette Autzen og Kathrine Fjelstrup, samt afdelingsleder, Linda
Bjerg, deltager under sagens behandling.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget tager status pa Aben Radgivning til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Udvalget tog status til efterretning.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Baggrund
Aben Ré&dgivning er etableret som en faelles indgang for unge og voksne over 18 &r med behov
for radgivning, afklaring eller henvisning til relevante indsatser.

Indgangen bemandes af medarbejdere fra Ungeradgivningen, Voksenradgivningen og
Forebyggelse og Radgivning (Serviceloven §82-indsats - kommunens pligt til at yde hjeelp til
personer med betydelig nedsat psykisk funktionsevne, der ikke kan varetage deres egne



interesser) og drives inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Radgivningen har abent for personligt fremmgde to gange ugentligt (mandag og torsdag) og
telefonisk henvendelse alle hverdage.

Status efter tre maneder

Aben Réadgivning oplever et stigende antal henvendelser fra 24 i juni maned til 57 i oktober.
Samtidig med at antallet af radgivningsforlgb er steget, er Aben Radgivning lykkedes med at
reducere antallet af udeblivelser fra i gennemsnit 3,5 pr. uge i starten til nu 1,5 pr. uge.

De fleste henvendelser kommer fra borgeren selv, Lokalpsykiatrien, Jobcenteret og
Ungecenteret, som tilsammen star for ca. halvdelen af alle henvendelser. Unge udgar den
storste aldersgruppe og de 18-29-arige star for naesten halvdelen af alle henvendelser.

De fleste far rad og vejledning (Serviceloven §10 - ret til gratis radgivning fra kommunen) eller
en tidlig forebyggende indsats (Serviceloven §82). En lille gruppe — ca. 5 om maneden -
henvises til en af myndighedsafdelingerne og far typisk tildelt bostette (Serviceloven §85 -
hjeelp, omsorg eller statte samt optraening og hjeelp til udvikling af feerdigheder til personer, der
har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
sociale problemer).

De tilbud, som borgerne hyppigst henvises til, er Mening og Mestring, Ungetilbuddet, Frivillig
Kolding samt Meningsfulde faellesskaber.

De forste tre maneder har vist, at den nye struktur fungerer som tilteenkt:

e Organiseringen med faste teams pa tveers af afdelinger er velfungerende.

¢ Henvendelser fra borgere er i stigende udvikling, og der registreres systematisk data om
henvendelserne.

e Langt starstedelen af henvendelserne kan handteres i radgivningen gennem kort
radgivning eller henvisning til forebyggende tilbud.

e Samarbejdet mellem myndighed og udfgrer opleves som styrket, og der er skabt feelles
faglighed pa tveers.

¢ Medarbejderne oplever, at borgerne typisk opfatter tilbuddet som let tilgaengeligt og
hjeelpsomt.

Videre proces
Erfaringer og data fra hele opstartsperioden samles i en samlet evaluering medio 2026.

Centerlederne, Anne-Mette Autzen og Kathrine Fjelstrup, samt afdelingsleder, Linda Bjerg,
deltager under sagens behandling.



Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

RESUME

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

o Status reformer pa socialomradet

e Status Beskeeftigelsesreformen

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinsere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og
Arbejdsmarked.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drgfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Der var ingen nye aktiviteter.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til byradets medlemmer, punkt 2,
fremgar, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra byradet eller byradets udvalg pa
grund af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 02-12-2025

Formanden takkede for det gode samarbejde i udvalget.

Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul



Underskriftsside

RESUME

Udvalget skal godkende referatet.
Dette gares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa
"Godkendt” i sagen Underskriftsside.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
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