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Punkt 1: Status på arbejdsmarkedet i Kolding

21/20641

Resumé
Arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, vil på mødet give en kort status på udviklingen i beskæftigelsen i Kolding.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Bilag

Ledighed_beskæftigelse_Kolding.pdf

Status - Unge under 30 år.pdf

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf

Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf

Status - Integration.pdf

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 2: Status på EM i Skills 2025

25/2431

Resumé
I Kolding er der et politisk ønske om, at endnu flere unge skal have en faglært uddannelse. I mange år har Koldings
Arbejdsmarkedsråd derfor valgt at dække udgifterne til transport af skoleeleverne til DM i Skills, som arrangeres hvert år
forskellige steder i landet.
 
I år tilbød EuroSkills 2025 at betale transporten for deltagerne, og rådets bevilgede midler er derfor ikke blevet brugt. På
mødet deltager UU-vejleder, Ole Skovgaard, og fortæller om årets arrangement.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at rådet drøfter oplægget.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Rådet drøftede oplægget, og det blev foreslået, at når DM i Skills kommer til Vejle i 2027, samarbejder Kolding og Vejle
om en fælles stand, hvor virksomhederne kan deltage og komme i kontakt med potentielle elever og lærlinge.
 
I 2026 bliver skills afholdt i Hjørring, og selv om det er et stykke væk, lød der opfordring til, at skolerne alligevel
deltager.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Sagsfremstilling
I Kolding er der et politisk ønske om, at endnu flere unge skal have en faglært uddannelse. Det har ført til afholdelse af
forskellige arrangementer, aktiviteter, finansiering af et lærlingenetværk og desuden en mangeårig støtte fra Koldings
Arbejdsmarkedsråd til at dække udgifterne til transport af skoleeleverne til DM i Skills, som arrangeres hvert år
forskellige steder i landet.
 
I 2025 er Danmark vært for den europæiske udgave af Skills, der afholdes derfor ikke en dansk udgave. Euroskills
Herning 2025 foregår mellem d. 9. september – 13. september, og tidligere på året blev der derfor ansøgt og bevilget
midler fra Koldings Arbejdsmarkedsråd til transport op til Herning.
 
I foråret blev der sendt brev til alle landets borgmestre fra EuroSkills 2025 (bilag) med et tilbud om at betale transporten
af kommunens elever til arrangementet. Børne- og Uddannelsesforvaltningen søgte om disse midler, og udgifterne til
transporten af deltagerne fra Kolding bliver dækket på denne måde. De ansøgte midler fra arbejdsmarkedsrådet bliver
derfor alligevel ikke benyttet.
 
En status på årets deltagelse
I år er der tilmeldt 480 personer fra Kolding. Størstedelen er elever fra 8. årgang, men også elever fra Ungdomsskolen
deltager sammen med 20 lærere. På rådets møde deltager UU-vejleder, Ole Skovgaard, hvor han fortæller om, hvordan
eleverne har arbejdet med emnet, og hvordan det gik. 
 



Skills som element i Karrierekompas Kolding
I 2024 vedtog udvalget Børn og Uddannelse, at der fremover skal arbejdes med et nyt koncept for karrierelæring i
folkeskolerne, som betegnes Karrierekompas Kolding. Det sætter en samlet ramme fra børnehaveklassen og til og med
10. klasse for elevernes læring om forskellige job og uddannelser.
 
De enkelte skoler bestemmer selv indholdet, men der er med karrierekompasset skabt en ramme, som alle elever skal
igennem i deres skolegang. Kolding Uddannelsesråd drøftede Karrierekompas Kolding på deres møde i juni 2024, inden
det blev endelig vedtaget.
 
Den årlige deltagelse på DM i Skills er også skrevet ind som et element i karrierekompasset, for på den måde at vise
bredden i erhvervsuddannelserne og give inspiration og viden om forskellige fagområder.

Bilag

Invitation til EuroSkills Herning 2025 og mulighed for transportstøtte.pdf

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 3: Opstart af lærlingenetværk i Kolding

25/5098

Resumé
Det forventes, at Danmark i 2030 vil mangle 99.000 faglærte, og også i Kolding arbejdes der på forskellige initiativer til
at sikre interessen blandt unge for at gå i gang og gennemføre en erhvervsuddannelse.
 
Koldings Arbejdsmarkedsråd bevilgede i starten af året 200.000 kr. til et lærlingenetværk i Kolding. Udvalget Social og
Arbejdsmarked valgte at støtte op om denne ide og igangsatte en undersøgelse af behov og interesse for et netværk.
 
På mødet vil arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, gennemgå resultaterne af analysen og en repræsentant fra Business
Kolding vil gennemgå deres plan for arbejdet med at etablere netværket.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at rådet drøfter oplægget og indholdet i et lærlingenetværk.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Rådet drøftede oplægget og mulighederne i etableringen af et lærlingenetværk i Kolding. Der blev udtrykt tilfredshed med
analysen og med de resultater, som Business Kolding foreløbig har nået.
 
Rådet besluttede at bevilge de resterende 140.000 kr. som er tilbage i årets budget til arbejdet med at etablere
lærlingenetværket. I det videre arbejde med etableringen af netværket skal der udarbejdes en plan for den fremtidige
finansiering fra deltagere og fonde.
 
På mødet d. 18. december 2025 sættes emnet igen på dagsordenen, og der gives en status på ovenstående.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Sagsfremstilling
Det forventes, at Danmark i 2030 vil mangle 99.000 faglærte, og også i Kolding arbejdes der på forskellige initiativer til
at sikre interessen blandt unge for at gå i gang og gennemføre en erhvervsuddannelse.
 
I et ungdomsliv kan mange ting påvirke og være tiltrækkende, når der skal vælges uddannelse, og der kan være personlige
og sociale barrierer for at kunne gennemføre den. I Koldings Arbejdsmarkedsråd er der fokus på forskellige initiativer for
at understøtte både lærlinge og virksomheder i at få flere til at tage en erhvervsuddannelse og generelt udbrede viden og
interesse for det valg af job og karriere.
 
Derfor besluttede rådet på deres møde i februar 2025 at bevilge 200.000 kr. til et lærlingenetværk i Kolding. Udvalget
Social og Arbejdsmarked støttede op om denne ide og igangsatte en undersøgelse af behov og interesse for et netværk ud
fra intentionen om at komme godt fra start og få de rigtige parter med i etablering og udvikling af netværket.
 
Analysens vigtigste resultater



En ekstern konsulent foretog interview med 14 lærlinge og 6 lærlingeansvarlige fra virksomheder. Desuden er der
indhentet erfaringer fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og Hansenberg om de unge, der enten skifter
læreplads undervejs eller helt stopper i uddannelsen. Endelig er der indhentet erfaringer fra andre kommuner, der har
etableret lærlingenetværk, og hvor nogle af dem også har stoppet det igen.
 
Analysen er vedhæftet denne sag som bilag, og på mødet vil arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, gennemgå resultaterne.
Business Kolding har fået opgaven med at etablere og drive netværket, og en repræsentant fra dem vil gennemgå deres
plan for arbejdet med at etablere netværket og indgå i dialog med rådsmedlemmerne om gode ideer og forslag til dette.

Bilag

Lærlinge netværk_afrapportering_maj2025.pdf

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 4: Strategi for socialøkonomi og socialt ansvar - førstebehandling

24/4728

Resumé
Efter indstilling fra Social og Arbejdsmarked godkendte byrådet den 24. september 2024 den reviderede Politik for
socialøkonomi og socialt ansvar. Politikken tager udgangspunkt i den tidligere socialøkonomiske politik fra 2019
suppleret af indsigterne fra dels analyser og forskellige høringsbidrag fra både det politiske niveau, direktionen samt
virksomheder og samarbejdspartnere.
 
Efter godkendelse af Politikken for socialøkonomi og socialt ansvar i september 2024 har der været gennemført en proces
i Social og Arbejdsmarked, hvor bidrag til Strategien for socialøkonomi og socialt ansvar blev drøftet.
 
Politikken for socialøkonomi og socialt ansvar samt et førsteudkast til strategien er vedhæftet som bilag. På mødet
præsenterer programleder for socialøkonomi, Tine Roos, hovedpunkterne i og intentionen med strategien som oplæg til
udvalgets drøftelse.

Tilføjelse til resumé
På mødet i Koldings Arbejdsmarkedsråd holder arbejdsmarkedschef Maja Decovski oplægget inden rådets drøftelser.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Handicaprådet (11/9 - høring)
Koldings Arbejdsmarkedsråd (18/9 - høring)
Social og Arbejdsmarked (7/10).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Social og Arbejdsmarked drøfter indhold og proces for strategien for socialøkonomi og socialt ansvar,
 
at Strategien for socialøkonomi og socialt ansvar sendes i høring i hhv. Handicaprådet og Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025
Udvalget drøftede indhold og proces, og godkendte herefter at strategien sendes i høring.
Fraværende:

Søren Rasmussen

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Der var ingen yderligere kommentarer til strategien for socialøkonomi og socialt ansvar.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-10-2025



Godkendt.

Sagsfremstilling
I 2019 blev den første socialøkonomiske politik vedtaget af Kolding Byråd. Den daværende politik byggede på et fokus
på socialøkonomi i et smallere perspektiv og trak på erfaringer og indsigter fra en række handleplaner, der gennem årene
har fokuseret på udvikling og tiltrækning af socialøkonomiske virksomheder.
 
Ultimo 2023 blev der i et samarbejde med Syddansk Universitet og med bidrag fra en række forskellige interne og
eksterne aktører, politikere mv. udarbejdet en analyse for økosystemet omkring socialøkonomi i Kolding Kommune. Den
analyse dannede udgangspunkt for udarbejdelse af en revurderet socialøkonomisk politik, Politikken for socialøkonomi
og socialt ansvar, som byrådet godkendte d. 24. september 2024. Politikken suppleres af indsigterne fra dels analyser og
forskellige høringsbidrag fra både det politiske niveau, direktionen samt virksomheder og samarbejdspartnere.
 
Den politiske prioritering har udviklet sig fra at have et smallere, socialøkonomisk sigte til at favne både socialøkonomi
og kommercielle virksomheders arbejde med ESG og socialt ansvar, men også Kolding Kommunes egen rolle som
organisation og arbejdsgiver. Derudover indgår et vigtigt samspil med civilsamfundet og frivillige organisationer.
 
Efter godkendelse af Politikken for socialøkonomi og socialt ansvar i september 2024 har der været gennemført en proces
i Social og Arbejdsmarked. Her blev ønsker til Strategien for socialøkonomi og socialt ansvar drøftet, og udvalget
prioriterede indsatser, der har til formål at udmønte af de tre spor, der er gennemgående i både politikken og strategien:
 

1. Socialøkonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed. Det sker både
ved at tiltrække og udvikle socialøkonomiske virksomheder, i samarbejdet med det kommercielle erhvervsliv, og i
udviklingen af effektfulde partnerskaber. Formålet er at understøtte udviklingen af bæredygtige jobs.

 

2. Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter - både i rollen som arbejdsgiver og igennem sociale effekter
som følge af indkøb og udbud.

 

3. Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser - både som facilitator og i udviklingen af understøttende
indsatser, fællesskaber bredt og job- og uddannelsessupport.

 
Indsatserne i Strategien for socialøkonomi og socialt ansvar koordineres løbende med udvikling af den fremtidige
beskæftigelsesindsats som følge af beskæftigelsesreformen.
 
De forskellige indsatser i strategien forankres i programmet for socialøkonomi og socialt ansvar med
arbejdsmarkedschefen som programejer. Programmet har til formål at følge og understøtte det videre arbejde med
indsatserne i de tre beskrevne spor.
 
Den videre proces
Forvaltningen foreslår følgende proces for den videre behandling af strategien:
 
4. september
2025

Social og
Arbejdsmarked

1. behandling af Strategi for socialøkonomi
og socialt ansvar

11. september
2025 Handicaprådet Høring – Strategi for socialøkonomi og

socialt ansvar

18. september
2025

Koldings
Arbejdsmarkedsråd

Høring – Strategi for socialøkonomi og
socialt ansvar

7. oktober
2025

Social og
Arbejdsmarked

Endelig behandling af Strategi for
socialøkonomi og socialt ansvar

 
Politikken for socialøkonomi og socialt ansvar samt et førsteudkast til strategien er vedhæftet som bilag. På mødet
præsenterer programleder for socialøkonomi, Tine Roos, hovedpunkterne i og intentionen med Strategien for
socialøkonomi og socialt ansvar som oplæg til udvalgets drøftelse.



Ophæng til politikker, strategier m.m.
Strategien understøtter implementeringen af Politik for socialøkonomi og socialt ansvar (se bilag),
Bæredygtighedspolitikken og indgår i arbejdet med dele af Erhvervspolitikken. Derudover indgår indsatserne i samspil
med både Indkøbs- og Ressourcestrategien, Fleksjobstrategien og Virksomhedsstrategien. Indsatserne omkring
frivillighed og civilsamfundsindsatser sker koordineret med anbefalingerne i Frivillighedsstrategien.

Bilag

Politik for socialøkonomi og socialt ansvar (enkeltsidet fremvisning).pdf

1. Udkast_Strategi for socialøkonomi og socialt ansvar

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 5: Drøftelse af høringsmateriale om den fremtidige
beskæftigelsesindsats

25/9306

Resumé
Et bredt politisk flertal har indgået aftale om en reform, der skal forenkle og afbureaukratisere beskæftigelsesområdet.
Reformen bliver indfaset over årene 2026 – 2030 samtidig med en løbende budgetreduktion på omkring 25% af budgettet
på området.
 
Udvalget Social og Arbejdsmarked og byrådet i Kolding har politisk behandlet reformen og de elementer, der skal
implementeres 1. februar 2026. Beslutningsoplægget om, hvordan indsatsen fremover skal være i Kolding, bliver
offentliggjort den 17. september og bliver gennemgået på mødet.
 
Koldings Arbejdsmarkedsråd skal drøfte forslaget på mødet, og ud fra drøftelserne bliver der formuleret et høringssvar.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at rådet drøfter forslaget til implementering af første del af beskæftigelsesreformen og giver input til høringssvaret til
udvalget Social og Arbejdsmarked. 

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Forvaltningen noterede rådets drøftelse af beslutningsoplægget og udarbejdede et forslag til høringssvar, som blev sendt
til rådet til kommentering. Beslutningsoplæg (inkl. bilag) og høringssvaret er vedhæftet referatet.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Sagsfremstilling
Et bredt politisk flertal har indgået aftale om en reform, der skal forenkle og afbureaukratisere beskæftigelsesområdet.
Reformen bliver indfaset over årene 2026 – 2030 samtidig med en løbende budgetreduktion på omkring 25% af budgettet
på området.
 
Udvalget Social og Arbejdsmarked og byrådet i Kolding har politisk behandlet reformen og de elementer, der skal
implementeres 1. februar 2026. Der er bl.a. sat politiske pejlemærker for de værdier og prioriteringer, der skal gælde for
den fremtidige indsats og den service, som virksomheder og ledige skal møde på området.
 
Reformen lægger op til inddragelse af andre parter i arbejdet, langt færre samtaler, og frihedsgrader for udvalgte grupper
af ledige, som har brug for andre typer tilbud eller selv har ressourcerne til at komme i job.
 
Høringsperioden for beslutningsoplægget om, hvordan indsatsen fremover skal være i Kolding, er fra d. 24. september til
d. 8. oktober 2025. Materialet bliver offentliggjort d. 17. september, og for at få bidraget med fra Koldings
Arbejdsmarkedsråd, behandles forslaget på mødet d. 18. september.
 
Materialet sendes derfor først til rådsmedlemmerne om eftermiddagen d. 17. september, hvor det bliver offentliggjort, og
vil blive gennemgået på mødet af arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, og ungechef, Ole Christian Graversen.



 
På rådsmødet indsamles kommentarer til forslaget, og et høringssvar på vegne af rådet formuleres og sendes til yderligere
kommentering hos rådsmedlemmerne.
 
Tidsplanen for processen er vedhæftet sagen.

Bilag

Tidsplan 2025, beskæftigelsesreform 31.07.25.

Oplæg til fremtidens beskæftigelsesindsats i Kolding_september 2025.pdf

Bilag 1, Eksempler på mulige serviceniveauer og indsatser.pdf

Bilag2_faktaark_beskæftigelsesreformen_ 2026-2030.PDF

Høringssvar_Koldings_Arbejdsmarkedsråd_beslutningsoplæg_september2025.pdf

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 6: Nyt fra medlemmerne

Resumé
For at sikre en god inddragelse af Koldings Arbejdsmarkedsråds baglande, orienterer rådets medlemmer på mødet om nyt
fra deres organisationer.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Rasmus Lund-Sørensen fra Danske Handicaporganisationer orienterede om, at det andet medlem fra samme organisation
er fraflyttet kommunen. Pladsen vil være vakant i den resterende periode.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen



Punkt 7: Nyt fra forvaltningen

Resumé
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil på mødet give en orientering om nyt fra forvaltningen.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsråd.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsråd den 18-09-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Simon Møberg Torp

Jeanette Lemmergaard

Jakob Højbjerg Holm

Per Lynnerup

Jørn Pedersen

Morten Kaj Hansen

Bilag

regnskab_Koldings_Arbejdsmarkedsråd_september_2025.pdf

Fraværende Simon Møberg Torp,  Jeanette Lemmergaard ,  Jakob Højbjerg Holm, 
Per Lynnerup,  Jørn Pedersen ,  Morten Kaj Hansen
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