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Socialgkonomisk innovationshus

RESUME

Med afsaet i Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalgets politik "Socialgkonomi er
totalgkonomi” var udvalget i februar maned 2020 pa studietur til Settlementet
(www.settlementet.dk). Formalet med studieturen var at hente inspiration, viden og indsigter,
som kan understgtte realiseringen af visionen og de 3 fyrtarne i politikken:

1. Virksomhedspark for socialgkonomi
2. Videnscenter

3. Vielgut Studio

Pa udvalgets mgde den 22. april 2020 blev studieturen draftet, og med afseet i potentialerne i

Saxogade blev det besluttet at forvaltningen til magdet i maj maned 2020 fremlaegger forslag til,
hvordan indsigterne kan understgtte udmentningen af den socialgkonomiske politik, herunder
forslag til en kommende proces med inddragelse af socialgkonomiske og andre interessenter.

Indsigterne fra studieturen samt en miniundersggelse hos socialgskonomiske-/cirkulzeere
virksomheder (vedheeftet som bilag) viser at der med det rette koncept er en lang reekke
veerdier og synergieffekter at hente ved at skabe en fysisk enhed, hvor socialgkonomi
kombineres med andre indsatser baseret pa samme vaerdigrundlag, herunder erhvervspolitik
0g sociale- og cirkuleere indsatser.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget, med afseet i indsigterne fra studieturen og miniundersggelsen, drgfter naeste skridt i
realiseringen af de socialgkonomiske fyrtarne,

at udvalget drofter interessefaellesskaber og samarbejdsflader med andre sektorer,

at forvaltningen til neeste mgde udarbejder et oplaeg til droftelse af forskellige muligheder og
potentialer i et baeredygtigt innovationshus.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020



http://www.settlementet.dk

Udvalget besluttede, at forvaltningen til neeste made udarbejder et oplaeg til draftelse af
forskellige muligheder og potentialer i et beeredygtigt innovationshus.

Fravaerende:
Elvis Comic

Sagsfremstilling

Med afsaet i Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalgets politik "Socialgkonomi er
totalgkonomi” var udvalget i februar maned 2020 pa studietur til Settlementet (www.settlementet.dk).
Formalet med studieturen var at hente inspiration, viden og indsigter, som kan understgtte
realiseringen af visionen og de 3 fyrtarne i politikken:

1. Virksomhedspark for socialgkonomi
2. Videnscenter

3. Vielgut Studio

Pa udvalgets mgde den 22. april 2020 blev studieturen drgftet, og med afsaet i potentialerne i
Saxogade blev det besluttet, at forvaltningen til madet i maj maned 2020 fremlaegger forslag til,
hvordan indsigterne kan understagtte udmentningen af den socialeskonomiske politik, herunder forslag
til en kommende proces med inddragelse af socialgkonomiske og andre interessenter.

Miniundersggelsen hos de socialskonomiske-/cirkuleere virksomheder

| forleengelse af studieturen har forvaltningen gennemfgrt en miniundersagelse hos relevante
Socialgkonomiske-/cirkuleere virksomheder. Tilbagemeldingerne peger helt entydigt pa stor interesse
for at indga og blive en del af et baeredygtigt innovationshus.

Muligheder pa tvaers af Kolding Kommune og pa tvaers af sektorer

Indsigterne fra studieturen samt en miniundersggelse hos socialskonomiske virksomheder
(vedheaeftet som bilag) viser at der med det rigtige koncept er en lang raekke veerdier og
synergieffekter at hente ved at skabe et fysisk enhed/miljg, hvor socialgkonomi kan kombineres med
andre indsatser baseret pa samme vaerdigrundlag, herunder erhvervspolitik og sociale- og cirkuleere
indsatser.

Ved at teenke pa tveers af forvaltninger og sektorer, kan der, afhaengig af ambitionsniveauet og
prioriteringerne, medtaenkes en lang raekke afledte udviklingspotentialer.

Veerdierne og synergieffekterne ved at skabe et fysisk sted/miljg er samlet under nedenstaende
temaer:

1. Tiltreekningskraft


http://www.settlementet.dk

2. Kommercielt marked
3. Innovationsdagsorden

4. Meningsfulde feellesskaber

1. Tiltreekningskraft

Erfaringerne fra Settlementet og tilsvarende initiativer i andre kommuner viser, at det at samle
virksomheder og organisationer med feelles vaerdier i et miljg skaber en tiltraeekningskraft i.f.t. andre
virksomheder, men ogsa i.f.t. andre sektorer, som f.eks. uddannelsesinstitutioner, som Syddansk
Universitet (www.sdu.dk) og Designskolen (www.designskolenkolding.dk), med hvem der i forvejen
er et taet samarbejde.

En gget tiltreekningskraft vil samtidig understgtte indsatsen og udviklingen af nye feellesskaber for
mennesker med behov for en seerlig indsats.

2. Kommercielt marked

Erfaringerne fra Vielgut Studio viser, at deltagerne havde et vaesentligt mersalg i december maned
2018, hvor Vielgut Studio havde en pop-up butik i midtbyen. Et mersalg, som formentligt dels er
begrundet i at butikken var placeret i midtbyen, men ogsa i at der var et vaesentligt starre
produktsortiment, hvilket helt naturligt tiltreekker flere kabere.

Helt overordnet set er erfaringerne, at der er et marked for salg af produkter, hvor der er taenkt i bade
menneskelig og materiel baeredygtighed. Tilsvarende initiativer fra andre byer peger da ogsa pa, at
der er et marked, som efterspgrger baeredygtige lgsninger, hvor ressourcer genbruges, blandt andet
Compas i Hedensted (www.compashedensted.dk) og Settlementet (www.settelementet.dk)

Et baeredygtigt innovationshus vil understatte muligheden for at samarbejde om bl.a. et feelles
butikslokale. Bade Vielgut Studio men ogsa andre socialgkonomiske og cirkuleere virksomheder ser
potentialet i et abne for butikssalg, men har ikke alene kapaciteten til at realisere potentialet. | et
feellesskab vil det vaere en mulighed, og dermed vil flere ansatte fa& endnu en mulighed for at arbejde
med udviklingen af deres potentiale.

3. Innovationsdagsorden

Ogsa i forhold til innovationsdagsordenen er der erfaringer at hgste hos Vielgut Studio, hvor
deltagerne nu pa tveers af organisationer og virksomheder samarbejder om og understatter
hinandens salg af produkter. | et innovationshus vil netop dette potentiale kunne forlgses i en storre
skala. Baseret pa erfaringer peger de adspurgte socialgkonomiske og cirkulaere virksomheder i
miniundersggelsen pa, at det at veere en del af et miljg/feellesskab skaber en udvikling og en
dynamik, som bidrager til veekst og nyteenkning hos alle deltagerne.


http://www.sdu.dk
http://www.designskolenkolding.dk
http://www.compashedensted.dk
http://www.settelementet.dk

Med den rette placering vil et baeredygtigt innovationshus kunne skabe et attraktivt og urbant miljg og
veaere med til at Igfte et omrade eller en bydel.

4. Meningsfulde feellesskaber

Et innovationshus understgtter udviklingen af og inspirationen til nye samarbejder pa tveers, der
samtidig skaber rammen for etableringen af baeredygtige feellesskaber.

Et innovationshus kan flytte mennesker fra beskyttede miljger og veerksteder til et baeredygtigt
designmilj@, hvor der er en reel efterspgrgsel efter de varer, som produceres. Leeringen fra Vielgut
Studio er, at deltagernes selvtillid og arbejdsidentitet neermest steg proportionalt med salget af
produkter. Deltagerne oplevede, at de var med til at seette en helt ny dagsorden, og at de fik
mulighed for at udfolde deres talenter i en helt ny sammenhaeng. De oplevede, at de var en del af et
helt almindeligt pulserende arbejdsliv. Alt sammen elementer, som kan skabe et afsaet for starre
succes med den beskaeftigelsesrettede indsats.

Et innovationshus kan ogsa bidrage til at gge kendskabet til, interessen for og nysgerrighed omkring
de kompetencer, som mennesker med f.eks. udviklingsheemning, Asperger, autisme m.v. besidder,
mennesker som ofte har "skaeve” og kreative tilgange, der kan bidrage til at udvikle helt nye
l@sninger.



POP-up container: Social- og cirkuleer gkonomi

RESUME

| august 2020 flytter Vielgut Studio sammen med Kolding Kommunes socialgkonomiske og
cirkulzere indsatser. Den nye feelles adresse bliver Kolding Kommunes pop-up KOMtainer
placeret centralt i Kolding midtby. Det socialgkonomiske forretningsfeellesskab Vielgut Studio,
der tidligere har haft en pop-up butik i Jernbanegade, flytter med.

Pop-up feellesskabet varer hele august maned og har til formal at vise mulighederne for at
agere bezeredygtigt pa forskellig vis og understatte muligheden for at indga i meningsfulde
feellesskaber.

Programmet for pop-up KOMtaineren afstemmes Igbende udmeldingerne fra myndighederne,
ligesom hygiejne- og afstandskrav mv. fglges.

Til deekning af afledte udgifter ansgges den socialgkonomiske udviklingspulje om kr. 15.000.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget og Teknik- og Klimaudvalget (orientering).

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget godkender forslaget om pop-up KOMtaineren,

at udvalget godkender ansagningen til den socialgkonomiske udviklingspulje.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget godkendte forslaget om pop-up KOMtaineren og ansggningen til den
socialgkonomiske udviklingspulje.

Fravaerende:
Elvis Comic

Sagsfremstilling

| august 2020 flytter Vielgut Studio sammen med Kolding Kommunes socialgkonomiske og cirkuleere
indsatser. Den nye feelles adresse bliver Kolding Kommunes pop-up KOMtainer placeret centralt i
Kolding midtby. Det socialakonomiske forretningsfeellesskab Vielgut Studio, der tidligere har haft en
pop-up butik i Jernbanegade, flytter med.

Pop-up feellesskabet varer hele august maned og har til formal at vise mulighederne for at agere
baeredygtigt pa forskellig vis og understgtte muligheden for at indga i meningsfulde feellesskaber.



| KOMtaineren vises en bred pallette af designprodukter produceret af socialgkonomiske
virksomheder og kommunale veerksteder, ligesom der informeres og inviteres til dialog om de mange
muligheder og tiltag Kolding Kommune arbejder med inden for de socialgkonomiske og cirkulaere
omrader.

Designprodukterne er produceret af borgere og medarbejdere pa socialgkonomiske og kommunale
veerksteder. Nogle er i beskyttet beskeeftigelse, andre arbejder for at komme teettere pa
arbejdsmarkedet og nogle er ansatte med forskellige skanehensyn, f.eks. i fleksjob. Faelles for dem
alle er behovet for en arbejdsplads og et faellesskab, der har fokus pa og skaber rammerne for at de
hver isaer kan udvikle deres potentialer.

Udover Vielgut Studio vil det socialgkonomiske sekretariat og programgruppen for cirkuleer gkonomi
veere aktive i midtbyen med forskellige initiativer, ligesom Redux — Kolding Kommunes afdeling for
affald og genbrug — viser eksempler pa, hvordan der kan taenkes mere baeredygtigt. Andre
virksomheder og aktgrer, med interesse for en baeredygtig tilgang, inviteres med ind i programmet,
f.eks. Green Kolding (Ungeklimaradet).

Programmet for pop-up KOMtaineren afstemmes Igbende udmeldingerne fra myndighederne,
ligesom hygiejne- og afstandskrav mv. folges.

@konomi

Til at deekke udgifter til bl.a. materialer, markedsfaring, evt. oplaegsholdere, hygiejneindsatser mv.
sgges den socialgkonomiske udviklingspulje om kr. 15.000. Det vurderes at ansggningen overholder
kriterierne i den socialgkonomiske udviklingspulje.

Safremt ansggningen imgdekommes resterer der ca. kr. 288.000 i udviklingspuljen.

By- og Udviklingsforvaltningens indsats for Baeredygtig By afholder omkostninger til evt. flytning af
KOMtaineren og bidrager til daekning af markedsfgringsomkostninger. Det socialgkonomiske
forretningsfeellesskab Vielgut Studio afholder udgifter til leje af KOMtaineren til brug for salg af
baeredygtige produkter, og Redux afholder udgifterne til deres arrangementer med fokus pa gget
baeredygtighed.

Om KOMtaineren

KOMtaineren er Kolding Kommunes mobile dialogstue og mgdested for baeredygtige tanker.
KOMtaineres saettes i spil og kan lejes til aktiviteter, der understatter mindst ét af FN’s 17
verdensmal. Laes mere om Kolding Kommunes KOMtainer her.


https://www.kolding.dk/borger/miljo-natur-og-klima/klima-og-baeredygtighed/komtaineren-kommunens-mobile-dialog-og-modested

Orientering fra Socialgkonomiomradet

RESUME

Orientering fra Socialgkonomiomradet;

« Status pa det socialgkonomiske samarbejde med virksomheden PreMed

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Elvis Comic



Anmodning fra Handicapradets formandskab om sag pa dagsordenen —
Sundhed pa Handicapomradet

RESUME

Handicapradets formand John Arne Sgrensen og formand for Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjeelpemiddeludvalget Benny Dall () anmoder om optagelse af sag pa dagsordenen.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan udbredelsen af sundhed pa Handicapomradet kan styrkes.

| forlaengelse heraf foreslas det, at forvaltningen udarbejder en kortlaegning af det nuvaerende
arbejde med sundhed pa Handicapomradet og et forslag til en procesplan for en indsats for
styrket udbredelse af sundhed pa Handicapomradet.

Tilfojelse til resumé

Pa baggrund af anmodningen giver konstitueret Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar Annette Lund
en orientering og en mundtlig kortlaegning af sundhedsindsatser og tilgangen til sundhed i Kolding
Kommune pa Handicapomradet, og at Handicapradet i sammenhaeng hermed drgfter den fremlagte
status pa Handicapradets mgde i juni.

Orienteringen har til formal at skabe starre synlighed om de tilbud, der er pa Sundhedsomradet, samt
at skabe en stgrre bevidsthed om, at Sundhedstilbud i Kolding Kommune er tiltaenkt alle borgere i
kommunen.

Det foreslas, at der efterfglgende er en opfalgning pa draftelserne pa Handicapradets mgde i
november, hvor konstitueret Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr Annette Lund ligeledes deltager.
Opfaelgningen har til formal at drgfte, om det er lykkedes at skabe en stgrre bevidsthed om
sundhedstilbuddene og en dreftelse af, om tilbuddene virker umiddelbart tilgeengelige for alle
borgere.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

Nyt forslag
Socialdirektgren og den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at den fremlagte status for sundhedsindsatserne og tilgangen hertil pa Handicapomradet tages til
efterretning,

at konstitueret Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar Annette Lund giver en status pa indsatserne og
tilgangen pa Handicapradets mgde i juni maned, og at Handicapradet pa mgdet drgfter indsatserne
og tilgangen,



at der efterfglgende er en opfalgning pa dreftelsen af indsatserne pa Handicapradets made i
november, hvor konstitueret Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektgr Annette Lund ligeledes deltager.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
22-04-2020

Udvalget besluttede, at forvaltningen til udvalgsmgdet i maj maned udarbejder;

+ en kortlaegning af det nuvaerende arbejde med sundhed pa Handicapomradet, samt

+ et forslag til procesplan for en indsats for styrket udbredelse af sundhed pa
Handicapomradet,

som efterfglgende sendes til hgring i Handicapradet.

Fravaerende:
Elvis Comic

BESLUTNING SOCIALZGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget tog status og kortlaegningen af sundhedsindsatserne pa Handicapomradet samt
tilgangen hertil til efterretning.

Sagsfremstilling

Der vil pa Handicapradets made i juni blive givet en status pa det nuveerende arbejde med sundhed
pa Handicapomradet samt en status pa, hvordan tilgangen til mennesker med et handicap er inden
for Sundhedsomradet, og hvordan det afspejler sig i tilbuddene.

Grundlaeggende er sundhedstilbuddene i Kolding Kommune for alle borgere, der har behov for et
tilbud. Fundamentet for sundhedsindsatserne i Kolding Kommune er, at de tager afsaet i borgerens
centrum, da erfaringen viser, at der sammen med borgeren skal findes det, der er meningsskabende
for den enkelte, hvis der skal opnas den gnskede effekt af indsatserne.

| praksis betyder det, at de tilbud der er, f.eks. inden for genoptraening, forebyggelse eller tandplejen,
tilbydes alle. Hvis det viser sig, at det ikke giver mening for deltageren, afsgges andre muligheder.
Inden for forebyggelsesomradet er der god erfaring med at borgerne tilbydes en sundhedssamtale,
som det farste led i kontakten med Sundhedsomradets tilbud. Samtalen tilbydes for at personale og
borgere sammen finder ud af, hvordan der bedst muligt navigeres ud fra den enkelte borgers
centrum, og om borgeren finder det meningsfuldt at deltage f.eks. pa et rygestopforlgb eller
ligeveegtsforlgbet, eller om det maske er individuelle samtaler, der er behov for.

Forvaltningen foreslar en proces, hvor der gives en status/mundtlig kortlaegning af indsatserne og
tilgangen, og at der samtidig er en drgftelse af sundhedsindsatserne og tilgangen hertil pa



Handicapomradet pa Handicapradets made i juni maned - faciliteret af konstitueret Senior-,
Sundheds- og Fritidsdirektar Annette Lund.

Det forslas derneest, at der er en opfalgning pa dreftelserne pa Handicapradets mgde i november,
hvor konstitueret Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar Annette Lund ligeledes deltager. Denne
proces foreslas, da det er vigtigt at falge op pa, om det er lykkedes at skabe en starre bevidsthed om
at sundhedstilbuddene er for alle. Derfor er det vigtigt, at en del af opfalgningen indeholder en
drgftelse af, om tilbuddene virker umiddelbart tilgaengelige for alle borgere.



Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik - Energiredeggrelse 2019

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredeggrelse,
som i detaljer redegear for energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegarelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i
perioden 2006-2019. Forbruget er vurderet i forhold til Energihandlingsplan Ill, hvori der er
fastsat konkrete malsaetninger til reduktion af el, vand og varme i 2022.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at Energiredegerelse 2019 tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALZKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget tog energiredegarelsen for 2019 til efterretning.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen udarbejder hvert ar en energiredegarelse, som redegar for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Dette gares pa baggrund af ambitionen om at
nedbringe energiforbruget. Det vil spare Kolding Kommune for ungdigt CO2 udslip og reducere de
gkonomiske udgifter.

Forbruget i 2019 er vurderet i forhold til Energihandlingsplans malsaetninger for reduktion af el-, vand-
og varmeforbruget frem til 2022. Forbruget reduceres ved at drifte bygningerne hensigtsmaessigt,
optimere installationer og bygningsmasse, samt arbejde med brugernes adfaerd.

Nedenstaende figur viser det gkonomiske overblik over energiforbruget i arreekken 2006-2019.
Baggrund for tallene er beskrevet i Energiredegarelsen.



ENERGIFORBRUG | MIO KR.

2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
=Vame 224 235 236 237 222 223 3221 223 210 204 202 213 200 201
=Vand 74 73 71 70 62 58 57 53 56 52 51 52 53 53
=El 218 222 21,7 222 207 201 204 195 194 189 189 188 180 177
OSum 516 53,0 524 528 490 483 482 471 460 445 442 453 433 431

Energiredegarelsen for 2019 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i
kommunens ejede og lejede ejendomme.

Redeggrelsen omfatter en vurdering og fremleegning af:
- Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme

- Forbruget under de enkelte politikomrader

- Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme

- Investeringer i energibesparende tiltag

- De kommunale ejendommes samlede miljgbelastning

- Den arlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

Energihandlingsplan 11, som Igber fra 2015 til og med 2022 arbejder udelukkende pa at nedbringe
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Ud over den gkonomiske besparelse, reduceres CO2
udledningen og mere baeredygtige Igsninger implementeres.

Energihandleplan Il har som mal at opna fglgende besparelser i 2022 i forhold til 2015:

El: 17 %
Vand: 20 %
Varme: 10 %

Ud over de i Energihandlingsplan Ill opstillede mal for reduktion af forbrug pa el, vand og varme, har
Kolding Kommune indgaet falgende eksterne aftaler:
- Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.

- Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malsaetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug:

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2019 er faldet med i alt 5,3 % til 27,5 kWh/m? eller 17,7
mio. kr. ekskl. moms.



Der er i 2019 gennemfart en del investeringer for at nedbringe elforbruget, herunder en del
konverteringer til LED-belysning, samt en el-sparekampagne pa Storkgkkenerne i senioromradet. Det
forventes at malet for 2022 vil kunne opnas.

ELFORBRUG i kWh/m?
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Vandforbrug:

Vandforbruget er steget i 2019 med 4,1% ift. 2015 til 0,25 m3/m2, svarende til et samlet forbrug pa
5,3 mio. kr. ekskl. moms pr. ar. Safremt malet om en besparelse pa 20% i 2022 skal opnas, vil der
skulle igangsaettes flere vandbesparende tiltag i arene fremover.

Der er i den kommende periode planlagt opsaetning af flere laekagesikringer, montering af flere
vandbesparende armaturer, samt adfaerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.

VANDFORBRUG i m*/m?

Varmeforbrug:

Varmeforbruget er i 2019 steget ift. 2015 med 0,8% til 96,4 kWh/m2 svarende til et samlet forbrug pa
20,1 mio. kr. ekskl. moms. Pa grund af et gget varmeforbrug siden 2015 er der igangsat flere
initiativer, for at reducere varmeforbruget.



Der arbejdes lgbende pa at optimere driften af varmeanlaeg, udskifte komponenter samt efterisolering
og udskiftning af vinduer.

KOR. VARMEFORBRUG
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CO2-udledning
CO2-belastningen i perioden 2006 til 2019 samt den forventede belastning frem til 2022:

FORVENTET CO2 FOR KOMMUNALE EJENDOMME
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Arsagen til at CO2-udledningen er reduceret s& markant, skyldes primzert, at TVIS i midten af 2017
overgik til en naesten CO2-neutral varmeforsyning baseret pa flis. Dette blev fuldt ud implementeret i
2018.

Der er ikke laeengere kommunale ejendomme, der er forsynet med olie — disse benytter nu CO2-
neutrale treepillefyr. Flere ejendomme, der forsynes med naturgas, har ogsa faet installeret
varmepumper. Der er i dag 24 solcelleanlaeg pa kommunale bygninger, som producerer stram.



Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.
Den arlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets

investeringer til energispareprojekter. Energihandleplanen havde i 2019 en forrentning pa 11,5 % pr.
ar eller 933.000 kr. ekskl. moms i forhold til en investering pa 8.072.000 kr. ekskl. moms.

Forventede aktiviteter i 2020:

- CTS Strategi: Optimering af den automatiske bygningsdrift pa alle niveauer
- Nyt EMS: Indkgb af nyt energistyringsprogram, som via alarmsystemer og automatisk

dataopsamling kan hjeelpe med at finde frem til de bedste indsatsomrader.
- Intern ESCO: Energiforbedrende tiltag i forbindelse med planlagt bygningsvedligehold

- Adfeerdskampagner: Skabe fokus pa energibesparende adfeerd i de kommunale bygninger.
- Energibesparende tiltag: Investere i tiltag pa bygningsmassen der giver energibesparelser
med tilbagebetalingstid pa max 10 ar.

Mere udfgrlige beskrivelser laeses i energiredegarelsen.



Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik -
Bygningsvedligeholdelse 2021-2024

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunes bygninger for
perioden 2021-2024.

Under Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik er der for den naevnte periode
registreret et samlet behov under Planlagt bygningsvedligehold

- konto IlI, pai alt 9.090.000 kr.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialskonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik 2021-2024 tages til
efterretning.

BESLUTNING SOCIALAKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget tog bygningsvedligeholdelse for Socialgkonomi-, Handicap- og Hjselpemiddelpolitik
2021-2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har primo 2020 foretaget tilstandsvurdering af bygninger og det
danner baggrund for bygningsrapporten 2021-2024. Tilstandsvurderingen er foretaget for at sikre
optimal vedligehold af bygningerne. Det omfatter bade eestetiske, sundhedsmaessige og skonomiske
hensyn.

Bygningsvedligeholdelse i Kolding Kommune er opdelt i 3 kategorier:

Planlagt bygningsvedligeholdelse — konto II:
Bevaring af klimaskaerm

* Myndighedskrav
e Tekniske installationer

* Indvendige overflader



» Terraenarbejder

Starre uforudsete udgifter — konto Ill:
Starre reparationer og eventuelle nadvendige ombygninger i den forbindelse. (f.eks.
kloaksammenbrud og tekniske anlaeg).

Lobende vedligeholdelse — konto I:

* Mindre reparationer, herunder udskiftning af ruder
» Reparation af beslag pa dgre og vinduer

» Reparation af malede overflader, udskiftning af pakninger.

Budgetansvar pa vedligeholdelseskonto | - Isbende vedligeholdelse — ligger hos
institutionerne/fagforvaltningerne, og er ikke en del af bygningsrapporten.

Der er under Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik for perioden 2021-2024 registret et
samlet behov under Planlagt bygningsvedligeholdelse - konto Il, pa i alt 9.090.000 kr.

Ved slutningen af perioden 2021-2024 forventer forvaltningen, med det nuvaerende budget, et
akkumuleret vedligeholdelsesefterslaeb pa 110 mio. kr. geeldende for alle politikomrader.
Starrelsen pa det registrerede vedligeholdelsesefterslaeb skyldes flere ars ubalance mellem det
tildelte budget til planlagt bygningsvedligehold og det registrerede behov for samme.

| 2019 blev det forventede eftersleeb for perioden 2020-2023 opgjort til 108 mio. kr. Der er dermed
tale om en stigning pa 2 mio. kr. for perioden 2021-2024 geeldende for alle politikomrader.



Samlet udgiftsbehov / Budgetramme er vist grafisk pa nedenstédende figur.
120.000

mRegistreret t

100.000 Konta (1 + 111

80000 ® Budgetramn

£
§ 60.000 -
-

! 40.000 -

20000 -

0 -

2021 2022 2023 2024

Udvikling i samlet vedligeholdelseseftersleb | perioden 2016-24

120,000

100,000

80.000

60.000
40.000
0 - T . . .

2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023 2021-2024
Eftersleebet er angivet som opgjort i tidligere budgetoplaeg

Hele 1.000 kr.




Budgetopfalgning pr. 30. april 2020 samt ledelsesinformation med udgifts- og
aktivitetsstyring for budgetomrader under Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjeelpemiddeludvalget

RESUME

Socialforvaltningen har foretaget budgetopfalgning for driftsbevillinger under politikomradet
pr. 30. april 2020.

Det korrigerede driftsbudget med overfarselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner udgar
aktuelt 380.270.000 kr. i 2020 og omfatter udgifter til forvaltningens foranstaltninger til
voksne med handicap og senhjerneskade, hjeelpemidler samt socialgkonomi.

Det korrigerede driftsbudget uden overfarselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 1.270.000 kr. i 2020 og omfatter udgifter til merudgifter.

Opfalgningen viser, at der for driftsbevillinger med overfgrselsadgang under
Socialforvaltningens omrade forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. i 2020, som
hovedsagelig kan henfares til flere sager pa handicapomradet samt forventede mindreforbrug
pa bo- og stettetilbud, beskaeftigelsesomradet samt Center for senhjerneskadede.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektgren foreslar,

at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfalgning tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALAKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfalgning til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes manedlig opfelgning pa udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som forelaegges Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget.

Kvartalsvis sker der afrapportering til @konomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august
0og november maned.

| forbindelse med budgetforlig 2020 blev omradet under Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjeelpemiddeludvalget tilfart 26,1 mio. kr., som forhandsjustering af budgetrammen, samt



palagt en samlet besparelse pa 7,3 mio. kr. som generel reduktion.

Pa baggrund af en forventet ubalance mellem budget og forventede udgifter for 2020 ved
budgetforliget pa kr. 7,1 mio. udmgntede Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget
reduktioner for 12,8 mio. kr., som er delvist udmgntet pa omradet i 2020.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overfgrselsadgang under
Socialforvaltningens omrade forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. i 2020, som
hovedsagelig kan henfares til flere sager pa handicapomradet samt forventede mindreforbrug
pa bo- og stettetilbud, beskaeftigelsesomradet samt Center for senhjerneskadede.



Tidsplan og budgetrammer for 2021-2024

RESUME
Der fremsendes forelgbig bevillingsramme og tidsplan for budget 2021-2024.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektgren indstiller,
at tidsplan for budget 2021-2024 godkendes,
at den forelgbige bevillingsramme for 2021-2024 tages til efterretning,

at forvaltningens anbefaling om at budgettere med et udisponeret gkonomisk raderum dreftes.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Udvalget godkendte tidsplan for budget 2021-2024, og tog den forelgbige bevillingsramme for
2021-2024 til efterretning.

Udvalget godkendte desuden forvaltningens anbefaling om at budgettere med et udisponeret
gkonomisk raderum.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har pa mgde den 21. april 2020 besluttet den overordnede tidsplan for
budgetlaegningen 2021. Med afseet heri, er der udarbejdet vedlagte proces- og tidsplan for den
interne budgetproces for 2021-2024 i Socialforvaltningen.

Det forelabige basisbudget for 2021 og overslagsarene er udarbejdet i overensstemmelse med
konsekvenserne af genopretningsforliget fra 2020 samt de nuvaerende kendte tekniske korrektioner.

Budgettet for 2021-2024 er fortsat forbundet med en vis usikkerhed i forhold til godkendelse af det
endelige tekniske budget, som sker pa @konomiudvalgets mgde den 16. juni 2020, evt.
konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen samt reguleringer for den demografiske
udvikling.

Den forelgbige bevillingsramme for Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik er som fglger:

(1.000 kr., P/L 2021) 2020* 2021 2022 2023 2024

Forelgbig bevillingsramme 381.503 | 383.518 | 381.599 | 383.338 | 381.443




*Anm.: Det korrigerede budget 2020 er angivet i P/L 2020-niveau.

Det forventede udgiftsniveau for bevillinger under Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik

er som fglger:

(1.000 kr., P/L 2021) 2020* 2021 2022 2023 2024
Forventet udgiftsniveau 382.740 | 384.456 | 384.456 | 384.456 | 384.456
Forventet afvigelse -1.237 -938 -2.857 -1.118 -3.013

*Anm.: Det forventede udgiftsniveau for 2020 er angivet i P/L 2020-niveau.

Forvaltningen anbefaler, at Socialgkonomi-, Handicap og Hjeelpemiddeludvalget budgetterer med et
udisponeret gkonomisk raderum i 2021 til imgdegaelse af uforudsete udgifter i 2021.




Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialgkonomi-, Handicap
og Hjeelpemiddeludvalget.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektaren foreslar,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget drafter, om der er behov for at et
eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

BESLUTNING SOCIALZGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Tobias Jargensen deltog i temamgde vedr. budget den 11. maj 2020.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra Handicap- og Hjeelpemiddelomradet

RESUME

Orientering fra Handicap- og Hjeelpemiddelomradet;

* Ansggning om uddannelsesprogram ved Socialstyrelsen malrettet unge og voksne med
ADHD

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALZKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN
20-05-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Underskriftsark

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkendt”.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget
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