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Punkt 1: Udkast til visionserklæring og "Scenarier for det gode liv med
handicap"

22/5678

Resumé
Udvalget arbejder med en fremtidsvision for ”Det gode liv med handicap”, hvor
perspektiverne rækker helt frem til 2050. Udvalget udarbejder derfor fremtidsscenarier i
løbet af efteråret, hvor tidshorisonten er 2030.
 
På mødet den 10. oktober gav udvalget supplerende input til et udkast til en 2050- visionserklæring for ”Det gode liv med
handicap” i Kolding Kommune, som forvaltningen
inddrager i det videre arbejde. På mødet præsenteres udvalget for et revideret udkast til visionserklæring, som udvalget
kan verificere og kvalificere. Visionserklæringen vil blive genbesøgt på de kommende udvalgsmøder.
 
På mødet præsenteres udvalget for udkast til indholdsfortegnelse og formidlingsform for den samlede præsentation af
”Scenarier for det gode liv med handicap”, som er udarbejdet på baggrund af udvalgets drøftelser af de faglige oplæg til
delvisioner, scenarier og anbefalinger.
På mødet præsenterer designkonsulent, Camilla Toft Waldstrøm, udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap”,
som skitserer formatet og formidlingsformen for det endelige produkt, som præsenteres for udvalget den 14. december.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen på møde den 8. december 2022.

Sagen behandles i
Social Bæredygtighed.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren, social- og arbejdsmarkedsdirektøren og børne- og
uddannelsesdirektøren foreslår,

at udvalget verificerer og kvalificerer udkastet til en 2050-visionserklæring for ”Det gode liv med handicap” i Kolding
Kommune med særligt fokus på sprog og formuleringer,
 
at første udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap” drøftes,

at det godkendes, at forvaltningerne arbejder videre med ”Scenarier for det gode liv med handicap” inden for de i
sagsfremstillingen foreslåede rammer.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social Bæredygtighed den 07-11-2022
Udvalget kvalificerede udkastet til 2050-visionserklæring for ”Det gode liv med handicap” i Kolding Kommune, og
drøftede første udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap”. Udvalget godkendte, at forvaltningerne arbejder
videre med ”Scenarier for det gode liv med handicap”.
Fraværende:

Hamlaoui Bahloul

Trille Nikolajsen

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet påskønner, at Social Bæredygtigheds første tema, var arbejdet med fokus på det gode liv med handicap.
 



Handicaprådet ser frem til at deltage i høringsprocessen i forbindelse med udkastet af de anbefalinger der bliver
indarbejdet i Hvidbogen.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Visionserklæring
Efter sommerferien og frem til jul har udvalget taget fat i en ny proces, der handler om at drøfte temaer og godkende
”Scenarier for det gode liv med handicap”. Disse fremtidsscenarier skal ved årets slutning overdrages til Økonomi og
Strategi med henblik på behandling og
implementering i fagudvalg.

Siden udvalgsmødet i august har udvalget arbejdet med at formulere den foreløbige visionserklæring på baggrund af de
hidtidige input/drøftelser samt borgerindsigter. Visionserklæringen fungerer som en ledestjerne for ambitionerne på
området, uden at der
endnu tænkes i løsninger. Visionserklæringen sætter rammen for det videre arbejde med
scenarier og anbefalinger.

Visionserklæringen skal give alle aktører og bidragydere et fælles billede af, hvordan borgere med funktionsnedsættelser
skal opleve samarbejdet med Kolding Kommune i fremtiden.

Visionserklæringen udgør fundamentet for udvalgsmøderne i september, oktober og
november, hvor fagchefer præsenterer udkast til scenarier for hvert af de seks prioriterede
temaer til udvalgets drøftelse og godkendelse. Disse tre møder afvikles efter samme skabelon, hvor der drøftes to
scenarier pr. mødegang.

Undervejs i denne proces drøfter udvalget løbende udkastet til visionserklæringen, så det kan blive justeret og skærpet i
takt med, at udvalget opnår indsigter og vinkler på området. Denne
fortløbende proces skal desuden sikre, at den endelige visionserklæring kommer til at favne
hele det brede og komplekse felt, som ”Det gode liv med handicap” repræsenterer.

Udkast til visionserklæring er vedlagt som bilag.
Visionserklæringen vil også blive genbesøgt på de kommende udvalgsmøder.
 
Scenarier for det gode liv med handicap i Kolding Kommune
Ifølge kommissoriet har udvalget Social Bæredygtighed til opgave, i løbet af
Byrådsperioden, at udarbejde ”Scenarier for Fremtidens Velfærd i Kolding Kommune fra
vugge til grav”. Der arbejdes i første omgang med ”Scenarier for det gode liv med
handicap”.

Udvalgets møder i andet halvår 2022 tilrettelægges med henblik på at sikre
delleverancen i form af et udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap” samt
fokusområder suppleret med anbefalinger til det videre arbejde med en ny tværgående handicappolitik.

Udvalget afslutter årets arbejde med en samlet præsentation af ”Scenarier for det gode liv med handicap” samt udkast til
plan for det videre arbejde med scenarierne mod Kolding Kommunes nye tværgående handicappolitik gældende for 2024-
2030. Delleverancen overdrages til Økonomi og Strategi efter udvalgets møde den 14. december.
 
Forvaltningerne har udarbejdet et første udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap”, som fremgår af bilaget.
”Scenarier for det gode liv med handicap” er udarbejdet på baggrund af udvalgets drøftelser af de faglige oplæg til
delvisioner, scenarier og anbefalinger.

”Scenarier for det gode liv med handicap” skal fungere som fundamentet for og inspirationen til en ny tværgående
handicappolitik, som udvalget Social og Arbejdsmarked koordinerer og udarbejder sammen med de øvrige politiske



udvalg i løbet af 2023.
 
På mødet præsenterer designkonsulent, Camilla Toft Waldstrøm, udkast til ”Scenarier for det gode liv med handicap”,
som skitserer formatet og formidlingsformen for det endelige produkt, som præsenteres for udvalget den 14. december.

Bilag

Visionserklæring og delvisioner_foreløbigt udkast (2022-10-26 )

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 2: Affaldspiktogrammer til svagtseende

22/26781

Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen ønsker at gøre sortering tilgængeligt og nemt for alle.
 
Svagtseende og blinde kan have svært ved at bruge de nuværende glatte piktogrammer på affaldsbeholderne. Ved hjælp af
særlige piktogrammer, hvor symboler og bogstaver er hævet, og kan føles med fingrene, kan dette måske gøres nemmere.
 
Der startes derfor en prøvehandling op i januar 2023 gennem Boligselskabet Kolding for at afprøve, om piktogrammerne
kan gøre det nemmere at sortere affaldet.

Sagen behandles i
Handicaprådet
Plan og Teknik (orientering).

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet tog redegørelsen til efterretning.
 
Handicaprådet ser med tilfredshed på, at være blevet inddraget tidligt i processen og tilbyder, at være med i den videre
proces. Det aftaltes, at Inge-Mette inddrages og kontaktoplysninger videreformidles.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Med den nye affaldsbekendtgørelse kom der nye strømlinede sorteringskriterier, der gælder over hele landet. Alt affald
skal deles op i 10 typer: papir, pap, metal, glas, plast, tekstil, madaffald, restaffald, mad- og drikkekartoner samt farligt
affald. Det skal være nemt at identificere affaldskategorien, og hver affaldsbeholder skal tydeligt være mærket med
affaldstypen, så sorteringen bliver korrekt. Mærkningen sker i dag med letgenkendelige glatte piktogrammer. Det har
affødt et ønske fra bl.a. svagtseende og blinde om en tydeligere mærkning.
 
By- og Udviklingsforvaltningen har undersøgt markedet og har fundet frem til såkaldte taktilskilte, der er udviklet i
samarbejde med - og anbefalet af - Dansk Blindesamfund (DBS) og Institut for Blinde og Svagsynede (IBOS), som har
testet skiltene.
 
Piktogrammerne er udformet med en sort bundplade og hvidt symbol, tekst og punktskrift for tydelig følbar mærkning og
visuel kontrast, hvilket højner læsbarheden.
 
Skiltene er lavet af pvc-fri akryl med en 8 x 8 cm bundplade med ophøjet relief af symbol, tekst og punktskrift. De har
kraftig dobbeltklæbende skumtape på bagsiden til montering. De er designet med udgangspunkt i de piktogram-symboler,
der er udarbejdet af Miljøstyrelsen og Dansk Affaldsforening.
 
Piktogrammerne er valgt på baggrund af erfaringer fra Fredensborg, Hvidovre og Horsens kommuner og i samarbejde
med Dansk Affaldsforening. 
 
Fra de tre kommuner forlyder det enstemmigt, at disse piktogrammer gør livet lettere for blinde og svagtseende. Det er en
hjælp, forvaltningen ønsker at kunne tilbyde borgerne i Kolding Kommune. Derfor startes en prøvehandling med brug af



piktogrammer op i januar 2023 gennem Boligselskabet Kolding, der selv har henvendt sig til By- og
Udviklingsforvaltningen for at spørge om muligheden.
 
Høstes gode erfaringer fra denne prøvehandling, ønsker forvaltningen at tilbyde disse særlige piktogrammer til alle
svagtseende og blinde i Kolding kommune. 
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 3: Mobilitetsplan for Kolding by 2023-2035
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Resumé
Mobilitetsplanen for Kolding by giver svar på, hvordan Kolding Kommune kan reducere klimaaftrykket fra transporten
gennem en ændring af mobilteten i Kolding by. Planen beskriver også, hvordan Kommunen kan støtte op om den aktive
bymidte og bidrage til yderligere byudvikling samtidig med, at byen bliver rarere at opholde sig i, og rekreative grønne
områder tænkes ind i mobilitetstilbuddet.
 
Reduktionen af klimaaftrykket kræver betydelige ændringer i trafikmønstrene, hvis målene i klimaplanen skal nås,
ligesom mobiliteten i bymidten skal tænkes anderledes for at skabe en mere aktiv bymidte.
 
Der lægges op til, at andelene af turene på cykel skal tredobles, og at andelen af ture i den kollektive transport skal
fordobles. Her er definitionen af kollektiv trafik bredest mulig og omfatter også samkørsel og deleordninger.
 
Parkeringsbehovet skal dækkes på en mere intelligent måde end i dag. Der skal være p-anlæg langs ringvejen omkring
bymidten og en bedre udnyttelse af den samlede parkeringskapacitet. Fremkommeligheden på ringvejen rundt om
bymidten, samt til og fra bymidten på indfaldsvejene, skal også forbedres.
 
I Mobilitetsplanen beskrives det, hvordan de ambitiøse mål kan nås gennem en lang række indsatser.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen og udarbejder høringssvar.

Sagen behandles i
Plan og Teknik
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at forslag til Mobilitetsplan 2023-2035 fremlægges i offentlig høring i 8 uger.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet udarbejder høringssvar.

Beslutning Plan og Teknik den 05-10-2022
Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet påskønner som udgangspunkt intentionen om mindre trafik i midtbyen.
 
Handicaprådet mener dog ikke, at intentionerne om øget brug af kollektiv trafik og cykeltransport kan opfyldes af
personer med handicap.
 
Handicaprådet anbefaler, at den trafik der vil være igennem gågade systemet, så vidt muligt, separeres fra den gående
trafik.
 
Handicaprådet foreslår, at det sikres, at der ikke bliver for lang afstand mellem parkeringspladserne og de
forretninger/faciliteter personer med handicap skal besøge.
 
Det forudsættes desuden, at antallet af handicap parkeringspladser ikke bliver færre end der er i dag og at handicap
parkeringspladser også kan bruges af store handicapbiler.



 
Handicaprådet gør opmærksom på, at tunellen ved Klostergården ikke er handicapegnet, da adgangen op til bybusserne
kun kan ske via trapper.
 
 
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Mobilitet handler om muligheden for, på attraktiv, fleksibel og smarteste måde at bevæge sig fra A til B, både til
hverdagens gøremål og i fritiden. Derfor indeholder mobilitetsplanen forslag til at forbedre infrastrukturen og adgangen til
transportmidler, men også forslag til bedre dialog og ændrede transportvaner.
 
En god mobilitet er også vigtig for at nå Kolding Kommunes mål om byvækst og erhvervsudvikling, en levende bymidte
og en grøn omstilling.
 
I Kolding Kommunes arbejdsgrundlag 2023-2026 står der:
 

 
Så planen skal støtte op om mange hensyn, derfor er der et helhedsorienteret perspektiv i planen, der har til hensigt at
understøtte:

Fremkommeligheden i byen samt til og fra byen
Bedre forbindelser for bløde trafikanter i Kolding bymidte og til resten af byen (havnearealer, campusområde,
Marina City osv.)
At flere skal bruge bymidten
At de, der besøger bymidten, skal opholde sig i bymidten i længere tid
At der skal være flere boliger og beboere i byen.

 



Mobilitetsplanen er afgrænset og opdelt i to niveauer, hvor planens detaljeringsgrad stiger, jo tættere man kommer på
centrum.
 

Afgrænsning af Kolding by (lilla) og Kolding bymidte (lyserød).
 
Fremtidens mobilitet rummer alle transportformer, derfor er der i mobilitetsplanen svar på, hvordan man får endnu flere til
at gå eller cykle rundt i Kolding by, og i høj grad i Kolding bymidte. Hvordan man sikrer god fremkommelighed for dem,
der virkelig skal bruge en bil. Hvordan man indretter den kollektive trafik, på mest fleksibel måde, så endnu flere har lyst
til at transportere sig sammen og komme nærmere individuelle mål. Hvordan man får flere til at køre i elbil og sammen i
de private biler, og hvordan man sikrer, at Kolding by samtidig er en rar by at både færdes og opholde sig i.
 
Den grønne omstilling påvirker i høj grad mobiliteten. I Klimahandleplan 2022-2050 er der beskrevet en række tiltag, der
skal reducere CO2-udledningen fra transportområdet. Det betyder, udover fremtidige tekniske løsninger, som CO2-
neutrale brændstoffer og mere effektive motorer, at en meget større andel af de kørte ture skal foregå på cykel, i kollektiv
trafik og i elbil.
 
Helt konkret skal andelen af ture på cykel tredobles, og andelen af ture i kollektiv trafik skal fordobles, mens andelen af
ture, alene i en fossildrevet bil, skal reduceres fra 52 % til 34 %. Det kræver en fælles indsats for at nå der til.
 
Fremtidens overordnede mobilitetsnet skal sikre, at borgere og erhvervslivet let kan vælge det smarte valg. Principper, der
arbejdes med, er derfor, at cyklister og fodgængeres forhold forbedres. Der skal være gode betingelser for den kollektive
trafik med fokus på trafikknudepunkter, fleksible løsninger og god fremkommelighed. Midtbyen skal fredeliggøres, så
den er rar at færdes i, og der skal laves en ny parkeringsstruktur. Fremkommeligheden på det overordnede vejsystem skal
sikres til og fra Kolding by, og erhvervslivets behov for infrastruktur til transport, skal understøttes.
 
I bymidten er der behov for en særlig indsats, så fremtidens transport primært sker som gang, cykling og i kollektiv trafik.
I 2035 ses det på de mange mennesker, der er rundt i bymidten, og det ses på borgere og besøgende, der nyder at opholde



sig i bymidten og nyder godt af de oplevelser, de grønne oaser giver. I 2035 ledes billister direkte til parkeringspladserne,
hvorfra de går ind til deres endelige destination i bymidten. De bløde trafikanter og busserne kan nemt køre igennem og
gøre holdt rundt i bymidten.
 
Det overordnede mobilitetsnet i Kolding i 2035, fra mobilitetsplanen:

Overordnet mobilitetsnet i Kolding bymidte i 2035 – udsnit fra mobilitetsplanen.
 
Parkering bliver oplevet som en særlig udfordring i Kolding bymidte. Gode parkeringsmuligheder er med til gøre det let
at komme til bymidten, for uanset, hvor gode tilbud Kommunen kan lave til kollektivrejsende, cyklister og fodgængere,
vil der stadig være bilister, der har behov for at komme til bymidten for at handle eller arbejde. Der vil også være beboere
i bymidten, der har bil, som der skal være plads til. Det er vigtigt, at Kommunen bidrager til, at det er nemt, og at der er
sikkerhed for at finde en plads, for at undgå unødvendig kørsel rundt i bymidten. Tællinger viser, at der er nok p-pladser i
bymidten, men parkeringskapaciteten udnyttes ikke effektivt i dag. Det skal en række indsatser, beskrevet i en detaljeret
parkeringsplan, biddrage til at finde løsninger på.
 



Overordnet parkeringsstruktur i Kolding bymidte i 2035 – udsnit fra mobilitetsplanen.
 
Ændringer siden 1. politiske behandling den 6. september 2022 i Plan og Teknik
Faserne er konkretiseret yderligere og har følgende formuleringer:

Fase 1: Give de bedste vilkår for grønne transportformer særligt i Kolding bymidte og samtidig sikre god
fremkommelighed på overordnede trafikveje.
Fase 2: Udbygge overordnede stier og trafikveje i Kolding by. Gør det muligt at flytte bilisterne over på cykel eller
bilerne ud på de overordnede trafikveje.
Fase 3: Lave endnu bedre fremkommelighed for grønne transportformer samtidig med, at kapaciteten for bilerne
neddrosles på udvalgte veje.

 
Derudover tilføjes en boks over alle tre faser, som fokuserer på adfærdsmæssige tiltag for at vise, at det er afgørende, at
Kommunen informerer og samarbejder med borgerne i at gøre brugen af grønne transportformer mere udbredt.
 
I henhold til målsætningerne for transporten, vil By- og Udviklingsforvaltningen arbejde med formidlingen af dette afsnit.
Fordelingen af ture på transportmidler relaterer til at nå et ambitiøs CO2 reduktions mål, hvor forvaltningen vil arbejde
videre med formidlingen og stille skarpt på, at det er bilreduktionen, der er det afgørende mål, mens fordelingen af ture på
grønne transportformer er mere dynamisk og kan være forskellige afhængig af, om man er i Kolding bymidte eller ikke.
Derudover er begrebet kollektiv transport bredt og omfatter i dag mere end blot buskørsel, da flere fleksible løsninger
også er en del af det kollektive system i fremtiden. 
 
I opslaget ”… informere og samarbejde” tilføjes en faktaboks om turene i Kolding kommune, om hvordan de fordeler sig
på formålet. Dette gøres for at vise, at der i Mobilitetsplanen ikke kun er fokus på pendlingen, men at borgerne sagtens
kan bidrage til den grønne omstilling ved også at skifte transportmiddel i forbindelse med ærinder og fritidsture, som
udgør en stor andel i kommunen.
 
I afsnittet om udvikling og tendenser i transporten er der tilføjet ”Øget nethandel”, da det stiller krav til kommunens
infrastruktur, at man kan få varerne hurtigt leveret, og det er nemt at afhente.
 
Tidsplan
Dataindsamling og analyser er lavet før denne proces, og vil blive tilpasset løbende.
 
Procesbeskrivelse:

Februar 2022: Tværfaglig workshop i By- og Udviklingsforvaltningen
Marts 2022: Politisk temamøde



April 2022: 1. interessentmøde
Juni 2022: 2. interessentmøde
September 2022: 1. politiske behandling, drøftelse i udvalget Plan og Teknik
September 2022: 3. interessentmøde
Oktober 2022: 2. politiske behandling, i udvalgene Plan og Teknik, Økonomi og Strategi og i Byrådet
Oktober–november 2022: Offentlig høring og borgermøde
Februar 2023: 3. politiske behandling i udvalgene Plan og Teknik, Økonomi og Strategi og i Byrådet.

 

Bilag

Mobilitetsplan 2023-2035.pdf

Bilag_Baggrundsrapport.pdf

Bilag_Parkeringsplan.pdf

Bilag_Handlingsplan.pdf

Bilag_Handlingsplan_Excelfil.xlsx

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Folmer Krogh,  Birgitte
Munk Grunnet



Punkt 4: Midtvejsevaluering og indsigter fra 'En god skole for alle'

19/33498

Resumé
Sagen omhandler projekt ’En god skole for alle’, der afvikles på skoleområdet i skoleårene 2020/2021-2022/2023.
 
Sagen indeholder en status på projektets initiativer.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen og skolechef Karen Albrechtsen fortæller om indsigterne fra midtvejsevalueringen,
der er gennemført i efteråret 2022.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 9. november 2022
Handicaprådet d. 10. november 2022 (orientering).

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter sagen, og
 
at resultaterne af midtvejsevalueringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 09-11-2022
Drøftet og godkendt.
Fraværende:

Søren Rasmussen

Jan Schjerning

Beslutning Handicaprådet den 10-11-2022
Punktet udsættes.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet ønsker en opfølgning når evalueringen forelægger.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet



Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Alle Kolding Kommunes skoler er i skoleårene 2020/2021- 2022/2023 en del af projektet ’En god skole for alle’.
Formålet med ’En god skole for alle’ er at skabe flere lokale læringsfællesskaber, så flere børn kan trives, lære og udvikle
sig i den lokale folkeskole.
 
I forbindelse med Børneforliget i budget 2021 blev der givet driftsmidler til nedenstående initiativer i ’En god skole for
alle’:
Etablering af ny fælles AKT-funktion (adfærd, kontakt og trivsel)

To læringsmiljøinitiativer til en øget smidighed mellem specialområdet og almenområdet

Samspil mellem Ådalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-inspirerede
klasser
Udslusning fra Marielundskolen med understøttelse til elev og modtagerskole

Pulje til styrkelse af læringsmiljøer

Målrettet kompetenceudvikling
 
Der er i efteråret 2022 gennemført en midtvejsevaluering af initiativerne i ’En god skole for alle’. Midtvejsevalueringen
viser overordnet set, at implementeringen af projektets initiativer er i gang og kører planmæssigt. Skolerne oplever, at
initiativerne som blandt andet skolernes prøvehandlinger er med til at bidrage til at skabe en god skole for alle børn.
Sagen indeholder en status på projektets initiativer, og suppleres af et oplæg ved skolechef Karen Albrechtsen, som
udfolder indsigterne fra midtvejsevalueringen.
 
Etablering af ny fælles AKT-funktion
Den fælles AKT-funktion blev etableret i januar 2021 og er forankret i Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR). Den
fælles AKT-funktion skal fremme læringsmiljøerne til støtte og udvikling af den konkrete praksis i klasserummene.
Teamet består af tre medarbejdere med erfaring inden for specialpædagogisk arbejde, som hurtigt og målrettet kan bistå
lærere/pædagoger i deres daglige arbejde med eleverne.
 
Indstillingerne til AKT-forløbene kommer både på baggrund af en klasse eller enkeltelever, som er i faglig eller social
mistrivsel. Her er målet, at den fælles AKT-funktion i et tæt samarbejde med skolens ledelse og klasseteamet får lavet nye
og mere hensigtsmæssige strukturer for arbejdet med hele klassen og undervisningen. Målet er at sætte ind så tidligt, at
både team, klasse og forældre har det fornødne overskud til og troen på, at der kan skabes udvikling og forandring.
 
De tre medarbejdere har fortløbende hver tre-fire forløb ad gangen. På nuværende tidspunkt har 16 ud af 21 almenskoler
haft et eller flere AKT-forløb. Oprindeligt var rammen for et forløb maks. tre måneder, men flere forløb har i praksis varet
længere tid, da der arbejdes med komplekse problemstillinger, hvor det tager tid at få skabt en varig ændret praksis.
 
To læringsmiljøinitiativer til en øget smidighed mellem specialområdet og almenområdet
Der blev i børneforliget for 2021 afsat midler til etableringen af: 

Samspil mellem Ådalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-inspirerede klasser.
Udslusning fra Marielundskolen med understøttelse til elev og modtagerskole.

 
Målet med tiltagene er at afprøve mellemformer, hvor der skabes bevidste samspil og et styrket samarbejde mellem
special- og almenområdet til gavn for det enkelte barn og for klassefællesskabet.
 
SISU-klasser på Vamdrup Skole i samarbejde med Ådalsskolen (tidl. nest-inspirerede klasser)
SISU-klasserne på Vamdrup Skole er klasser, der integrerer elever med autismespektrum-forstyrrelser med andre
alderssvarende elever[1]. Klasserne er inspireret af Nest-konceptet, hvor rammen er:

16 elever i klassen, heraf fire med autisme
To voksne der underviser efter en struktureret to-voksenmodel
En fysisk indretning der understøtter trivsel læring og udvikling for alle elever i klassen.

 



Der er etableret to SISU-klasser på Vamdrup Skole. Den første SISU-klasse blev etableret i skoleåret 2021/2022 i 0.
klasse. Der var ved etableringen 13 elever i klassen, heraf to elever med autisme. Klassen er nu en 1. klasse og består af
13 elever, heraf en elev med autisme. Den ene elev med autisme er blevet klassesænket og går derfor i den nyetablerede
SISU-klasse på 0. årgang. I den 0. klasse, der er startet i skoleåret 2022/2023, er alle pladser fyldt, dvs. der går 16 elever,
hvoraf fire af eleverne har autisme. Det forventes, at de resterende pladser i SISU-klassen på 1. årgang bliver fyldt i takt
med, at der opspores flere børn i målgruppen. Der arbejdes fortsat med at udbrede kendskabet til SISU-klasserne. 
 
Der er i arbejdet med SISU-klasserne etableret et fast samarbejde med Ådalsskolen om sparring og supervision til teamet.
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) bidrager med sparring i deres lokale betjening af Vamdrup Skole.
 
Slusen på Marielundskolen
På Specialcenter Marielundskolen får elever med socio-emotionelle udfordringer særlig støtte til at arbejde med de
udfordringer, de har. Når eleven er klar, overgår eleven fra Marielundskolen til den lokale folkeskole.
 
’Slusen’ blev etableret i foråret 2021, og der er tilknyttet fire medarbejdere. Formålet med ’Slusen’ er at arbejde målrettet
og kvalificere samarbejdet i elevens overgang mellem Marielundskolen og almenskolen, så eleverne får de bedst mulige
vilkår for at lykkes fagligt, personligt og socialt i den lokale folkeskole.
 
I ’Slusen’ gøres der erfaringer med at udsluse elever tidligere i forløbet med understøttelse på modtagerskolen. Dette
foregår i praksis ved, at Marielundskolen sender en voksen, der kender eleven, med ud på skolen for at understøtte eleven
i overgangen samt understøtte det modtagende lærerteam. Gennem en målrettet indsats på modtagerskolen ved f.eks.
deltagelse i klassen, faglig sparring til teamet, supervision eller konkret viden i form af oplæg/undervisning af personalet
bliver teamet klædt på til at tage hånd om den enkelte elev. Ud over arbejdet med den enkelte elev og arbejdet i
modtagerklassen, er der også stort fokus på at etablere et udvidet forældresamarbejde.
 
I skoleåret 2021/2022 er i alt otte elever overgået til øvrige skoletilbud. Der er dertil fem igangværende forløb.  
 
Prøvehandlinger alle skoler
Under projektperioden undersøger skolerne via prøvehandlinger, hvordan de bedst kan arbejde med at udvikle gode
læringsfællesskaber for alle børn i skolen, så alle elever kan blive så dygtige, de kan, og kan gennemføre deres skolegang
i den lokale folkeskole. Alle skoler har en prøvehandling. Der er i skoleåret 2022/2023 samlet set 32 prøvehandlinger.
Skolerne afprøver et bredt udsnit af metoder til at skabe inkluderende læringsfællesskaber, som fordeler sig inden for
nedenstående temaer:
Klassefællesskabet i AKT-indsatsen

Nest-inspirerede tilbud

Co-teaching

Styrket samarbejde mellem special- og almenområdet

Et bredere børnesyn 

Styrket forældresamarbejde

Bedre overgange

Lige deltagelsesmuligheder gennem sproglig udvikling

Kompetenceløft i ordblindhed 

Fysisk læringsmiljø

Skolevægring – forebyggelse og indsats

Styrkeundervisning
 
Målrettet kompetenceudvikling
Alle skoler deltager i skoleårene 2021/2022 og 2022/2023 i fælles kompetenceudvikling. Kompetenceudviklingen hviler
på det fælles børne- og ungesyn og understøtter de politiske mål og ambitioner på 0-18 års området.
 



Kompetenceudviklingen består af en række fælles elementer, f.eks. fælles læringsdag for alle medarbejdere og ledere i
skolevæsenet og workshops for skolernes ledelse og nøglemedarbejdere i arbejdet med prøvehandlinger. Den fælles
kompetenceudvikling evalueres løbende med henblik på at tilpasse indhold og form. Samtidig foregår der
kompetenceudvikling lokalt på hver skole med afsæt i skolernes prøvehandling.
 
Økonomi
Der blev i forbindelse med Børneforliget i budget 2021 afsat 12,3 mio. kr. til ’En god skole for alle’. Midlerne er
driftsmidler og er fordelt på følgende initiativer:
 
Etablering af ny fælles AKT-funktion (adfærd, kontakt og trivsel) 2 mio. kr.

Målrettet kompetenceudvikling 1,2 mio.
kr.

To læringsmiljøinitiativer til en øget smidighed mellem specialområdet og
almenområdet

Samspil mellem Ådalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-
inspirerede klasser (2,5 mio. kr.)
Udslusning fra Marielundskolen med understøttelse til elev og
modtagerskole (1 mio. kr.)

3,5 mio.
kr.

Pulje til styrkelse af læringsmiljøer 5,6 mio.
kr.

I alt 12,3 mio.
kr.

 
I skoleårene 2021/2022 og 2022/2023 er puljen på de 5,6 mio. kr. til styrkelse af de inkluderende læringsmiljøer fordelt
sådan, at de 2,8 mio. kr. er tildelt almenskolerne på baggrund af deres elevantal. Den anden del af puljen har skolerne
kunnet ansøge om midler fra til at igangsætte prøvehandlinger. 
 
Slutevaluering
Der gennemføres en slutevalueringen af ’En god skole for alle’ i sommeren 2023. Udvalget vil blive forelagt resultaterne i
3. kvartal 2023.

[1]SISU står for struktur, inklusion, social træning og undervisning

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 5: Orientering om budget 2023

21/26610

Resumé
Orientering om budget 2023.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 10-11-2022
Punktet udsættes.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Jan Schjerning

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicapområdet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet udtrykker tilfredshed med genopretningen på handicapområdet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Økonomichef Helle Kalmar deltager på Handicaprådsmøde hvor hun vil give en orientering om det vedtagne budget
2023.

Fraværende Søren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 6: Kvalificering af politiske ambitioner (Børn og Uddannelse)

22/29198

Resumé
Udvalget Børn og Uddannelse har udarbejdet et udkast til deres politiske ambitioner, og disse ønskes bl.a. kvalificeret i
Handicaprådet.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet drøfter de politiske ambitioner.

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet opfordrer til, at de konklusioner Social Bæredygtighed fremkommer med i Hvidbogen, indarbejdes i de
politiske ambitioner for Børn og Uddannelse.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
Alle politiske udvalg i Kolding Kommune skal udarbejde et politisk program for udvalgsperioden 2022-2025. Det
politiske program beskriver udvalgets politiske ambitioner og prioriteringer samtidig med, at programmet beskriver,
hvordan udvalget ønsker at arbejde.
 
Udvalget Børn og Uddannelse har udarbejdet et udkast til deres politiske ambitioner for de kommende år, og har ønsket at
disse drøftes bl.a. i Handicaprådet. De politiske ambitioner har følgende fire overskrifter:
 

Læring og trivsel
Fællesskab og relationer
Lige muligheder og sammenhæng
Bæredygtige løsninger.

 
Det samlede udkast til de politiske ambitioner er vedhæftet sagen som bilag.
 
Det samlede politiske program for Børn og Uddannelse, og herunder de politiske ambitioner, forventes at være
færdigudarbejdet og godkendt medio januar 2023.

Bilag

Udkast til politiske ambitioner - til kvalificering

Fraværende Folmer Krogh,  Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen, 
Søren Rasmussen



Punkt 7: Godkendelse af politisk program for Social og Arbejdsmarked
2022-2025

21/31493

Resumé
Social og Arbejdsmarked skal som politisk udvalg udarbejde et politisk program for udvalgsperioden 2022-2025. 
 
Det færdige politiske program fremlægges her til udvalgets godkendelse.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om det politiske program.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at det politiske program for Social og Arbejdsmarked 2022-2025 godkendes.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orientering til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-10-2022
Social og Arbejdsmarked godkendte det politiske program for 2022-2025.

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Udsættes til næste møde.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling
 
Alle politiske udvalg i Kolding Kommune skal udarbejde deres eget politiske program for udvalgsperioden 2022-2025.
Det politiske program beskriver udvalgets politiske ambitioner og prioriteringer, samtidig med at programmet også
beskriver, hvordan udvalget ønsker at arbejde.
 
Social og Arbejdsmarked har drøftet udkast på møderne d. 17. august og 27. september, og det færdige politiske program
fremlægges nu til udvalgets godkendelse.
 
Forvaltningen vil, som besluttet af udvalget på mødet d. 17. august, løbende gøre status på programmets fremdrift og
genbesøge det mindst en gang årligt.

Bilag

Udvalgets politiske program Social og Arbejdsmarked.pdf



Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 8: Praksis for håndtering af klagesager på socialområdet

22/35311

Resumé
Social og Arbejdsmarked behandlede på udvalgsmødet i september 2022 de tre danmarkskort, som indeholder
Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for kommunernes afgørelser på socialområdet for 2021.
De tre danmarkskort viser Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for social-, børne- og voksenhandicapområdet i
klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2021.
Af danmarkskortene fremgår, at Ankestyrelsen på det sociale område i 2021 vedrørende Kolding Kommune, har afgjort
64 klager om hjælp efter serviceloven.
 
På udvalgsmødet i september 2022 blev forvaltningen anmodet om at redegøre for myndighedsafdelingernes praksis i
forbindelse med den sagsbehandling, der foregår, når der træffes afgørelser, som borgerne kan påklage til Ankestyrelsen.
 
I dette dagsordenspunkt orienteres om de juridiske rammer, der gælder i forbindelse med at der skal træffes afgørelser.
På mødet vil centerleder for Voksenrådgivningen, Kathrine Fjelstrup, og centerleder for Socialfagligt Center, Dorthe
Hedensted Nexø, give en uddybende orientering om, hvordan de to afdelinger i praksis tilrettelægger sagsbehandlingen,
så borgerne inddrages, hjælpes og guides bedst muligt i sager, hvor der skal træffes afgørelser, som kan påklages til
Ankestyrelsen.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Handicaprådet (orientering)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022
Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Punktet udsættes til næste møde.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling



I Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen træffes hvert år en række afgørelser, som borgerne kan klage over.
Ankestyrelsen er klagemyndighed på socialområdet og træffer afgørelser i klagesager.
 
Social- og Ældreministeriet offentliggør hvert år danmarkskortene, som indeholder Ankestyrelsens omgørelsesprocenter
for kommunernes afgørelser på socialområdet. Danmarkskortene indeholder en statistik over udfaldet af de enkelte
kommuners klagesager på socialområdet. Af danmarkskortene fremgår, at Ankestyrelsen på det sociale område i 2021
vedrørende Kolding Kommune, har afgjort 64 klager om hjælp efter serviceloven.
 
Der træffes i kommunerne en række afgørelser, som borgerne ikke påklager til Ankestyrelsen.
En afgørelse er en beslutning, der fx fastslår,
 

om borgeren har ret eller ikke ret til at få tildelt en ydelse,
at den ydelse, som borgeren allerede får, ændres i omfang eller til en anden type ydelse, eller
at den hjælp, som borgeren allerede får, helt ophører.

 
Når der træffes afgørelser skal forvaltningslovens sagsbehandlingsregler følges. Det er særligt reglerne om partshøring,
begrundelse og klagevejledning, som er relevante. Nedenfor redegøres derfor for forvaltningslovens regler om
partshøring, begrundelse og klagevejledning.
 
Partshøring
Partshøring betyder, at borgeren, som er part i sagen, får mulighed for at se dokumenter i sagen, som borgeren ikke
forventes at kende indholdet af, eller som borgeren ikke er bekendt med indgår i sagen.
 
Ved partshøring får borgeren mulighed for at kende til de oplysninger, der er i sagen, og kommentere på oplysninger,
inden der træffes en afgørelse.
 
Det fremgår af § 19 i forvaltningsloven, at der skal partshøres, hvis;
 

der er oplysninger i sagen, som er til ugunst for parten og er af væsentlig betydning for sagen, og
der er oplysninger om faktiske omstændigheder, som borgeren ikke er bekendt med indgår i sagen.
 

Partshøring foretages lige inden der træffes en afgørelse i sagen. Parten har mulighed for at komme med en udtalelse
inden der træffes afgørelse i sagen. Baggrunden for partshøring er, at parten bliver inddraget, og at myndighederne får det
bedst mulige oplysningsgrundlag, og at myndighedernes afgørelser derved træffes på det bedst mulige grundlag.
 
Begrundelse
Efter endt sagsbehandling og partshøring skal afdelingen foretage en faglig vurdering af, hvilken afgørelse der skal
træffes. Afgørelsen skal meddeles borgeren.
De afgørelser, der træffes i afdelingerne i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, skal begrundes, og begrundelsen skal
fremgå af afgørelsen. I begrundelsen skal borgeren have en forklaring på, hvorfor kommunen er kommet frem til
resultatet af afgørelsen. Det er dog kun afgørelser, der er bebyrdende for borgeren, som skal begrundes.
Kravet om begrundelse giver en øget sikkerhed for, at afgørelsen er rigtig, og at grundlaget for afgørelsen er sagligt og
fyldestgørende. Desuden kan en begrundelse hjælpe borgeren til bedre at forstå afgørelsen. Endelig giver en begrundelse
borgeren et grundlag for at tage stilling til, om afgørelsen skal påklages.
 
Klagevejledning
Når der kan klages over en skriftlig afgørelse, skal kommunen give borgeren vejledning om muligheden for at klage. Der
skal dog ikke gives klagevejledning, hvis afgørelsen har givet borgeren fuldt ud medhold. Formålet med klagevejledning
er, at borgeren, for at kunne udnytte sin klagemulighed, skal kende til klagereglerne.
Det skal af klagevejledningen fremgå, hvordan borgeren kan klage, hvornår klagefristen udløber og hvem der kan klages
til. En klage kan indgives mundtligt eller skriftligt. Klagevejledningen skal gives skriftligt og samtidig med selve
afgørelsen.
 
Princippet om dialog mellem borger og kommunen
Reglerne i forvaltningsloven om partshøring, begrundelse og klagevejledning suppleres af § 4 i retssikkerhedsloven. Det
fremgår af denne bestemmelse, at borgeren skal have mulighed for at medvirke ved behandlingen af sin sag, og at
kommunalbestyrelsen skal tilrettelægge behandlingen af sagerne på en sådan måde, at borgeren kan udnytte denne



mulighed. Reglen i § 4 er udtryk for et generelt princip om dialog mellem myndighed og borger i forbindelse med at der
skal træffes afgørelser.
 
På mødet vil centerleder for Voksenrådgivningen, Kathrine Fjelstrup, og centerleder for Socialfagligt Center, Dorthe
Hedensted Nexø, give en uddybende orientering om, hvordan princippet om borgerens medvirken og medindflydelse
udmøntes i praksis i form af dialog samt en åben og gennemskuelig beslutningsproces, hvor der er fokus på
borgerkontakten.

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen,  Søren Rasmussen,  Birgitte Munk Grunnet, 
Folmer Krogh



Punkt 9: Orientering til Handicaprådet december 2022

21/26610

Resumé

Generel orientering til Handicaprådet fra
handicaprådsformanden og administrationschefen m.fl.
Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 08-12-2022
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling

Generel orientering til Handicaprådet fra
handicaprådsformanden og administrationschefen m.fl.,
herunder

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Søren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen, 
Folmer Krogh



Punkt 10: Underskriftsark

21/26610

Resumé
Handicaprådet skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
godkend.
 

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Fraværende Folmer Krogh,  Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen, 
Søren Rasmussen
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