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Punkt 1: Temadroeftelse - integration

17/16405
Resumé

Som en del af Arbejdsmarkedsudvalgets introduktion til beskaftigelses- og integrationsomrédet bliver der atholdt
temadraftelser ved hvert udvalgsmede, hvor der gés i dybden med et udvalgt tema.

Ved temadreftelsen den 3. maj 2018 bliver der introduceret til integrationsomradet — herunder handleplanen “’Flere
flygtninge i arbejde eller uddannelse”, som blev ivarksat i 2016.

P& madet holder jobcenterchefen et opleg.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter oplaegget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Oplegget blev droftet.

Sagsfremstilling
Formdl med en handleplan pd flygtningeomrddet

Arbejdsmarkedsudvalget i Kolding kommune godkendte 2. november 2016 iverksettelse af en handleplan med titlen:
”Flere flygtninge i arbejde eller uddannelse”. Malgruppen for handleplanen er flygtninge i integrationsperioden i alderen
18 — 67 ar.

Formalet med handleplanen var at bygge integrationsindsatsen pa borgernes jobparathed og de kompetencer og
kvalifikationer, som de allerede besad. Malgruppen skulle betragtes som en arbejdskraft pa lige fod med andre ledige
tilknyttet jobcentret. Handleplanen skulle dermed ogsé have et aget fokus péa virksomhedernes brug og nytte af
malgruppen som en nyttig og ressourcestark arbejdskraft.

Det overordnede formal med handleplanen er at gge antallet af flygtninge i beskaftigelse eller uddannelse. Mélet er, at
minimum halvdelen af alle flygtninge er i arbejde eller uddannelse, senest tre ar efter de har faet ophold i Kolding
Kommune.

Handleplanen ligger i forleengelse af Kolding Kommunes integrationspolitik og daekker arerne 2016-2019. Handleplanens
tre arige periode giver mulighed for hurtigere at kunne revidere planen alt efter tendenser og udvikling indenfor omradet.



7. juni 2017 dreftede Arbejdsmarkedsudvalget status pa indsatserne i handleplanen.

Indsatserne i handleplanen
Handleplanen indeholder 6 indsatspunkter:
1. Asylfasen skal bruges til kompetenceafdcekning og udarbejdelse af CV.

Allerede i asylfasen skal der veere fokus péa at synliggere den lediges kompetencer. Ca. 14 dage for flygtningene
ankommer til Kolding Kommune, far de en afdeekning af deres kompetencer samt udarbejdelse af CV.

2. Tidlig jobdebut i brancher med mangel pd arbejdskraft

Jobsegning og virksomhedsindsatsen malrettes mod brancher med gode beskaftigelsesmuligheder via
branchepakketilgangen. Ud fra kompetencer og kvalifikationer sattes der fokus pa hvordan de ledige hurtigst mulig
kommer i job. Som udgangspunkt er forste mal i indsatsen ordinert arbejde, IGU eller uddannelse. Sprogundervisning
anvendes efter konkret vurdering og behov.

3. Dansk lceres bedst i hverdagen

Dansk skal leeres hurtigst muligt og bruges, mens de ledige flygtninge er pd arbejde. Der skal vere stort fokus pé at f&
borgeren i job eller uddannelse, og danskundervisningen skal derfor tilretteleegges efter dette. De borgere, der kan, skal
gennemfore undervisningen sidelobende med job eller uddannelse. For de borgere, der starter pa et job uden at kunne
dansk, gives der sprogstette.

4. Fokus pd arbejdspladskultur

De borgere, der ikke kan dansk, skal have lettere ved at indgé pa en dansk arbejdsplads trods sprogbarrierer. Dette kan ske
via fokus pé arbejdspladskultur. Et foreget fokus pa dette kan veere midlet til at sikre en tidlig debut pa arbejdsmarkedet,
og fastholde borgeren i ordinzr beskaftigelse.

5. De unge skal i uddannelse

Der skal vaere fokus pa, at de unge mellem 18 — 30 ar skal have en uddannelse samtidig med, at de lerer det danske sprog.
De skal ud i virksomhedspraktikker, som gor dem i stand til at vaelge den uddannelsesvej, de gerne vil gd. Uddannelse er
malet, men indsatsen skal kombineres med praktikker i perioden, indtil den unge starter pa en uddannelse. For de unge,
der er i en uddannelse, settes der tidligt ind pa, at de far et fritidsjob.

6. dge deltagelse i civilsamfundet

Civilsamfundet og frivillige skal aktivt bruges til at understotte malet om integration. Der er fokus pa borgerbudgettering,
venskabsfamilier, frivillig-til-flygtning tiltag samt udvikling og afprevning af nye idéer i kraft af Integrationspuljen.

Opmeerksomheder i handleplanen

Erfaringerne og metoderne fra den tidlige indsats i asylfasen er implementeret i den daglige integrationsindsats i Kolding
Kommune. Flygtningene far i asylfasen mulighed for at fa kortlagt kompetencer og allerede her seatte fokus pa match mod
brancher og virksomhedernes behov.

Der er meget fokus pa etablering af det forste job i Danmark. Det kan veare grundlag for en videre jobudvikling, enten i
flere timer eller ved et jobskifte. Der er etableret eftervaern ved ordingr ansettelse, enten via sprogtrening eller
jobkonsulent, sa fastholdelse i jobbet sikres bedst muligt.



Sprogtraeningstilbud gives til flygtninge ude pa arbejdspladsen, hvor virksomhederne vurderer, at de sproglige
kompetencer ikke er gode nok til at f eller fastholde jobbet. Sproglaererne arbejder ogsa med kultur, adferd og personlig
udvikling. Erfaringerne viser, at denne indsats har en effekt i fastholdelse pa jobbet, og virksomhederne er glade for
ordningen.

At vaere pa en arbejdsplads er i hegj grad ogsé et spergsméal om at kunne forsta og agere i en dansk arbejdspladskultur.
Derfor har Arbejdsmarkedsudvalget i 2017 bevilget midler til et kulturforstielsesprojekt med deltagelse af 100 flygtninge,
hvor den enkelte deltager far udarbejdet en kulturprofil, der ssmmenholdes med en dansk arbejdspladskultur profil.

Borgeren far en leringsbog, der bruges aktivt i medet mellem arbejdsgiver, borger og jobkonsulent. De forelgbige
resultater er positive og illustrerer, at kulturforstaelse er et afgerende element i vejen til selvforsergelse.

Integrationsindsatsen for de unge har stadig et meget staerkt uddannelsesfokus, og der udarbejdes tidligt i de unges forleb
en realistisk uddannelsesplan. Samtidig er der ogsa stor opmarksomhed pa opkvalificering og efteruddannelse. Her kan
IGU vere en start og forlgber for et egentligt uddannelsesforleb for de unge.



Punkt 2: Temadroftelse - unge & uddannelse
17/16405
Resumé

Som led i Arbejdsmarkedsudvalgets introduktion til beskaftigelses- og integrationsomradet bliver der aftholdt
temadreftelser ved hvert udvalgsmeade, hvor der gés i dybden med et udvalgt omrade.

Ved temadreftelsen pa udvalgsmedet den 3. maj 2018 vil afsaettet vaere unge og uddannelse. Her gaelder det ofte om at
finde ud af, hvorvidt de unge er klar til uddannelse og hvad der skal til for, at den unge kan starte i uddannelse eller finde
beskaftigelse.

Fokus er i udgangspunktet pa uddannelse og kompetencer. P4 megdet holder arbejdsmarkedschefen et oplaeg omkring unge
og uddannelse. Herunder ogsa om uddannelseshjaelp — dbenlyst uddannelsesparate, uddannelsesparate og aktivitetsparate.

Hvad er det, vi skal lykkes med? Hvor mange er der? Hvad virker? Og hvordan ser udviklingen ud? I denne temadreftelse
vil Arbejdsmarkedsudvalget f& mulighed for at drefte tilgangen, opmarksomheder og indsatser for borgerne.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter oplaegget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Oplaegget blev droftet.



Punkt 3: Revision af serviceloven pa hjelpemiddelomradet

18/4387
Resumé

Den 1. januar 2018 tradte en raekke @ndringer af Serviceloven i kraft, blandt andet @ndringer der giver mulighed for
lettere og hurtigere sagsbehandling i sager om hjzlpemidler.

Social- og Sundhedsudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget fik @ndringerne af Serviceloven preesenteret pa deres meder i
august og september 2017. I den forbindelse fremsatte udvalgene et enske om, at der blev udarbejdet et falles oplag til
fremsendelse til begge udvalg. Der blev nedsat en arbejdsgruppe pé tveers af de to forvaltninger, som skulle finde frem til
en faelles losning pa tvers af forvaltningerne.

Loven giver saledes mulighed for, at kommunalbestyrelserne i enkle og entydige sager om stette til hjelpemidler samt
reparationer af hjeelpemidler, kan beslutte at treeffe afgerelse alene pa baggrund af den modtagne ansegning, hvis den
indeholder de nedvendige oplysninger og en tro- og love-erklering eller anden relevant dokumentation. Endvidere har
kommunalbestyrelserne faet mulighed for at yde stette til midlertidige hjelpemidler i en tidsbegranset perioden.

I arbejdsgruppen har der vaeret fokus p4, at der sikres sammenhang i borgerens forleb med udgangspunkt i Kolding
Kommunes strategi om “Borgerens centrum”. Desuden at der arbejdes i trdd med tankerne bag Senior- og
Socialforvaltningens arbejde med ’Selvverd og Sammenhang” og Jobcenter Koldings arbejde med ”Det Hjertelige
Jobcenter”.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Arbejdsmarkedsudvalget
Forslag
Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren samt Senior- og Socialdirektoren foreslar,
¢ at der ikke indhentes tro- og love-erklaeringer i enkle og entydige sager, og ved reparationer af hjelpemidler,
¢ at udvalgene drefter og beslutter det fremtidige serviceniveau for bevilling af midlertidige hjelpemidler pa omradet
for Fastholdelse pd arbejdsmarkedet eller i uddannelse,

¢ atudvalgene drafter og beslutter det fremtidige serviceniveau for bevilling af midlertidige hjelpemidler pd omradet
for Opretholdelse af sociale relationer ud fra et af de 3 nedenfor naevnte scenarier.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Udvalget godkendte indstillingen fra Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 18-04-2018

Udvalget besluttede,

at der ikke indhentes tro- og love erklaringer i enkle og entydige sager

og ved reparationer af hjelpemidler, idet den hidtidige praksis folges,

at der bevilges midlertidige hjelpemidler pa omradet for fastholdelse pa



arbejdsmarkedet eller i uddannelse ud fra det i sagen beskrevne

serviceniveau,

at der efter samme serviceniveau, som for fastholdelse pa
arbejdsmarkedet og uddannelse, bevilges midlertidige hjelpemidler

med henblik pa opretholdelse af sociale relationer,

at omkostninger ved indferelsen af det nye serviceniveau evalueres og

forelegges udvalget om et ar.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2018 tradte en reekke @ndringer af Serviceloven i kraft, saledes at der bliver abnet op for,

o At deri enkle og entydige sager er mulighed for at anvende en forenklet sagsbehandling ved ansegninger om
hjelpemidler og forbrugsgoder. Dette betyder, at Kommunalbestyrelsen i enkle og entydige sager om stette til
hjelpemidler og forbrugsgoder kan beslutte at treeffe afgarelse alene pa baggrund af den modtagne ansegning, hvis
ansggningen samtidig indeholde de oplysninger, der er nedvendige for afgarelsen, og en erklaring pa tro og love
om rigtigheden af disse oplysninger eller alternativt anden relevant dokumentation herfor, vedlaegges.

o At der er mulighed for, at kommunen kan velge at gore brug af tro- og love-erkleringer ved reparation af
hjelpemidler.

e At der er mulighed for midlertidigt at bevillige hjelpemidler og forbrugsgoder til borgere der har en midlertidigt
nedsat funktionsevne, og som derfor i en tidsbegranset periode har behov for et hjelpemiddel.

Bestemmelserne er ”kan-bestemmelser”, hvorfor det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at beslutte, i hvilken
udstreekning disse bestemmelser skal anvendes fremadrettet.

Fastleeggelse af serviceniveau — tro- og love-erklcering
Servicelovens § 113a har abnet op for en forenklede sagsbehandlingsprocedure — brug af tro- og love-erklaeringer - er

anvendelige ved forstegangsanseagning. Det fremgér af bemarkningerne til loven, at et alternativ til en tro- og love-
erklering kan veere anden relevant dokumentation f.eks. leegelige oplysninger.

Det er forvaltningens vurdering, at en evt. indferelse af tro- og love-erklaringer ved nye forstegangsansegninger vil
forlenge sagsbehandlingstiden.

I dag treffes afgarelser vedr. forstegangsansggninger om hjelpemidler indenfor fa dage efter ansegningen er modtaget.
For sa vidt angér ansegninger om reparation af hjelpemidler er praksis i dag, at disse anseggninger bliver hindteret meget
hurtigt, og ofte samme dag.

Anbefalingen vil vaere, at der ikke indferes tro- og love-erkleringer.

Fastleeggelse af serviceniveau - bevilling af midlertidige hjcelpemidler



Servicelovens § 113 b er ny og giver mulighed for at bevilge hjelpemidler og forbrugsgoder til borgere, som har en
midlertidig nedsat funktionsevne, og som i en tidsbegraenset periode har behov for et hjelpemiddel for at kunne fastholdes
i arbejde, uddannelse eller deres sociale relationer.

For at borgerne skal fa gavn af midlertidige hjelpemidler, er det nedvendigt, at ansegningerne behandles straks. Det
betyder, at ansggninger om midlertidige hjelpemidler kommer foran ansegninger om varige hjelpemidler.

Der sondres mellem midlertidige hjelpemidler til (1) Fastholdelse pa arbejdet eller i uddannelse og (2) Opretholdelse af
sociale relationer.

Hjelpemiddelafdelingen har afprevet den nye mulighed for at bevillige midlertidige hjelpemidler og forbrugsgoder. Der
er i indeverende ar blevet behandlet ca. 20 ansggninger om midlertidige hjelpemidler efter servicelovens nye §113 b. Det
vurderes, at der kan forventes en stigning i antallet af ansegninger, nar muligheden bliver mere kendt. Iser er der en
forventning om, at der kan komme mange ansegninger om midlertidige hjelpemidler for at tilgodese muligheden for
opretholdelse af sociale relationer.

Forvaltningerne foresléar, at der bevilges midlertidige hjelpemidler med henblik pa Fastholdelse pd arbejdsmarkedet eller
i uddannelse med udgangspunkt i den enkelte borgers behov. Det kan eksempelvis dreje sig om folgende midlertidige
hjelpemidler;

Stokke

Korestol

Los rampe (hvor adgangsforholdene tillader det)
El-keretoj

Rollator

Trappetjener

Forvaltningerne foresléar, at der bevilges midlertidige hjelpemidler med henblik pd henblik pa Opretholdelse af sociale
relationer, efter et af nedenstaende tre scenarier:

Scenarie 1 — Efter samme serviceniveau som for Fastholdelse pd arbejdsmarked og uddannelse. Det vil sige med
udgangspunkt i den enkelte borgers behov.

Scenarie 2 — At der bevilliges specifikke hjalpemidler f.eks.: stokke, kerestol, lasrampe (hvor adgangsforholdene tillader
det) rollator

Scenarie 3 - At der ikke bevilliges midlertidige hjelpemidler til Opretholdelse af sociale relationer.
Hjelpemiddelafdelingen yder alene radgivning og vejledning til borgerne om alternative muligheder, herunder hvor
midlertidige hjelpemidler evt. kan kebes og/eller lejes.

Case eksempler fastholdelse arbejdsmarked og uddannelse

En laerer er opereret i foden, og ma ikke stette i 10 uger. Vedkommende klarer sig i hjemmet uden kerestol, men har brug
for en kerestol til at kunne klare sit arbejde som underviser for ikke at overbelaste foden.



Hjzlpemiddelafdelingen bevilger en kerestol for at leereren kan varetage sit arbejde. Ved at leereren fik en karestol stillet
til rddighed i en afgreenset periode endte sagen med, at han ikke sygemeldte sig, at der blev skabt livskvalitet for
vedkommende, og at der blev opnéet en besparelse ift. udbetaling af sygedagpenge.

Hjemmestuderende med 10 mdr. barn, blev ben opereret og udskrives med en albuestokke. Vedkommende kan ikke
overskue at klare hverdagen med sit barn i hjemmet. Hjalpemiddelafdelingen udlaner en kerestol. Samme scenarie som
ovenfor.

Case eksempler for at opretholde sociale relationer

En 74 arig gennemgar en fodoperation pga. slidgigt. Udskrives med gips til knaeet, og ma ikke stotte pa benet i 6 uger. P&
grund af slidgigt i overkroppen er vedkommende afskaret fra at fA med stok, og udskrevet derfor med kerestol.
Vedkommende kan ikke komme ud af boligen i kerestol grundet trin p4 7 cm ved deren, medmindre gtefellen hjelper.
Agtefellen er dog ikke altid er hjemme. Hjelpemiddelafdelingen udlaner en los rampe til hovedderen.

Okonomi

Kommunen har ikke samtidig med udvidelse af serviceloven faet tilfort yderligere midler, hvilket bevirker at safremt
kommunen velger at anvende en udvidet tilgang, falger der oget udgift til sagsbehandling og hjeelpemidler med.

De gkonomiske konsekvenser er pa nuverende tidspunkt vanskelige at give et overblik over. I forhold til udgifterne til
midlertidige hjelpemidler til Fastholdelse i arbejde eller uddannelse, kan der muligvis forventes en afledt reduktion pa
sygedagpengeperioden. Der kan ikke forventes en lignende besparelse pa omradet for Opretholdelse af sociale relationer.
Dog forventes tiltagene at have en forebyggende effekt i forhold til aget livskvalitet.

Det foreslés, at omkostningerne ved indferelse af “kan-bestemmelserne” folges teet over en periode pé et halvt ér, at sagen
igen vil blive fremlagt for udvalgene ved udgangen af 2018. Til den tid vil der kunne méles pa graden af fastholdelse pa
arbejdsmarkedet, overfor udgifterne til hjeelpemidler og personale ressourcer.



Punkt 4: Anszettelse af integrations- og beskaeftigelsesambassadeor

18/6290
Resumé

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) har oprettet en pulje, der giver landets kommuner mulighed
for at sege midler til ansattelse af en integrations- og beskeeftigelsesambassador. Der kan ansgges om 500.000 kr. arligt i
perioden fra den 1. august 2018 til den 31. december 2021.

Formalet med initiativet er at styrke den beskaftigelsesrettede integrationsindsats i de kommuner, som i de seneste ar har
modtaget mange flygtninge og familiesammenforte til flygtninge gennem ansettelse af kommunale integrations- og
beskaftigelsesambassaderer.

Projektets primaere malgruppe er alle ledige flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, som er omfattet af
integrationsprogrammet. Unge under 18 ar, hvis foreldre er omfattet af integrationsprogrammet er ogsé en del af
malgruppen for sé vidt angar fritidsjob.

Projektets forskellige delelementer er udtenkt med baggrund i Kolding Kommunes handleplan “Flere flygtninge i
arbejde eller uddannelse”. Denne handleplanen, der blev udarbejdet i efteraret 2016, ligger i forlengelse af Kolding
Kommunes integrationspolitik. Elementerne i projektets vil sdledes kunne bidrage til en yderligere styrkelse af det
allerede etablerede politiske og ledelsesmassige fokus, som falges nu og i de kommende ar. Et fokus der blandt andet
hviler pa, at:

Asylfasen skal bruges til kompetenceafdeekning,
Tidlig jobdebut i brancher med mangel pa arbejdskraft,
Dansk leres bedst ude pa virksomhederne,
Arbejdspladskultur,

De unge skal i uddannelse,

ge deltagelsen i civilsamfundet.

e o o o o o

For at understotte hele integrationsindsatsen og sikre ejerskab bredt i kommunen er der nedsat en erfagruppe pa
ledelsesniveau, som arbejder pa tvaers af afdelinger og forvaltninger.

Projektet forankres i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, sé det langsigtede perspektiv pa beskaftigelse og
uddannelse fastholdes.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har udarbejdet og indsendt vedhaftet ansegning. Ansggningen er sendt til
SIRI den 23. marts 2018. En eventuel politisk godkendelse vil blive eftersendt.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,



at udvalget godkender ansggningen og igangsetter projektet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) har oprettet en pulje. Formélet med puljen er at styrke den
beskaftigelsesrettede integrationsindsats i de kommuner, som i de seneste ar har modtaget mange flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge gennem ansettelse af kommunale integrations- og beskaftigelsesambassaderer.

Projektets malgruppe

Malgruppe for projektet er alle ledige flygtninge og familiesammenferte til flygtninge, som er omfattet af
integrationsprogrammet. Unge under 18 ar, hvis foreldre er omfattet af integrationsprogrammet er ogsé en del af
malgruppen for sé vidt angér fritidsjob.

Integrations- og beskeeftigelsesambassadorer

Ambassadererne skal styrke kommunernes indsats med at skabe flest mulige ordinzere jobs til flygtninge og
familiesammenferte. Dette opnés bl.a. gennem succesfulde IGU-forlgb, virksomhedspraktikker og job med lentilskud,
hvor der er et godt match mellem flygtning og virksomhed, som tager udgangspunkt i virksomhedernes behov for
arbejdskraft.

Derfor skal ambassadererne ogsé sikre, at kontakten til virksomhederne styrkes, s& virksomhederne oplever en hurtig og
kvalificeret service i taet dialog med kommunen.

Ambassaderen skal have fokus pé organiseringen af indsatsen og implementering af best practice, s kommunerne bliver
bedre til at tilretteleegge forleb, der sikrer gode match mellem flygtning og virksomhed, og som imedekommer
virksomhedernes efterspergsel pd arbejdskraft. Ambassaderen skal styrke forlgbstankegangen i kommunernes
virksomhedsrettede indsats.

Ambassadererne skal have et serligt fokus pa at {4 ikke-vestlige flygtningekvinder i malrettede og kontinuerlige
virksomhedsforlgb med henblik pd ansattelse i ordinere job.

Ambassaderen skal desuden have sarlig opmerksomhed pé at formidle viden internt i kommunen og dermed skabe en
feelles retning i den beskeftigelsesrettede integrationsindsats. Ambassaderen har derfor en central rolle i forhold til, at de
ovrige medarbejdere understotter, at der er sammenheng i indsatsen pa tvers af virksomheder, sprogcenter og jobcenter i
forhold til at sikre bedre match mellem udbud og efterspergsel pé arbejdskraft.

Endelig skal ambassadererne have fokus p& ungegruppen i dialogen med virksomhederne, idet et fritidsjob for nogle kan
veaere en indgang til arbejdsmarkedet.

Integrations- og beskeeftigelsesambassadorens opgaver



For at sikre ssmmenheng i indsatsen og et serligt fokus pa de mere udsatte grupper, skal ambassaderen varetage konkrete
opgaver som fx:

Styrke implementeringen af best practice i opgavevaretagelsen

Sikre en systematisk vidensformidling internt i kommunen

Styrke forlgbstankegangen i dialogen mellem kommune og virksomheder, fx ved brug af et progressionsvaerktgj
Udvikle en malrettet kvindeindsats i kommunen

Sikre kommunens fokus pa at etablere fritidsjob for ungegruppen, som en treedesten ind pd arbejdsmarkedet.

e o o o o

Helt konkret bliver ambassaderens rolle i Kolding Kommune at arbejde mod felgende mal:

o Styrke eksisterende netvaerk og opdyrke nye samarbejder med civilsamfundet og frivillige organisationer.

¢ Koordinere det strategiske samarbejde om uddannelse og opkvalificering inden for SOSU-omréadet med
Seniorforvaltningen.

¢ Skabe et nyt fora for samarbejde med Byliv Kolding og Ungekontakten omkring fritidsjob, som skal fortsette ogsé
efter projektets afslutning.

o Udbrede kendskabet til fritidsjob blandt unge og foraldre i flygtningefamilier for at understotte, at de unge far en
arbejdsidentitet.

e 50% af deltagerne i projekt Etnisk iveerkscetteri, skal enten starte egen virksomhed, indgar i et partnerskab med
andre eller kommer i et varigt ansattelsesforhold i en brancherelevant virksomhed — med det formal senere at starte
egen virksomhed.

o Afde 98 kvinder der i dag modtager en forsergelsesydelse, skal 30% vare géet i selvforsergelse og 20% vaere i
smajob ved projektets afslutning.

Politisk forankring

Arbejdsmarkedsudvalget og evrige relevante udvalg, som blandt andet Seniorudvalget, vil lebende blive orienteret om
resultaterne af projektet, og blive radfert om mulige nye tiltag.

Ambassaderen ansattes i Integrationsafdelingen for pa den made at sikre et taet samspil mellem ambassaderen og
Integrationsafdelingen. Det taette samarbejde skal sikre et hgjt faglige niveau, samt at indsatsen er i trad med de ovrige
indsatser pa integrationsomradet.

Projektets forskellige delelementer er udtaenkt med baggrund i Kolding Kommunes handleplan “Flere flygtninge i
arbejde eller uddannelse”. Denne handleplanen, der blev udarbejdet i efterdret 2016, ligger i forleengelse af Kolding
Kommunes integrationspolitik. Elementerne i projektets vil sdledes kunne bidrage til en yderligere styrkelse af det
allerede etablerede politiske og ledelsesmassige fokus, som falges nu og i de kommende ar. Et fokus der blandt andet
hviler pa, at:

Asylfasen skal bruges til kompetenceafdaekning,
Tidlig jobdebut i brancher med mangel pé arbejdskraft,
Dansk leres bedst ude pa virksomhederne,
Arbejdspladskultur,

De unge skal i uddannelse,

ge deltagelsen i civilsamfundet.

e o o o o o

Ejerskab



For at understatte hele integrationsindsatsen og sikre ejerskab bredt i kommunen er der nedsat en erfagruppe pa
ledelsesniveau, som arbejder pa tvers af afdelinger og forvaltninger. I regi af erfagruppen atholdes der blandt andet et
tveerfagligt arrangement, hvor ledere og medarbejdere herer om kulturforstielse. Ikke alene i forhold til flygtninge men
ogsa forstdet i bred forstand — kulturforstéelse pa tvers af fagomrader og afdelinger.

Bilag
Anseggning

Budget



Punkt 5: Forslag til indsatser i Munkebo og Skovparken

18/1938
Resumé
Kolding Kommune har to boligomrader, Munkebo og Skovparken, der bliver karakteriseret som ”ghettoomréder”. P& den

baggrund indkaldte Kolding Kommune til et debatmede d. 4. april, hvor deltagerne var inviteret til at komme med
forskellige losningsforslag og ideer.

Forslag og ideer fra debatmedet vil indgé i en bred behandling med boligorganisationerne og andre parter.

Pa den korte bane foreslds en ny malsatning for beskeftigelsen i Munkebo og Skovparken. Derudover foreslés
igangsattelse af tre nye initiativer i omraderne.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at der besluttes en ny beskaftigelsesmalsatning pd maksimalt 40 % af beboerne i Skovparken og Munkebo, der er
udenfor arbejdsmarkedet, og

at de tre foreslaede initiativer igangsattes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Godkendt med den tilfejelse at beskaeftigelsesmalsatningen @ndres til samme forventninger til beskaftigelse som andre
steder, og pa den korte bane med en malsatning under 40%.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har to boligomrader, Munkebo og Skovparken, der bliver karakteriseret som “ghettoomrader” af
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet. Kolding Kommune har derfor samarbejdet med Koldings boligorganisationer
og andre parter for at opnd en positiv udvikling i boligomraderne.

I forleengelse af dette samarbejde atholdte Kolding Kommune et debatmede om boligomraderne den 4. april 2018. Pa
debatmedet blev der budt ind med ideer og lgsninger, der kan hjeelpe Munkebo og Skovparken af ghettolisten.

Kommunens tvergdende arbejdsgruppe for de udsatte boligomréader har efterfolgende gennemgaet de i alt 86 forslag fra
debatmedet. Enslydende forslag blev sammenlagt og kategoriseret. Det er endt med et samlet katalog pa 53 forslag fra
debatmedet. Pa beskaftigelsesomradet var der 18 forslag til at forbedre indsatsen.

Forslagene fra debatmedet vil indgd i en bred bearbejdning, hvor kommunen sammen med boligorganisationerne og andre
parter vil drefte, hvordan forslagene kan anvendes, sa boligomraderne kan fortseette deres positive udvikling.



Tid til en ny beskceftigelsesmalscetning

Beskaftigelse og uddannelse er vigtigt - uanset hvor man bor. Derfor er det ogsa vigtigt at ege beskeftigelsen i de
blandede boligomrader. Hvis beskeftigelsen gges, kan det medvirke til, at omradderne kommer under ghettokriterie-
grensen pa 40 % udenfor arbejdsmarkedet.

Det foreslés derfor, at Arbejdsmarkedsudvalget setter et mal om, at baide Munkebo og Skovparken skal under grensen pa
40 % af beboerne, som star udenfor arbejdsmarkedet. Det tilstraebes, at det skal opnas indenfor et til halvandet ar efter
igangsettelse i august 2018. Det vil vare en stor fordel for de bererte beboere, og det vil gge chancerne for, at omraderne
kommer af ghettolisten.

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har allerede en raekke indsatser i omraderne, herunder en fremskudt indsats i
Skovparken, lavere sagsnummer for sagsbehandlerne i omréderne, og der er to stillinger, som mentorer for unge i
helhedsplanen.

For at Munkebo og Skovparken skal under graensen pa 40 % udenfor arbejdsmarkedet, kreever det et aget fokus. Derfor
foreslas tre nye initiativer malrettet boligomraderne:

(a) &Zndret tilgang i omrdderne: Indsatser, der har vist gode resultater blandt nye integrationsborgere, skal ogsa anvendes
til borgere, der har veret leengere tid i landet. Det handler bl.a. om arbejde med CV’et, kulturforstéelse og
virksomhedsrettede indsatser.

(b) Mere aktiv indsats: Der skal i hgjere grad arbejdes med jobdating, smajobs og voksenlerlinge.
(c) Jobcentret i Skovparken: Det er vigtigt, at jobcentret fortsat er tilstede i Skovparken. Men der skal findes andre

rammer og en anden fysisk placering, som i hgjere grad understotter beskaftigelsesindsatsen i lokalomradet, og som
forbedrer arbejdsmiljeet for medarbejderne.



Punkt 6: Redegorelse for opstart og budget 2018 - RE:USE

16/22465
Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen udarbejdede i 2016 en redegerelse for mulighederne for sociale ansettelser i Renovation
pa baggrund af en politisk budgetnote til Budget 2016.

Det blev opstarten pa projekt RE:USE, som er et af flere tiltag i forvaltningen i forhold en cirkuleer skonomi indsats.

Det forste ar i projekt RE:USE viste et underskud, som finansieres af driften i Renovation.

I et samarbejde mellem Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen er der udarbejdet
en plan med tilpasning og udvikling af aktiviteter samt et forslag til budget for 2018, der sikrer, at underskud undgas.

Sagen behandles i

Teknik- og Klimaudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 11-04-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund

P4 baggrund af en politisk budgetnote til Budget 2016 blev der udarbejdet en redegerelse for mulighederne for sociale
ansattelser i Renovation. Redegerelsen blev behandlet af Arbejdsmarkedsudvalget den 1. juni 2016, Teknikudvalget den
6. juni 2016 og Ykonomiudvalget den 20. juni 2016.

Byradet vedtog den 26. september 2016 under 2. behandling af forslag til Budget 2017 den samlede finansiering af
projektet "Sociale ansatte i Renovationen — RE:USE Kolding".

Projektet er et tilbud til jobklare kontanthjeelpsmodtagere, unge uddannelsesparate og dagpenge-modtagere igennem en
”aktiv medvirken” i nytteindsats. Jeevnfer kontanthjelpsreformen af 1. januar 2014, skal den enkelte arbejdslese borger
indga i et arbejdsfaellesskab og udfere en samfundsnyttig opgave for sin ydelse i en periode pé op til 13 uger. Jobcentret
visiterer og anviser “Nyttejobbere” og ledige borgere.



Formal

RE:USE blev startet i et taet samarbejde mellem Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen og By- og
Udviklingsforvaltningen i januar 2017. Malet med at starte et veerksted, der sorterer og opgraderer effekter fra storskrald
og loppecontainere, var at forgge verdien eller gare et affaldsprodukt genanvendeligt for aftagerne. Aftagerne var planlagt
til at veere f.eks. foreninger, der har et socialt eller humanitaert engagement. Dette bidrager til at gge
genanvendelsesprocenten og udger et meget konkret bidrag i forhold til cirkulaer gkonomi tankegangen.

Der er 10 pladser til nytteindsats og anden aktivering. Projektets succeskriterier i forhold til Jobcenteret méles i borgernes
fremmede, at borgerne hjlpes til at sgge relevante job hver uge samt, at borgerne enten kommer i ordinert arbejde eller
virksomhedspraktik.

RE:USE er desuden en del af en samlet indsats i forhold til Kolding Kommunes cirkulere gkonomi tiltag. Udover
RE:USE har forvaltningen iveerksat RE:DIRECT og RE:LAB.

RE:DIRECT er et forsag pé at fremme direkte genbrug pa genbrugspladsen med udgangspunkt i et ressourcepas til smé
virksomheder, institutioner, kunstnere m.fl.

Ressourcepas-ejerne far mulighed for at hente materialer til egen produktion, ideudviklingsprojekter eller lignende direkte
pa genbrugspladsen pa Bronzeve;j.

RE:LAB er en gratis formidlingstjeneste, der med udgangspunkt i affald, genbrug og genanvendelse, leverer viden om
beredygtighed og cirkuler skonomi til alle aldersgrupper. RE:LAB rykker ud pé alle kommunens fem genbrugspladser
og eksternt pé skoler, virksomheder, i foreninger m.fl.

Redegorelse

I forbindelse med status for projekt RE:USE i november 2017 stod det klart, at der ville blive et underskud pa projektet pa
ca. 120.000 kr. i november 2017, og regnskabet viste afsluttende et underskud pa ca. 300.000 kr. Dette underskud bliver
finansieret af Renovation.

I forbindelse med status for projekt RE:USE blev det aftalt, at Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen og By- og
Udviklingsforvaltningen i faellesskab ville udarbejde en plan for 2018 med tilpasning og udvikling af aktiviteter og vende
tilbage med et samlet oplaeg, herunder budgetopleeg, i fordret 2018.

For at undga, at der skabes underskud i 2018, er projektet blevet gennemgaet af By- og Udviklingsforvaltningen, og der er
udarbejdet et nyt budget for RE:USE 2018.

Budget for projekt RE:USE 2018

Det samlede udgiftsbudget for 2018 er sat til 725.000 kr., og selvom projektet stadig er i sin opstart, er det forvaltningens
vurdering, at det er et fornuftigt og balanceret budget.



Budgettet fremgér af bilag 1.

Fremtidige muligheder

Der arbejdes pa at skabe flere potentielle indtaegtskilder i labet af 2018.

Det forventes, at der kan udfaktureres korselsomkostninger til andre forvaltninger, ndr RE:USE udferer transportopgaver i
forbindelse med designarrangementer og lignende.

Der arbejdes med at udvikle mulighederne for at kunne holde dbent for salg til alle borgere i kommunen i RE:USE
butikken i et neermere afgraenset tidsrum.

Der arbejdes ogsa pa muligheden for, at der kan atholdes arlige markedsdage med udsalg af lagervarer, men det bliver
forst relevant efter, at RE:USE er flyttet til Bronzevej ultimo 2018.

I forbindelse med etableringen af den nye genbrugsplads pa Bronzeve;j, vil den eksisterende terminalhal blive indrettet til
at kunne rumme de forskellige funktioner i RE:USE, RE:LAB og RE:DIRECT.

De nye potentialer om butik og salg vil blive fremsendst til politisk behandling, nar sagen er belyst senere pa aret.

Bilag

Bilag 1



Punkt 7: Status pa handleplan for socialekonomi

17/16962
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har i samarbejde med Business Kolding udarbejdet en handleplan for
Kolding Kommunes socialokonomiske strategi ”Lokal vaekst med social bundlinje”.

Handleplanen daekker perioden oktober 2017 - 31. marts 2018 og formalet med planen er at synliggere allerede opnéede
resultater og styrke fokus pa udviklingen og udbredelsen af den socialekonomiske tankegang séledes, at der skabes fokus
pa job, erhvervsmassig vakst og gget samarbejde pa tvars af sektorer og brancher.

Perioden for indsatserne beskrevet i handleplanen udleb med udgangen af marts, hvorfor der introduceres til konkrete
initiativer og effekter fordelt pa de oplistede indsatsomrader.

Handleplanen er vedtaget af Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget ultimo 2017.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget og Arbejdsmarkedsudvalget (orientering)

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at  evalueringen dreftes og godkendes

at  elementerne i handleplanen vurderes gennemfort

at  handleplanen afsluttes og aflgses af en strategisk procesplan.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 18-04-2018
Udvalget godkendte evalueringen og at handleplanen er gennemfort.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har i samarbejde med Business Kolding udarbejdet en handleplan for
Kolding Kommunes socialgkonomiske strategi ”Lokal veekst med social bundlinje”.

Strategien blev vedtaget af Byradet den 30. januar 2017 og omfatter folgende indsatsomrader:



. Tiltreekke nationale socialekonomiske virksomheder

. Understatte lokale socialokonomiske/socialt ansvarlige iveerksettere

3. Hjelpe smé og mellemstore virksomheder til at skabe en vakst, som blandt andet kan bruges til at ansatte borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet

4. Udvikle samspillet mellem beskaftigelses- og erhvervspolitikken

. Udvikle den virksomhedsrettede indsats i Jobcenter Kolding

6. Sikre, at der er fokus pa et erhvervsrettet samarbejde mellem Kolding Kommune og socialekonomiske/socialt

ansvarlige virksomheder.

N —

(9]

Handleplanen deekker perioden oktober 2017 - 31. marts 2018 og formalet med planen er at synliggere allerede opndede
resultater og styrke fokus pé udviklingen og udbredelsen af den socialekonomiske tankegang saledes, at der skabes fokus
pa job, erhvervsmassig vakst og oget samarbejde pé tvers af sektorer og brancher.

Tveergaende samarbejde

Som en del af handleplanen har Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og Business Kolding afprevet nye
tvaergdende samarbejder for at understotte savel den socialokonomiske som den generelt virksomhedsrettede indsats.
Formélet har primeert vaeret at udbrede interessen for at arbejde bevidst med de sociale indsatser pé tvaers af
beskaftigelses- og erhvervspolitik bl.a. gennem konkrete vakstfremmende initiativer. Erfaringen er at dialogen med
virksomhederne om den sociale dimension har pdvirket relationen positivt, og at det har det vist at vaere frugtbart, at der
pa samme tid var viden og vinkler fra de to organisationer. Derudover er oplevelsen at virksomhederne har oplevet en
endnu teettere opfelgning pa udfordringer og muligheder.

Fremadrettede forlob

Perioden for indsatserne beskrevet i handleplanen udleb med udgangen af marts, hvorfor der orienteres om konkrete
initiativer og effekter fordelt pa de oplistede indsatsomrader. Evalueringen er vedhaftet som bilag og vil blive
gennemgaet pa medet.

Handleplanen vil fremadrettet blive erstattet af en procesplan, der har til formal at fore frem til en socialokonomisk
strategi version 4.0.

Bilag

Evaluering - Handleplan socialekonomi november 2017 - 31. marts 2018.pdf



Punkt 8: Virksomhedssamarbejder, maj 2018
17/16783

Resumé

Ledelsesinformationen for virksomhedsservice giver en generel status for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens
samarbejde med de lokale virksomheder.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder kvartalsvis ledelsesinformation, der viser status pa:

¢ antal virksomhedskontakter
e jobordrer
o samarbejdsgrad med virksomhederne.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orientering tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med den kvartalsvise ledelsesinformation for virksomhedsservice er at give en status pa de mest centrale
indikatorer for samarbejdet med de lokale virksomheder.

Udover den lgbende virksomhedskontakt, sa har Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen i 2018 aftholdt to
jobdatingarrangementer, hvor virksomheder, der eftersperger arbejdskraft, kan mede ledige borgere. De to
jobdatingarrangementer har vaeret atholdt pa hhv. Alfa Laval i januar og pa Bygma i marts. 10-12 virksomheder og ca. 50
borgere deltog pa hvert af arrangementerne.

I forste kvartal 2018 har der varet 1.729 virksomhedskontakter. Heraf har der varet kontakt til 984 unikke virksomheder.
Langt hovedparten af disse virksomheder er beliggende i Kolding Kommune.



Antal virksombedskontakter
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Kontakten til virksomhederne har bl.a. resulteret i 170 jobordrer i 1. kvartal, hvilket er en stigning i forhold til samme
periode sidste ar, hvor antallet var 154.
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Af 170 modtagne jobordrer er 102 job blevet besat, 25 arbejdes der fortsat med, og 43 job er ikke blevet besat.

Samarbejdsgraden med virksomhederne er et udtryk for, hvor mange virksomheder der er indgaet aftaler med om
virksomhedspraktik, lentilskud og fleksjob set i forhold til antallet af virksomheder. Samarbejdsgraden er i februar 2018
pa 24,2 procent set i forhold til 23,6 procent for samme periode 1 2017.

Samarbejdsgraden tager udgangspunkt i en definition af antal virksomheder, som “’virksomheder der har udbetalt lon
mindst en gang for hver maned i den valgte periode”.



Samarbejdsgrad mellemn jobcentre og virksomheder
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Udvikling i antal virksomheder i Kolding Kommune.
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Antallet af virksomheder i opgerelsen er lavere end i Danmarks Statistiks opgerelse. Forskellen skyldes primeert, at
opgerelsen ikke omfatter selvsteendige og medarbejdende aegtefzller, som udger en meget stor gruppe. Endvidere er der
en lille forskel pé kravene til, hvornar en virksomhed opfattes som aktiv. Danmarks Statistik inkluderer virksomheder,
hvor der har fundet lonudbetaling sted i november maned, den viste opgerelse inkluderer virksomheder, og hvor der har
veaeret udbetaling af lon 1 de maneder, der er vist i statistikken.



Punkt 9: Status pa arbejdsmarkedsomradet, maj 2018

13/8530
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — negletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, @vrige borgere pa ydelse samt udviklingen i antal
arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen.

Under del 3 vises for den enkelte mélgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i februar 2018 lavere end gennemsnittet af kommunerne i jobcenterklyngen
og for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,5% i Kolding Kommune mod 4,1% i hele landet.

I februar 2017 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,9% og 4,3% for hele landet.



Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i februar 2018 18,4% af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i februar 2017 19,0%, hvilket svarer til et fald pa 222 fuldtidspersoner.

Der var i februar 2018 i alt 35.740 fuldtidsbeskeftigede lanmodtagere med bopa! i Kolding Kommune. Det er en stigning
pa 373 fuldtidsbeskaftigede, i forhold til februar 2017.

Antallet af arbejdspladser 1 Kolding Kommune var i februar 2018 i alt 40.586 fuldtidsbeskaftigede. Det er en stigning pa
702 arbejdspladser i forhold til februar 2018.

Udvikling i andel af jobklare ledige - seesonkorrigeret
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Antal personer fordelt pa malgrupper

Farskel ul
2m7 2018 samme
man. sidsta
Mar Bpr Maj Jun Jul Bug | Sep | Okt Mow | Dec | Jam Feb | MNar ar
Forsikrede ledige 1544 | 1467 | 1403 | 1.516 ]| 1663 | 1.516) 1451 | 1405( 1372 | 1.505 | 1556 1.498 | 1.465 79
Sypedagpenge 1283 | 1270 1295 | 1218 1193 | 1986 ] 1218 | 1250 | 1347 | 1318 | 1325 1275
Jobafklaringsforlab 457 469 473 472 481 464 463 474 475 469 482 475 460 -7
Kontanthjzlp 1455 1437 | 1447 | 1416 ] 1302 | 1343 | 1338 | 1317 | 1313 | 1286 | 1.304 | 1282 | 1.262 -183
Uddanne lses hjaelp 650] 663] 681 696] 633 617] 609] 628 632 590| G64] G598| G582 -E8
Integrations program 345 343 342 338 a2 305 290 281 273 265 24T 248 236 -109
Pessourceloriob J00) 303 Al 297] =292 290 =293] 295 299 IM s I 313 13
Reksjob 123 | 1221 ] 1229 1229 1202 | 1.234 | 1.207 | 1244 | 1229 1220 | 1201 | 1.239] 1.232 1
Ledighedsydelse 230) 242] 200] 246] ©256) 248) 248) 242| 261 281 27E| 2T1] 283 53
Fevalidering 18| 16 16 14 14 14 15 13 12 13 15 15 15 R
Fortidspension 3.241] 3230) 3227 3.227| 3220| 3208] 3.201| 3.189] 36T 3.168| 3472 3173 381 -60
Total 10,772 | 10681 | 10628 | 10650 | 10617 | 10425 | 100353 | 10370 | 100401 | 10,420 | 100507 | 100353

Antsllet 5f personer & opgjort p& den sidste dag | mansden,

Efteregistreringsr af sygedagpengeforlzt gar, &t sagstallet for den sensste méned, bliver eget ved nesste opdatering.

Kilde: eget fageystem
Bilag

Del 3 - status pa de veesenligste persongrupper i beskaeftigelsesindsatsen.pdf




Punkt 10: Status pa integrationsomradet, maj 2018

13/8530
Resumé

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pé antallet af borgere, omfattet af integrationsloven, en status
pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud, 1 form af danskuddannelse m.v.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til
Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordingre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2

Del 2 viser en opfelgning pé tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen
Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de vasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte bilag, for en
gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Del 1 — negletal for arbejdskraft og beskaftigelse

Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte, som ankom til kommunerne i lebet af 2015



Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfgrte, som
ankom til kommunerne i lgbet af 2015
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtminge og personer i
alt
; Familiesam
Tilgang Flygtninge menfarte lalt
1. halvar 2016 90 34 124
2_halvar 2016 40 1 41
| alt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 65
2_halvar 2017 5 B 11
1 alt 2016 30 46 76
1. kvartal 2018 2 2 4
. Ydelseses Selviorserg
Personeri alt
modtagere Ere
Personer | 236 176 412
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurzer) 2 1%
Erhvervsuddannelser 21 7%
Folkeskole (9./10. klasse) 111 35%
Gymnasium, HF, HTX, HH 66 21%
Kort videregaende uddannelze 23 7%
Mellemlang videregaende uddannelse 44 14%
Lang videregdende uddannelze 14 435
Ingen uddannelze i7 12%

I alt 318 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram



Brancher Antal Andel
Byege og Anlzge a3 43%
Lager og Logistik 16 7%
Hotel, restauration, kekken og kantine 61 29%
Service og renggring 4 2%
Detail B 43
Skovbrug, gartneri og minkawl 2 1%
Hvrig pakke 30 143
I alt 214 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats, februar
2018

0-1ar 1-2ar 2 -4 ar 4-5ar | lalt-feb. | Sen. 12

Arbejde 0 1 4 0 5 77
Uddannelse 0 0 0 0 0 41
1alt 0 1 4 0 5 118

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinere lentimer (sméjobs)

Personer med ordinzere lgntimer i eneller flere
Antal Andel

maneder i januar til december 2017

Kolding 74 19,8
Jobcenterklyngen 1042 17,1

Figur 2: Antal personer, som er pabegyndt i IGU-forleb i Kolding Kommune

78 30

24 25
21 21 12

14 14
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Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne,
ultimo marts 2018



Permanente boliger

Hoppesvej 112
Mejerivej 2
I alt

Tom

Beboet

Fy

I alt

10

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo marts 2018

Midlertidige boliger

Havesangervej, Kolding
Sjglundsgade 28, Sjelund
| alt

Tom

Beboet

I alt

Boligtype

Boligforening
Kommunal

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved “’Job og

Sprog — Dansk Flygtningehjaelp”
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen

Kolding
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Bilag til dagsordenspunkt, status pé integrationsomradet, maj.pdf




Punkt 11: Status pa beskaeftigelsesplan 2018
16/3092

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en status pé Beskaftigelsesministerens og Kolding Kommunes mal i beskeftigelsesplan
2018.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I beskaeftigelsesplanen for 2017 til 2020 er der opstillet 12 mal for beskaftigelsesindsatsen i Kolding Kommune. De 4
mal er udmeldt af Beskeaftigelsesministeren, de sidste 8 mél er udmeldt af Jobcenter Kolding.

Beskaftigelsesplanen for 2017 til 2020 er inddelt i en raekke kapitler, hvorunder der er opstillet et eller flere mal.
Gennemgangen af de 12 mal felger den samme kapitelstruktur som beskaftigelsesplanen.

Status er lavet pa baggrund af tilgeengelige data. For nogle af malene er der endnu ikke opdaterede malinger for 2017. Det
er derfor stadig tidligt at konkludere noget endeligt i forhold til opfyldelsen af maltallene for 2017. Dog viser opgerelsen,
at Kolding Kommune er godt pé vej til at opfylde hovedparten af de opstillede mal.

Gennemgangen af de enkelte mal er lavet i tabeloversigt. Grundet formatet og af hensyn til leesevenlighed, er statussen
medtaget som bilag.

Bilag

Status pa mal i beskaeftigelsesplan, maj 2018.pdf



Punkt 12: Status pa udviklingsmal, maj 2018

17/13423
Resumé

I forbindelse med vedtagelse af beskeftigelsesplan 2017-2020 blev der samtidig vedtaget udviklingsmaél for 2017-2020.
Kolding Kommune skal klare sig bedre pa folgende omrader:

1.  Arbejdsleshedsdagpenge
2. Kontant- og uddannelseshjalp
3. Sygedagpenge og jobafklaring

4. Kommunikation og service til borgere og virksomheder.

Punktet giver en status pé de forste tre udviklingsmal.

En status pa udviklingsmaélene for april 2018 vil blive prasenteret pa medet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af beskeftigelsesplan 2017-2020 blev der samtidig vedtaget udviklingsmaél for 2017-2020.
Kolding Kommune skal klare sig bedre pa folgende omrader:

1. Arbejdsleshedsdagpenge

2. Kontant- og uddannelseshjalp

3. Sygedagpenge og jobafklaring

4. Kommunikation og service til borgere og virksomheder.

For hver mélgruppe er der opstillet udviklingsmal, som males ud fra folgende metode:

Antal borgere pé forsergelse

Varighed pé forsergelsesydelsen malt som antal borgere over et ar pad ydelsen og langtidsledighed for a-
dagpengemodtagere.

Resultater — effekten af indsatsen mélt pa job og uddannelse en maned efter endt forleb
Virksomhedsvendt indsats malt pa andelen af borgere i virksomhedsrettede tilbud.

Service og kommunikation vil primeert blive malt gennem tilfredshedsunderseogelser.



Det virksomhedsvendte udviklingsmal skal ses som et middel til at opna udviklingsmalene. Opfyldelse af
udviklingsmalene sker ved en beregning af gennemsnittet for:

¢ Antal borgere pa forsergelse

e Varighed pa forsergelsesydelsen malt som antal borgere over et ar pa ydelsen og langtidsledighed for a-
dagpengemodtagere.

¢ Resultater — effekten af indsatsen malt pé job og uddannelse en méned efter endt forleb.

En status pa udviklingsmalene for april 2018 vil blive prasenteret pa madet.



Punkt 13: Bevillingskontrol pr. 31. marts 2018

18/6801
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren oplyser, at budget- og bevillingskontrollen pr. 31. marts 2018 for
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser folgende bevillingsmaessige endringer:

Pa baggrund af den seneste prognose for beskeftigelsestilskuddet fra KL skal der ske en nedjustering af forventningen til
udgifterne til forsikrede ledige for 2018 pa 2,3 mio. kr. Belobet tilferes udligning og generelle tilskud til imedegéelse af
den udmeldte midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet for 2018.

Derudover foretages en teknisk korrektion, hvorefter budgettet til den kommunale fleksjobpulje flyttes fra socialpolitik
serviceudgifter til arbejdsmarkedspolitik serviceudgifter. Der er tale om en udgiftsneutral korrektion.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at budget- og bevillingskontrollen tages til efterretning, idet Arbejdsmarkedsudvalgets driftsbevilling i 2018 reduceres
med 2,3 mio. kr., der tilferes udligning og generelle tilskud til imadegéelse af den udmeldte slutregulering af
beskeeftigelsestilskuddet for 2018.

at budgettet til den kommunale fleksjobpulje flyttes fra socialpolitik serviceudgifter til arbejdsmarkedspolitik
serviceudgifter.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrollen ultimo marts 2018 viser, at der er et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Pa baggrund af den seneste prognose for beskeftigelsestilskuddet fra KL skal der ske en nedjustering af forventningen til
udgifterne til forsikrede ledige for 2018 pa 2,3 mio. kr. Belobet tilferes udligning og generelle tilskud til imedegéelse af
den udmeldte midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet for 2018.

Derudover foretages en teknisk korrektion, hvorefter budgettet til den kommunale fleksjobpulje flyttes fra socialpolitik
serviceudgifter til arbejdsmarkedspolitik serviceudgifter. Der er tale om en udgiftsneutral korrektion.



Netto
Forventet | forventet mer-
Budget regnskab | /mindreforbrug
Arbejdsmarkedspolitik, serviceudgifter 16.306 16.306 o
Boliger til flygtninge 1.651 1.704 -247
Produktionsskoler 3.984 3.984 0
Lon til lgntilskud 3.165 3.1321 -33
Egne puljer (IGU, integrationspuljen mm) 1.000 1.364 364
Lzegeerklasringer 6.207 6.123 -84
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler 1.291.966 | 1.289.621 -2.345
EGLU 2.634 2.082 -552
Integration 20.055 20.186 131
Fertidspensioner og personlige till==g mm 369.947 371.977 2.030
Sygedagpenge 117.352 117.726 374
Kontant- og uddannelseshj=slp 286.805 286.123 -682
Forsikrede ledige 132.550 130.086 -2.464
Revalidering 2.833 2.623 -210
Fleksjob 128.916 126.591 -2.325
Ressource- og jobafklaringsforlab 97.438 95.207 -2.231
Ledighedsydelse 34.631 39.416 4.785
Driftsudgifter til den kommunale 98.806 97.603 -1.202
beskseftigelsesindsats

Serviceudgifterne for omradet forventes at holde sig indenfor budgetrammen. Arbejdsmarkedsudvalgets serviceudgifter
omfatter boliger til flygtninge, afregning til produktionsskoler og len til kommunalt ansatte lentilskudspersoner.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger.



Punkt 14: Orientering fra formanden

17/22434

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Udvalgsformanden orienterede om:

e Job7.dk
* Konferencen om fremtidens kvalificerede arbejdskraft 24. april 2018.



Punkt 15: Orientering fra forvaltningen
17/22438
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirektoren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds- og
integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren orienterede om:

Borgerbudgetter

Ungehus

Integrationspuljen

Den Sociale Kapitalfond

Lovforslag om nedsattelse af integrationsydelsen og omlaegning af dansktilleg.



Punkt 16: Deltagelse i aktiviteter - maj

17/22280
Resumé

Deltagelse i aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Godkendt.

Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2018



Punkt 17: Tilleeg - Erfaringer fra konferencen om fremtidens kvalificerede
arbejdskraft 24. april 2018

18/869
Resumé

Den 31. januar 2018 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at gennemfore en konference for arbejdsmarkedets parter, som
skulle stille skarpt pa virksomhedernes behov for arbejdskraft og sikre teette samarbejdsrelationer mellem parterne.

Under overskriften “Hvordan skaber vi fremtidens kvalificerede arbejdskraft?” blev konferencen atholdt hos Lemvigh-
Miiller den 24. april 2018, hvor virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, interesseorganisationer og
forvaltningen medtes til en felles dreftelse af udfordringerne og idegenerering af mulige losninger.

Udvalget skal drefte konferencen og tage stilling til, hvordan der folges op pa dagen samt hvilke handlinger, der skal
igangsettes pa baggrund af dagens input.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter konferencen og beslutter det videre arbejde med input fra dagen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018

Udvalget dreftede konferencen, og forvaltningen blev pélagt at udarbejde konkrete forslag til det videre arbejde.

Sagsfremstilling

For at have et velfungerende arbejdsmarked, hvor jobvakst med velkvalificeret arbejdskraft, udvikling, innovation og
uddannelse tilsammen sikrer en kommune og virksomheder i vakst, er der brug for gode og taette samarbejdsrelationer.

Derfor besluttede Arbejdsmarkedsudvalget den 31. januar 2018 at gennemfore en konference med deltagelse af
arbejdsmarkedets parter, som skal danne grundlag for et fremtidigt samarbejde om projekter og samarbejdsaftaler.

Under overskriften "Hvordan skaber vi fremtidens kvalificerede arbejdskraft?” blev konferencen afholdt hos Lemvigh-
Miiller den 24. april 2018, hvor 62 deltagere fra hhv. virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer,
interesseorganisationer og forvaltningen medtes til en felles dreftelse af udfordringerne og idegenerering af mulige
lgsninger.

Det store fremmede og engagement pa dagen kan ses som et udtryk for emnets aktualitet for virksomhederne, og der blev
fremlagt mange gode forslag til det videre samarbejde med at sikre den rigtige arbejdskraft.



Konferencens mange forslag vil kreeve en videre bearbejdning, men overordnet kan deltagernes forslag kategoriseres i 3
grundleggende temaer:

1. Viden og feerdigheder

I de senere ar har arbejdsmarkedet og opgaverne @ndret sig, og manglen pa medarbejdere med de rette kvalifikationer er
en aktuel udfordring for virksomhederne bade nu og i fremtiden. Uddannelsesinstitutionerne og forvaltningen ma i
samspil med virksomhederne understette adgangen til den kvalificerede arbejdskraft gennem uddannelse og
opkvalificering.

2. Unge pd morgendagens arbejdsmarked

Flere unge skal i fremtiden veelge et job inden for erhvervssektorerne, og de skal have gjnene op for de mange
muligheder, der ligger i en faglert uddannelse. Et uddannelsesvalg skal ikke vere et endegyldigt jobvalg for livet, men en
begyndelse pé en lang og — maske - kringlet karrierevej drevet af ambitioner og evner med mulighed for labende efter- og
videreuddannelse.

3. Virksomhedernes adgang til arbejdskraft

Virksomhedernes efterspargsel efter arbejdskraft skal vaere kernen i det videre arbejde for at skaffe flere haender. Derfor
skal der igangsattes initiativer, der kan lette virksomhedernes adgang til arbejdskraft. Der skal sattes fokus pa service og
samarbejde.

Pa medet vil jobcenterchefen fremlaegge nogle af de ideer, der blev fremlagt ved konferencen med henblik pé en droftelse
af den videre handtering.

Det videre arbejde

Der legges op til, at udvalget pa dagens mede drefter konferencen og de fremlagte temaer. Udvalget beslutter, hvilke
temaer og forslag fra konferencen, der arbejdes videre med bade pa kort og langt sigt.

Pé baggrund af dagens dreftelser udarbejder forvaltningen et konkret forslag til det videre arbejde, som behandles pa
medet i juni 2018.



Punkt 18: Tilleeg - Aftale om Forberedende Grunduddannelse (FGU)

17/980
Resumé

Der blev 1 2017 indgéet en politisk aftale i Folketinget om *Bedre veje til uddannelse og job’. Aftalen indeholder bl.a.
etablering af en ny, statslig institution, kaldet Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Kolding Kommune har veret i dialog med Vejen Kommune om dannelse af en FGU-institution. Det er aftalt, at
institutionen vil blive placeret i Kolding. Det forventes, at institutionen placeres pa Campusomradet. Institutionen vil
dekke over en FGU-skole i Kolding og en FGU-skole i Vejen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget og Gkonomiudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirektoren samt Barne- og Uddannelsesdirekteren indstiller,

at det foresldede samarbejde med Vejen Kommune om FGU-institutionen godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-05-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der blev i 2017 indgéet en politisk aftale i Folketinget om ’Bedre veje til uddannelse og job’. Aftalen indeholder bl.a.
etablering af en ny, statslig institution, kaldet Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Det politiske gnske var at skabe et mere enkelt system for de forberedende tilbud for ungdomsuddannelserne.

FGU erstatter de hidtidige tilbud i produktionsskoler, kombineret ungdomsuddannelse (KUU), erhvervsgrunddannelse
(EGU), almen voksenuddannelse (fra VUC), ordblindeundervisning for Voksne (OBU) samt forberedende
voksenundervisning (FVU).

FGU vil bestar af tre spor:

¢ Almen grunduddannelse
¢ Produktionsgrunduddannelsen
¢ Erhvervsgrunduddannelsen.

Malgruppen er unge under 25 &r, som har brug for faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeftigelse.



Det forventes, at der oprettes 90 FGU-skoler i Danmark. Skolerne vil blive organiseret i ca. 30 institutioner. FGU-
institutionerne vil have én ledelse og én bestyrelse.

Den lokale proces

I Kolding har der vearet atholdt dialogmeder mellem Kolding Produktionsskole, Kolding HF & VUC og Kolding
Kommune vedrerende de nye FGU-institutioner.

Kolding Kommune har varet i dialog med Vejen Kommune om dannelse af en FGU-institution. Det er aftalt, at
institutionen vil blive placeret i Kolding. Det forventes, at institutionen placeres pd Campusomradet. Institutionen vil
deekke over en FGU-skole i Kolding og en FGU-skole i Vejen.

FGU-skolerne vil anvende de eksisterende bygninger fra Kolding Produktionsskole og Produktionsskolen Vejen.

Skoler i bade Vejen og Kolding er nedvendige, hvis de unge skal have rimelige transporttider til den nermeste skole.
Derudover vil skolerne ligge i naerhed af andre uddannelsesinstitutioner, som en del af eleverne skal videre pa efter endt
FGU-forleb.

Det vurderes, at begge skoler vil have et tilstreekkeligt elevgrundlag til at kunne udbyde alle tre spor og skabe gode
holdfellesskaber, der kan understotte elevernes progression.

Undervisningsministeriet har anslaet, at der vil vaere 123 arselever fra Vejen og 158 arselever fra Kolding. Det giver en
institution pa ca. 309 arselever, hvilket er lavere end det forventede landsgennemsnit for FGU-institutioner pa 470
arselever. Estimatet er dog lavt for Kolding, og reformen kan medfore, at unge, der tidligere fik mere komplicerede
indsatser, fremover kan gennemfore et FGU-forlgb. Det forventes derfor, at institutionens reelle antal arselever kommer
teettere pa de 470 arselever.

Kommunerne skal i maj 2018 aflevere bud sammensatning af FGU-institutioner til KKR, som sender svarene videre til
Undervisningsministeriet i juni.

Hvis deekningsomriderne godkendes, vil FGU-institutionerne blive oprettet i oktober 2018. Herefter vil interimbestyrelser
overtage arbejdet med bygningsoverdragelse, ansettelse af institutionsledere mv. De forste elever begynder pa FGU i
august 2019.

Bilag

FGU dakningsomrade, Vejen og Kolding.pdf
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