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Punkt 1: Status pa Posthuset som fysisk ramme for socialekonomiske
virksomheder

21/17435
Resumé

Med Byréadets vedtagelse af den socialekonomiske politik blev ambitionen om et fysisk socialekonomisk fallesskab
prasenteret, og i juni 2021 fulgte det tidligere Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalg op med beslutningen
om at saette det tidligere posthus i spil for socialekonomiske og socialt ansvarlige virksomheder i en 3-arig periode.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Med Byradets vedtagelse af den socialekonomiske politik blev ambitionen om et fysisk socialekonomisk faellesskab
praesenteret, og i juni 2021 fulgte det tidligere Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalg op med beslutningen
om at sette det tidligere posthus i spil for socialokonomiske og socialt ansvarlige virksomheder i en 3-arig periode.
Udvalget vedtog samtidig en ambition for Posthuset, ambitionen er vedhaftet som bilag.

Posthuset danner med sine ca. 6000 m2 rammen for en rekke socialakonomiske og socialt baredygtige virksomheder og
initiativer, og har siden opstarten 1. januar 2022 vist hvordan nye partnerskaber og ideer kan udvikle sig og vare med til
at understotte bade faellesskaber og vejen til arbejde.

Under en kort rundvisning introduceres der til de virksomheder, der har lejet sig ind samt de, der er pa vej, og der gives en
status pa initiativerne knyttet til og omkring Posthuset.

Bilag

Ambition for Posthuset.pdf



Punkt 2: Prevehandling af lokalt multietnisk madmarked

22/3497
Resumé

Multifoods (Multifoods hjemmeside) har fremsendt ansegning pé kr. 98.750 til Puljen for udfordrede boligomrader.
Midlerne skal bruges til at lave en pravehandling for potentialerne i arlige tilbagevendende lokale multietniske
madmarkeder i Kolding. Prevehandlingen kommer til at forega i et teet samarbejde med 5 etniske foreninger.

Prevehandlingen skal afvikles til Maj-marked den 27. maj 2022 pa Akseltorv, og safremt den viser at der er et
kommercielt og beskeaftigelsesmassigt potentiale, er det tanken, at der fremadrettet skal afvikles 2 arlige lokale
madmarkeder; hhv. til Maj-marked og p& Kulturnatten.

Det bliver indehaver af den socialgkonomiske virksomhed Multifoods, Annette Moller Therkelsen, der skal teste og
udvikle konceptet og vaere traener, mentor samt produkt- og forretningsudvikler. Annette Moller Therkelsen vil desuden
sta for opfolgning og evaluering af madmarkedet ift. det kommercielle og beskaftigelsesmaessige potentiale.

Der er tale om en prevehandling, men det er Multifoods ambition at lokale etniske madmarkeder, i et samspil med etniske
foreninger, bliver en del af virksomhedens fremtidige forretningsomrade.

Ansggningen med beskrivelse af projektet, tidsplan og budget er vedhaeftet som bilag.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked imgdekommer ansegningen fra Multifoods.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Et flertal i Social og Arbejdsmarked bestaende af Villy Sgvndal, Birgitte Munk Grunnet, Hamlaoui Bahloul, Folmer
Krogh, Iben Lehmann Rasmussen, Ole Martensen og Trille Nicolaisen besluttede at imedekomme ansegningen fra
Multifoods.

Et mindretal i Social og Arbejdsmarked bestaende af Seren Rasmussen stemte imod ansegningen fra Multifoods.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Multifoods (Multifoods hjemmeside) har fremsendt ansegning pa kr. 98.750 til Puljen for udfordrede boligomrader.
Midlerne skal bruges til at lave en prevehandling for potentialerne i arlige tilbagevendende lokale multietniske
madmarkeder 1 Kolding. Prevehandlingen kommer til at forega i et teet samarbejde med 5 etniske foreninger.

Provehandlingen skal afvikles til Maj-marked den 27. maj 2022 péa Akseltorv, og séfremt den viser at der er et
kommercielt og beskaftigelsesmassigt potentiale, er det tanken, at der fremadrettet skal afvikles 2 arlige lokale
madmarkeder; hhv. til Maj-marked og pa Kulturnatten.

Det bliver indehaver af den socialakonomiske virksomhed Multifoods, Annette Mgller Therkelsen, der skal teste og
udvikle konceptet og vaere traener, mentor samt produkt- og forretningsudvikler. Annette Mgller Therkelsen vil desuden
sta for opfelgning og evaluering af madmarkedet ift. det kommercielle og beskaftigelsesmaessige potentiale.

Der er tale om en prevehandling, men det er Multifoods ambition at lokale etniske madmarkeder, i et samspil med etniske
foreninger, bliver en del af virksomhedens fremtidige forretningsomréde.

Erfaringer fra Kulturnatten 2021

Ansegningen om midler til at lave en prevehandling for potentialerne i lokale etniske madmarkeder tager afsat i
erfaringerne fra Kulturnatten i 2021, hvor Multikulturelt forum, i samarbejde med Multifoods under hashtagget
#eattheworld, aftholdt en meget velbesogt madbod, hvor der var smagsprover fra 5 etniske foreninger. Rigtig mange af


http://www.multifoods.dk/
http://www.multifoods.dk/

gesterne 1 boden udtrykte enske om en eller flere érlige tilbagevendende begivenheder, hvor det er muligt at smage mad
fra andre lande.

Ogsa deltagerne fra de etniske foreninger oplevede madboden som en stor succes, hvor Koldings borgere ned at smage
anderledes, eksotisk mad, og madboden gav anledning til rigtig meget dialog, interesse og nysgerrighed pé tvers af
etnicitet, og meget tyder pa, at mad som faellesnavner kan vaere med til at nedbryde barrierer og fordomme.

Indhold og potentialer

Deltagerne fra de 5 etniske foreninger vil blive treenet i madlavning, sammensatning af menu, salg samt markedsforings-
og forretningsforstéelse. Treeningen skal styrke deltagernes interesse og kompetencer inden for fodevare- og/eller
restaurationsbranchen. Dermed kan lokale etniske madmarkeder blive fedekaede til en branche med stor mangel pa
arbejdskraft og kan desuden bidrage til at understette og styrke den ivaerksatterkultur, som ofte findes hos etniske
minoriteter.

Med det formal at sikre en vis volumen har de deltagende foreninger forpligtet sig til at deltage med minimum 2-3
medlemmer fra deres respektive foreninger.

Som en sidegevinst taler lokale etniske madmarkeder ind i en trend med at gare midtbyer oplevelsesorienterede og til
steder, som faciliterer mgdet mellem mennesker og forskellige kulturer.

Om Multifoods

Multifoods er en socialokonomisk virksomhed, som tager afsat i nydanske kvinders talent og interesse for at lave mad.
Multifoods bestar i dag af nydanske kvinder, herunder blandt andet en souschef pa fuld tid, 4 deltidsansatte og 1 i
fleksjob. Herudover oplaerer Multifoods kvinder med anden etnisk baggrund end dansk i madlavning og 5 kvinder med
anden etnisk baggrund end dansk er via Multifoods kommet i beskeftigelse 1 andre fedevare- og restaurations-
virksomheder.

Multifoods har séledes stor erfaring med oplering i madlavning, ivaerksatteri, events og take-away, som kan sattes i spil i
provehandlingen.

Overskudsdeling
Et eventuelt overskud fra madboderne afregnes via Multifoods til de etniske foreningers CVR nr.

Okonomi

Der ansgges om kr. 98.750 (se ansggningsskema) til at lave en prevehandling for det kommercielle og
beskeaftigelsesmassige potentiale i en multietnisk madbod til Maj-markedet den 27. maj 2022. Safremt potentialerne er
tilstede, er det ambitionen at lokale etniske madmarkeder, i samspil med etniske foreninger, bliver en del af Multifoods
fremtidige forretningsomrade.

Sammenspil med politikker

Provehandlingen af potentialerne i lokale etniske madmarkeder understetter udvalgets politik for Integration og
international arbejdskraft ift. at understotte det iveerksattergen, man ofte meder i andre kulturer og fra andre traditioner
med arbejdslivet.

Ansggningen vurderes at imedekomme kriterierne for Puljen til udfordrede boligomrader.

Der resterer pt. kr. 604.710 i Puljen til udfordrede boligomrader.
Bilag

Ansegningsskema for Puljen til udfordrede boligomrader - Multietnisk Madmarked.pdf



Punkt 3: Provehandling af en base for fallesskaber i Skovparken/Skovvejen

22/4202
Resumé

BylivKolding har fremsendt ansegning pé kr. 60.000 til Puljen for udfordrede boligomréder til en prevehandling af
potentialerne i en fysisk base, der kan veere omdrejningspunkt for faellesskaber i Skovparken/Skovvejen.

Af den boligsociale helhedsplan 20222025 fremgar det, at omraderne Skovparken/Skovvejen skal styrkes som omréde,
og at dette blandt andet skal ske ved at etablere en base for fellesskaber i omradet; et Bydelshus, som skal vare
omdrejningspunkt for at arbejde tveerfagligt i et samspil mellem Kolding Kommune, ByLivKolding, frivillige
organisationer og civilsamfundsakterer.

Udover at skabe en fysisk base i perioden frem mod etablering af et bydelshus, er det tanken at prevehandlingen skal
bidrage til at heste erfaringer og indsigter ift. et kommende bydelshus i omradet.

Ansegningen med beskrivelse af prevehandlingen er vedhaftet som bilag.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked imgdekommer ansggningen fra ByLivKolding.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked besluttede at imedekomme ansegningen fra ByLivKolding.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

BylivKolding har fremsendt ansegning pé kr. 60.000 til Puljen for udfordrede boligomréder til en prevehandling af
potentialerne i en fysisk base, der kan veere omdrejningspunkt for faellesskaber i Skovparken/Skovvejen.

Af den boligsociale helhedsplan 20222025 fremgar det, at omraderne Skovparken/Skovvejen skal styrkes som omréde,
og at dette blandt andet skal ske ved at etablere en base for fellesskaber i omradet; et Bydelshus, som skal vare
omdrejningspunkt for at arbejde tveerfagligt i et samspil mellem Kolding Kommune, ByLivKolding, frivillige
organisationer og civilsamfundsakterer.

Udover at skabe en fysisk base i perioden frem mod etablering af et bydelshus, er det tanken at prevehandlingen skal
bidrage til at heste erfaringer og indsigter ift. et kommende bydelshus i omradet.

Tilbud og indsatser i den fysiske base
Der er pt. jobcafé 2 dage om ugen af 2 timer i omradet Skovparken/Skovvejen, ligesom Bramdrup Skole ogsa er tilstede i
omradet 1 gang om ugen.

Herudover har ByLivKolding varet i dialog med nedenstdende akterer, som alle har givet positivt tilsagn om at indgé i
prevehandlingen af den fysiske base i Skovparken/Skovvejen:

Jobcenter Kolding (dben radgivning, ivaerksetterikonsulent)
Ungecenter Kolding

UU Kolding

Aktiv Fritid

Sundhedshuset

Get2Sport

Relevante civilsamfundsakterer og frivillige



Forventet effekt 1.f:t. beboerne:

Udvikling af netveerk udenfor boligomradet (skole, fritidsaktiviteter, job m.v.)

Nemmere og bedre afgang til hjelp i1 forhold til skole, job, sundhed, aktivt fritidsliv, iveerkseetteri m.v.
Flere kommer i job (herunder ogsa fritidsjob)

Styrket skole/hjem samarbejde

Mere aktivt fritidsliv

Dget bevidsthed omkring sundhed

Forventet effekt ift. fagprofessionelle:

o get kendskab og kontakt pé tvaers af fagomrader
o Tattere kontakt til beboerne og familier, som der ikke i forvejen er kontakt med
¢ Helhedsorienteret indsats

Om ByLivKolding
ByLivKolding er Koldings boligsociale fellessekretariatet, der ud fra en vision om at age trivsel og tryghed i de udsatte
boligomréder, udferer og koordinerer det boligsociale arbejde i Kolding.

ByLivKolding vil labende méle pa felgende pejlemaerker:

¢ Antal besggende/henvendelser.
¢ Antal henvendelser fordelt p& faggrupper/ fagomrader.

Anvendelse af midlerne
Midlerne skal anvendes som tilskud til husleje, og der er pt. 2 muligheder i spil, som begge ligger centralt placeret i
boligomrédet og som er synlige og let tilgaengelige, og hvor ByLivKolding indleder dialog med ejerne.

Madlgruppen for den fysiske base
Malgruppen er alle beboere i boligomrdderne Skovparken/Skovvejen, som omfatter ca. 2.400 beboere (barn og voksne)

Okonomi
Der sgges om kr. 60.000 til huslejetilskud i en 2-arigperiode, svarende til kr. 2.500 om méneden.

Ansegningen vurderes at imgdekomme kriterierne for Puljen til udfordrede boligomrader.
Der resterer pt. kr. 604.710 i Puljen til udfordrede boligomrader.

Sammenhceng med politikker

En fysisk base understatter Integrationspolitikken ved at skabe rammer for samarbejde mellem foraldre, bern, unge og
Kolding Kommune, herunder ogsa ift. at understette beboerne i udsatte boligomrader i at komme i uddannelse og
beskaftigelse.

Bilag

Ansegningsskema for Pulje til udfordrede boligomrader - Provehandling af en base for feellesskaber Skovparken
Skovvejen.pdf



Punkt 4: Opsamling pa Social og Arbejdsmarkeds temadreftelse om
beskaftigelse, integration og socialekonomi

21/31493
Resumé

Som en del af introduktionen til Social og Arbejdsmarkeds nye ansvarsomréade bliver der holdt tre temadreftelser. Den
forste blev atholdt fredag d. 11. februar 2022 og omhandlede omraderne beskzftigelse, integration og socialekonomi.

Denne sag rummer et overblik over de forskellige emner, der blev nevnt pa dagen. Vedhaftet sagen er en mere
fyldestgerende opsummering af den samlede temadreftelse.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social-og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget droefter opsamlingen og tager den til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede opsamlingen fra temadreftelsen, som omhandlede omraderne beskaftigelse, integration
og socialgkonomi, og tog opsamlingen til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Som en del af introduktionen til Social og Arbejdsmarkeds nye ansvarsomrdde bliver der holdt tre temadreftelser. Den
forste blev atholdt fredag d. 11. februar 2022 og omhandlede omrdderne beskaftigelse, integration og socialgkonomi.
Temadreftelsen var opbygget som en vekselvirkning af kortere opleeg med mulighed for spergsmal efterfulgt af opsamling
og forslag til det videre perspektiv pd omradet.

Denne sag rummer et overblik over de forskellige emner, der blev nevnt pa dagen. Emnerne samler og grupperer de
spergsmal og forslag, der blev naevnt ved de forskellige opleeg. Vedhaeftet sagen er en mere fyldestgerende opsummering
af den samlede temadreftelse.

Temadreftelsen omkring beskeeftigelse, integration og socialekonomi havde et dobbelt sigte, da den béde skulle fungere
som en introduktion til et nyt omrade, og synliggere hvordan sammenhangen over til socialomréadet er centralt for alle
emnerne. Det var ogsd muligt for udvalget at drefte interesseomrader, og hvor det fremtidige fokus i udvalgets arbejde
skal vere.

Et tilbagevendende emne i dagens dreftelser var vigtigheden af kommunikation om, hvad der sker pad omradet og
formidling af resultater og de gode historier. Det er centralt for at abne omradet mod omverdenen og invitere ind til
samarbejdet og for at vise de resultater og muligheder, som arbejdsmarkedet rummer. Et aspekt af dette er indgéelse af
samarbejder og alliancer med andre parter pa arbejdsmarkedet for at lgse de aktuelle udfordringer.

e De udsatte boligomrdder — der er behov for et fortsat fokus pé at fa flest mulige ledige fra omraderne i arbejde eller
uddannelse, og at flere forskellige redskaber, projekter og tilgange skal tages i brug for, at det skal lykkes.

e Behovet for arbejdskraft — Jobcentret er en central leverander til virksomhederne, og samarbejdet skal vaere
fleksibelt og facetteret, men det kan ogsé blive aktuelt at sege medarbejdere andre steder fra. Det er desuden vigtigt
at have et staerkt fokus pé opkvalificering som et fortsat redskab til at udvikle medarbejdere og sikre
velkvalificerede medarbejdere.

o Et beeredygtigt arbejdsliv — Jobcentret skal satse pd substitution som et redskab til at lose virksomhedernes behov
for kvalificeret arbejdskraft. Men Kolding Kommune skal ogsé stille krav til virksomhederne ved bl.a. at indarbejde
krav om at tage et socialt ansvar i kommunens udbudsmateriale. Samarbejdet og faciliteringen med de
socialgkonomiske virksomheder er ogsa et vigtigt redskab for at sikre arbejdspladser til alle borgere, og Kolding
Kommune har her en serlig styrkeposition at arbejde ud fra.



o Kolding Kommune som arbejdsgiver — kommunen har selv en vigtig rolle i forhold til at tage et medansvar for at
uddanne fremtidens medarbejdere inden for bl.a. social- og sundhedsomraderne, hvor der blandt andet kan geres en
forskel i forhold til ansattelse af studerende.

Social og Arbejdsmarkeds naste temadraftelser foregar onsdag d. 23. februar 2022, og omhandler Voksenomradet, og
onsdag d. 16. marts, hvor emnet er Ungeomradet. Der vil ogsé ske en opsamling fra disse besog og dreftelser. Samlet vil
materialet indga i udvalgets videre arbejde med bl.a. at formulere et politisk program for perioden.

Bilag

Opsamling_temadreftelse beskeaeftigelse integration socialekonomi SA11022022



Punkt 5: Budgetudmentning for 2022 for Social og Arbejdsmarked

21/2120

Resumé

Der fremsendes en budgetudmentning for 2022 for Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetudmentningen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-02-2022

Sagen udsettes til naste made.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog budgetudmentningen til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for forvaltningen af kommunens midler.

Socialpolitik

Det korrigerede driftsbudget med overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 593 mio. kr. 1 2022 og omfatter udgifter til forvaltningens

foranstaltninger til udsatte unge, voksne og arbejdsmarkedsomradet.

Socialpolitik, overfersler
Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 2 mio. kr. i 2022 og omfatter udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Arbejdsmarkedspolitik, overfersler
Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner

udger aktuelt 1.514 mio. kr. i 2022 og omfatter forvaltningens udgifter til ydelser der retter sig mod borgerens tilknytning

til arbejdsmarkedet.

Der udarbejdes lobende opfelgning pé udviklingen i udgifterne, som forelaegges Social og Arbejdsmarked. Opfelgningen

fokuserer pa4 omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede érs forbrug.

Sidelgbende udarbejdes en bevillingsopfelgning til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges der

eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.
I nedenstaende tabel ses budgettet for 2022.

(Beleb i 1.000 kr.)
Omréade Korrigeret budget

Socialpolitik, serviceudgifter 592.986

Socialpolitik, overforselsudgifter 1.897



Omrade Korrigeret budget

Arbejdsmarkedspolitik, overforselsudgifter 1.514.174

Bilag
Socialpolitik - serviceudgifter
Arbejdsmarkedspolitik - overforselsudgifter

Opleg - budgetudmentning



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 28. februar 2022 for Social- og
Arbejdsmarked/Socialpolitik

21/2120

Resumé

Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 28. februar 2022 for Social og Arbejdsmarked vedrerende Socialpolitik.
Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner

udger aktuelt 563,831 mio. kr. 1 2022 og omfatter udgifter til forvaltningens
foranstaltninger til udsatte unge og voksne.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 1,897 mio. kr. i 2022 og omfatter udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under Socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pa 0,75 mio. kr. i 2022.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetopfelgningen pr. 28. februar 2022 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog budgetopfolgningen pr. 28. februar 2022 til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked. Opfelgningen fokuserer pa omradets forbrug
holdt op imod budgettet samt det skennede &rsforbrug.

Sidelebende udarbejdes en bevillingskorrektion til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri forelaegges der
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstdende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at der pa Bo- og Stattetilbud
for handicappede forventes et merforbrug pa 0,75 mio. kr.



Mer-/ mindre- Mer- S mindre

Budget Budget Korrigerat Foarventet torbrug pr, forbrug pr. Note
udgift Indtagt budget 2022  forbrug 2022 28-02-2022

Fazlles konti unge
Tobal Ungeom ridet

Bo bud SEL G52 3 0 3.4 0
Taotal Voksenomradat 473.B43.000 =750.000
Total Sodalpalitik 563.831.000 | 564.581.000 -750.000

Specifikation af de enkelte omréder fremgar af nedenstdende noter.

Note 1: Merforbruget kan primaert henferes til et stort forbrug af vikarbureauer pa grund af rekrutteringsvanskeligheder
samt indkeb af hjeelpemidler og ombygning/tilpasning af vaerelser.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - Februar



Punkt 7: Introduktion: En ny start for flere - sociale effektinvesteringer

20/30699
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmederne i juni 2021 igangsattelsen af
indsatsen ”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” med opstart i foraret 2022 og gennemforsel af en serlig
beskaftigelsesrettet indsats i en 3-arig periode.

De sociale effektinvesteringer bygger pa et partnerskab mellem Kolding Kommune, Den Sociale Kapitalfond Effekt,
Byliv Kolding og Landsbyggefonden og har til formal — gennem sociale effektinvesteringer - at skabe langvarig
beskaftigelse for gruppen af ikke jobklare beboere i de udfordrede boligomréder og omraderne omfattet af den
boligsociale helhedsplan.

Med udgangspunkt i indsigterne fra en designproces igangsettes tvarfaglige, beskeftigelsesrettede indsatser, der ligger
ud over, hvad der kan tilbydes i dag. Indsatserne skal veere med til, med et lokalt udgangspunkt, at understette vedvarende
beskaeftigelse for borgere, der ofte har haft vanskeligt ved at finde fodfeeste pa arbejdsmarkedet. De beskaftigelsesrettede
indsatser suppleres efter behov af indsatser pa hhv. sundheds- og socialomraderne samt indsatser forankret hos ByLiv
Kolding og i den boligsociale helhedsplan.

Forvaltningen giver pa udvalgsmedet en status pa indsatsen.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmeaderne i juni 2021 igangsattelsen af
indsatsen ”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” med opstart i foraret 2022 og gennemforsel af en serlig
beskaftigelsesrettet indsats i en 3-arig periode.

De sociale effektinvesteringer bygger pa et partnerskab mellem Kolding Kommune, Den Sociale Kapitalfond Effekt,
Byliv Kolding og Landsbyggefonden og har til formél — gennem sociale effektinvesteringer - at skabe langvarig
beskeeftigelse for gruppen af ikke jobklare beboere i de udfordrede boligomrader og omraderne omfattet af den
boligsociale helhedsplan.

Med udgangspunkt i indsigterne fra en designproces igangsettes tvaerfaglige, beskeeftigelsesrettede indsatser, der ligger
ud over, hvad der kan tilbydes i dag. Indsatserne skal veere med til, med et lokalt udgangspunkt, at understette vedvarende
beskaeftigelse for borgere, der ofte har haft vanskeligt ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet. De beskeftigelsesrettede
indsatser suppleres efter behov af indsatser pa hhv. sundheds- og socialomraderne samt indsatser forankret hos ByLiv
Kolding og i den boligsociale helhedsplan.

Nedenfor folger en overordnet beskrivelse af, hvad sagen indeholder.

Malgruppe: En ny start for flere

Hvorfor sociale effektinvesteringer — hvilke indsatsmuligheder og effekter gives?
Frem mod projektstart — designproces

Konstruktionen bag sociale effektinvesteringer

Om Den Sociale Kapitalfond Effekt - bilag



* konomi og effektbetalinger — sociale effektinvesteringer — bilag

Madlgruppen - En ny start for flere
Malgruppen for sociale effektinvesteringer er gruppen af ikke-jobklare beboere i de udfordrede boligomréader og
omraderne omfattet af den boligsociale helhedsplan, primert beboere som er foraldre til bern under 18 ar.

I Arbejdsmarkedsudvalgets politik ”Arbejdsliv til alle” fremhaeves vigtigheden af sammen med borgeren at arbejde med
det, der gor en forskel, nér vejen fra ledighed til arbejde viser sig udfordringsfyldt. Ved at igangszette koordinerede og
tveerfaglige indsatser og kombinere med en tettere og lengerevarende stotte til borgerne, sa viser erfaringer, at chancen
for succes foreges vaesentligt. Leengerevarende, vedholdende, kombinerede indsatser kalder pé sarlige ressourcer, og at
der teenkes nyt, bdde med nye samarbejdspartnere og med andre forvaltninger og fagomrader. Serligt social- og
sundhedsomraderne kan med forskellige indsatser vare med til aktivt at understette vejen fra ledighed til job.

Med det sarlige fokus pé borgere med kompleks arsag til ledighed vil malgruppen primeert veere aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere, men ogsé andre malgrupper herunder ogsa borgere, der ikke har profiteret af opsvinget og
dermed er i risiko for lengerevarende ledighed. Udgangspunktet er beboere i de udfordrede boligomrader suppleret med
boligomrader, der ogsa er omfattet af den boligsociale helhedsplan.

Hvorfor sociale effektinvesteringer — hvilke indsatser og muligheder gives?

Formélet med sociale effektinvesteringer er at kunne igangsette indsatser, der ligger ud over, hvad der kan tilbydes i dag,
og derigennem skabe en langvarig effekt, der bidrager til lasningen af et socialt problem, f.eks. at hjelpe den enkelte fra
kompleks ledighed til beskeftigelse. Muligheden opstér via kapital udefra og en tilbagebetaling, der skal ske i takt med, at
der ses en lengerevarende effekt i form af hel eller delvis selvforsergelse hos borgerne.

Erfaringerne viser, at det pga. mélgruppens komplekse udfordringer har veret vanskeligt at opna en varig
beskeaeftigelseseffekt. Ved at supplere indsatserne fra en ekstern leverander med bidrag fra andre fagomrader og
forvaltninger internt i Kolding kommune, er mélet at kunne tilbyde indsatser, der hjelper malgruppen i eller tettere pé job
og hjelper til at fastholde jobbet over tid.

Gennem samarbejdet pé tvaers af fagomrader og forvaltninger og med en ekstern beskaftigelsesleverander hentes andre
erfaringer i forhold til indsatserne og dermed ogsa en organisatorisk laring, der kan forankres i1 organisationen.

Investeringen forventes tilbagebetalt over en tredrig projektperiode, efterhanden som der opnas effekt, dvs. nar borgere
gér fra ledighed til job eller uddannelse og efterfolgende stettes i at fastholde jobbet. Hvis de aftalte malsaetninger ikke
opnas, sa betales investor ikke. Dermed har alle parter interesse i, at de aftalte effektmal opnas.

Frem mod projektstart - designproces

Teaet knyttet til veerdierne i ”Selvverd og Sammenhang”, Borgerens Centrum og malene i politikken Arbejdsliv til alle”,
indledes indsatsen med en designproces, der sikrer en tet dialog og involvering af 90 borgere, der er i malgruppen til
projektet. Designprocessen er med til at sikre en forstaelse af, hvilke udfordringer der er, og hvad der kan hjelpe den
enkelte fra ledighed til job.

Designprocessen gennemfores af Dansk Design Center og Socialt Udviklingscenter i partnerskab og laber over 8 uger. I
designprocessen bidrager desuden fagpersoner fra fagomrader i Kolding Kommune, ByLiv Kolding og
beskeeftigelsesleveranderen. Dermed kan indsatserne styrke det tveerfaglige samarbejde og hente ny viden fra eksterne
samarbejdspartnere.

Boligforeningerne, ByLiv Kolding og Landsbyggefonden dekker 75% af omkostningerne til hhv. designprocessen og en
deltidsansat projektmedarbejder i den forberedende fase.

Derudover har Landsbyggefonden foreslaet en evaluering af sociale effektinvesteringer med et saerligt fokus pa
leeringsperspektivet i og mellem projektets parter og bidrager pa samme made til finansieringen af denne.

Designprocessen aflgses af en beskaftigelsesindsats for forventeligt 70 af de 90 borgere, hvoraf 22 med en ekstraordinaer
indsats igennem sociale effektinvesteringer forventes at blive helt eller delvis selvforsergende.

Arbejdsmarkedsomradet er lige nu i markedsdialog med en potentiel beskeftigelsesleverander, der har budt ind pa det
serlige fokus i indsatsen og pé indgaelse af partnerskaber med projektets parter. Da leveranderen endnu ikke er valgt og
designprocessen ikke er gennemfort kendes indholdet i den beskeftigelsesrettede indsats endnu ikke. Dog vagtes en
langvarig, jobrettet indsats, herunder fokus pa jobsupport, der tager udgangspunkt i indsigterne fra designprocessen.
Samtidig er leringsperspektivet og forankring af viden i og mellem organisationer vaesentligt.



Konstruktionen bag sociale effektinvesteringer
Kemnen i sociale effektinvesteringer er et partnerskab mellem

¢ en udbyder — i dette tilfelde Kolding Kommune,
¢ en leverander der her leverer en beskeeftigelsesindsats og over tid understotter en beskaftigelseseffekt og
¢ en investor — her Den Sociale Kapitalfond, der investerer i indsatser, der skaber en forandring.

I Kolding Kommune vil projektet konkret udbyde en beskaftigelsesindsats bredt i markedet og indga en resultatkontrakt
med den leverander, der lever op til ensker og kriterier. Resultatkontrakten definerer bl.a. malsatninger, indsatser og
betalingsmekanismer, der her foreslas bundet op pa borgere, der gar i job eller uddannelse og hjelpes til at fastholde dette
over tid.

Investeringen vil primeert ligge i den ferste del af projektperioden, hvor borgerne deltager i beskaftigelsesrettede indsatser
hos leveranderen. Efterhdnden som den enkelte borger opnar hel eller delvis beskaeftigelse, udleser resultatkontrakten en
delbetaling. Dermed sker tilbagebetalingen fra Kolding Kommune ikke i takt med leveranderens udgifter, men forst efter
effekten er opndet, og er dermed sikret en effekt, for der er en skonomisk forpligtelse.

Formalet er dermed at balancere en aftale, der gor det attraktivt for leveranderen at sikre en langvarig effekt. Med Den
Sociale Kapitalfond Effekt som investor fordeles risikoen og perspektivet kan rettes mod varige effekter.

Om Den Sociale Kapitalfond Effekt

Den Sociale Kapitalfond Effekt har etableret en fond, hvor investorernes potentielle afkast knyttes teet til opnaelsen af
positive effekter for udsatte borgere. Fondens kapitalbase er op til 120 mio. kr. og investorerne omfatter bl.a.
Vekstfonden, PKA og Lind Invest. Den Sociale Kapitalfond forteller mere om fonden her.

Fonden fokuserer pé forskellige indsatsomrader og malgrupper i Danmark, som adresserer betydelige udfordringer og
samtidigt har et vaesentligt samfundsekonomisk potentiale, herunder borgere med komplekse udfordringer med behov for
indsatser, der gér pa tvers af forvaltninger og indsatser i geografisk afgraensede omrader, hvor der er behov for f.eks.
boligsociale indsatser.

Konstruktionen bag sociale effektinvesteringer og Den Sociale Kapitalfond Effekt uddybes i vedhaeftede notat.

Okonomi og effektbetaling — sociale effektinvesteringer

I den forberedende fase har forskellige betalingsmodeller varet dreftet. Med udgangspunkt i en malgruppe, som
beskrevet, har Den Sociale Kapitalfond Effekt i dialog med en beskaftigelsesleverander vurderet, at en indsats, der kan
skabe den skitserede effekt, kraever en investering pa 3-4 mio. kr. i mélgruppen. I den videre beregning, og i det
uddybende notat, tages udgangspunkt i en investering pa 3 mio. kr.

Investeringen fra fonden vil dels malrettes en indledende, forholdsvis intensiv indsats for de ledige borgere, og dels en
lobende opfelgning i resten af projektforlabet. Kolding Kommunes indsatser har til formal at understette den
beskaftigelsesrettede udvikling og supplerer indsatserne i den sociale effektinvestering.

Der er aftalt en rammemodel med Den Sociale Kapitalfond Effekt, hvor tilbagebetalingen opgeres ud fra den faktiske
besparelse kommunen opnar, nér borgerne opnér hel eller delvis selvforsergelse. De endelige beleb skal fastlegges i den
kommende designproces i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond Effekt, men det er forudsatningen, at belgbet ikke
kan overstige den direkte gevinst, kommunen opnar pa sparede ydelser, og at der fortsat vil veere en gkonomisk gevinst
for Kolding Kommune, efter effektbetalingen er gennemfort.

I forhold til den samlede ydelsesgkonomi forudseetter en tilbagebetaling til fonden, at der er luft i kommunens
ydelsesbudget til det. Dette vil som skitseret ovenfor vere tilfeldet i en alt andet lige betragtning, da der kun sker betaling
som andel af den sparede ydelsesudgift ved at antallet af ledige falder.

Da ydelsesgkonomien ud i tid fastsattes som en fremskrivning af det eksisterende niveau ud fra gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL, har @konomiudvalget i juni 2021 godkendt, at de sparede midler fra projektet kan fastholdes i
ydelsesbudgettet i projektperioden. Konkret vil besparelseseffekten af de borgere, der kommer i arbejde som folge af
projektet blive nulstillet i de forste to &r, hvorefter den bliver indregnet med fuld effekt. @vrige reguleringer som folge af
konjunkturudvikling m.v. pa landsplan vil fortsat blive indregnet med fuld effekt.

Bilag


https://densocialekapitalfond.dk/nyheder/stor-interesse-investere-sociale-problemer

Notat om fond for sociale effektinvesteringer.pdf
Dagsordenpunkt En ny start for flere

Oplaeg vedr. Sociale effektinvesteringer



Punkt 8: Virksomhedskonference og servicekald om #bzeredygtigtarbejdsliv

17/16783
Resumé

Systematiske servicekald til virksomheder har varet en del af beskaftigelsesindsatsen siden den forste coronanedlukning i
2020. Det forste servicekald omfattede ca. 2.500 virksomheder, og siden har servicekaldene omfattet mellem 1.200-1.500
virksomheder ved hvert sevicekald.

Der har veret foretaget to servicekald om aret, og det seneste blev tilrettelagt i oktober 2021.

Formalet med servicekaldene er altid at hjelpe virksomhederne med information og vejledning om aktuelle muligheder
pé arbejdsmarkedet, og det er oplevelsen, at virksomhederne tager godt imod den proaktive indsats. Det seneste tema var
juleassistance, og mélgruppen var primert detailhandlen og virksomheder med indirekte relation til julehandlen.

Med afsat i den aktuelle situation med massiv mangel pa kvalificeret arbejdskraft foreslés det, at servicekaldet i foraret
2022 afvikles under temaet ’Det baeredygtige arbejdsliv’. Desuden at der arrangeres en konference for virksomhederne,
hvor de i en blanding af webinarer og et fysisk arrangement kan here mere om emnet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drefter og beslutter temaet ”Det baeredygtige arbejdsliv”’ som overskrift for servicekaldet i
foraret 2022,

at Social og Arbejdsmarked godkender, der arbejdes videre med oplaegget til servicekaldet i form af en webinar-raekke, en
konference og herefter opfalgende servicekald, der har til formal at booke konkrete dialogmeder for handling hos
virksomhederne.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked droftede og godkendte temaet ”Det baredygtige arbejdsliv”’ som overskrift for servicekaldet i
foréret 2022.

Social og Arbejdsmarked godkendte desuden, at der arbejdes videre med oplegget til servicekaldet i form af en webinar-
reekke, en konference og herefter opfelgende servicekald, der har til formal at booke konkrete dialogmeder for handling
hos virksomhederne.

Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Servicekald til virksomheder fordr 2022

Siden marts méned 2020, hvor Danmark blev delvist nedlukket grundet situationen med corona, har Jobcentret prioriteret
en styrket indsats over for virksomhederne i Kolding Kommune. En af indsatserne er udvikling af servicekald til
virksomhederne.

I maj maned 2020 foretog Jobcentret de forste servicekald til ca. 2.500 virksomheder i Kolding Kommune. Forméalet med
henvendelsen var at here, hvordan de klarede sig under krisen og at tilbyde hjaelp med de udfordringer, de matte have.
Virksomhedernes positive modtagelse og de gode erfaringer med servicekaldet har betydet en fortsat prioritering af
indsatsen. Konkret foretages servicekald to gange arligt - forar og efterar.

Registrerede resultater af servicekald efterar 2021:

Rekruttering: 80

Smaéjob: 41

Fleksjob: 35

Uddannelse & opkvalificering: 8



o Virksomhedspraktik: 38

De gode erfaringer med servicekaldet bestdr ydermere i, at der opretholdes en god kontakt og relation til virksomhederne.
Den gode relation er afgerende for det videre samarbejde, bade nér det galder ordinaer rekruttering, men ogsa nér det
galder social ansvarlighed i form af udvikling og treening af arbejdskraftreserven. Virksomhederne kvitterer positivt for
opkaldene, idet henvendelserne fra Jobcentret tager afsat i deres individuelle behov, og at temaet er aktuelt for tiden —
nemlig den store mangel pé arbejdskraft.

I forbindelse med det seneste servicekald blev det besluttet, at Kolding Kommune 2022 desuden deltager i KL’s
virksomhedstilfredshedsmaling, som foretages pa tveers af kommuner. Malingen er et vigtigt skridt til at kvalificere
servicekaldene yderligere, fordi der herved indsamles specifik viden omkring virksomhedernes oplevelse af opkaldene og
det generelle samarbejde. Denne maling forventes afviklet i lgbet af foraret, og resultatet af méling forelegges Social og
Arbejdsmarked.

Mangel pd arbejdskraft — Det beeredygtige arbejdsliv

12021 afviklede Social- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-, og
Hjalpemiddeludvalget en konference om det baredygtige arbejdsliv, hvor ogsa Koldings Arbejdsmarkedsrad deltog.
Konferencen bed pé flere konkrete bud pa tiltag, som er vigtige at sette fokus pé for arbejdsmarkedet i fremtiden.

Det beeredygtige arbejdsliv som tema for fordrets servicekald

Hidtil har servicekaldene haft et meget konkret tema for sig — eksempelvis juleassistance eller hjelpepakker under corona.
Denne gang foreslas temaet at vare “Det baredygtige arbejdsliv”’, som er et mere omfattende og mere komplekst tema,
der ikke alene bestar af en hurtig og konkret handling, men ogsa kalder pd en holdning, en tilgang og mere sparring og
stotte fra Jobcenterets side. Desuden er det et emne, hvor det kan falde forskelligt ud i handlinger fra virksomhed til
virksomhed, sa det er vurderingen, at der vil vaere brug for en tettere dialog omkring temaet, der skennes at vaere aktuelt
for mere eller mindre alle virksomheder i en tid med stor mangel pé arbejdskraft.

Et baeredygtigt arbejdsliv er overskriften for dem, som allerede har et arbejde, hvor arbejdspresset er stort pga. manglende
fagligt kompetente kolleger og ogsa for de borgere, der star uden for arbejdsmarkedet og gerne vil ind og bidrage. Der er
brug for at bade offentlige og private virksomheder raekker ud imod den arbejdskraftreserve, vi har i form af
langtidsledige medborgere pa dagpenge, kontanthjelp, ledige fleksjobbere osv.

Det er Jobcenter Koldings fornemmeste opgave at facilitere, at arbejdsgivere og ledige medborgere mader hinanden i en
ny forstaelse af, at der kan veere delopgaver, som kan lases af personer, som har féet en let opkvalificering — ofte ser vi, at
borgere som fir den rette modtagelse og stette bliver nogen af de mest loyale medarbejdere virksomheden har.

lkke en losning pad alting — men dog en del af losningen

Jobcenteret er ikke svaret pa alle udfordringer med mangel pa arbejdskraft, men kan hjeelpe med en del af den. Lasningen
kan f.eks. vare, nar det i et samarbejde med virksomheden og ledige lykkes at finde en aftale omkring substitution. Kan
en virksomhed ikke fa eksempelvis den elektriker, som de mangler, er det sa muligt at endre pa opgavefordelingen,
saledes at en nu ledig person kan tage over pa dele af opgaven og dermed frisette den faglerte og/eller specialiserede
medarbejder.

Virksomhederne skal i denne sammenhang vere klar og indstillet pa, at kunne rumme at treene andre profiler end de
vante i at deltage 1 opgavelosningen. Da modtagelsen og stetten i starten kreever noget serligt af virksomhedens
medarbejdere og af virksomhedens ledelse, er der behov for en god afklaring af viljen, kompetencen, mulighederne for at
kunne give sddan en @ndret tilgang til rekruttering det folgeskab, som er nedvendigt.

Med baggrund i de gode erfaringer med servicekaldet og konferencens bud pa handling for fremtiden, foreslés det, at
forarets servicekald tilrettelaegges 1 en ny form, som har til hensigt at igangsatte en bevagelse for "Det baredygtige
arbejdsliv” i Kolding. Tilgangen er, at gore det sammen, fordi det er en nedvendighed, og fordi der er brug for alle pa
arbejdsmarkedet — men ikke fordi det er synd for nogen. Der er med andre ord brug for at starte en ny belge, en ny méade
at tale om rekruttering pa.

Fra inspiration over dialog og moden overvejelse til konkret handling og initiativ
Inspiration vil bade offentlige og private virksomheder fa gennem en reekke korte morgenwebinarer med eksempler og
inspirationsopleg.

Overvejelser og indledende dialog og diskussion vil blive rammesat med en konference for udvalgte virksomheder fra
Kolding, der bade kommer med et socialekonomisk afset, et afseet som nuverende virksomhedscenter og som helt



ordingr og kommercielle virksomheder. Temaet for konference vil vaere oplaeeg om det baredygtige arbejdsliv og
mulighed for at debattere fordele og ulemper med hinanden og med gester udefra.

Opfolgning og konkrete handlinger skal komme i stand ved det efterfolgende servicekald til udvalgte virksomheder. Et
opkald som tager afsat i konferencen og som skal munde ud i et konkret mede hos den enkelte virksomhed, der skal satte
spot pa mulighederne og potentialerne hos dem hver iseer.

Kommunikation af den gode historie

Der skal folges op med en lgbende fortelling om den bevegelse, der igangsettes med gode historier — méske en
fortellerstafet, som kan vandre fra virksomhed til virksomhed. P4 den méde skal historien vokse, og virksomhederne
opleve, at de ikke er alene men sammen om at gere noget nyt og anderledes til gavn for samfundet, til gavn for mennesker
og til gavn for deres bundlinje.



Punkt 9: Dialog med Beskaftigelsesministeren

22/5701
Resumé

Indsatsen pé beskaeftigelsesomradet og herunder sarligt jobcentrene er jevnligt under debat. Debatten er hejaktuel pé
savel Christiansborg, i pressen og ikke mindst pa de sociale medier. Ministeren for omradet, Peter Hummelgaard, har ogsé
startet offentlige debatter omkring, hvordan opgaverne med at fa de ledige i arbejde varetages af de kommunale jobcentre.

Med denne sag orienteres Social og Arbejdsmarked om, at en henvendelse til Beskaftigelsesministeren med henblik pé at
fa nuanceret debatten, og hvor der efterfolgende blev afholdt et mede ultimo januar 2022.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Indsatsen pé beskeeftigelsesomradet og herunder serligt jobcentrene er jevnligt under debat. Debatten er hgjaktuel pa
savel Christiansborg, i pressen og ikke mindst pa de sociale medier. Ministeren for omréadet, Peter Hummelgaard, har 1
den seneste tid startet offentlige debatter omkring formen, indholdet og vardien af indsatsen, og hvordan opgaverne med
at fa de ledige i arbejde varetages af de kommunale jobcentre.

Med denne sag orienteres Social og Arbejdsmarked om, at de syddanske arbejdsmarkedschefer tidligere har rettet
henvendelse til Beskeftigelsesministeren med henblik pa at f4 nuanceret debatten. En henvendelse
Beskaftigelsesministeren fulgte op med en invitation til dialog og atholdelse af et magde ultimo januar 2022.

Den aktuelle debat har sit afsat i Regeringens udspil ’Danmark kan mere 1’ og finansiering af den tidlige pension - i
daglig tale kaldet for ”Arne-pensionen”. Her laegges op til et opger med det enstrengede beskeftigelsessystem og en
nytenkning af beskeftigelsesindsatsen. Debatten har imidlertid haft et praeg og en toning af, at den aktuelle indsats er
uden effekt og at indsatsen opleves tung mv., og det fik de syddanske arbejdsmarkedschefer til at saette pen til papir, da
Beskaftigelsesministeren sds bidrage til denne vinkling af debatten.

En indsats preeget af fortsat flere proceskrav

Der arbejdes hver eneste dag pé at gere den samlede indsats meningsfuld for borgere og virksomheder. Det @&ndrer dog
ikke pa, at der stadig er proceskrav i lovgivningen, som kan opleves modsat af savel borgere som virksomheder. Det er
dog oplevelsen, at jobcentrenes indsats har en positiv effekt og betydning for bade borgere og virksomheder.

Brev til Beskceftigelsesministeren

I september 2021 forfattede de syddanske arbejdsmarkedschefer et kort brev til Beskaftigelsesministeren for at gore
opmerksom pa hvilken indsats, der konkret gares i forhold til borgere og i forhold til virksomheder. Brevet ledte til et
dialogmede med ministeren, som blev afviklet online med deltagelse af to kommuner — Fredericia og Senderborg
kommuner — som var reprasenteret af deres arbejdsmarkedschefer.

Dialogmodet med Beskceftigelsesministeren

Dialogmedet havde emnerne jobformidling og virksomhedssamarbejde, opkvalificering, det virtuelle
jobcenter(digitalisering) og samarbejdet med A-kasserne pa dagsordenen. Madet afsluttede med en opsamling pa input til
mulige afbureaukratiseringstiltag og herunder en yderligere supplerende opfelgning med tilbagemelding til ministeren.

Social og Arbejdsmarked orienteres hermed om henvendelse og det efterfolgende dialogmede. Brevet til ministeren og
referatet af dialogmedet er vedhaeftet sagen som bilag.



Bilag
Brev til beskaftigelsesministeren.pdf

Referat - mgde med beskaftigelsesministeren 28. januar 2022.pdf



Punkt 10: Planer for etablering af nyt opgangsfellesskab for unge voksne
med handicap

21/27404
Resumé

I november 2021 blev det politisk besluttet at oprette et nyt trin pa indsatstrappen for voksne med handicap, som giver
mulighed for at oprette og visitere borgere til opgangsfallesskaber med bostette.

Formalet med opgangsfallesskaber er at skabe en tryg og kendt tilvaerelse hos voksne med handicap med gode rammer
for fellesskab. Malgruppen er borgere, som kan for meget selv til at bo i et almindeligt botilbud, men som samtidig kan
have sa meget brug for guidning, tryghed og fallesskaber, at det ikke er nok med stette i egen bolig.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen redeger her for planerne for at etablere et nyt opgangsfzllesskab for unge voksne
med handicap.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at planerne for etablering af et nyt opgangsfaellesskab droftes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked droftede og tog planerne for etablering af et nyt opgangsfeellesskab til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked bad pé seneste mgde den 8. februar 2022 forvaltningen om at redegere for planerne for
etablering af et opgangsfaellesskab for unge voksne med handicap.

Det blev muligt at oprette og visitere borgere til opgangsfeellesskaber med det daverende Socialekonomi-, Handicap- og
Hjzlpemiddeludvalgs beslutning pa deres mgde den 23. november 2021. Det skete pa baggrund af dialog med unge
voksne med handicap og deres parerende i lobet af 2021. Her viste det sig bl.a., at nogle unge i mélgruppen har behov for
at bo i et feellesskab med ligesidede. De unge og deres forzldres behov er nermere beskrevet i dagsordenspunktet fra
medet i Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalg den 23. november 2021 (vedhaftet som bilag).

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er nu i gang med planlegningen af et nyt opgangsfallesskab for unge voksne
med handicap.

Planlagningen sker med udgangspunkt i de behov, som foreldrene og de unge selv har givet udtryk for, samtidig med at
ledere og medarbejdere pd omradet har bidraget med deres faglige viden. Derudover har forvaltningen inddraget
prognoser over fremtidigt kapacitetsbehov pad omradet.

Der er udarbejdet et notat, som beskriver de nuvarende planer for etableringen af et opgangsfallesskab (vedheftet som
bilag).

Som det fremgér af notatet, arbejdes der med planer om at bygge et nyt opgangsfzllesskab pa den sdkaldte Opelgrund ved
Fynsvej, som ligger i forbindelse med det trygge milje omkring de nuvarende botilbud Levisonsvej og Kameliahuset
samt aktivitets- og samvaerstilbuddet Kulturhuset. Samtidig indeholder notatet ogsa et forslag om, at det nye byggeri skal
huse yderligere pladser tilknyttet Levisonsvej og Kameliahuset. Der er bl.a. tale om boliger, som er egnede til saerligt
plejekraevende borgere med handicap, s& borgerne kan blive boende i vante omgivelser, ogsa nar de bliver aldre.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Bilag
Planer for etablering af opgangsfellesskab for unge voksne med handicap.docx

Dagsordenspunkt SHHU 23-11-21 Nyt trin pa indsatstrappen til opgangsfzllesskaber.pdf



Punkt 11: Handleplan for strategien for socialpsykiatrien

20/33394
Resumé

Pé landsplan har psykiatriomradet de seneste ar veret under pres som folge af en stigende gruppe af borgere med psykiske
lidelser og udfordringer. Det har bevirket, at der bade nationalt og regionalt har vaeret igangsat en rakke initiativer, som
skal imedekomme det stigende og endrede behov for hjelp og stette hos denne mélgruppe.

I Kolding Kommune arbejder vi med forskellige tilbud til psykisk sarbare, og der sker labende en tilpasning og udvikling
af vores tilbud og arbejde med borgerne. Dette til trods har vi ogsa i Kolding Kommune oplevet en reekke udfordringer og
uforleste potentialer pd omradet. Derfor igangsatte den daverende Socialforvaltning i foraret 2021 en designproces, som
havde til hensigt at udvikle en strategi specifikt for dette omrdde. Hensigten var at sikre en klarere felles og strategisk
retning, hvor Selvvaerd og Sammenhang blev omsat til en konkret strategi for socialpsykiatrien. Strategien er langsigtet
og satter retningen for omradet de naeste 10 ar.

Det var fra starten af dette arbejde tydeligt, at der ud over en langsigtet strategi ogsa var behov for en plan med mere
kortsigtede handlinger, der specifikt adresserer de udfordringer, som blev identificeret gennem indsigtsarbejdet. I tilleg til
strategien er der derfor udarbejdet et katalog med 19 initiativer, der skitserer, hvordan udfordringer kan lgses. Initiativerne
er sat ind i en handleplan.

Strategien og initiativkataloget blev godkendt af det daveerende Social- og Sundhedsudvalg i december 2021.
Handleplanen forelaegges nu Social og Arbejdsmarked med anmodning om godkendelse foraret 2022.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Socialdirekteren forslar,

at handleplanen godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked godkendte handleplanen.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

I initiativkataloget er der skitseret 19 initiativer, som hver isar har til mal at arbejde med en eller flere af de
problemstillinger, som blev identificeret gennem designprocessen.

Af hensyn til andre processer, projekter, den daglige drift og ekonomien, er det ikke muligt at g& i gang med alle 19
initiativer pd samme tid. Der er derfor udarbejdet en handleplan, som tager hgjde for at:

- alle ti fokusomréder bliver tilgodeset jeevnt fordelt over den kommende éarreekke

- ressourcetrakket ikke bliver for stort pa det enkelte center, men at vi samtidig sikrer, at hvert center pabegynder
arbejdet med et eller flere relevante initiativer inden for det forst &r

- arbejdet med de initiativer, som passer sammen med andre tiltag, settes forst i gang

- der planleegges en god proces for de initiativer, som er omfattende i forhold til personale, ressourcer og ekonomi

Nogle initiativer kan lgses inden for de eksisterende gkonomiske rammer, mens andre kraever ekstra tilfersel af midler,
hvorfor enkelte af disse vil indga i de kommende budgetforhand-linger.

Handleplanen fremlaegges pa modet.

Bilag
Notat om indsigter

21.12.20 Strategi for Socialpsykiatrien.pdf



21.12.08 Initiativkatalog.pdf
Handleplan

Oplag vedr. Handleplan Socialpsykiatrien



Punkt 12: Orientering om ansegning til Velux Fonden

22/5856
Resumé

I ssmmenhang med handleplanen for Strategien for Socialpsykiatrien er det forvaltningens enske at sgge Velux Fondens
temaprogram om psykisk mistrivsel.

I et samarbejde mellem Designskolen Kolding, Marielund (Center for Socialpsykiatri), private virksomheder, Kolding
Selvhjelp, Sind, Bedre psykiatri m.fl. er det ambitionen at ansgge om et tredrigt projekt, hvor formélet er at bidrage til en
reduceret stigmatisering og et markant loft af svaert psykisk udfordrede menneskers livsglaede.

Hovedfokus hos Velux Fondens temaprogram om psykisk mistrivsel er metodeudvikling af samspillet mellem indsatser i
det offentlige og civilsamfundet til gavn for mennesker i alvorlig psykisk mistrivsel. Med stotte fra Velux Fonden ensker
forvaltningen at udvikle metoder samt organisations- og samarbejdsformer, som kan give mennesker inden for vores
socialpsykiatri muligheden for at vere en del af forskellige faellesskaber, som kan reducere oplevelsen af stigmatisering
samt hjelpe og styrke dem som mennesker frem mod at indfri nogle af de ensker og dremme, de har for deres liv.

Pa medet vil Voksenchef Giilcan Giiven Grud orientere om status for ansegningsprocessen.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Formalet med projektet er at hjeelpe mennesker inden for socialpsykiatrien med muligheden for at vare en del af
forskellige faellesskaber, som kan reducere oplevelsen af stigmatisering samt hjelpe og styrke dem som mennesker frem
mod at indfri nogle af de ensker og dremme, de har for deres liv.

I dette projekt vil forvaltningen koncentrere de konkrete indsatser pad Marielund - degncenter for socialpsykiatri for
voksne mennesker med svere psykiske udfordringer under §107 og §108.

Malene med projektet er:

¢ At beboerne pd Marielund oplever gget trivsel og livskvalitet ved at vaere en del af forskellige feellesskaber og
aktiviteter pd deres praemisser.

¢ At bidrage til afstigmatisering og nedbrydning af tabuer omkring svar psykisk sérbarhed - gennem deltagelse og
formidling lokalt og nationalt gennem podcast, udstillingsvirksomhed og evt. andet. Dette gaelder ikke blot
beboerne pa Marielund men ogsé aktererne i netverket, lokale borgere.

Omdrejningspunktet for projektet er at metodeudvikle gennem co-design og samskabelse af struktur, organisering og
aktiviteter for og med psykisk udfordrende mennesker. Forvaltningen ensker, i feellesskab med civilsamfundet, foreninger,
uddannelsesinstitutioner og det private erhvervsliv, at etablere og drive det, vi vil kalde Neermiljofallesskaber.

Nearmiljofellesskaber initieres, drives og “ejes” i et fellesskab mellem folgende akterer:
¢ Private virksomheder.

¢ Designskolen Kolding
¢ Kolding Selvhjalp - frivilligcenter, Kolding



Lokale foreninger, herunder idratsforeningen for sindslidende i Kolding.
Sind

Bedre psykiatri

Marielund - center for socialpsykiatri og botilbud under Kolding Kommune.
Verestederne

Projektet vil involvere mange forskellige akterer, hvorfor interesser og mél kan variere, men fzlles for akterkredsen er
folgende mal:

¢ Atlave en detaljeret beskrivelse af en eksemplarisk Neermiljofaellesskabsmodel til inspiration for andre, og dette pa
et detaljeringsniveau sé ledelsesform, metoder og vaerktgjer kan omsattes i praksis til det gvrige psykiatriomrade
eller andre omrader.

o At Nermiljefellesskaberne inkluderer en reekke forskellige former for &bne faellesskaber, der tilbydes indenfor eller
uden for botilbuddet pa Marielund (bade i forhold til indhold og deltagelsesformer).

Behov for projektet

Indsigterne fra Strategien for Socialpsykiatrien kalder pé et tydeligt behov for konkret at anvende konstruktive
feellesskaber som en del af den hjelp, vi som samfund tilbyder mennesker med psykisk sarbarheder og udfordringer.
Indsigter fra menneskene i undersegelsen forteller f.eks., at:

* Mange onsker, at der sker en afstigmatisering af psykisk sérbarhed, hvor der i stedet kommer fokus pd mennesket
bag og det normale i at have en diagnose eller en psykisk sarbarhed.

¢ Mennesker med psykisk sérbarhed ensker at indga i relationer og fellesskaber med mennesker, som ikke
nedvendigvis er psykisk sarbare.

¢ De onsker at bidrage til samfundet pa deres egne premisser.

¢ Mennesker med psykiske sarbarheder kan have brug for hjelp pé alle tider af degnet og alle dage 1 ugen, og de kan
ikke ngdvendigvis ngjes med hjlp og stette inden for kommunens almindelige dbningstider.

Behovet og motivationen for dette projekt er forsteerket ved at Sundhedsstyrelsen i januar 2022 har udsendt et fagligt
oplag, initieret af aftalen om Finansloven for 2020, hvor det blev besluttet at igangsatte arbejdet med en 10-ars plan for
psykiatrien. En af de mest grundlaeggende udfordringer handler om stigmatisering.

Samarbejde om ansogningen
Laboratoriet for Social Design pa Designskolen Kolding, Marielund og forvaltningens konsulenter samarbejder om
udformningen af ansegningen. Der er ansggningsfrist den 4. april 2022.



Punkt 13: Dreftelse af Rammeaftalen 2023 - 2024 for det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet i Syddanmark

22/5037
Resumé

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. I
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet.

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til pa tveers at styre den faglige udvikling, kapacitet
og ekonomi pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Den nuverende rammeaftale gaelder for 2021-2022,
mens rammeaftalen for 2023-2024 skal vedtages senere i ar. Rammeaftalens udviklingsdel indeholder en rackke
fokuspunkter, mens styringsdelen bl.a. beskriver, hvordan keb og salg af pladser skal afregnes imellem hhv. kommunerne
og kommunerne og regionen, samt hvordan takster udregnes. Det er ogsa i Rammeaftalen, at regler for nedlukning af
tilbud reguleres.

Arbejdet med rammeaftalen prasenteres pa udvalgsmederne med henblik p4, at udvalgene drofter Kolding Kommunes
tilbagemelding p& den overordnede strategiske politiske retning og fokusomraderne i den kommende rammeaftale for
2023-2024.

Sagen behandles i
Social- og Arbejdsmarked d. 8. marts 2022, Bern og Uddannelse d. 9. marts 2022 og Handicapradet d. 7. april 2022
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at indholdet af den kommende rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade droftes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede indholdet af den kommende rammeaftale for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomrade.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Kommunerne har det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for tilbud til borgere med sarlige behov pa social- og
specialundervisningsomradet, og de er samtidig ansvarlige for at satte retningen og sikre, at der er de rette tilbud pa et
hgjt niveau til borgere inden for det specialiserede social- og specialundervisningsomréade. Et centralt redskab i dette
arbejde er den rammeaftale, som kommunerne i Syddanmark og Region Syddanmark indgér hvert andet &r om
samarbejdet pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Det er Socialdirekterforum, der har ansvaret for rammeaftalen. Det er et forum, som de 22 kommuner i Region
Syddanmark har nedsat, hvor kommunernes socialdirekterer folger udviklingen pé det specialiserede socialomrdde, tager
udviklingsinitiativer og arbejder med for rammeaftalen.

Rammeaftalen for 2023-2024 bliver udarbejdet i labet af i ar, og arbejdet er nu der i processen, hvor kommunernes
politiske udvalg har mulighed for at bidrage med perspektiver og temaer til den kommende rammeaftale. Droftelsen
indledes i Social og Arbejdsmarked samt Bern og Uddannelse pd mederne i marts, hvorefter Kolding Kommunes
tilbagemelding behandles og godkendes pé udvalgsmederne i april.

I den nuverende Rammeaftale 2021-2022 er der lagt fokus pa tre omréder:
¢ Fokus pé tversektoriel kobling til andre sektoromrader

o (get fokus pd styring og kapacitet
o (get fokus pa kvalitet i indsatserne.



Arbejdet med fokusomraderne har vaeret udfordret af Covid-19-pandemiens udbredelse i Danmark. Mange ressourcer har
veret allokeret til Covid-19-héndtering, og omfattende nationale nedlukninger og skerpede retningslinjer for socialt
samvaer har vanskeliggjort arbejdet med rammeaftalens indsatser.

Det er forvaltningens vurdering, at man pa den baggrund ikke er kommet tilstreekkeligt i mal med fokuspunkterne fra
Rammeaftalen 2021-2022, og det er derfor forvaltningens anbefaling, at man ber lade fokuspunkterne ga igen i
Rammeaftalen 2023-2024. Fokuspunkterne uddybes herunder:

Fokuspunkt 1: tveersektoriel kobling til andre sektoromrader

Der opleves pa det specialiserede socialomrade et behov for en mere koordineret og sammenhangende indsats pé tvers af
sektoromrader. Borgere har ofte komplekse behov, der ikke begranser sig til én sektor. Der er i flere tilfaelde brug for, at
indsatserne pé det specialiserede socialomrade knyttes til eksempelvis sundheds-, uddannelses- og beskeaftigelsesomradet.
Socialdirektarforum forpligter sig til at udvikle det gode samarbejde med de evrige sektoromréde for at gare overgangene
sa gnidningsfrie som muligt for borgerne.

Fokuspunkt 2: styring og kapacitet

Der skal fortsat vare et fokus pa styring af udgifter og kapacitet pa det specialiserede socialomrade. Der egnskes et saerligt
fokus pé vidensdeling i forhold til best practice og opnaelse af synergieffekter. Herudover skal der udvikles nye
datamodeller, der kan lette styring, sikre den rette kapacitet og holde udgifterne nede.

Fokuspunkt 3: kvalitet i indsatserne

Socialdirekterforum vil lebende folge og evaluere igangsatte initiativer, som kan vare med til at hejne kvaliteten i
indsatserne pa det specialiserede socialomrade.

Socialdirekterforum besluttede under udarbejdelsen af Rammeaftalen 2020-2021 at etablere et fagligt netverk for ledere
af botilbud og centre i Syddanmark. Der har indtil videre vaeret afholdt tre sdidanne meder. Formalet med det faglige
netvaerk er blandt andet at bidrage til udvikling og eget kvalitet i indsatserne, og sikre at Socialdirekterforum far
praksisperspektiver pa dagsordenen.

Socialdirektarforum har herudover et sarligt fokus pa effekt og progression. Socialdirekterforum vil afsege muligheder
for at arbejde mere systematisk med effekt og progression pa tvers af de syddanske kommuner og regionen.

Den lovgivningsmassige ramme for arbejdet med rammeaftalen er beskrevet i Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa
det sociale omrade og pé det almene @&ldreboligomrade (Bekendtgerelse nr. 1156 af 29/10/2014).

Rammeaftalen for 2021-2022 er vedlagt til orientering.
Bilag

Rammeaftalen 2021-2022

Slides til dreftelse af Rammeaftalen 8. marts 2022.pptx



Punkt 14: Nedszettelse af Kolding Uddannelsesrad 2022 - 2025

22/5866
Resumé

Kolding Uddannelsesrad er et radgivnings- og heringsorgan for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planleegningen
af og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune. Radet bestar
bl.a. af medlemmer fra Byradet, formanden for Social og Arbejdsmarked, formanden for Bern og Uddannelse,
repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner/samarbejdspartnere, ligesom Business Kolding og studiebyskoordinatoren er
reprasenteret i radet.

I slutningen af 2020 blev der gennemfort en sterre strategiproces med radet. I forlengelse heraf blev der udarbejdet en
strategi for rddet samt en reekke anbefalinger til rddets formelle rammer og sammensatning. De nye rammer og
anbefalinger for rddet blev godkendt af Barne- og Uddannelsesforvaltningen d. 11. november 2020 og af Byradet d. 24.
november 2020.

Forvaltningen har pé baggrund af den nye politiske udvalgsstruktur lavet en opdateret udgave af rammerne for Kolding
Uddannelsesrad.

Ifolge anbefalinger skal Uddannelsesradet have et storre strategisk fokus og vil fremadrettet i hgjere grad fungere som et
Advisory Board pa uddannelsesomradet.

Pé den baggrund anbefaler Social og Arbejdsmarked, at Byradet nedsatter et Uddannelsesrad som et § 17 stk. 4 udvalg,
som kan radgive Kolding Kommune i sager vedrerende planleegningen af og kommunal bistand til

uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

Ifolge aftale om ”Politisk organisering og styring 2022-2025”, som @konomi og Strategi vedtog d. 17. januar 2022 har de
stdende udvalg mulighed for at nedsatte fagspecifikke rad og naevn under deres ansvarsomrade

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked, Okonomi og Strategi, Byradet
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,
at Social og Arbejdsmarked indstiller nedsattelse af et Uddannelsesrad til Byradets godkendelse,
at de opdaterede rammer for Kolding Uddannelsesrad godkendes,

at Social og Arbejdsmarked far delegeret kompetencen til fremadrettet at udpege medlemmerne fra
uddannelsesinstitutionerne og gvrige samarbejdspartnere til radet,

at Byradet udpeger et medlem til Kolding Uddannelsesrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022
Social og Arbejdsmarked besluttede at indstille folgende til Byradets godkendelse;

at der nedsettes et Uddannelsesrad, som et § 17 stk. 4 udvalg,
at de opdaterede rammer for Kolding Uddannelsesradd godkendes,

at Social og Arbejdsmarked far delegeret kompetencen til fremadrettet at udpege medlemmerne fra
uddannelsesinstitutionerne og gvrige samarbejdspartnere til radet,

at Trille Nicolaisen udpeges som Byradets repreesentant til Kolding Uddannelsesrad.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling



Kolding Uddannelsesrad er et rddgivnings- og heringsorgan for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planlaegningen
af og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune. Radet bestéar
bl.a. af medlemmer fra Byradet, formanden for Social og Arbejdsmarked, formanden for Bern og Uddannelse,
repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner/samarbejdspartnere ligesom Business Kolding og studiebyskoordinatoren er
repraesenteret i radet.

I slutningen af 2020 blev der gennemfert en sterre strategiproces med radet. I forleengelse heraf blev der udarbejdet en
strategi for radet samt en rackke anbefalinger til radets formelle rammer og sammensatning. De nye rammer og
anbefalinger for radet blev godkendt af Berne- og Uddannelsesforvaltningen d. 11. november 2020 og af Byradet d. 24.
november 2020. Forvaltningen har pa baggrund af den nye politiske udvalgsstruktur lavet en opdateret udgave af
rammerne for Kolding Uddannelsesrad, der indeberer, at det er formanden for Social og Arbejdsmarked, der er formand
for Uddannelsesradet.

Ifelge anbefalinger skal Uddannelsesradet have et storre strategisk fokus og vil fremadrettet i hgjere grad fungere som et
Advisory Board pé uddannelsesomrédet.

P& den baggrund anbefaler Social og Arbejdsmarked, at Byradet nedsatter et Uddannelsesrad som et § 17 stk. 4 udvalg,
som kan radgive Kolding Kommune i sager vedrerende planlaegningen af og kommunal bistand til
uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

Ifolge aftale om “Politisk organisering og styring 2022-2025”, som @konomi og Strategi vedtog d. 17. januar 2022 har de
stdende udvalg mulighed for at nedsatte fagspecifikke rad og naevn under deres ansvarsomrade

Formal og styringsmcessig ramme for Uddannelsesradet
Uddannelsesradet vil fremadrettet fa en rolle som en central akter, der skal veere med til at satte en strategisk retning for
udviklingen af Kolding som Uddannelsesby.

Kolding Uddannelsesrad vil:

Fungere som Advisory Board pa den uddannelsespolitiske arena

Understotte Kolding som Uddannelsesby

Skabe et mere strategisk og udviklingsorienteret fokus

Have flere tematiseringer af uddannelsesmaessige udfordringer i Kolding Kommune
Bidrage til en samlet strategi for Kolding som Uddannelsesby

Aktivt sgge inspiration og sparring uden for Kolding Kommune

Radet er et radgivende organ med reference til Social og Arbejdsmarked. Radet har ikke selvstaendig
beslutningskompetence og heller ikke bestillingskompetence hos gvrige fagudvalg.

Medlemmer
Medlemmerne udpeges for fire ar ad gangen af Byradet, som har delegeret kompetencen til at udpege medlemmerne fra
uddannelsesinstitutionerne og gvrige samarbejdspartnere til radet.

Byrddet

¢ Formanden for Social og Arbejdsmarked er ogsé formand for Kolding Uddannelsesrad
¢ Formanden for Bern og Uddannelse
¢ Byrddsmedlem

Uddannelsesinstitutioner og andre samarbejdspartnere (en repreesentant fra hver)

Per Mgller, Munkensdam Gymnasium

Sune Hother Petersen, Kolding Gymnasium
Lotte Nyboe, Kolding HF og VUC

Jesper Kjelhede, IBC

Carsten Schmidt, Hansenberg

Marianne Wolff Lundholt, Syddansk Universitet
Lone Dalsgaard André, Designskolen



Jesper Wiese, UC-Syd

Niels Egelund, IBA

Tove Lykke Gaemelke, Business Kolding
Jesper Elkjer, Sprogskolen Kolding

Brian Vittrup, FGU Kolding Vejen

Heino Svenningsen, AMU SYD

Steen Kjeldsen, Social- og Sundhedsskolen
Iben Ostergaard Fog, Studiebykoordinator
Vakant, Faelleselevradet

Adam Josef Schmidt, Kolding Ungdomsrad
Vakant, ungdomsuddannelserne og de videregdende uddannelser (en studerende fra hver).

Kolding Kommune
¢ Thomas Reintoft, Social- og Arbejdsmarkedsdirektor
¢ Ole Graversen, Ungechef

e Karen Mortensen, Skolechef
e Vakant, medarbejder fra Strategisk Vakst.

Modevirksomhed
Rédet mades fire gange om aret og sekretariatsbetjenes af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Rédet fastsetter selv deres forretningsorden, som godkendes pa det konstituerende made.

Bilag
Strategi Kolding uddannelsesrad 2020.pdf
Kolding Uddannelsesrad rammer vers. 3.0 - marts 2022

UDKAST - Forretningsorden Kolding Uddannelsessrad 2022 - 2025.DOCX



Punkt 15: Udpegning af kontaktpersoner til KFUM' s sociale vaeresteder

22/5913
Resumé

Kolding Kommune har indgéet samarbejdsaftale med KFUM'’s sociale arbejde om drift af 2 veresteder i Kolding.
Det drejer sig om:

¢ Folkekokkenet
e (Café Paraplyen

Der er udarbejdet samarbejdsaftaler mellem Kolding Kommune og de enkelte vearesteder.

Disse aftaler blev revideret i 2021, og som en del af aftalerne er det aftalt, at der atholdes et arligt mede mellem Kolding
Kommune, repraesentanter fra Social og Arbejdsmarked og ledelsen i KFUM?’s sociale arbejde.

Kolding Kommune skal udpege en kontaktperson fra Social og Arbejdsmarked til Folkekakkenet.

For Café Paraplyens vedkommende skal repraesentanten vare en del af bestyrelsen i den selvejende institution.

Begge veresteder far tilskud efter § 18 i Serviceloven.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at det afklares, hvilke repraesentanter fra udvalget, der deltager i dialogmede med KFUM’s sociale arbejde,
at der udpeges kontaktperson til Folkekekkenet,

at der udpeges en reprasentant til bestyrelsen for den selvejende institution Café Paraplyen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022
Social og Arbejdsmarked besluttede;

at formanden og nestformanden samt den udpegede reprasentant til Café Paraplyen og den udpegede kontaktperson til
Folkekokkenet deltager i dialogmedet med KFUM'’s sociale arbejde,

at Folmer Krogh udpeges som reprasentant til bestyrelsen for den selvejende institution Café Paraplyen,

at Seren Rasmussen udpeges som kontaktperson til Folkekekkenet.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har i en arraekke haft aftale med KFUM’s sociale arbejde om drift af 2 vaeresteder i Kolding:

Folkekakkenet, hvis malgruppe er mennesker i misbrug eller tidligere misbrugere samt mennesker, som oplever sig
udstedt andre steder.

Café Paraplyen, som er en &ben social café, der sarligt retter sig mod svage og udsatte grupper.
Begge veresteder modtager tilskud fra § 18 midlerne — tilskud til frivilligt socialt arbejde.

12021 blev samarbejdsaftalerne mellem Kolding Kommune og de 2 varesteder revideret og tilrettet.



Af samarbejdsaftalerne fremgér, at der skal atholdes et érligt dialogmede mellem Kolding Kommune, repreesentanter fra
Social og Arbejdsmarked og ledelsen for KFUM’s sociale arbejde.

KFUM's Sociale Arbejde udpeger en fast kontaktperson, der dekker begge institutioner, som Kolding Kommune har
indgéet en aftale med.

Kolding Kommune udpeger en kontaktpersoner fra Social og Arbejdsmarked til Folkekakkenet.

Da Café Paraplyen er en selvejende institution, udpeges i stedet en repraesentant til bestyrelsen.



Punkt 16: Udpegning af medlemmer til Kolding Arbejdsmarkedsrad

22/2806

Resumé

Udpegning af medlemmer til Kolding Arbejdsmarkedsrad for perioden 2022-2025.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked og Kolding Arbejdsmarkedsrad (orientering)

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at den vakante plads fra AC- organisationen i stedet benyttes af en lokal virksomhed, og

at organisationernes og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens indstilling af medlemmer godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022
Social og Arbejdsmarked godkendte;

at den vakante plads fra AC- organisationen i stedet benyttes af en lokal virksomhed,

organisationernes og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens indstilling af medlemmer til Arbejdsmarkedsradet.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa et mode d. 1 marts 2022 at felge Social og Arbejdsmarkeds indstilling om at nedsatte et
Arbejdsmarkedsrad som et § 17 stk. 4 udvalg. Desuden godkendte Byradet at Social og Arbejdsmarked har kompetencen
til at udpege medlemmerne fra de lokale virksomheder og de @vrige organisationer. Endelig besluttede Byradet, at der
indstilles yderligere et medlem fra Social og Arbejdsmarked til Kolding Arbejdsmarkedsrad, og det blev Trille Nikolajsen

V).

Omfordeling af en enkelt plads i arbejdsmarkedsrddet

Igennem de to sidste perioder har pladsen til AC organisationen veret vakant. I forbindelse med udvidelsen af
medlemsantallet efter evalueringen af radsarbejdet i 2021 er der nu fire reprasentanter fra uddannelsesinstitutioner,
herunder IBA og SDU. Der er derfor en bredere deekning og repraesentativitet af de mellemlange og videregéende
uddannelser og derfor ogsa fokus pa gruppen af dimittender, der skal ind pé arbejdsmarkedet. Det foreslas derfor, at den
vakante plads i stedet bruges til at give en plads mere til en virksomhed, s bredden i de lokale brancher sikres.

$ 3 Funktionsperiode og sammenscetning
Rédet bestar, i henhold til Byradets beslutning fra d. 1. marts 2022, af folgende medlemmer:

Formanden for Social og Arbejdsmarked

Neestformanden for Social og Arbejdsmarked

Et medlem af Social og Arbejdsmarked

Op til fire repreesentanter fra Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH)

Op til seks repreesentanter fra lokale virksomheder inden for forskellige brancher
Op til to repreesentanter fra Danske Handicaporganisationer (DH)

Op til en repreesentant fra Business Kolding

Op til fire repreesentanter fra uddannelsesinstitutioner.

e o o o o o o o

Medlemmerne og suppleanterne udpeges for fire dr ad gangen og folger den kommunale valgperiode. Hvis et medlem
eller suppleant forlader Kolding Arbejdsmarkedsrdd i rddets funktionsperiode, udpeger Social og Arbejdsmarked nye
repreesentanter.

Det foreslés, at folgende personer udpeges til Kolding Arbejdsmarkedsrad:



® © o o o o o o ©o ©o oo oo o o o o o o o o

Villy Sevndal, formand for Social og Arbejdsmarked (SF)

Birgitte Munk Grunnet, n@stformand for Social og Arbejdsmarked (A)

Trille Nikolajsen, medlem af Social og Arbejdsmarked (V)

Jens Lund, FOA Kolding (Fagbevagelsens Hovedorganisation, FH)

Jakob Hegjbjerg Holm, Metal Kolding — Vejen — Vojens (Fagbeveagelsens Hovedorganisation, FH)
Peter Thuesen Andersen, 3F (Fagbevagelsens Hovedorganisation, FH)

Ravi Willesen, Danmarks Lererforening (Fagbeveegelsens Hovedorganisation, FH)
Annette Vittrup, Salling Group

Per Lynnerup, Teccluster

Henrik Sig, Handy Transportvogne

Brian Dall, Hustemrene

Peder Madsen, Hotel Koldingfjord

Frank Eisby, Vetaphone

Morten Kaj Hansen, Hansenberg

Heino Svenningsen, AMU SYD

Seren Frandsen, SDU, Odense

Niels Egelund, IBA Erhvervsakademi Kolding

Morten Bjorn Hansen, Business Kolding

Rasmus Lund-Serensen, Spastikerforeningen, (Danske Handicaporganisationer DH)
Vakant, (Danske Handicaporganisationer, DH).

For medlemmerne af FH er folgende suppleanter:

Tina Volkmann Kristensen, Malerne Fyn-Jylland Syd
Ole Kjer, HK Sydjylland

Mogens Lassen, 3F Kongedalen

Helle Kruse Hansen, DSR.

Kolding Arbejdsmarkedsrad godkender selv sin forretningsorden pa det forste made, og den er vedlagt denne sag til
orientering.

Bilag

Forretningsorden UDKAST Koldings Arbejdsmarkedsrad 2022 - 2025 vers3.0



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/20861

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Deltagelse i kommunale ekstraordinaere aktiviteter blev godkendt.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2022 - Social og Arbejdsmarked



Punkt 18: Orientering fra formanden

21/20861

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning



Punkt 19: Orientering fra Social- og Arbejdsmarkedsomradet

21/20861
Resumé

Orientering fra Social- og Arbejdsmarkedsomradet;

¢ Beredskab i forhold til Ukraine-krisen
e Udstilling pé biblioteket pa Marielund
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-03-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning



Punkt 20: Underskriftsark

21/20861
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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