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Punkt 1: Rundvisning og introduktion til Slotssebadets arbejde med
socialokonomi

17/21633

ResumA©

DirektA r Otto Skak forestA¥r rundvisning og orientering om SlotssA badet som socialA konomisk virksomhed.
Sagen behandles i

SocialA konomi-, Handicap- og HjA!lpemiddeludvalget.

Forslag

Senior- og SocialdirektA ren samt BeskA !ftigelses- og IntegrationsdirektA ren foreslA¥r,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning SocialA konomi-, Handicap- og HjA'Ipemiddeludvalget den 21-02-2018

Orienteringen om SlotssA badets arbejde med socialA konomi blev taget til efterretning.



Punkt 2: Introduktion til Selvvaerd og Sammenhzng

17/21633

Resumé

P& udvalgsmedet prasenteres Senior- og Socialforvaltningens vision og leveregler for samarbejdet med borgerne. Vision

og leveregler er udviklet i 2017 med udgangspunkt i en designproces, hvor mere end 320 borgere og medarbejdere har
veret involveret.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget godkender det fortsatte arbejde med Selvvaerd og Sammenheeng,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget underskriver folderen, som beskriver visionen og strategien samt
arbejdet hermed.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018

Udvalget besluttede;

at arbejdet med Selvvaerd og Sammenhang kan fortsaette,

at underskrive folderen, som beskriver visionen og strategien samt arbejdet hermed.

Sagsfremstilling

I december 2016 godkendte det tidligere Seniorudvalg samt Social- og Sundhedsudvalg projektgrundlaget for

gennemforelse af en designproces med henblik pé at udvikle Senior- og Socialforvaltningens nye vision og strategi for,
hvordan vi udvikler samarbejdet med borgerne.

I lobet af 2017 er designprocessen blevet gennemfort med involvering af mere end 320 borgere og medarbejdere. Pa
baggrund af de indsigter, som designprocessen frembragte, er der udviklet en vision og 5 leveregler samt en model for,
hvordan forvaltningens ansatte aktivt kan arbejde med at realisere vision og leveregler.

Pé udvalgsmedet fremleegges indsigterne fra designprocessen, vision, leveregler og eksempler pa, hvordan forvaltningen
arbejder med at realisere det. Samtidig er medsendt en folder som bilag, som kort beskriver indholdet.

Bilag

Selvvard og Sammenhang



Punkt 3: Model for parerendesamarbejde

17/61
Resumé

Senior- og Socialforvaltningen har siden efterdret 2016 haft fokus pa, hvordan det er at vare parerende til en person der
modtager hjelp fra Senior- og Socialforvaltningen.

Med udgangspunkt i interviews med parerende, borgermader og workshops har Senior- og Socialforvaltningen udarbejdet
udkast til model for parerendesamarbejde.

Modellen bygger pa fire temaer, der rammesetter de behov, man som parerende kan have.

Model for parerendesamarbejde fremgar af bilaget.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget (21.02.2018), Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget (21.02.2018),
Seniorudvalget (06.03.2018), Handicapradet (08.03.2018 - hering), Aldreraddet (15.03.2018-hering), Udsatteradet

(hering), Seniorudvalget (03.04.2018-godkendelse), Social- og Sundhedsudvalget (18.04.2018-godkendelse),
Socialgkonomi- Handicap- og Hjelpemiddeludvalget (18.04.2018-godkendelse).

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at model for parerendesamarbejde droftes og sendes i hering.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 21-02-2018

Godkendt.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-02-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling
Udviklingen af model for pdarorendesamarbejde

Senior- og Socialforvaltningen har siden efteraret 2016 haft fokus pé, hvordan det er at veere parerende til en person, der
modtager hjelp fra Senior- og Socialforvaltningen. Forvaltningen har blandt andet interviewet parerende til borgere, der
bor pa plejecenter, modtager sygepleje eller hjemmehjelp, er handicappet eller er tilknyttet misbrugs- eller
psykiatriomradet.

Indsigterne fra interviews med de parerende dannede rammen for en temadag i marts 2017, med deltagelse af
Seniorudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Aldrerddet, Handicapradet og Udsatterddet.

Pa baggrund af temadagen i marts og workshops og borgermede i august og oktober 2017 har forvaltningen udarbejdet
udkast til pdrerendemodel.



Model for parerendesamarbejde

Model for parerendesamarbejde bygger pa de forteellinger og indsigter, som de parerende har bidraget med i udvikling af
modellen. Modellen er bygget op om fire temaer, som de parerende har peget pa:

¢ Pa med iltmasken for at kunne hjelpe: [ltmasken hjlper til, at de parerende tillader at have fokus pa sig selv

» Vearktejskassen til hjelperrollen: For at kunne pétage sig hjelperrollen, er det vigtigt at man har adgang til en
varktejskasse med en parerendeplan

¢ Pusterummet: Som pérerende har man brug for at tage en pause fra rollen og lade batterierne op

o Feallesskaber for parerende: Parerende kan have brug for at have meningsfulde fzllesskaber

Temaerne 1 modellen skal bruges i det fremadrettede arbejde med at udvikle parerendesamarbejdet i Kolding Kommune.

Virkeliggorelse af model for parorendesamarbejde

I budget 2018 er der afsat midler til at ansette en parerendeguide. Pérerendeguiden skal have fokus pé at hjelpe
parerende i Kolding Kommune. Det kan vere alt fra hjeelp til at udfylde formularer, en samtale om det, der er svert i
familien, eller steatte til den parerende, der har brug for et pusterum. Parerendeguiden skal ogsa understatte den politiske
ambition om, at det skal veere nemmere for parerende at navigere rundt i de konkrete tilbud, der allerede findes 1
kommunen og udvikle fremtidige indsatser pa parerendeomradet.

Paregrendeguiden skal vere bindeleddet, der ssmmen med samarbejdspartnere skaber sammenhang og selvverd for den
parerende. Modellen for parerendesamarbejde vil lebende blive evalueret med deltagelse af parerende.

P& www.kolding.dk/parerende kan alle interesserede folge med i parerendesamarbejdet og de konkrete initiativer, der
iverksattes for at styrke parerendesamarbejdet i Kolding Kommune.

Bilag

Model for parerendesamarbejde.pdf


http://www.kolding.dk/p%C3%A5r%C3%B8rende

Punkt 4: Forretningsorden for Socialekonomi-, Handicap- og
Hjalpemiddeludvalget

17/21633

Resumé

Forslag til forretningsorden for Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget for perioden 2018 — 2021.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Senior- Socialdirektoren foreslar,

at forretningsordenen for 2018 — 2021 godkendes.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018
Godkendt.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-01-2018
Forretningsordenen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Forretningsorden for stiende udvalg skal godkendes i 2 pa hinanden felgende ordinere meder.

Bilag

Forretningsorden for Socialekonomi,- Handicap og Hjelpemiddeludvalget 2018-2021



Punkt 5: Grundlag for Socialokonomi, Handicap og Hjalpemiddeludvalgets
ansvarsomrader 2018-2021

17/21633

Resumé

Partierne i det nye Byrad har aftalt et overordnet politisk grundlag for de naste 4 ars arbejde.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Senior- og Socialdirektoren samt Beskeftigelses- og Integrationsdirektoren foreslar,

at grundlaget for Byrddets arbejde 2018-2021 dreftes for sa vidt angar Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddeludvalgets ansvarsomréder.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018

Det politiske grundlag for Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets ansvarsomrader 2018-2021 blev
godkendt.

Sagsfremstilling

Grundlaget for Byradets arbejde 2018-2021 er politiske tilkendegivelser, som partierne vil arbejde for i form af konkrete
tiltag, analyser og indsatser. Det kan f.eks. betyde, at der skal analyseres eller undersgges narmere, for der kan traeffes en
politisk beslutning. Hvert udvalg skal sikre, at emnerne tages pé i de relevante udvalg.

For Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets omrade er de politiske mélsetninger i henhold til grundlaget
folgende:

Vi fokuserer pa det enkelte menneskes selvvard for at udvikle samfundets velfzerd. Med udgangspunkt i borgerens
centrum er socialgkonomi en accelerator for en udvikling i det enkelte menneskes naturlige enske om at klare sig selv og
bidrage til feellesskabet.

Der arbejdes mélrettet med at fremme socialekonomiske virksomheder i Kolding, fordi de spiller en afgerende rolle, nér
vi skal skabe et arbejdsmarked med plads til alle. Derfor skal vores socialekonomiske strategi understotte og udvikle
virksomhedernes sociale og gkonomiske bundlinje.

Vores fokus vil ligge pé at fremme vilkarene for socialgkonomiske virksomheder og pé at skabe helt nye innovative
lgsninger, som setter borgerens individuelle talenter og potentialer i spil.

Borgere med handicap kan leve en selvstendig tilvaerelse pé lige fod med alle andre borgere. Vi vil arbejde for, at alle kan
opna uddannelse, fi et arbejde og leve et aktivt og sundt liv.



Meningsfulde faellesskaber er vigtige for os mennesker, og derfor vil vi understotte muligheden for, at alle kan indgé i
lokalsamfundets feellesskaber, uanset hvem man er, og hvilket handicap man har. Det kan vi blandt andet gore ved at
skabe og bevare gode rammer for frivillighed — en frivillighed baseret p4, at alle far noget ud af det, bade den der giver og
modtager.

Der skal arbejdes med tilgengelighed for mennesker med handicap med udgangspunkt i den vedtagne
tilgeengelighedsstrategi for Kolding Kommune.

Bilag

Grundlag for Byradets arbejde 2018-2021



Punkt 6: Overblik socialekonomi

18/380
Resumé

Kolding Kommune var den forste kommune i Danmark, som vedtog en socialekonomisk strategi. Den blev vedtaget i
2008, og det var det daveerende lokale beskaftigelsesrad, som bevilgede 500.000 kr. til at udvikle strategien.

12014 vedtog et enigt byrad version 2.0 ”Overskud giver overskud” og i januar 2017 blev Kolding Kommunes 3.
socialekonomiske strategi ”Lokal vaekst med social bundlinje” vedtaget af Byradet.

Der er udarbejdet et overblik, som indeholder:

Definitionen pé socialekonomiske virksomheder

Formaélet med strategierne

Malgrupperne for strategierne

Strukturen og forankringen

Erfaringer/udfordringer, som forte til udarbejdelse af en ny version

Handleplan

Status pé socialgkonomiske virksomheder og deltagelsen i acceleratorprogrammerne

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at overblikket tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzelpemiddeludvalget den 21-02-2018
Udvalget tog det udarbejdede overblik over socialgkonomi til efterretning.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune var den forste kommune i Danmark, som vedtog en socialekonomisk strategi. Den blev vedtaget i
2008, og det var det daveerende lokale beskaftigelsesrad, som bevilgede 500.000 kr. til at udvikle strategien.

12014 vedtog et enigt byrad version 2.0 ”Overskud giver overskud” og i januar 2017 blev Kolding Kommunes 3.
socialekonomiske strategi Lokal veekst med social bundlinje” vedtaget af Byradet.

Der er udarbejdet et overblik, som indeholder:

Definitionen pé socialekonomiske virksomheder
Formélet med strategierne

Malgrupperne for strategierne

Strukturen og forankringen



¢ Erfaringer/udfordringer, som forte til udarbejdelse af en ny version
¢ Handleplan
o Status pa socialgkonomiske virksomheder og deltagelsen i acceleratorprogrammerne

Baggrundsviden om Kolding Kommunes socialokonomisk strategier:

Version 1.0

Strategien var et led i en overordnet strategi, som skulle understatte, at den beskeftigelsesmassige indsats blev en del af
kommunens samlede erhvervspolitik ved at sette nogle af de mest udsatte borgeres kompetencer i spil.

Kolding Kommune kommer i kontakt med den sociale kapitalfond, som investerer i og udvikler virksomheder, som kan
forene social og forretningsmeessig succes, og Kolding Kommune bliver som den ferste kommune i Danmark tilbudt en
plads i kapitalfondens vekstpanel, hvilket indeberer, at vi ssmmen med CABI, forretningsudviklere fra Kapitalfonden,
Merkur Bank og markedsferingsfolk er med til at pege pa socialekonomisk virksomheder, som kapitalfonden med fordel
kan investere i.

Version 2.0 ”Overskud giver overskud
I forbindelse med vedtagelsen af version 2.0 blev socialokonomiske virksomheder defineret saledes:

Virksomheden har et socialt, sundheds- eller miljgmassigt formal
Har salg af ydelser/og eller produkter

Geninvesterer et eventuelt overskud i virksomheden og formalet
Er organisatorisk uafthangig af den offentlige sektor

Har et CVR-nummer

e o o o o

I forbindelse med vedtagelse af strategien blev der afsat 3 millioner kr. til implementering af strategien, heraf 1.500.000
kr. til projektmidler til udvikling af tilbud til udsatte malgrupper. Der resterer pr. 1. januar 2018 kr. 760.000 kr. i puljen,
som virksomheder og ivarksattere kan sgge til at udvikle tilbud til udsatte malgrupper. Der kan maksimalt bevilges
150.000 kr.

Via vores deltagelse i vaekstpanelet kommer Kolding Kommune i kontakt med en lang reekke etablerede nationale
socialekonomske virksomheder, og det er her vi far gje p4, at der er behov for at udvide vores fokus til ogsa at handle om
at tiltreekke nationale socialgkonomiske virksomheder.

1 2014 begynder nationale socialekonomiske virksomheder at etablere sig i Kolding, og som kommune begynder vi at
lave forretninger og kabe ydelser hos de socialekonomiske virksomheder.

Som et resultat af en designproces blev Kolding Kommune den ferste kommune i Danmark, som lavede et udbud, som
var maélrettet til socialakonomiske virksomheder.

Det blev serviceydelserne pa Kolding Bibliotek, der blev udbudt til socialekonomiske virksomheder, og det blev den
nationale socialekonomiske virksomhed Virksomhedsporten, som vandt udbuddet og i dag beskeftiger 17 medarbejdere i
fleksjob pa Kolding bibliotek.

Version 3.0 — ”Lokal veekst med social bundlinje”



Efter vedtagelsen af version 3.0 blev definitionen af socialekonomiske virksomheder preciseret til ogsé at omfatte serligt
socialt ansvarlige virksomheder, der som et led i at drive forretning er villige til at tage et socialt ansvar.

Den Sociale kapitalfond har i et notat fra 2014 defineret socialt ansvarlige virksomheder séledes:

"Seerligt sociale virksomheder defineres som veerende private virksomheder med 10-249 ansatte, hvor antallet af ansatte i
stottet beskeeftigelse er pa mindst fem eller udgor mindst 10 pct. af de ansatte i virksomheden. Ved udgangen af 2014 var
ca. hver tiende SMVer ved denne definition scerligt social, hvilket svarede til ca. 1.700 virksomheder”

I slutningen af 2016 er tiden inde til at teenke nyt — med over 400.000 udsatte danskere udenfor arbejdsmarkedet tilbad
Den Sociale Kapitalfond, at Kolding Kommune kunne komme med i et forsegsprojekt, som tager afsat i de erfaringer
kapitalfonden har gjort med deres acceleratorprogrammer igennem de seneste 5 ar.

Forsegsprojektet intensiverer forretningsudviklingsforlgb (acceleratorprogrammer) socialekonomiske og socialt
ansvarlige smé og mellemstore virksomheder saledes at der generes jobs til udsatte borgere.

Helt konkret viste de forelabige tal fra Den Sociale Kapitalfonds acceleratorprogrammer:

En forelabig vaekst (netto) pa 281 job, opkvalificerings- og praktikpladser heraf:
69 flere udsatte ledige i job

54 flere ordinzre job

158 flere i opkvalificering og praktik i virksomhederne

En foreleobig omsetningsvakst pa 47 mio. kr. (30% 1 2015)

Konklusionen blev, at der er et stort uudnyttet potentiale hos sma og mellemstore virksomheder — et potentiale, som kan
forlgses via vaekst, der betyder aget behov for ressourcer og dermed varige arbejdspladser. Lasningen blev investering i
lokal vaekst med social bundlinje, som ogsa blev navnet pa Kolding Kommunes 3. socialokonomiske strategi.

Bilag

Investering i vaekst med social bundlinje

Version 3.0 - Lokal veekst med social bundlinje

Version 2.0 - Overskud giver overskud

Socialgkonomisk handleplan version 2

Retningslinjer for projektmidler til udvikling af tilbud.pdf

Gang i socialgkonomien.pdf



Punkt 7: Videreudvikling af socialekonomi
18/2973
Resumé

Med udgangspunkt i overblik vedr. socialekonomi er der udarbejdet et forslag til, hvordan socialekonomi kan
videreudvikles i 2018.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at forslaget droftes.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018
Udvalget godkendte de overordnede pejlemaerker samt proces for, hvordan socialgkonomi kan videreudvikles i 2018.
Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i overblik vedr. socialekonomi er der udarbejdet et forslag til, hvordan socialekonomi kan
videreudvikles i 2018.

Forslaget tager udgangspunkt i:

Nuvarende indsatser
Muligheder og udfordringer
Tidsplan for udvikling
Pejlemerker for udviklingen

e o o o

Forslaget gennemgés pa medet.



Punkt 8: Talentprogram for sociale innovaterer

18/2508

Resumé

Syddansk Universitet, Institut for Entreprenerskab og Relations ledelse (ER) har tilbudt Kolding Kommune at indgé i et

pilotprojekt, som skal vere med til at give et kompetenceloft i vaekstlaget for sociale innovaterer og socialokonomiske
iverksattere.

Mdlgruppen for forlabet er:

e Frivillige ildsjele
¢ Projektledere og/eller medarbejdere i den offentlige eller private sektor, som arbejder indenfor det sociale omrade
¢ Sociale entreprenerer

Kolding Kommune tilbydes i lighed med 2 andre kommuner 4 pladser i talentprogrammet.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at Kolding Kommune indgér i pilotprojektet sammen med SDU,

at evaluering og status forelaegges udvalget ultimo 2018.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018
Godkendt.
Sagsfremstilling
Syddansk Universitet, Institut for Entreprenerskab og Relations ledelse (ER) har tilbudt Kolding Kommune at indga i et
pilotprojekt, som skal vaere med til at give et kompetenceleft i vaekstlaget for sociale innovaterer og socialokonomiske
iverksattere.
Mdlgruppen for forlobet er:
o Frivillige ildsjele

¢ Projektledere og/eller medarbejdere i den offentlige eller private sektor, som arbejder indenfor det sociale omrade
¢ Sociale entreprenerer

Kolding Kommune tilbydes i lighed med 2 andre kommune 4 pladser i talentprogrammet.

Formal med talentprogrammet:



I programmet er der fokus pa social innovation som en ny made at forstd, analysere og lgse sociale problemer pa. Med
udgangspunkt i egne projekter, bliver deltagerne kladt pa til at agere sociale innovaterer, der skaber social verdi gennem
skabelsen af nye initiativer, organisationer eller projekter.

Indhold i talentprogrammet:

Programmet folger en simpel tretrins model, der baserer sig p& den nyeste forskning i social innovation og
entreprengrskab.

De tre trin fokuserer pa:

o at definere
o atudvikle
e og skalere den sociale innovation

Under hvert af disse trin arbejdes der med en reekke konkrete modeller og vaerktajer. I det konkrete arbejde bliver der
inddraget verktejer og modeller fra blandt andet design, entreprenerskab og innovation.

Programmet er 100% praksisorienteret og fokuserer pé at kompetenceudvikling og lering skal ske gennem konkret
arbejde med modeller, teorier og veaerktejer i egne projekter.

Det er en forudseetning for at deltage i talentprogrammet:

¢ at deltagerne har planer om eller allerede er involveret i et projekt, der har til formal at skabe social verdi
¢ at deltagerne kan leese og skrive pa et niveau, der svarer til en gymnasial uddannelse
o er motiveret for at arbejde pa programmet lgbende og i grupper med andre sociale innovaterer.

Rekruttering til programmet vil ske i et teet samarbejde mellem Kolding Kommune og SDU.

Talentprogrammet bliver atholdt pa SDU i Kolding i foraret 2018.

Definition pd social innovation:

Social innovation defineres bredt som “en ny lgsning pé et socialt problem, der er mere effektiv og baeredygtig end
tidligere losninger, og hvor vardiskabelsen tilfalder udsatte mennesker og samfundet som helhed” og kan rumme ideer og
projekter fra alle sektorer. Det er med andre ord muligt at bedrive social innovation uanset om du er uathaengig social
entreprengr, projektleder eller medarbejder i en offentlig eller privat organisation eller er ildsjal med forankring i en
frivillig organisation.

Den sociale entreprener adskiller sig fra iverksettere ved forst og fremmest at fokusere péa skabelsen af social veerdi.
Dette udelukker ikke, at der skabes ekonomisk verdi, der approprieres eksempelvis gennem en socialekonomisk
virksomhed, men det er ikke det centrale.

Sociale innovationer kan organiseres pa mange forskellige mader;
¢ Som virksomheder
¢ Som non-profit organisationer

¢ Som foreninger
¢ Eller som samarbejdskonstellationer mellem forskellige eksisterende organisationer

Okonomi:



Projektet er et samarbejde mellem SDU, Kolding Kommune samt yderligere 2 andre kommuner. Projektet samlede
omkostninger forventes at veere omkring 120.000 kr.

Heraf udger Kolding Kommunes bidrag 30.000 kr.



Punkt 9: Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialekonomi-,
Handicap og Hj=lpemiddeludvalget

17/21633

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslar,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drafter om der er behov for, at et eller flere medlemmer af
udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018

Tobias Jergensen, Trille Nicolaisen samt Pernille @hlenschlaeger Pedersen deltager i markeringen af ombygningen pa
Lasbyhgj.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan

tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nr deltagelse sker efter
anmodning fra Byridet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Aktivitet Invitation til Deltagere
Lasbyhgj - det mentale Socialekonomi-, Handicap- og
sundhedscenter. Markering af at Hjeelpemiddeludvalgets medlemmer

ombygningen starter,
23. februar 2018, kl. 13-14.30,
Lasbyhgj, Nerregade 1, Kolding



Punkt 10: Orientering fra formanden

17/21633

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 21-02-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelomradet

17/21633

Resumé

Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomrédet.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomréadet.

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 21-02-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.
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