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Punkt 1: Barselsudligningspulje, fordeling
17/21486

Resumé

Budgetteknisk regulering af udmentning fra barselspuljen.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at overferslen mellem politikomrader godkendes jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er folgende @ndringer pr. 23. maj 2018 vedrerende barselsudligningspuljen:

(Beleb hele 1.000 kr.) 2018

|Arbejdsmarkedspolitik, overforsler 203
Uddannelsespolitik 2.014
Barnepasningspolitik 1.425
Fritids- og Idratspolitik 68
Kulturpolitik 149
Ejendoms- og Boligpolitik 34
Seniorpolitik 1.123
Socialpolitik 711
Sundhedspolitik 396
Vej- og Parkpolitik 141
|Administrationspolitik, pulje -6.264

Puljen er placeret under administrationspolitik, og overfores til konkrete ansattelsessteder under gvrige politikomrader.
Belgbet der overfores, er konkret beregnet for den enkelte medarbejder, der har haft barselsorlov.



Punkt 2: Laneoptagelse vedrorende 2018

17/13271
Resumé

Forslag til 1&neoptagelse af 50,0 mio. kr. til udnyttelse af den skattefinansierede 1dneramme for 2018.
Sagen behandles i
Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at der hjemtages et 25-arigt 1an pa 47 mio. kr. og et 10-arigt 1an pa 3 mio. kr.

at kommunaldirektoren i gvrigt fastsetter lanetyper efter radgivning fra Kommunens rddgiver.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den forelgbige 1&nemulighed for 2018 er opgjort saledes:

Styrkelse af likviditeten (10 arigt 14n) 3,0 mio. kr.
Det ordinzre anleegsomrade 22,0 mio. kr.
Energihandleplan 10,0 mio. kr.
Byfornyelse og bygningsforbedring 4,4 mio. kr.
Energirenovering af vejbelysning 6,1 mio. kr.
Implementering af tiltag i ny affaldsplan 24,5 mio. kr.

Lasbyhej, etablering af lokal/socialpsykiatri | 11,0 mio. kr.

Marina City 7,8 mio. kr.

Mindre lanemulighed -2,5 mio. kr.

Forventes overforsel til 2019 -36,3 mio. kr.




Lanemulighed i alt 50,0 mio. kr.

Den endelige lanemulighed kan forst beregnes i marts 2019. Safremt den endelige ldnemulighed viser sig at vere mere
end 50,0 mio. kr., vil der blive fremsendt forslag om yderligere laneoptagelse. Safremt lanemuligheden viser sig at vaere
mindre, skal det for meget optagne lan modsvares af et ekstraordinart afdrag pa lanet.

Lan til styrkelse af likviditeten svarer til Koldings andel af ldnemulighed jeevnfer regeringsaftalen. Her er det en
betingelse, at ldnet har en maksimal lgbetid pa 10 &r.

Kolding Kommune har indgaet en radgivningsaftale med Kommunekredit. Det foreslas derfor, at lanetypen fastsattes
efter rddgivning herfra, dog indenfor de muligheder Byradet har udstukket.



Punkt 3: Andring af betalingsfristen pa fakturaer

18/12648

Resumé

Der foreslas en @ndring af betalingsfristen pd civilretslige fakturaer pa grund af lovgivningen.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar at, betalingsfristen endres til 30 dage.
Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

I Prisme 2015 sker renteberegningen ud fra forfaldsdatoen.

Forfaldsdatoen er en betalingsbetingelse, som er sat op i systemet hvilket medforer, at safremt betalingsbetingelsen er 14
dage, og betalingen ikke forfalder rettidigt, vil der ske en renteberegning ud fra forfaldsdatoen.

Hvis betalingsbetingelsen er 30 dage, vil der forst ske en renteberegning 30 dage fra forfaldsdatoen.

Loven pa civilretslige regninger foreskriver, at der forst ma ske en renteberegning 30 dage efter regningen er bekendt for
borgeren/virksomheden. Lovens bestemmelse betyder, at det er nedvendigt at @ndre den nuvarende betalingsfrist pa 14
dage til fremover at vare 30 dage.

Zndringen gaelder for civilretlige regninger, der bortset fra regninger til andre kommuner ikke udger et samlet set stort
beleb.

For regninger til andre kommuner implementeres fortsat endringer, sa regninger udsendes sé tidligt som muligt for sa vidt
muligt at sikre indtaegten i samme méned, som udgiften atholdes. En tidlig udsendelse af regninger vil vare medvirkende
til en forbedring af kommunens gennemsnitlige kassebeholdning.



Punkt 4: Bevillingskontrol primo 2018

17/21486
Resumé

Tre gange arligt foretages der en bevillingskontrol, hvor der gares status over gkonomien, og der laves et samlet skon over
det forventede regnskab. Denne bevillingskontrol er den forste for 2018.

Denne bevillingskontrol har et kasseforbrug pa 1,835 mio. kr. jeevnfor specifikation under sagsfremstillingen. Hermed
@ndres det budgetterede kasseforbrug i 2018 fra 96,529 mio. kr. til 98,364 mio. kr.

Endvidere henledes opmarksomheden pé ikke indregnede forhold beskrevet under sagsfremstillingen.

Bevillingskontrollen og de forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2019 — 2022 gger presset pa udviklingen i den
gennemsnitlige kassebeholdning.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingskontrollens konsekvenser bevilges som anfert i nedenstdende skema.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrol primo 2018 er udarbejdet pa baggrund af opgerelser fra de politiske udvalg. Kontrollen har medfort
folgende behov for @ndringer i bevillinger:

Bevillinger for 2018

(Hele 1.000 kr.) Note 2018

Ansegninger om tilleegsbevilling til driftsbevilling (serviceudgifter
med overforselsadgang):



Arbejdsmarkedspolitik
Bermmepasningspolitik

Uddannelsespolitik

Fritids- og Idratspolitik

Kulturpolitik

Miljepolitik

Ejendoms- og boligpolitik

Seniorpolitik

Socialpolitik

Sundhedspolitik

Socialekonomi, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik
Vej- og Parkpolitik

Lokaldemokratipolitik
Administrationspolitik

Erhvervspolitik

Overforsler:

Arbejdsmarkedspolitik

@vrige omrader udenfor servicerammen
Zldreboliger, drift

Anseggninger om tilleg til rddighedsbeleb:
Pnr. 4641 - ITS-anleg

P.nr. 4876 — Klimatilpasning, fyrtarnsprojekt
Byggemodning

Bygningsvedligehold

Jordrup Forsamlingshus

Kb af jord og bygninger, Sender Bjert
Det finansielle omrade:

Grundkapital

Tilskud og udligning

Renter

Laneoptagelse

10
11
12
13
14

15

16

17

18
18
18
18
18

18

19
20
21

22

14.961
-443
-2.057
175

369
-1.337
21
-7.436
-363.260
3.817
346.554
615
4.020
10.191

-4.058

-2.300

2.683

170
523
-2.500
2.500
100

3.612

-2.683

3.482

-1.000

-3.612



Lalt 1.835

ANM: Intet fortegn angiver en sterre udgift/mindre indtaegt. — for tallet angiver en mindre udgift/sterre indtaegt.

Bevillingsrammerne for 2019 — 2022 er korrigeret for bevillingskontrollens konsekvenser for 2019 —2022. Samlet set er
korrektionerne 2019 — 2022 neutrale i forhold til den samlede budgetbalance.

I bevillingskontrollen indgér felgende forhold, der pavirker det budgetterede kasseforbrug:

e 0,523 mio. kr. i kasseforbrug vedrerende projekt nr. 4876 — Klimatilpasning, fyrtdrnsprojekt, hvor der i
overforselssagen blev overfort en for stor forventet indtaegt.

¢ 1,312 mio. kr. i kasseforbrug vedrerende kommunernes manglende overholdelse af skattedelen i kommuneaftalen
for 2018. Det samlede bloktilskud er reduceret med 82 mio. kr. hvoraf Koldings andel udger 1,6%.

I denne bevillingskontrol er ikke medtaget:

¢ Eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. Specielt det samlede forbrug i kommunerne pa de budgetgaranterede
omrader bade for si vidt angér regnskab 2017 samt budget 2018 ligger under det forventede. Alt andet lige betyder
det en negativ regulering af bloktilskuddet. Regeringsaftalen vil klargere i hvilket omfang midtvejsreguleringen
gennemfores idet de seneste ars regeringsaftaler har indeholdt en bestemmelse om, at negative midtvejsreguleringer
ikke er gennemfort (Bade i 2016 og 2017).

¢ Fejlbudgettering under eldreboliger pa 4,1 mio. kr. er delvist inddeekket med 2,7 mio. kr. (Se nedenfor). De
resterende 1,4 mio. kr. vil blive sggt inddaekket ved neeste bevillingskontrol.

¢ Renovationsomréadet er budgetteret med en forventning om mulig ldneoptagelse vedrerende anlegsinvesteringer pé
24,829 mio. kr. Laneoptagelsen er kun mulig, hvis Renovationsomrédet er i geeld til Kolding Kommune med et
tilsvarende belab, hvilket kraever at det korrigerede budget udnyttes fuldt ud. 1 2016 og 2017 har
renovationsomradet haft store afvigelser mellem budget og regnskab. Set i lyset heraf mé imedeses en nedvendig
reduktion af l&neoptagelsen.

I bevillingskontrollen indgér en lang reekke udgiftsneutrale korrektioner hvor felgende fremhaeves:

¢ Budgetteret besparelse vedrerende strategiske projekter er overfort til ansvarligt udvalg, hvor besparelserne
realiseres.

¢ Belob vedrarende Funky Monkey Park er overfort fra uddannelsespolitik til fritids- og idraetspolitik.

o Merudgift pé fritvalgspriser, madservice samt Elbokekkenet under seniorpolitik er i overensstemmelse med
bevillingsnoter finansieret ved en forholdsvis besparelse under samtlige evrige politikomrader.

¢ Fleksjobpuljen er overfort fra socialpolitik til arbejdsmarkedspolitik.

¢ Belob vedrerende “’styrk din hverdag” er flyttet fra seniorpolitik til sundhedspolitik.

¢ Administrativt personale er flyttet til administrationspolitik fra henholdsvis miljepolitik og seniorpolitik.
(Preecisering af konteringsregler).

¢ Udbytte vedrerende Ejendomsselskabet Fredericiagade er anvendst til finansiering af engangsudgifter i forbindelse
med etablering af afdelingen for strategisk vakst.

¢ Forventet regulering af beskaftigelsestilskuddet er finansieret ved en reduktion af udgifterne til forsikrede ledige.

¢ Overskud pa grundkapital er anvendt til delvis inddeekning af fejlbudgettering under aeldreboliger.

Noterne er i gvrigt beskrevet i bilag.

Bilag

Noter, bevillingskontrol primo 2018



Punkt 5: Kolding Havns arsrapport 2017

18/7744
Resumé

Kolding Havns revisor, Deloitte har udarbejdet arsrapport der viser en stigende omsetning og et overskud pa 4.851.000
kr. Arsrapporten blev godkendt pa Kolding Havns bestyrelsesmede tirsdag den 27. marts 2018.

Sagen behandles i

@Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at Kolding Havns arsrapport for 2017 godkendes.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Havnebestyrelsen den 27-03-2018

Havnebestyrelsen besluttede at tage regnskabet til efterretning. Havnedirekteren fremsender regnskab til videre
godkendelse i Kolding Byrad.

Fravarende

Aage Ramsgaard, Jan Riis Nielsen.

Sagsfremstilling

Ind- og afskibningen, og dermed ogsé godsomsaetningen, har til Havnens tilfredshed veret stigende gennem hele 2017. 1
det forgangne ar har Kolding Havn séledes for forste gang i havnens 175-arige historie hdndteret mere end 1,3 mio. tons
gods. Samtidig er der sat rekord i antal skibe, som har anlgbet havnen — malt i bruttoregister tons — idet 513 fragtskibe
anleb Kolding Havn i 2017. Skibene bliver gennemgéende lengere og bredere, mens dybdegangen, for nuvarende, ikke
oges. En gunstig situation for havnen.

Kolding Havn har i 2017 handteret veesentlige mangder af nyt stal, kunstgedning, biomasse, avispapir og recycling metal
samt flere andre godstyper og den samlede fremgang i godsmangden var pa omkring 8% i forhold ar 2016.

Kolding Havn har i 2017 hovedsageligt investeret i optimering og vedligehold af havnens eksisterende infrastruktur. Disse
investeringer kan pa kort sigt fastholde Kolding Havns mulighed for at servicere havnens brugere pa det nuvaerende
niveau.

Fortsat vakst vil derimod kraeve investeringer i inddragelsen af nye arealer, da der stort set ikke er ledig kapacitet pa
havnen i gjeblikket. Kolding Havn har derfor udforsket de tekniske muligheder for at udvide arealet samt sikret sig



adgang til den nedvendige kapital til at anleegge kapacitetsudvidende anleg, som fx kajanlaeg og omniarealer. Inden
investeringen kan foretages, er det dog nedvendigt for Kolding Havn at opné de nedvendige godkendelser.

Det er Kolding Havns mission at skabe Nordens bedste og mest avancerede short sea shipping havn. En havn, der aktivt
tilveelges for sine infrastrukturelle muligheder, savel som sin kompromislese tilgang til servicering af de virksomheder,
der vaelger at benytte havnen eller etablere sig pa den. Kolding Havn patager sig derved ogsa en forpligtelse til at skabe
nedvendig innovation, tiltrekningskraft og veekst til omréadet sidelabende med en respekt for byens behov og liv.
Samspillet mellem byen og havnen skal tjene som rollemodel for, hvordan komplekse havneerhverv og bynare vardier
kan gé op i en hgjere enhed.

Det oplyses i Arsrapporten, at egenkapitalen ultimo 2017 er pa 111.234.572 kr.
Centralforvaltningens bemarkninger

En kommunal selvstyrehavn skal i henhold til § 9 stk. 16 1 lov om Havne overga til at vaere en kommunal havn, nér den i
5 pa hinanden folgende ar samlet har haft et negativt driftsresultat efter renter, men for afskrivninger.

Regnskaberne 2012-2017 viser, at Kolding Havn har haft et positivt driftsresultat efter renter og for afskrivninger:

(1000 kr.) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 alt

Driftsresultat 5923 5527 5342 5172 6455 6.046 34.465
(incl.fratrukne

afskrivninger)
Afskrivninger tillegges 6.464 6.503 6.451 5920 6.126 6.399 37.863
Renteudgifter -1.605 -1.530 -908 -1.368 -1.274 -1.215 -7.900

Driftsresultat for afskriv-
ninger og efter renter

10.782 10.500 10.885 9.724 11.307 11.230 64.428

Mellemvarende med Kolding Kommune pr. 31. december 2017, 542.235 kr., er afstemt til Kolding Kommunes regnskab.
Bilag

Arsrapport 2017.pdf



Punkt 6: Forslag om @ndring af bestyrelsesvedtagt for Kolding Havn
18/7744
Resumé

Havnebestyrelsen fremsender forslag til &ndring af vedtegterne for Kolding Havn med henblik pd fremadrettet ikke at
have stedfortraedere i bestyrelsen.

Sagen behandles i

Havnebestyrelsen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at Havnebestyrelsens @ndringsforslag til vedtegterne godkendes.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Havnebestyrelsen 27-03-2018

Andringsforslaget indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende

Aage Ramsgaard, Jan Riis Nielsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med &ndring af Havneloven er der ikke langere krav om, at der udpeges suppleanter/stedfortraedere for
medlemmer af havnebestyrelsen.

Det foreslés, at § 4 1 vedtegterne andres fra:

”Havnebestyrelsen bestar af 7 medlemmer. 3 af disse vaelges af byradet blandt dettes medlemmer. De resterende 4
medlemmer vaelges af byradet udenfor dettes medlemskreds efter indstilling fra Havnebestyrelsen, idet der ved valget
tilstreebes repreesentation af transportbrugere, transportudevere, finans-/revisionsvirksomhed og konsulentvirksomhed
med relevant markedsindsigt. For hvert medlem udpeges en stedfortrader. Valgene foregar pa byradets konstituerende
mede og har gyldighed for byrddets funktionsperiode.”

til:

”Havnebestyrelsen bestar af 7 medlemmer. 3 af disse vaelges af byradet blandt dettes medlemmer. De resterende 4
medlemmer velges af byrddet udenfor dettes medlemskreds efter indstilling fra Havnebestyrelsen saledes, at indtil 3 af de



udenfor byradets medlemskreds siddende bestyrelsesmedlemmer kan indstilles til genvalg. Der tilstreebes indstilling af
personer med kompetencer inden for transport, havnedrift, gkonomi, finansiering samt relevant markedsindsigt.
Indstillingen skal indgives til byradet senest 5 dage for et valg til byradet. Valgene foregér pa Byradets konstituerende
mede og har gyldighed for byradets funktionsperiode.”

Supplerende tilfgjes, at @ndringen far virkning ved Byradets godkendelse af vedtegterne, samt at der fortsat vil vaere
suppleanter for de havnebestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af Byrédet blandt Byradets medlemmer.

Bilag

Vedtegter Kolding Havn.pdf



Punkt 7: Sydtrafik regnskab 2017

16/7484
Resumé

Sydtrafik har fremsendt regnskab 2017. Bestyrelsen har behandlet regnskabet den 20. april 2018.

Regnskabet viser for Kolding Kommune, vedrerende den ordinare drift pa bybustrafik samt handicapkersel, et samlet
mindre finansieringsbehov pa ca. 754.000 kr. i forhold til det opkravede tilskudsbeleb.

Regnskabet er revideret af Ernst & Young og har ikke givet anledning til forbehold.
Sagen behandles i

Teknik- og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at regnskab 2017 for Sydtrafik tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Teknik- og Klimaudvalget den 13-06-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskab 2017 for Sydtrafik viser for Kolding Kommune et mindrefinansieringsbehov pé ca. 754.000 kr., vedrerende
bustrafik og handicapkersel.

Resultatet for bustrafik, som henherer under Teknik- og Klimaudvalget, viser et mindrefinansieringsbehov pa ca.
1.122.000 kr. Belabet vil blive belgbet udbetalt i 2018.

De ca. 1.122.000 kr. vedrerende bustrafik fremkommer ved, at Kolding Kommune har indbetalt acontobeleb pé
48.809.491 kr. 1 2017. For Kolding udger de samlede indtaegter 22.367.239 kr. og de samlede udgifter 70.054.546 kr.,
altsa en nettoudgift pa 47.687.307 kr., hvilket betyder, at der er betalt 1.122.184 kr. for meget.

Herudover er der i 2017 indbetalt 958.000 kr. vedrerende investering i rejsekort.



Resultatet vedrerende handicapkersel viser, at Kolding Kommune har indbetalt ca. 368.000 kr. for lidt i bidrag. Omréadet
henherer under seniorpolitik og behandles af Seniorudvalget.

Revisionen oplyser bl.a. felgende:

Vi har revideret arsregnskabet for Sydtrafik for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, regnskabsopgorelse, balance og noter med folgende hovedtal:

* Resultat i alt pd - 0,08 mio. kr.
* Aktiver i alt pd 135,2 mio. kr.

» Egenkapital i alt pa 49,4mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgorelse om kommuners budget og regnskabsveesen, revision m.v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
bekendtgorelse om kommuners budget og regnskabsveesen, revision m.v.”



Punkt 8: Arsrapport samt revisionsprotokollat 2017 for Udviklingsfonden
for museet pa Koldinghus

16/329
Resumé

Udviklingsfonden for museet pa Koldinghus fremsender arsrapport og revisionsprotokollat for 2017.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Regnskabet er revideret af PWC, og de har forsynet &rsrapporten med en
revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud for uddelinger pa 1.293.801 kr. for 2017.

Udviklingsfondens egenkapital udger 1.014.402 kr. ved udgangen af 2017.
Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2017 fremsendes til Byradets tiltraedelse.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Foslage indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 08-05-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Udviklingsfonden for museet pé Koldinghus har til formal at udvikle Koldinghus til et lokalt, regionalt og nationalt
kulturcenter med internationalt sigte ved at stette og fremme udviklingen af aktiviteterne pa Museet pa Koldinghus.

Kolding Kommune har indgéet en tilskudsaftale med Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus, geeldende fra 1. januar
2016 til 31. december 2018.

I henhold til arsrapporten, s& har udviklingsfonden modtaget et tilskud fra Kolding Kommune pa 663.521 kr. 1 2017.



Arsrapporten udviser et overskud for Udviklingsfonden pa 1.293.801 kr. Dette anses for at vere tilfredsstillende.
Overskuddet vari 2016 711.332 kr.

Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus har ved udgangen af 2017 en egenkapital pa 1.014.402 kr., hvoraf 823.907
kr. er bunden kapital.

Arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen. Arsrapporten er revideret af PWC, og de har forsynet arsrapporten med en
revisionspategning uden forbehold.

Den gkonomiske udvikling viser en sterre fremgang fra 2016 til 2017, hvilket blandt andet skyldes, et gget tilskud fra
andre pa 600.000 kr.

Bilag
Revisionsprotokollat 2017 Udviklingsfonden med underskrifter.pdf

Arsrapport 2017 - Udviklingsfonden med underskrifter.pdf



Punkt 9: Arsrapport samt revisionsprotokollat 2017 for Museet p4
Koldinghus

15/20060
Resumé

Museet pa Koldinghus fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2017.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen den 4. april 2018. Regnskabet er revideret af PWC, som har forsynet arsrapporten
med en revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 143.588 kr. ved udgangen af 2017.
Museets egenkapital udger 2.026.852 kr. for 2017.

Entreindtagterne udgjorde 5.882.651 kr. for 134.415 besogende i 2017.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2017 fremsendes til Byradets tiltreedelse.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 08-05-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Museet pa Koldinghus, som er geeldende fra 1. januar 2017 og
frem til 31. december 2020.

Det er ud fra aftalen forventeligt at Koldinghus, ligesom de andre kulturinstitutioner i Kolding kommune, er med til at
styrke og udvikle kulturlivet.

Det forventes samtidig af Koldinghus, at man indgar aftaler om samarbejde, som kan styrke Kolding som Danmarks
Designby, da Koldinghus er et varemarke og et centralt ansigt udadtil for byen Kolding og kulturen i og omkring byen.



12017 modtog Koldinghus prisen for Arets Turismevirksomhed.

99 99

Indtil 2018 er der 3 fokusomrader hos Koldinghus, som bestar af folgende: ”’Slot og by”, ”Design og arkitektur” og
”Kongeslottet og Europa”.

Museet pé Koldinghus har i 2017 faet et tilskud fra Kolding Kommune pé 9.328.871 kr. Staten har ydet et tilskud pa
2.146.985 kr.

Arsrapporten for 2017 udviser et overskud p4 143.588 kr., som anses for at veere tilfredsstillende. Overskuddet var pa
97.073 kr. 1 2016.

Museet pa Koldinghus har ved udgangen af regnskabsaret 2017 en egenkapital pa 2.026.852 kr.

Regnskabet er revideret af PWC og har ikke givet anledning til kommentarer af s& veesentlig karakter, at det vil give sig til
udtryk i revisionspitegningen. Revisionsfirmaet har i forbindelse med revisionen ikke fundet forhold, som indikerer, at
der har vaeret utilsigtede fejl eller besvigelser. Revisionsfirmaet konkluderer endvidere, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af aktiver, passiver og finansiel stilling pr. 31. december 2017, samt at resultatet af aktiviteter og
pengestromme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
regnskabsbestemmelserne i museumsloven.

Revisionsfirmaet pdpeger samtidig, at organisationen omkring Museet pa Koldinghus, samt organisationens
registreringssystemer og styringsprocesser formér at dokumentere, at der for Museet pa Koldinghus forekommer en
sparsommelighed og en produktiv og effektiv adferd.

Museets formal er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for sit ansvarsomrade at
virke for sikring af Danmarks kulturarv og at belyse tilstande og forandringer inden for kunst og kulturhistorie.

Den gkonomiske udvikling har vist en mindre tilbagegang i entreindteegter pd 5.882.651 kr. Tilbagegangen skyldes et
mindre fald i besagstallet pa 1.640 i forhold til 2016.

Besogstal:

2013 103.331
2014 124.238
2015 107.750
2016 136.055

2017 134.415



Der har dog veeret et fald i udstillinger, hvilket har givet en mindre udgift til udstillinger. Dette har derfor i sidste ende
resulteret i en stigning i &rets resultat pd 46.588 kr. i forhold til 2016.

Bilag
Arsrapport 2017 med underskrifter.pdf

Revisionsprotokollat 2017 med underskrifter.pdf



Punkt 10: Arsregnskab samt revisionsprotokollat 2017 for Trapholtfonden

15/19771
Resumé

Trapholtfonden fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat til &rsregnskabet for 2017.

Arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen. Arsrapporten er revideret af PWC, som har forsynet &rsrapporten med en
revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 913.166 kr.

Fondens egenkapital udger 57.290.544 kr., hvoraf 54.886.278 kr. er bunden kapital. 53.000.000 kr. er vaerdien af
ejendommen Trapholt.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at rsrapporten for Trapholtfonden samt revisionsprotokollat for 2017 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 08-05-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Fondens formal er i fundatsen at yde skonomisk og anden stette til Kunstmuseet Trapholt.

Fondens indtaegter var i 2017 et kommunalt tilskud fra Kolding Kommune pé 1.659.813 kr. og finansielle indtaegter pa
55.852 kr.

Med fradrag fra fondens driftsomkostninger, giver dette et overskud pa 913.166 kr.



Trapholtfonden har ved udgangen af regnskabsaret 2017 en egenkapital pa 57.290.544 kr., hvoraf 54.886.278 kr. er
bunden kapital og 53.000.000 kr. er veerdien af ejendommen Trapholt.

Det er revisionens opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017, samt at resultatet af fondens aktiver for arsregnskabet 1. januar til 31. december 2017 er i
overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de nedvendige tilpasninger.

Bilag
Trapholtfonden - 2017 Arsregnskab.pdf

Trapholtfonden - 2017 Revisionsprotokol.pdf



Punkt 11: Arsregnskab samt revisionsprotokollat 2017 for Senderjyllands
Symfoniorkester

13/15244
Resumé

Senderjyllands Symfoniorkester fremsender arsregnskab for 2017, samt revisionsprotokollat.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Regnskabet er revideret af BDO, som har forsynet arsrapporten med
revisionspategning uden bemerkninger.

Regnskabet udviser et overskud pé 64.577 kr.

Egenkapitalen udger 2.953.971 kr.

Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2017 fremsendes til Byradets tiltraedelse.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 08-05-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Senderjyllands Symfoniorkester sender arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2017 til Byradets tiltreedelse.

Arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen og BDO har revideret regnskabet og forsynet dette med en pategning uden
bemerkninger.

Senderjyllands Symfoniorkester modtager et statsligt tilskud pa 39.300.000 kr. samt kommunale tilskud pa 2.638.000 kr.,
hvoraf de 310.000 kr. modtages fra Kolding Kommune. Udover Kolding Kommune yder ogsa Senderborg Kommune,
Sydslesvig og Tender Kommune tilskud.



Senderjyllands Symfoniorkester er géet fra et overskud i 2016 pa 4.816.934 kr. til et overskud i 2017 pa 64.577 kr. Det
lille overskud i 2017 skyldes bl.a. hensattelser til projekter pa 3.006.257. og ferre sponsorkroner pa 513.103 kr. i forhold
til 2016, hvor der var sponsorstette for 927.356 kr.

Senderjyllands Symfoniorkester har indtagter for i alt 45.686.385 kr.

Senderjyllands Symfoniorkester har udgifter pa 45.621.808 kr. i 2017, en stigning i forhold til 2016, hvor udgifterne var
41.373.718 kr. Stigningen i udgifterne skyldes primart lokaleudgifter i 2017 pa 1.120.024 i forhold til 2016, hvor
lokaleudgifterne var pa 820.287 kr.

Egenkapitalen udger 2.953.971 kr.
Bilag

Arsberetning 2017



Punkt 12: Afleeggelse af arsregnskab 2017 for Trekantomriadets Brandvaesen

17/11359
Resumé

Hermed aflegges drsregnskab 2017 for Trekantomradets Brandvaesen.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at arsregnskab 2017 og revisionsberetning 2017 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegorelser, der skal aflegges i overensstemmelse med kravene i
bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv.

Regnskabsopgerelsen er udarbejdet for beredskabsopgaven og for sideaktiviteterne, jf. vedtegterne 16.3.

Regnskabet for beredskabsopgaven i TrekantBrand udviser et mindre forbrug i 2017 (efter fradrag af merforbruget i 2016)
pa 0,828 mio. kr. Mindre forbruget overfores til 2018 og bidrager dermed til at opfylde det ekonomiske
effektiviseringskrav pa 2%, som geelder for TrekantBrand.

Samlet set har driften af knap 20 sideaktiviteter medfert et merforbrug pa 1,348 mio. kr. 1 2017, hvilket skal ses i lyset af
en oms&tning pa knap 40 mio. kr. Iser driften af 4 brandstationer i Hedensted Kommune (som opherte den 31. december
2017), personaleomsatning pa vagtcentral og opsatning/service af lase, nedkald og video har varet arsag til
merforbruget.

Med dette dagsordenspunkt foreleegges ogsa Revisionens bemaerkninger til drsregnskabet for Bestyrelsen og
Beredskabskommissionen til udtalelse. Efter behandling i henholdsvis Bestyrelse og Beredskabskommission sendes
regnskabet og revisionsbemerkningerne samt Beredskabskommissionens indstilling til godkendelse hos
kommunalbestyrelserne i Kommunerne inden udgangen af juni méned, jf. vedtaegterne 16.6.

Efter godkendelse i kommunalbestyrelserne skal regnskabet sammen med revisions-beretning og udskrift af
beslutningsprotokol vedrerende Beredskabskommissionens og kommunalbestyrelsernes behandling af regnskabet sendes
til Tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.



Bilag
TrekantBrand Arsregnskab 2017.pdf

Revisionsberetning om regnskab for 2017 scannet.pdf



Punkt 13: Effektiviseringskrayv til Trekantomridets Brandvzesen i perioden
2019 til 2022

17/11359
Resumé

Der har de seneste to ar vaeret arbejdet med en faelles dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandvaesen.

Arbejdet har pa den ene side haft til formal at indfri de effektiviseringsgevinster, som moderniseringsaftalen med
regeringen fra 2014 fandt mulige, og pé den anden side at sikre et fornuftigt beredskabsniveau i dekningsomrédet samt ro
om den videre udvikling af det nye, feelles beredskab.

Dette arbejde har medfert en revurdering af effektiviseringspotentialet i selskabet, hvor der tages afsat i de allerede
gennemforte effektiviseringer i 2016 til 2018 og laegges op til lebende at haste den resterende del af 1.
effektiviseringsrunde de kommende fire ar. Dermed vil den oprindelige effektiviseringsrunde 1 vere fuldt indfaset i 2022
mens det yderligere effektiviseringsmal ikke realiseres.

Derfor indeholder narvarende punkt en ansegning om tillaegsbevilling for 2018 og en korrektion af bevillingsrammerne
inkl. en forringelse af budgetbalancen for perioden 2019 —2022.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar:

at  effektiviseringskravet til Trekantomradets Brandvesen i 2019 til 2022 fastsettes til 2% hvert ar af selskabets
budget, hvilket er pa niveau med effektiviseringskravet for 2016 til 2018. Fordeling mellem ejerkommunerne sker i
henhold til deres oprindelige budgetbidrag.

at  ovenstdende effektiviseringskrav erstatter den oprindelige effektiviseringsrunde 1 og 2 i perioden 2019-2022.

at  de forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2019 — 2022 korrigeres med henholdsvis 2,572 mio. kr., 2,140
mio. kr., 1,717 mio. kr. og 1,303 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling



Den daverende Regering og KL indgik i 2014 aftale om, at der gennem en forenkling af organiseringen pa
beredskabsomradet kunne opnas en raekke effektiviseringsgevinster. Pa den baggrund dannede Billund, Fredericia,
Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle Kommuner Trekantomradets Brandvasen som en sammenlagning af de seks
kommuners beredskaber.

Der har det seneste par ar vaeret et arbejde i gang i Beredskabskommissionen med henblik p& udarbejdelse af en ny
dimensioneringsplan. Med udgangspunkt i den aktuelle status pa dette arbejde behandlede Beredskabskommissionen pa
sit made 30. januar 2018 konsekvenserne heraf for effektiviseringspotentialet i selskabet i de kommende é&r.
Beredskabskommissionen besluttede pé dette moade i enighed at bakke op om den konstituerede beredskabsdirekters
indstillinger. De foresldede vedteegtseendringer blev vedtaget pa Beredskabskommissionens megde den 23. marts 2018.

Resultat af arbejdet i 2016 og 2017 med feelles dimensioneringsplan:

Et af formalene med dimensioneringsplanen har veret at skabe ro og gennemsigtighed i forhold til de ekonomiske
rammer beredskabet har til rddighed. En del af arbejdet har derfor veret en revurdering af effektiviseringspotentialets
storrelse, og den hastighed hvormed det kan realiseres pa en fornuftig made.

Denne revurdering tager udgangspunkt i, at borgerne i dekningsomradet i fremtiden skal opleve et serviceniveau pa linje
med det nuvarende, sdledes at de fortsat kan have fuld tillid til dimensioneringen af omrédets redningsberedskab. Som
folge af denne forudsaetning har fokus i arbejdet veret, at afdeekke mulige effektiviseringer i selskabets ledelse og pa
andre omréder, der ikke vil have konsekvens for den service, selskabet leverer til omradets borgere.

Med afsat i de fornuftige effektiviseringsresultater, som Trekantomradets Brandvasen allerede har opnaet, foreslas det, at
der fremadrettet arbejdes med et arligt effektiviseringskrav pa 2% af hvert ars primobudget. Det foreslas endvidere, at
effektiviseringskravet udleber i 2022. Det forventes, at med denne plan vil det vaere muligt at fastholde et stort set
uaendret serviceniveau over for borgerne, og selskabet vil have ro til at arbejde med effektiviseringerne.

Ovenstaende er en &ndring af den oprindelige aftale fra 2015 mellem kommunerne om selskabets gkonomi, samt en
viderebygning pa den justering, der blev foretaget i 2016 vedrerende skonomien for 2016 til 2018. Disse skitseres kort
nedenfor.

Oprindelig aftale fra 2015 mellem kommunerne om selskabets okonomi:

I forbindelse med aftalen fra 2014 mellem regeringen og KL blev der forventet en samlet effektiviseringsgevinst pa
omlagningen, hvoraf de seks kommuners andel androg ca. 12,0 mio. kr. arligt (2018-PL), svarende til ca. 13 procent af
det nye selskabs oprindelige budget uden sideaktiviteter. Det blev i forbindelse med oprettelsen af selskabet besluttet, at
denne effektivisering skulle realiseres fra 2016. Samtidig blev der indlagt en forventning om, at fra 2019 kunne der
yderligere opnés en effektivisering pé ca. 13,5 mio. kr. arligt (2018-PL), svarende til ca. 14% af det oprindelige budget
(Notat udarbejdet i forbindelse med davaerende aftale er vedlagt som bilag ”Aftale om ekonomien i Trekantomradets
Brandvaesen fra 2015).

Oprindelig effektiviseringsplan: Effektivisering i mio.
kr.




Effektiviseringsrunde 1 gennemfert fra 2016 12,0

Effektiviseringsrunde 2 gennemfeort fra 2019 13,5
1 alt arlig effektivisering fra 2019 i forhold til oprindeligt
budget 2016

25,5
12018-PL

Justering besluttet i 2016:

12016 besluttede de seks byrad at konvertere effektiviseringen pa 12,0 mio. kr. til et effektiviseringskrav pa 2 mio. kr. i
2016 og derefter 2% éarligt af budgettet hvert ér i perioden 2017 til 2018. Samtidig blev det besluttet, at der i perioden
frem til 2018 skulle udarbejdes en faelles dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandveasen (Davarende beslutning
er vedlagt som bilag ”Dagsordenspunkt: Ny dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandvaesen, Byradet den
28.11.167).

Kommunale budgetbidrag i perioden 2019-2022:

I den oprindelige skonomiaftale for selskabet fra 2015 var det forudsat, at gennemfersel af effektiviseringsrunde 2 i 2019
ville gare det muligt at seenke budgetbidraget pr. indbygger, sé alle kommuner ville betale et bidrag pa niveau med den
kommune, der i udgangspunktet havde den laveste omkostning pr. indbygger.

Det forslag som nu fremlegges af Beredskabskommissionen laegger op til, at den oprindeligt planlagte
effektiviseringsrunde 2 ikke kan gennemfores. Som folge heraf indstilles en forleengelse frem til udgangen af 2022 af det
hidtidige princip om, at fordelingen af budgetbidraget mellem kommunerne sker ved en fordelingsnegle, der tager
udgangspunkt i kommunernes budgetter til beredskabsomréadet for selskabsdannelsen.

Samlet effektivisering i selskabet:

Med den foreslaede indstilling vil selskabets effektivisering i hvert af drene fra 2019 og frem til 2022, i forhold til
selskabets oprindelige budget for 2016 uden effektiviseringer, vaere som angivet nedenfor:

Arstal  |[Effektivisering i mio. kr.
2019 7,6
2020 9,3
2021 11,0
2022 12,7

2018-PL



12022 og frem vil den érlige effektivisering i forhold til udgangspunktet veere pa ca. 12,7 mio. kr. (2018-PL). Hermed vil
den oprindelige effektiviseringsgevinst i aftalen mellem regeringen og KL vare opnaet.

Konsekvens for Kolding Kommune:

Nedenfor fremgér det oprindelige budgetbidrag i 2016 for Kolding Kommune for effektiviseringer, samt budgetbidraget i
de kommende fire &r med den foresldede effektiviseringstakt:

Ekskl. sideaktiviteter (2018-PL) Kolding
Kommune
Budgetbidrag 2016 for effektiviseringer 23,453 mio.
kr.
Budgetbidrag 2019 inkl. nye effektiviseringer 21,580 mio.
kr.
Budgetbidrag 2020 inkl. nye effektiviseringer 21,148 mio.
kr.
Budgetbidrag 2021 inkl. nye effektiviseringer 20,725 mio.
kr.
Budgetbidrag 2022 inkl. nye effektiviseringer 20,311 mio.
kr.
Samlet effektiviseringsgevinst i Kolding Kommune i 2022
sammenlignet med oprindeligt budget 2016 for effektiviseringer
3,142 mio. kr.

Som det fremgar ovenfor, vil Kolding Kommune, nér de foreslédede effektiviseringer er gennemfort, have en
effektiviseringsgevinst pa 3,142 mio. kr. i 2022 (2018-PL), hvis der sammenlignes med omkostningerne for
selskabsdannelsen.

Safremt det videre arbejde med den risikobaserede dimensionering senere laegger op til en mere gennemgribende
omstrukturering og eventuel justering af serviceniveauet, kan de gkonomiske forhold tages op til fornyet vurdering.

Centralforvaltningens bemaerkninger
For 2018 er der ikke afledte bevillingsmassige korrektioner. For budgetperioden 2019 — 2022 korrigeres de forelabige

bevillingsrammer med 2,572 mio. kr. i 2019, 2,140 mio. kr. 1 2020, 1,717 mio. kr. 1 2021 og 1,303 mio. kr. i 2022.
Merudgiften finansieres ved kasseforbrug.

Der er ikke anvist finansiering af merudgiften inden for eget budgetomrade, da eneste budgetpost under
Beredskabspolitik, bortset fra et en mindre post vedrerende sideaktiviteter, er bidrag til Trekantomrédets Brandvesen.



Bilag
Aftale om egkonomien i Trekantomradets Brandvaesen fra 2015
Dagsordenpunkt: Ny dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandvaesen, Byradet den 28.11.16

Beslutning fra Beredskabskommissionen den 30. januar 2018, punkt 7.pdf



Punkt 14: Andring af Trekantomridets Brandvzsens vedtaegt

17/11359
Resumé

P& baggrund af beslutning truffet i Beredskabskommissionen vedrerende vedtegtsendringer fremsendes de til
godkendelse.

Der indstilles en vedtaegtsendring til proceduren for beslutninger, der kraever enstemmighed, saledes af kommissionens
medlemmer i fremtiden undtagelsesvist kan tilkendegive sin stillingtagen skriftligt, hvis man er forhindret i personligt
fremmede.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at  selskabets vedtaegter punkt 8.5 tilfgjes folgende afsnit: Moderne kan undtagelsesvist erstattes af cirkulation og
elektronisk kommunikation, medmindre et medlem protesterer mod dette.

at  selskabets vedtagter punkt 8.8 tilfejes folgende afsnit: Ved manglende opfyldelse af ovenstdaende, kan beslutninger
foretages ved cirkulation og elektronisk kommunikation, medmindre et medlem protesterer mod dette. Protokollen
underskrives af alle medlemmer. Medlemmernes underskrift kan ske med en elektronisk signatur el.lign., der i
betryggende grad identificerer underskriveren.

at  selskabets vedtagter punkt 13.1.1 endres til: Fordelingsnoglen for den 1. januar 2016 til den 31. december 2022 er
fastsat med udgangspunkt i kommunernes budget 2014 for beredskabsomrddet, jf. opdateret bilag 4.

at  selskabets vedtagter punkt 13.1.2 @ndres til: Der forventes godkendelse af en cendring af den risikobaserede
dimensionering i 2018. Pa denne baggrund igangscettes arbejdet med fordelingen af budgetbidragene, sdledes at der
senest i 2022 foreligger en godkendt model til gradvis nivellering fra 2023 af budgetbidragene ejerkommunerne imellem
efter indbyggertal i Kommunerne pr. 1. januar det foregdende ar.

at  vedtagtens bilag 4 rettes.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling



Beredskabskommissionen behandlede den 23. marts 2018 forslag til vedtegtsendringer. Vedteegtseendringer vedrerer dels
fordelingsnegle for budgetbidrag samt procedure for cirkulation af sager og beslutningstagning.

Vedtegtsendringerne fremgér af vedlagte bilag “Forslag til vedtegtsendringer”, og det tilherende oprindelige bilag 4 til
selskabets vedtaegt er vedlagt som ”Oprindeligt bilag 4, Advokatfirmaet Energi og Milje” sammen med det tilrettede bilag
4 *Tilrettet bilag 4 til vedtegt”.

Bilag

Forslag til vedtegtseendringer.pdf

Tilrettet bilag 4 til vedtegt (nyt markeret med redt).pdf
Oprindeligt bilag 4, Advokatfirmaet Energi og Milje.PDF

Beslutning fra Beredskabskommissionen den 25. maj 2018



Punkt 15: Budget for 2019 og for overslagsarene for Trekantomradets
Brandvasen

17/11359
Resumé
Ifolge vedtaegterne 15.1 skal Trekantomradets Brandvasen hvert ar udarbejde budget for det kommende &r inden den 1.

juli. Budgettet skal vaere opdelt i forhold til henholdsvis beredskabsopgaver og sideaktiviteter. Budgettet skal tillige
indeholde flerarige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som varetages af TrekantBrand.

Bestyrelsen og Beredskabskommissionen sender senest den 1. juli budgettet og de flerarige budgetoverslag for
beredskabsopgaverne til godkendelse hos kommunalbestyrelsen i Kommunerne, jf. vedtegterne 15.3.

TrekantBrands driftsbudget bestar dels af kommunernes driftsbidrag til lasning af beredskabsopgaverne og dels de enkelte
kommuners a conto betaling til drift af sideaktiviteter.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at budget for 2019 og for overslagsirene godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Budget 2019 for beredskabsopgaver og for sideaktiviteter

Driftsbidrag og a conto betalingerne fremskrives med KL’s pris- og lenfremskrivningsprocent (2,4% set i forhold til 2018,
jf. KLs seneste pris- og lenudvikling 2017 — 2022 dateret marts 2018).

Beredskabsopgaver [Sideaktiviteter |I ALT

Budget 2019 (i 1.000 kr.) 88.900 -328 88.572

Flerdarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne

Beredskabskommissionen besluttede pad mede den 30. januar 2018, pkt. 7, at indstille til godkendelse i ejerkommunernes
byrad, at effektiviseringskravet til Trekantomradets Brandvasen i 2019 til 2022 fastsattes til 2% hvert ar af selskabets



budget, hvilket er pd niveau med effektiviseringskravet for 2016 til 2018.

Budgetoverslag for beredskabsopgaverne er séledes fremskrevet:

Beredskabsopgaver
Budgetoverslag 2020 (i 1.000 kr.) 89.530
Budgetoverslag 2021 (i 1.000 kr.) 89.880
Budgetoverslag 2022 (i 1.000 kr.) 90.239

Koldings bidrag for 2019 udger 21,310 mio. kr., hvilket svarer til bevillingsrammen.
Bilag

Budget 2019 for beredskabsopgaver.pdf
Budget 2019 for sideaktiviteter.pdf

Bemerkninger til budget 2019.pdf



Punkt 16: Mungo Park, budget og aktivitetsplan for 2018/2019

18/8078
Resumé

Mungo Park fremsender budget og aktivitetsplan for saesonen 2018/2019 til behandling i Kulturudvalget.
Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det fremsendte budget samt aktivitetsplanen fremsendes til Byradets tiltraedelse.
Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 08-05-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mungo Park skal, som en del af egnsteateraftalen, arligt fremsende budget og aktivitetsplan for den kommende sason.
Begge dele skal behandles i Kolding Kommune inden det fremsendes til Slots- og Kulturstyrelsen.

Der er i sson 2018/2019 afsat 1.436.863 kr. til egenproduktioner. Til genopsetninger er der afsat 10.300 kr., endvidere er
der afsat 552.500 kr. til geestespil, samt 65.000 kr. til andre arrangementer.

Mungo Parks s@&son samt regnskabsér lgber fra 1. juli til 30. juni.

Det fremsendte budget indeholder udgifter pa i alt 10.178.875 kr. og indtagter pa i alt 10.286.434 kr. Derudover kommer
afskrivninger pa 41.000 kr., sa det forventede resultat bliver pa 66.559 kr.

Mungo Park budgetterer med indteegter fra Kolding Kommune pé i alt 7.640.500 kr. for perioden 1. juli 2018 — 30. juni
2019. Kolding Kommune yder tilskud til Mungo Park Kolding i 2018 med i alt 7.640.500 kr., og Kolding Kommune
modtager statsrefusion pa 2.767.012 kr. fra Kulturstyrelsen, som skal modsvare Kolding Kommunes driftstilskud, hvilket
betyder et nettotilskud fra Kolding Kommune pé 4.873.488 kr.

Den eksisterende egnsteateraftale er forleenget for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2019.



Der er budgetteret med indtegter fra billetsalg, salg af forestillinger, sponsorater m.v. pa i alt 910.434 kr. svarende til ca.
11,92% af det tilskud, som teatret modtager fra Kolding Kommune.

Besggstallet viser en markant stigning over de seneste ar fra 5.547 i seson 2010/11, 6.355 i seson 2011/12, 9.388 i s@son
2012/13, 10.797 1 seeson 2013/14, 13.158 1 seeson 2014/15, 16.845 1 saeson 2015/16, 1 saeeson 2016/17 har der veret 16.502
besggende.

Mungo Park budgetterer med et overskud pé 66.559 kr.

By- og Udviklingsforvaltningen har ikke bemerkninger til den fremsendte aktivitetsplan.

Bilag
Budget 2018/2019.pdf

Aktivitetsplan for Mungo Park Kolding 2018.pdf



Punkt 17: Ansegning om udgiftsneutralt anlegsbevilling kortlegning af
ammoniak felsom natur

18/11061
Resumé

Der seges om en udgiftsneutral anlaegsbevilling i 2018 og 2019.

I henhold til Fadevare- og landbrugspakken er aftaleparterne blevet enige om, at kortleegning af ammoniakfelsom natur
skal styrkes med henblik pé at understotte og fremme en hurtigere og mere malrettet sagsbehandling i kommunerne.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningerne imedekommes.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 06-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med Fadevare- og landbrugspakken af 22. december 2015 er aftaleparterne under overskriften ”Smidigere
husdyrgodkendelser” blevet enige om, at kortlegning af ammoniakfelsom natur skal styrkes med henblik pa at

understotte og fremme en hurtigere og mere malrettet sagsbehandling i kommunen i forbindelse med ansegninger om
miljegodkendelser af husdyrbrug. Aftaleteksten lyder:

”Kortlegning af ammoniakfelsom natur styrkes samtidig, med henblik pa at understette og fremme en hurtigere og mere
malrettet sagsbehandling i kommunen.

I Naturpakken er aftaleteksten uddybet en smule og har folgende ordlyd:

”Der skal ske en kortlaegning af ammoniakfelsom natur med henblik pé at understette etableringen af et ensartet grundlag
for vurdering af udvidelser af husdyrbrug og fremme en hurtigere og mere malrettet sagsbehandling i kommunerne.



Sagsbehandlingen i kommunerne i forbindelse med miljogodkendelser forudsatter for visse af de ammoniakfalsomme
naturomrader, de sakaldte kategori 3-arealer, viden om arealernes naturtilstand. Da der ikke eksisterer et generelt krav om,
at disse arealer skal vere naturtilstandskortlagt, findes der for nuverende kun sddanne data for en del af arealerne. Derfor
vil en miljegodkendelsessag ofte krave at en kortleegning udferes ved besigtigelse af potentielt ammoniakfelsomme
arealer, der bereres. Ved at gennemfore en malrettet kortlegning af ammoniakfelsomme arealers naturtilstand, vil der
blive tilvejebragt data, som kan anvendes i sagsbehandlingen. Dette forventes at medfere en forkortelse af
sagsbehandlingstiden for ansggninger om miljggodkendelse af sdidanne husdyrbrug. Kortlegningen vil kunne indgé som
et bidrag til kommunernes lebende vedligeholdelse af den vejledende § 3-registrering inden for en 10-arig cyklus.

Kortleegningsprojektet lober frem til og med 2019 og omfatter de 76 kommuner, der har den relevante type arealer.
Opgaven med at udfere den nedvendige kortlegning har Miljestyrelsen overdraget til kommunerne. I Kolding Kommune
skal der i labet af de 2 ar projektet varer, kortlaegges i alt 94 lokaliteter og til opgaven er Kolding Kommune blevet tildelt
et tilskud péa 128.000 kr. fordelt med 64.000 kr. i henholdsvis 2018 og 2019. Den gkonomiske fordeling mellem
kommunerne tager udgangspunkt i Miljestyrelsens tilgengelige viden om potentielt ammoniakfelsomme arealer i den
enkelte kommune. Opgaven paferer derfor ikke Kolding Kommune direkte udgifter.

De ansegte anlegsbevillinger er udgiftsneutrale i 2018 og 2019.

P. nr. 4950 Kortleegning af ammoniak felsom natur, for at tage stilling til hvilke tiltag, der skal ivaerksettes for at fjerne
kveelstof.

Ansegningens bevillingsmaessige forudsetninger:

Udgift  128.000 kr.

Indtegt 128.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles sdledes  Udgift Indtegt
2018 64.000 kr.  64.000 kr.

2019 64.000 kr.  64.000 kr.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Punkt 18: Opfelgning pa budgetnote 2018. Studenterhus eller andre
rammer for faellesskabende aktiviteter mellem studerende

17/19850
Resumé

Budget 2018 omfattede en budgetnote om at afdekke behov, ensker og muligheder for et eventuelt studenterhus eller
andre rammer for fellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

I forleengelse heraf har styregruppen foretaget en kortleegning, der ogsé omfatter dialog med de videregéende
uddannelsesinstitutioner og akterer, der har byens studerende som én blandt flere malgrupper.

P4 baggrund af kortleegningen og dialog med centrale akterer anbefaler styregruppen, at der etableres en 2-arig pulje til
understottelse af aktiviteter, der fremmer fzllesskaber pé tvers af uddannelser og fremmer studiemiljoer i Kolding.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byréadet.

Forslag

Borne og uddannelsesdirekteren foreslar,

at kortlegning af behov, ensker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre rammer for faellesskabende aktiviteter
mellem studerende tages til efterretning.

at opleeg til etablering af en Studiebypulje pa 1,0 mio. kr. i en 2-&rig forsegsperiode til understottelse af feellesskabende
aktiviteter godkendes.

at Studiebypuljen pa 1,0 mio. kr. finansieres fra den tidligere anlegsbevilling fra Budget 2014 pa 3,5 mio. kr. til
nybyggeri af et studenterhus.

at de resterende midler pd 2,5 mio. kr. i anleegsmidler eremerket formalet reserveres til, nér puljen evalueres om to ar.

at Barne- og Uddannelsesforvaltningen skal have gennemfort en afsluttende evaluering af den 2-arige pulje senest juni
2020 med henblik pa Byradets stillingtagen til puljens fremtid.

at udvikling af en digital ramme for faellesskabende aktiviteter igangsattes med fokus péd koordinering i forhold til den
igangverende kommunikationsindsats ved OplevKolding, og i udgangspunktet atholdes inden for den afsatte
Studiebypulje.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling indstilles til godkendelse.



Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-06-2018

Indstilles til godkendelse, idet barne- og uddannelsesdirektoren i samarbejde med by-og udviklingsdirekteren palegges
at, konkretisere puljens formal, kriterier og procedure i forhold til uddeling af midlerne.

Sagsfremstilling
Baggrund

I sammenhaeng med Budget 2018 blev vedtaget folgende budgetnote:

“Det pdleegges Borne- og uddannelsesdirektoren og By- og udviklingsdirektoren i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og repreesentanter fra de studerende at afdcekke behov, ansker og muligheder for et eventuelt
studenterhus eller andre rammer for fellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

Afdeekningen skal samtidig indeholde en afklaring af mulig placering.

En drift bor sammen med aktivitetsmidler ogsad indeholde okonomi til minimum 25 timers studieaktivitetskoordination pr.
uge, og sddan at frivilligheden suppleres med en professionel koordination”

Forvaltningerne har i forlengelse heraf undersegt i, hvilket omfang der er behov for et nyt madested i form af et
studenterhus eller andre rammer for fellesskabende aktiviteter, samt hvilke sammenhange og snitflader der kan veere til
eksisterende steder, hvor byens studerende og unge er én blandt flere malgrupper.

Der har vearet sggt viden blandt byens videregdende uddannelsesinstitutioner, reprasentanter for byens studerende, ledere
og negleaktorer fra de eksisterende medesteder og kulturinstitutioner, samt inddraget erfaringer fra andre byer.

Arbejdet har pagaet i et samarbejde mellem forvaltningerne og studiebykoordinatoren, og der har undervejs varet dialog
med Campusradet (bestdende af rektorerne for byens fire videregdende uddannelsesinstitutioner og Berne- og
Uddannelsesdirekteren). En styregruppe bestaende af ledere fra Berne- og Uddannelsesforvaltningen og fra By- og
Udviklingsforvaltningen samt formanden for Campusradet har undervejs foretaget nedvendige strategiske vurderinger i
forhold til projektets afgraensning og udfald.

Studiebyen Kolding

Der er fire videregédende uddannelsesinstitutioner i Kolding Kommune; Syddansk Universitet, Designskolen Kolding, IBA
Erhvervsakademi og UC SYD. Der er over 40 uddannelser og ca. 5.600 studerende i Kolding.

Der er de seneste ar sket en stor udvikling i Koldings manifestation som studieby. Herunder er der etableret et betragteligt
antal ungdomsboliger, og campusomrédet i bymidten er synligt og under stadig udbygning med IBA. De studerende
fylder til stadighed mere antalsmeessigt i byen. Uddannelses- og Forskningsministeriet har bl.a. for nyligt godkendt
tilflytning af to uddannelser pd UC Syd; professionsbachelor i henholdsvis Grafisk Kommunikation og Medie- og



Sonokommunikation. Omvendt mé der forventes en nedgang i antallet af studerende pa IBA grundet dimensionering af de
engelsksprogede uddannelser.

Samtidig med etablering af det formelle samarbejde omkring StudiebyKolding afsatte Kolding Byrad i Budget 2014 3,5
mio. kr. i anlegsmidler til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til campusomrédet. I ssmmenhang med
enkelte byggeriprojekter har der veret dialog mellem Kolding Kommune og bygherre om mulighed for at integrere et
studenterhus i det konkrete byggeri. Initiativerne er endnu ikke naet dertil, at der er tilvejebragt en fuld finansiering af et
studenterhusfunktion - hverken i forhold til anleeg eller drift, eller at der foreligger en nermere beskrivelse af indretningen
eller patenkt anvendelse af en studenterhusfunktion.

Kort historik

Byradet besluttede 1 2006 at stille lokaler i Klostergérden 16C til rddighed for foreningen ”The Missing Link”, til drift af
et studenterhus. Driften af studenterhuset blev varetaget af frivillige studerende og understettet af en forretningsforer fra
Business Kolding.

Aktiviteterne i studenterhuset opherte i november 2014 bl.a. som felge af meget dalende aktivitet og fordi Klostergarden
blev solgt.

Konklusioner og anbefalinger

I forhold til, om forudsatningerne for et selvsteendigt studenterhusbyggeri har aendret sig siden midlerne blev afsat i
Budget 2014, er der ikke noget entydigt svar pa i denne kortlaegning. Antallet af studerende er vokset, og samtidig har
byen, uddannelsesinstitutioner og kulturinstitutioner etableret nye faciliteter og tilbud, helt eller delvist mélrettet byens
studerende.

Den foreliggende kortleegning af behov, ensker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre feellesskabende
aktiviteter mellem studerende indikerer generelt set, at der er et stadig uudnyttet potentiale i byens eksisterende
kulturtilbud, medesteder, aktiviteter og veerkstedsfaciliteter. Pé flere af stederne som fx Pakhuset, Bygning 5 (Nicolai
Kulturkompleks) og Koldingbibliotekerne samt ikke mindst uddannelsesinstitutionerne selv sker der en lebende tilpasning
af eksisterende tilbud og udvikling af nye tilbud i takt med studiebyens udvikling. Kortlaegningen viser, at der dog kan
veere et potentiale i, at byens mange tilbud markedsfores og synliggeres bedre over byens studerende.

Samlet set er det derfor styregruppens anbefaling, at der etableres en studiebypulje, der kan geare aktiviteter og
synliggerelse heraf over for byens studerende og potentielle studerende. I anvendelsen af puljens midler skal der veare
fokus pé at understotte og fremme fzellesskabende aktiviteter malrettet studerende fra byens videregdende uddannelser og
uddannelsesinstitutioner. Aktiviteter kan have fx et kulturelt indhold, og der kan derfor vere snitflader til blandt andet
kommunens kulturpulje og dens formal. Midlerne kan ogsé anvendes til statte for feelleskabende aktiviteter indenfor
idreets- og foreningslivet, til understottelse af aktiviteter der hvor de studerende medes og evrige projekter/initiativer, der
gor Kolding Kommune til en attraktiv studieby.

Vigtigst er det, at aktiviteter der stottes med midler fra studiebypuljen har sarligt fokus pé byens nuverende, kommende
og potentielle studerende. Perspektiverne er sdledes bade indfriet i forhold til bosetning og eget segning til byens
uddannelsesinstitutioner. Kolding skal vare en stadig mere attraktiv uddannelsesby. Men der er ogsa et perspektiv i at
skabe bedre rammer for, at der kan opsta nye fallesskaber i og pa tveers af byens studiemiljoer. I sidste ende kan det gavne
den enkelte studerendes trivsel og dermed som helhed medvirke til at fastholde de studerende i uddannelse. Pé sigt
forventes det at kunne medvirke til, at dimittender fra byens uddannelser vil vaere gode ambassaderer for Kolding som
studieby, og forhabentlig kan det medfere en eget bosatning af sdvel studerende pa byens uddannelser som dimittender
herfra.



Det foreslas, at puljen etableres med i alt 1 mio. kr. til anvendelse over to r, og at midlerne finansieres fra den tidligere
anlaegsbevilling fra Budget 2014 pé 3,5 mio. kr. til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til Campusomradet.

Afrapportering og evaluering i forhold til den todrige pulje skal ske over for Barne- og Uddannelsesudvalget. Endvidere
anbefaler styregruppen, at kriterierne for anvendelse af midler fra studiebypuljen sker i et teet samarbejde med
Campusradet, samt at Campusradet far en central rolle ift. uddeling af puljens midler. Konkretisering af puljens formal,
kriterier for og procedure vedrerende uddeling af midler mv. vil afvente til efter Byradets stillingtagen til forslag om
etablering af en pulje.

Ved et toarigt forsag med en pulje vil der veere mulighed for at teste og fa indtryk af, i hvilket omfang der eftersperges og
er behov for aktiviteter pa tvaers af de forskellige uddannelser. Erfaringerne fra puljeordningen kan siledes ogséa vare
input til, hvorvidt forudsetningerne for et egentligt studenterhus har endret sig. Derfor anbefales det ogsa, at de
resterende midler pa 2,5 mio. kr. i anlegsmidler aremaerket formalet reserveres til, nar puljen evalueres om to ar.

Det anbefales endvidere, at en afsluttende evaluering af den toarige pulje omfatter en vurdering af, om der er grundlag for
at fortsaette puljen og dermed laegge op til, om der eventuelt kan vere behov for at afsaette midler til en permanent pulje
fra 2020.

Campusradet har behandlet styregruppens anbefaling om etablering af en pulje. Campusradet bakker op om forslaget og
ser positivt pa at indgé i et taet samarbejde om at definere studiebypuljen nermere, samt at udmente de eremerkede
midler. Campusrédet har i den sammenhaeng givet udtryk for, at det ser perspektiver i, at puljen kan medvirke til at styrke
det brede samarbejde om at gore Kolding til en stadig mere attraktiv studie- og uddannelsesby, samt at puljen kan bidrage
til at lofte en feelles indsats omkring at skabe de bedst mulige rammer om de studerendes studieliv, trivsel og uddannelse.

Kortlegning af behov, muligheder og tilbud

Bilag 1 er den samlede kortleegning, forvaltningerne har foretaget i samarbejde med studiebykoordinatoren.

Kortlaegningen omfatter ogsa beskrivelser af to scenarier for tiltag, der i processen har veret afset for at drefte, hvordan
Kolding Kommune bedst kan understette sin indsats som studieby.

Det ene scenarie handler om et midlertidigt campushus som et forsegsprojekt over to ar i en eksisterende bygning og lejet
lokale. Baggrunden for et forsegsprojekt er dels, at der ikke kan konstateres et entydigt behov for medested og faciliteter
for studerende, som ikke med det eksisterende udbud i byen er dekket helt eller delvist. Ved et toarigt forseg med et
midlertidigt campushus vil der kunne indsamles nogle konkrete erfaringer om, hvorvidt der eksisterer et behov, hvilke
aktiviteter der eftersperges, samt hvilke malgrupper et sadan sted kan orientere sig mod. Det anslés, at et sidan forseg
med en bemanding svarende til 25 timer ugentligt indebaerer et budgetramme pa 1.125.000 kr. over to ar.

Oplaegget har varet droftet i processen, men vurderes samlet set at veere uhensigtsmassig set i forhold til, at byens
eksisterende tilbud med blandt andet Pakhuset, Bygning 5 pa Nicolai kulturkompleks samt bibliotekets og deres
potentialer endnu ikke er fuldt anvendt. Fx kan fremhaeves, at Bygning 5 har fungeret i godt et ar og allerede har etableret
en reekke forskellige faciliteter og tilbud baseret pa brugerbehov. I udgangspunktet er stedet mélrettet unge i
aldersgruppen 16-36 é&r, men uden at det pé forhand diskvalificerer henvendelser og potentielle brugere, der falder uden
for den ramme. De naste ars fortsatte opbygning og midlertidige faciliteter med afset i en brugertilpasset tilgang vil vise,
hvad stedet, dets brugere samt medvirken til lokalt, nationalt og internationalt netveerksdannelse kan fore med sig. Hvor



Bygning 5 har en profil orienteret mod kulturelle entreprenerer, har Pakhuset og studenterdelen en profil mere orienteret
mod egentlig iverksetteri.

Dertil kommer, at forvaltningerne i1 forbindelse med kortlagningen oplever, at der fra forskellige sider eftersperges bedre
adgang til informationer om kommunens forskellige tilbud, steder og faciliteter, som kunne vere relevant for de
studerende. Efterspargslen kommer til udtryk i dialogen med bade de studerende, uddannelsesinstitutioner og byens
kulturinstitutioner.

Ovenstaende har fort til det andet scenarie vedrerende udvikling af en digital ramme for faellesskabende aktiviteter, som er
beskrevet nermere i bilag 1 og bilag 3.

StudiebyKoldings hjemmeside indeholder i dag nyttige oplysninger til markedsfering af uddannelserne og byens mange
tilbud lige savel som den tilknyttede Facebook-profil lebende markedsfarer og fremhever aktiviteter direkte mélrettet
studerende samt arrangementer, koncerter, foredrag o. lign., hvor studerede og unge kan vare en blandt flere mélgrupper.
Alligevel kan der veere behov for fortsat at forbedre formidling og deling af emner, der kan have interesse pa tveers af
uddannelsesretninger, de studerendes interesser mv.

Med afset i kommunens formidling af aktiviteter gennem hjemmesiden OplevKolding.dk har der varet administrative
dreftelse om, hvordan den eksisterende kommunikationsindsats kan videreudvikles og forbedres. Der kan vere
argumenter for og i mod, at informationer mélrettet studerende pé byens videregaende uddannelser ber ske pa en serskilt
kommunikationsplatform ud over hjemmesiden StudiebyKolding.dk. P4 baggrund af, at scenarie vedrerende udvikling af
en digital ramme for fallesskabende aktiviteter anslds at koste 200.000 kr. til udvikling og 40.000 kr. til arlig drift, og at
der som navnt udvikles pa en eksisterende kommunikation, anbefaler forvaltningerne, at eventuel udvikling af ny digital
platform finansiers ved den foresladede studiebypulje.

I bilag 2 og 3 beskrives de to navnte scenarier mere konkret.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ansegningen medforer afsattelse af en driftsbevilling i 2018 pa 1,0 mio. kr. under uddannelsespolitik. Belgbet finansieres
ved overforsel fra anlaeg og er séledes samlet set udgiftsneutral i forhold tilden samlede budgetbalance.

Belabet pa 1,0 mio. kr. skal deekke perioden 1. juli 2018 — 1. juli 2020. Ikke forbrugt beleb i 2018 vil blive overfort til
2019 i forbindelse med overferselssagen 2018/2019. P4 samme made vil ske en overfarsel til 2020.

De resterende 2,5 mio. kr. afsat under anleg i korrigeret budget 2018 overfores til 2021.
Bilag

Bilag 1 - Kortleegning af behov, ensker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre rammer for faellesskabende
aktiviteter mellem studerende.

Bilag 2 - Midlertidigt campushus - scenarie for et nyt medested.

Bilag 3 - Udvikling af digital ramme for fallesskabende aktiviteter - scenarie for ny platform



Punkt 19: Falles abent hus-midler

18/10690
ResumA©

De afsatte midler til FA!lles A...bent Hus for de VideregA¥end~e uddannelsessteder er blevet evalueret, og det er
arbejdsgruppens anbefaling, at de afsatte midler vil kunne tiltrA kke flere studerende til Kolding, sA¥fremt midlerne kan
anvendes med et bredere sigte.

Sagen behandles i

BA rne- og Uddannelsesudvalget, A~konomiudvalget og ByrA¥det.

Forslag
BA rne- og uddannelsesdirektA ren foreslA¥r,

A

at de afsatte midler til ﬁ;&:lles A¥bent hus pA¥ 100.000,- A¥rligt fremover kan anvendes til et bredere formA¥l, herunder
aktiviteter og markedsfA ring af Kolding som uddannelsesby.

Beslutning A“konomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning ByrA¥det den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning BA rne- og Uddannelsesudvalget den 13-06-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgettet for 2014 blev der via en note til forliget afsat 100.000 kr. A¥rligt til at understA tte initiativer
og markedsfA ring af A...bent Hus pA¥ de videregA¥ende uddannelser i Kolding Kommune.

En arbejdsgruppe med reprA:sentantNer fra hver de 4 videregA¥ende uddannelsesinstitutioner, forvaltningsmedarbejdere
og studiebykoordinatoren har hvert A¥r koordinereret, tilrettelagt initiativer og markedsfA rt dagen.

Tidspunktet for atholdelse af A...bent Hus, programmet, markedsfA ringen og initiativer pA~¥ selve dagen har varieret
A¥r for A¥r, bla. som fA Ige af de efterfA Igende evalueringer. Samlet set har der gennem A¥rene vAjret god tilfredshed
med kommunens understA ttelse af uddannelsesstedernes A...bent Hus.

12018 var der A...bent Hus pA¥ IBA, SDU og Designskolen Kolding A...bent Hus den 3. februar 2018, mens UC SYD
holdte A...bent Hus den 5. maj 2018.

Midlerne for 2018 blev anvendt til markedsz,ringsmaIeriale (videoer, billeder, logo-tyggegummi, brochure mm.) samt
mA#¥lrettet annoncering pA¥ sociale medier. MarkedsfA ringsmaterialet er designet sA¥ det er mA¥lrettet A...bent Hus,
men sA¥ det ogsA¥ kan bruges resten af A¥ret.

N

A



Den efterfA lgende evaluering har vist, et faldende antal besA gende til A...bent Hus pA¥ IBA og UC SYD, som kan
skyldes at datoen 1A¥ tidligere pA¥ mA¥neden end normalt. Mens Designskolen Kolding og SDU havde samme antal
besA gende som de foregA¥ende A¥r.

A

A

I forbindelse med evaluering af A...bent hus 2018 har arbejdsgruppen drA ftet anvendelsen af de afsatte midler og
vurderer, at midlerne kan bruges bedre, hvis de kan bruges med et bredere sigte f.eks. til en mere generel markedsfA ring
af Studieby Kolding, med fokus pA¥ at fA¥ flere studerende til at bosAltte sig i Kolding. Dette f.eks. ved at lave en
mA¥lrettet markedsfA ringsindsats i forbindelse med ansA  gningsfristerne pA¥ uddannelsesinstitutionerne, nA¥r de unge
fA¥r svar pA¥ optagelse, i forbindelse med studiepraktik, A...bent Hus pA¥ de videregA¥ende uddannelsessteder samt
ved messedeltagelse.

A

A

Evalueringen af A...bent Hus for 2018 har vA'ret forelagt CampusrA¥de, som bemA 'rker fA Igende til arbejdsgruppens
forslag:

Der var erlighed om, at midlerne, der er afsat A...bent Hus, var for fastlA~¥ste, men at det forsat er Vigtigt, at der en fAllles
markedsfA ringsindsats. Kolding kan blive ramt af, at man ikke kan tiltrAjkke studerende bl.a. pga. smA¥
ungdomsA¥rgangea€. A A



Punkt 20: Takster pa Fritids- og Idraetspolitikkens omrader 2018

18/2758
Resumé

Forslag til nye takster i haller, svemmebade, gymnastiksale og klubfaciliteter pr. 1. august 2018 - gebyr jf.
Folkeoplysningsloven.

Sagen behandles i
Fritids- og Idraetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at de fremskrevne gebyrtakster indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Fritids- og Idraetsudvalget den 12-06-2018
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 26. september 2016, at gebyrtakster pa Fritids- og Idraetsomradet fremover fremskrives med KL’s
aktuelle P/L- sken med virkning fra 1. august, samt at taksterne afrundes til hele kroner.

Taksterne er pr. 1. august 2018 fremskrevet med KL P/L-sken 2,4% og afrundet.

Foreningerne opkraves gebyr jf. Folkeoplysningsloven i forbindelse med benyttelse af:

01.08.17 01.08.18
Overnatning pd kommunale skoler, pr. degn.

Pr. 11,00 kr.
person 12,00 kr.

For foreninger under Folkeoplysningsloven:



Koldinghallerne (3x52 kr., da det er en tripelhal)

Arena Syd (2x52 kr., da det er en dobbelthal)

Kommunale haller samt gvrige forenings- og selvejende
haller, hvor kommunen har indgéet brugs- og
stotteaftale

Koldinghallerne, gymnastikhal
Koldinghallerne, brydelokale
Koldinghallerne, styrkerum keelder
Koldinghallerne, styrkerum
Koldinghallerne, multisal

Bramdrupdam Hallerne, aktivitetssal (madelokale 1)

Bramdrupdam Hallerne, minihal
Arena Syd, ny hal

Arena Syd, ny hal opdelt/pr. del
Kommunale svemmesale
Kommunale gymnastiksale
Slotssebadet

Kongeabadet

Gebyr for benyttelse af kommunale
klub/aktivitetsfaciliteter pr. m?
Keglelokalet i Cuben
Squashbanerne i Cuben

Springsal Cuben

Cuben, gl. pavillon/multisalen
Cuben, lokale til bueskydning
Parkhallens minihal

Hejls Klubhus, aktivitetslokale 1 (lille)

Hejls Klubhus, aktivitetslokale 2

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

time

time

time
time
time
time
time

time

time
time
time
time
time
time
time

time

time
time
time

time

time
time

time

156,00
kr.

104,00
kr.

52,00 kr.
52,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.
23,00 kr.
45,00 kr.
23,00 kr.
34,00 kr.
23,00 kr.
43,00 kr.

43,00 kr.

39,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
39,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.

45,00 kr.

159,00
kr.

106,00
kr.

53,00 kr.
53,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.
23,00 kr.
46,00 kr.
23,00 kr.
34,00 kr.
23,00 kr.
44,00 kr.

44,00 kr.

40,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
40,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.

46,00 kr.



Lunderskov Hallen, aktivitetslokale keaelder
Sjelund Multiarena, hal
Sjelund Multiarena, fitness

Trekloverhallen, fitness

Pr. time

Pr. time

Pr. time

Pr. time

23,00 kr.
52,00 kr.
23,00 kr.

23,00 kr.

24,00 kr.
53,00 kr.
23,00 kr.

23,00 kr.



Punkt 21: Omdannelse af eldreboliger til serviceareal pa Birkebo

17/5772
Resumé

I forbindelse med ombygning af produktionskekkenet pa Birkebo har det vaeret nadvendigt at inddrage en eldrebolig til
serviceareal.

Samtidig enskes en plejebolig pa kun 32,4 m? omdannet til serviceareal. Den har pa grund af sterrelsen veeret for lille til
at kunne blive udlejet. Dette har dog ekonomisk betydning, idet arealerne er opfert med stotte.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Plan-, Bolig- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektaren og by- og udviklingsdirekteren foreslar,

at de to boliger omdannes til serviceareal pr. 1. juli 2018,

at indfrielse af restgaelden finansieres under seniorpolitik, serviceudgifter.

Beslutning Okonomiudvalget den 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Godkendt.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 06-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Seniorudvalget den 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Plejecenteret Birkebo i Christiansfeld bestér af 33 aldreboliger.

I forbindelse med ombygning af produktionskekkenet pa Birkebo har det veret nedvendigt at inddrage en @ldrebolig til
serviceareal.

Samtidigt enskes en plejebolig pa kun 32.4 m? omdannet til serviceareal. Den har pa grund af sterrelsen veret for lille til
at kunne blive udlejet.

Der er tale om to boliger: Lejlighed 209 og lejlighed 24H.



Bolig Andel af Andel af fzlles I alt

areal feellesrum adgangsareal
Bolig 209 - 32,4m? 16,2 m? 9,5 m? 58,1
Plejebolig m2
BOllg 24H - 68.8 1’1’12 68,8
Zldrebolig ’ m2

Bolig 24H er en @ldrebolig i samme afdeling som plejeboligerne. Dens m? er ikke tilfgjet andel af feellesrum og
adgangsareal, da der er egen indgang til &ldreboligerne.

Lejlighed 209 er uhensigtsmessig lille og har derfor gennem langere tid veret vanskelig at udleje.

Lejlighed 24H ligger fysisk op af plejecentret og er derfor oplagt at sammenlaegge med plejecentret.

Der har gennem noget tid veeret udfordringer med at udleje de 8 @ldreboliger, der ligger i tilknytning til plejecenteret.

Der har typisk staet en enkelt &ldrebolig tom. Vi har indtil videre undgaet tomgangsleje ved at anvende én &ldrebolig til
midlertidigt boligplacering af flygtninge.

De to boliger har i sin tid modtaget stotte ved opferelsen i 1967 samt ved en ombygning og renovering i 1997.

Okonomiske konsekvenser ved omdannelse
Kommunalt ejede almene aldreboliger kan ikke nedleegges helt eller delvist, uden Byradet har truffet beslutning herom.

Af almenboliglovens § 28, stk. 3 og 4 folger det endvidere, at sdfremt det stottede areal reduceres og anvendes til andet
end boligformal, indtraeder der en forpligtigelse til at indberette dette til Udbetaling Danmark. Udbetaling Danmark afger
herefter, om forudsatningerne for stotten er andret, saledes at den helt eller delvis skal bortfalde for fremtiden, hvorvidt
belaning kan forblive indestdende, samt hvorvidt og i hvilket omfang et nettoprovenu skal indbetales som ekstraordinzert
afdrag pa statslan, statsgaranterede lan eller foranstaende lan.

Det stattede areal (boligarealet) er beldnt med stettede lan, og nér arealet reduceres, skal det stottede 1an nedbringes
tilsvarende efter den praksis som Udbetaling Danmark forer.

Forvaltningen har haft kontakt til Udbetaling Danmark, der har oplyst, at det stottede lan skal nedbringes med 4,32% eller
609.000 kr., svarende til det areal der omdannes fra boligareal til serviceareal.

Til stettede 1dn, som ydes til opferelse af stottet byggeri efter reglerne i almenboligloven, er der knyttet en forpligtigelse
til indbetaling til Landsbyggefonden, nar lanene udleber (er udamortiseret).

Nar lanene i kommunalt ejede @ldreboliger udleber, skal nettokapitaludgiften fratrukket stotte indbetales til en kommunal
henlaeggelseskonto, der svarer til dispositionsfonden i en almen boligorganisation. Fra den kommunale henlaggelseskonto



overfores 2/3 dele af de indbetalte nettokapitaludgifter til Landsbyggefonden.

Ved fortsat anvendelse af tidligere stottede almene @ldreboliger til losning af andre kommunale opgaver — herunder
eksempelvis kontorformal, finder ovenstaende regler tilsvarende anvendelse, og kommunen vil fortsat vaere omfattet af
forpligtigelsen til at indbetale til Landsbyggefonden, sa l&nge kommunen juridisk ejer ejendommen.

Landsbyggefonden har med udgangspunkt i kommunens enske om at omdanne 4,32% af det stottede boligareal til
serviceareal forelabigt opgjort indbetalingskravet til henleeggelseskontoen til ca. 60.000 kr./arligt, hvoraf 2/3 dele af
belebet, svarende til ca. 40.000 kr./arligt, skal overferes til Landsbyggefonden, sa lenge kommunen er juridisk ejer af
ejendommen. Landsbyggefonden kan forst opgere det endelige indbetalingskrav, nér de stettede 14n er nedbragt i henhold
til udmeldingen fra Udbetaling Danmark, og der séledes er udarbejdet et nyt ydelsesforleb pa ldnene fra Kommunekredit.

Finansieringen af indfrielsen sker under Seniorudvalgets budget til den fysiske udviklingsplan.

I forhold til beboerne pa Birkebo har nedleggelsen den betydning, at udgifterne til fellesarealerne fordeles pé to lejere
mindre.

De boliger, der har samme fallesareal som den nedlagte bolig, bliver 2,03 m? sterre. Dette medferer en oget husleje pa ca.
195 kr. pr. mdr. Huslejestigningen vil kun gelde for nye beboere, der flytter ind. Qvrige boliger far ikke eget boligareal.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ingen yderligere bemarkninger.



Punkt 22: Deltagelse i aktiviteter
14/7943

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Byradet drofter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Byradet den 26-06-2018

Byradsmedlemmerne kan deltage i inspirationstur Marina City, 7. maj 2018.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan

tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Beslutning Byradet den 29-05-2018

Der forela intet til dreftelse.



Punkt 23: Lukket: Kob af areal ved Birkemosen

18/12923



Punkt 24: Lukket: Kob af ejendom i Seest

18/10931



Punkt 25: Lukket: Kob af ejendom pa Kinovej 2, Vamdrup

18/4180



Punkt 26: Lukket: Kob af ejendom pa Stadionvej, Vamdrup

18/3945



Punkt 27: Lukket: Forslag om nedszettelse af priser pa 2 byggegrunde i
Christiansfeld

07/14802



Punkt 28: Lukket: Ny pris byggegrund Lunderskov

12/22330



Punkt 29: Lukket: Genudbud og salg af areal i Industri Nord

18/8601



Punkt 30: Lukket: Udbud af areal i Universitetsparken - til opforelse af
videregdende uddannelsesinstitution

17/19438



Punkt 31: Lukket: Prisfastsettelse og offentligt udbud af byggegrunde til
parcelhuse, Thors Ager i Dalby

18/1520



Punkt 32: Lukket: Prisfastsettelse og offentligt udbud af byggegrunde til
parcelhuse, Aargvanget i Drejens

18/1519



Punkt 33: Lukket: Salg af erhvervsjord - Industri Nord

18/12388



Punkt 34: Lukket: Udbud og salg af regnvandsbassin samt grentomrade i
Industri Nord

18/4652



Punkt 35: Lukket: Riberdyb/Holmsminde - status

10/29232
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