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Punkt 1: Budgetrealisering ultimo juli 2015

15/10113

Resumé

Bevillingsstatus pr. 31. juli 2015 viser et samlet forbrug pa 362,0 mio. kr. til serviceudgifter. Det svarer til, at der pa
nuvarende tidspunkt er brugt 58,5 % af Seniorudvalgets korrigerede budget. Budgettet er under pres og folges tet.
Budgettet vedrerende lejetab @ldreboliger forventes overholdt.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Aldrerddet (orientering)

Forslag

Senior- og socialdirekteren foreslar,

at orienteringen om bevillingsstatus pr. 31. juli 2015 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Bevillingsstatus pr. 31. juli 2015 viser et samlet forbrug pa 362,0 mio. kr. Det svarer til, at der pa nuvarende tidspunkt er
brugt 58,5 % af Seniorudvalgets korrigerede budget vedr. serviceudgifter.

For seniorpolitik kan budgetrealiseringen ultimo juli 2015 vedrerende serviceudgifter opstilles séledes:

Serviceudgifter Korrigeret IForbrug Forbrugs- Note
[budget procent

i 1.000 kr. 2015 pr. pr. 31.07.15

31.07.15

Kollektiv trafik (handicapkersel) 4.736 2.830 59,8

Kommunal genoptrening og 5.611 1.600 28,5 2

vedligeholdelsestraning

IAndre sundhedsudgifter (leegekersel) [1.663 558 33,6

Pleje og omsorg m.v. af @ldre og 546.963 323.062 59,1 1

handicappede

Forebyggende indsats for eldre og 46.558 26.954 57,9

handicappede

Plejehjem og beskyttede boliger 1.993 1.516 76,1 3

Hjelpemidler, forbrugsgoder, 8.045 3.486 43,3

boligindretning og befordring

Plejevederlag og hjelp til 2.959 1.615 54,6
sygeartikler o.lign. ved pasning af
deende i eget hjem

Kontaktperson devblinde 441 331 75,1
I alt 618.969 361.953  [58,5 1
Note 1

Det skal bemarkes, at der ofte er betalingsforskydninger, som medferer, at forbrugsprocenten ikke kan bruges som direkte
indikator for budgettets realisering. Bestillerbudgetterne og sygeplejen er under pres. Det er derfor p& nuvarende



tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede overfersel til 2016. Et forelebigt sken lyder pé 5 mio. kr.

Note 2
Der er i forbruget indeholdt udgifter for 6 méaneder

Note 3

Budgettet deekker udgifter til bygningsdrift af det gamle Vonsildhave, som var midlertidigt placeret pa Kleverhgj
Plejecenter.

For seniorpolitik kan budgetrealiseringen ultimo juli 2015 vedrerende udgifter til lejetab aldreboliger opstilles saledes:

Ovrige omrider uden for Korrigeret Forbrug Forbrugs- Note
servicerammen budget rocent
i 1.000 kr. 2015 pr. |pr. 31.07.15
31.07.15
Aldreboliger 1.894 1.439 76,0 4
I alt 1.894 1.439 76,0
Note 4

Budgettet forventes overholdt. Der er i forbruget indeholdt huslejebetalinger for august maned. Det bemeerkes, at udgifter
til lejetab er uden for servicerammen.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.



Punkt 2: Vi designer Livet - version 2.0

15/2238
Resumé

Byradet vedtog i december 2012 enstemmigt en ny vision for Kolding kommune; ”Kolding — Vi Designer Livet”.

Med henblik pa at {4 opstillet klare formal og mal er visionen nu blevet gennemskrevet til en version 2.0.

Sagen behandles i
Direktionen, @konomiudvalget og Byréadet.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at visionen ”Kolding — Vi Designer Livet” version 2.0, godkendes.

Nyt forslag

Senior- og Socialdirekteren foresléar

at sagen dreftes i Seniorudvalget.
Nyt forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar

at sagen droftes.

Sagsfremstilling

Der har veret et behov for at gennemskrive visionen, sa formal og mél fremstod mere klart og dermed mere méalbart.
Endvidere har der veeret behov for, at sammenhangen mellem visionen og de faktisk realiserede aktiviteter var tydeligere.
Visionen: Kolding — Vi designer Livet er fortsat uendret, og der er stadig 4 temaer og 10 indsatser. I gennemskrivningen

er overskifter og visse ord blevet omformuleret.

Vasentlige @ndringer:
Den korte og leengere version af visionen

Byradet vedtog en kort og en lang version af visionen. Dette er blevet omskrevet med henblik pa at gere visionen mere
konkret, mundret og brugbar i forhold til kommunikation, samt at l&gge mere vagt pa det lokale engagement.

DEN KORTE VERSION

Version 1.0 Version 2.0

Sammen designer vi
muligheder for et
bedre liv gennem
iveerksetteri, social
udvikling og
uddannelse

Sammen designer vi
muligheder for et bedre liv
gennem entreprenerskab,
velfaerdsinnovation,
uddannelse og viden

DEN LANGE VERSION

Forklaring pa rettelser

Iveerkszetteri @ndres til
entreprenorskab, da det dekker
bade nye og etablerede
virksomheder

Social udvikling a&ndres til
velfeerdsinnovation, da det
daekker alle kommunens
velfeerdsomréder, og ikke kun
socialomradet

Uddannelse @ndres til Viden
og uddannelse, da det ogsé
dekker forskningsmiljeet.



Version 1.0

”Passionen for at udforske og
anvende design, gor Kolding
kendt i udlandet som den
Europeiske Designby, hvor
iveerksaetteri, social udvikling
og uddannelse i samspil danner
en stolt vaekstkommune.

Kolding danner forbillede for
iveerksaettere og de
bearedygtige
vaekstvirksomheder tiltraekker
investorer. Vi udvikler viden
med udgangspunkt i design.
Kolding er et attraktivt sted at
bo, hvor mange bliver idérige
iverksattere i Koldings
innovative virksomheder og
sociale projekter."

Version 2.0

Lokal forankring
Koldings borgere,
institutioner, virksomheder
og sociale ildsjzle,
designer lokale
forandringer som gger
livskvalitet og i samspil
skaber en driftig
vaekstkommune

International raekkevidde
Kolding udvikler verdens
forste Design Community
og bliver internationalt
kendt for at designe
muligheder for et bedre liv
gennem entreprengrskab,
velfeerdsinnovation,
uddannelse og viden

Ved at teenke design,
samskabelse og
partnerskaber ind i alle
facetter af livet — fra
berneliv, ungdomsliv,
voksenliv til ldreliv —
udvikler Kolding nye
mader at tenke samfund og
vaekst pa.

Forklaring pa rettelser

Den lange version af
visionen er
gennemskrevet, da det er
vurderet, at den gamle var
vanskelig af omszatte.

Den nye version stér pa to
ben. Lokal forankring,
som er en forudsatning
for at kunne bygge noget
op, der skaber reel
forandring hos borgerne i
Kolding.

International
reekkevidde, som noget,
der skal give national og
international tiltreekning
og anerkendelse.

En af de storste styrker
ved Koldings vision, er at
den ikke alene viser, hvor
vi skal hen, men ogsa
udstikker maden og
metoderne til at na vores
mal- nemlig gennem
designprocesser. Det
redegeres der nu for i
sidste afsnit af visionen.

I den korte version bestar endringerne i, ”iveerksaetteri”, der erstattes med “entreprenerskab”, ”social udvikling”, der
erstattes med “’velfaerdsinnovation” og “uddannelse”, der erstattes med uddannelse og viden”.

Visionen bygger pa 4 af Koldings autentiske styrker: Design, Entreprenerskab/Ivaerksatteri, Social udvikling/Frivillighed

og Viden/Uddannelse.

De autentiske styrker er bevaret i den nye udgave, men begreberne er blevet bredere og mere deekkende for den aktivitet,
der udspiller sig for at udmente visionen.

4 temaer og 10 indsatser

Visionen bestér af 4 temaer og 10 indsatser, hvoraf flere har faet nye titler og en pracisering af indholdet.

Hver af de ti indsatser er organiseret med en styregruppe sammensat af en direkter fra Kolding Kommune eller Business
Kolding i spidsen og med medlemmer bredt repraesenteret blandt erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.

Samtlige styregrupper har varet involveret i udarbejdelsen af nye méal og forméalsbeskrivelser.

4 temaer og
10 indsatser

Version 1.0
Design og branding

1. World Design
Capital

2. Synligt design

3. Arlig designfestival
af internationalt format

Week

4 temaer og
10 indsatser

Version 2.0

1. Branding
2. Synligt design
3. Kolding Design

4. Danske og

Forklaring pa rettelser

Design som brand

Design og branding @ndres til Design
som brand, da det i hgjere grad
deekker over det arbejde, der ligger i at
opbygge et brand.

Indsats 1 og 4 har byttet plads, da
Branding opfattes som en

internationale



4. Markedsforing af
brandet.

Iverksaetteri

5. Designsamlings-sted

i design city

6. Koldingmodellen for

ivaerksatteri

Social udvikling

7. Living design lab
8. Kolding Kommune
gér forrest — fokus pa
borgerinvolvering og
partnerskaber

Uddannelse

9. Design, innovation
og entreprenerskab

- fra ble til ph.d.

10. Kolding som
studieby

Strategiske mal for 2022

relationer

Entreprenorskab

5. Design HUB
Kolding
6. Iverksetteri

Velfaerdsinnovation

7. Living design lab
8. Kolding Kommune
gar forrest

Uddannelse og viden

9. Designlaring - fra
ble til ph.d.

10. Studiebyen
Kolding

”overkategori” for de gvrige 9
indsatser.

Indsats 3 hedder nu Kolding Design
Week, da det er navnet pa design-
festivalen.

Indsats 4 hedder nu Danske og
Internationale relationer, da malet om
at blive World Design Capital ikke
leengere er aktuelt.

Entreprenorskab

Indsat 5 hedder nu Design Hub
Kolding, da det deekker over et
nationalt anerkendte begreb for
samlingssted/medested, hvor mange
forskellige akterer medes og skaber
noget i felleskab.

Indsats 6 hedder nu kun iverksatteri,
da det er en forenkling fra tidligere.

Velfaerdsinnovation

Indsats 8 hedder nu kun Kelding
Kommune gar forrest, da det er en
forenkling fra tidligere og da fokus pa
borgerinddragelse og partnerskaber er
en naturlig del af en designproces.

Uddannelse og viden

Indsats 9 hedder nu Designleering -
fra ble til ph.d., da det dels er en
forenkling og dels mere skarpt i
forhold til det seerlige vi tilbyder
Koldings bern og unge

Indsats 10 hedder nu Studiebyen
Kolding, da det passer overens med
navnet pa hjemmesiden og Aben-hus
brandingkampagnen.

De overordnede maél for visionen er séledes omformuleret — bl.a. med henblik pé at gere dem konkrete, malbare og
grundigere formuleret. De knytter sig direkte op til hver af de 10 indsatser, séledes at der er 10 strategiske mal — et til hver

indsats.

Malsatningerne er formuleret i styregrupperne. Samtlige indsatser er desuden beskrevet med delmal for 2015, 2016 og

2019 (se bilag 2).

Strategiske mal
for 2022.

Version 1.0

Design og
branding

Strategiske mal for 2022.

Version 2.0

Design som brand

Indsats 1: ”Kolding — Vi

Kolding er et
internationalt

Designer Livet” er et etableret
brand bade lokalt, nationalt og

Forklaring pa rettelser

Design som brand

Meélet for Indsats 1 samler flere af
de veesentlige oprindelige mél, sa
som “at Koldings borgere skal



fyrtérn for
design,
iveerksetteri og
social
innovation.

Det er synligt
for borgere og
besggende, at
Kolding er en
designby/-
kommune.

Borgerne er
stolte
ambassadarer
for Koldings
styrker.

12022 er der
100.000 borgere
(prognose
95.000).

Iveerksaetteri

Ved brug af
designmetoder
har Kolding
etableret

sig som
Danmarks mest
driftige
iverksatter-
kommune.

internationalt. Det har gjort
Koldings borgere til stolte
ambassaderer og medvirket til at
Kolding i 2022 har 100.000
borgere (prognose 95.000).

Indsats 2: Det er synligt for
borgere og gaster, at Kolding er
en Designby/-kommune

Indsats 3: Kolding Design Week
er en veletableret og efterspurgt
arlig begivenhed, som bade
lokale, nationale og internationale
partnere planlegger efter og
bygger op til hele aret. Den er
kendt for at give deltagerne et
stort udbytte, gode oplevelser og
demonstrere lokale projekter, der
gor en forskel i Kolding. [ 2022
har Kolding Design Week 40.000
deltagere fordelt pa 300
aktiviteter og vaerdien af
medieomtalen 1 lokale, nationale
og internationale medier nar 2
mio.

Indsats 4: Kolding har — pa et
fundament af staerkt lokalt

engagement og imedekommenhed

— skabt attraktive danske og
internationale relationer, det
tilforer Kolding flere
virksomheder, borgere,
studerende og geester.

Entreprenorskab

Indsats S: Design Hub Kolding
er et internationalt anerkendt og
attraktivt milje, hvor erhvervsliv,
iveerksattere, designere,
studerende, forskere og offentlige
organisationer designer nye ideer
og virksomheder.

Indsats 6: Kolding er et attraktivt
milje for ivaerksatteri og
entreprenerskab, fordi vi formar
at samarbejde pa tveers af
erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, netvaerk
og kommune. Alle faser i en
iveerkseetters liv fra
folkeskoleelev til vaekst-
iveerksaetter er et element i en
fodekade, hvor vi med
designtenkning understatter
kreativitet, idéskabelse og
etablering.

vere stolte ambassaderer” og Vi
skal vaere 100.000 borgere”. De er
samlet her idet denne indsats er
en “overkategori” som de 9
gvrige indsatser understetter og er
en forudsatning for at skabe et
steerkt brand.

Indsats 3 og 4 har faet egne mal,
da ikke tidligere har varet
formuleret.

Entreprenorskab

Malene for Indsats 5 og 6 er
blevet konkretiseret og mélbare —
serligt ved at udpege vasentlige
maélgrupper og beskrive en
iverksattermodel



Social
udvikling

Kolding
designer
velferden
gennem
partnerskaber
og initiativer
inden for
selvveerd.

Uddannelse

Koldings
uddannelse,
viden og
forskning inden
for design er
garant for social
innovation og
iveerkseaetteri.
12022 har vi
dobbelt s&
mange
studerende som
12013

Velfardsinnovation

Indsats 7: Kolding er et
professionelt udviklings- og
testlaboratorium, hvor
virksomheder, kommune og
forskning skaber hgjere
livskvalitet, ny velferd og aget
vaekst.

Indsats 8: Kolding Kommune er
en lokal, national og international
anerkendt organisation, der er
kendt for — i teet samspil med
borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjele
— at designe moderne og effektive
kommunale ydelser, der opleves
som sammenhangende og
meningsfulde af sadvel ansatte,
borgere, virksomheder og
institutioner.

Uddannelse og viden

Indsats 9: Alle bern, unge og
voksne kan blive del af et
leeringsmiljo med fokus pa
design, entreprengrskab og
velfeerdsinnovation pé alle
niveauer og i alle faser af livet.
Laeringsmiljeet og Kolding
Kommunes serlige
designpadagogik er anerkendt i
internationale sammenhange.

Indsats 10: Kolding opleves som
en levende studieby og et
mangfoldigt videnscentrum inden
for design, entreprenerskab og
velfeerdsinnovation.

Formal med de 10 indsatser

Velfzerdsinnovation

Malene for Indsats 7 og 8 er
ligeledes blevet konkretiseret og
malbare — sarligt ved at beskrive,
hvad der ligger i at ”designe”
velfeerden og med hvem.

Uddannelse og viden

Malene for Indsats 9 og 10 er
ligeledes blevet konkretiseret og
malbare — sarligt ved at udpege
hvilke serlige fagligheder, der
vaegtes 1 Kolding. Der er i
arbejdet opstéet en bevidst om at
disse fagligheder ligger i trdd med
Koldings 4 autentiske styrker.

Malsaztningen om dobbelt s
mange studerende er bortfaldet.
Der er sket i dialog med
uddannelsesinstitutionerne, der
skenner at der ikke er realistisk
pga. nationale krav om
nedskeringer af studiepladser.
Derfor er der i stedet lagt vaegt pa
samarbejdet mellem
uddannelsesstederne indbyrdes,
samarbejde til erhvervsliv og
Kolding som en levende studieby

Alle 10 indsatser har desuden féet en ny formélsbeskrivelse. Formalsbeskrivelserne beskriver kort, hvorfor den
pageldende indsats er vigtig, hvilken nytte den sigter mod at vaere for Kolding og illustrerer samtidig visionens bredde og
den brede forankring i en mangfoldig partnerskabskreds mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og kommunen.

1. Branding

Kolding — Vi Designer Livet skal udvikles til et internationalt brand for design, entreprengrskab, velfeerdsinnovation og
uddannelse. Dette vil styrke vores faelles identitet og markere Kolding som en unik by attraktiv for virksomheder,
bosattere og turister.

2. Synligt design



Gennem konkret og fysisk design far borgere og besagende gode designoplevelser, der styrker og markerer Kolding som
en imgdekommende og moderne kommune, der verdsetter det sociale liv og den initiativrige borger.

3. Kolding Design Week

Kolding Design Week giver Koldings borgerne noget at vare stolte af, fordi de er med til at skabe den! Den skal give alle
et arligt udstillingsvindue, hvori deres initiativer kulminerer. Kolding fir en unik signatur, der udvider den almindelige
opfattelse af design. Local Impact, hvor vi designer lokale forandringer som gger livskvalitet og fremmer veekst og Global
Reach, hvor vi udvikler verdens ferste Design Community, som bliver internationalt kendt.

4. Danske og internationale relationer
Kolding orienterer sig og henter inspiration i sin omverden og er imedekommende overfor nye partnere, der gnsker at
etablere sig eller skabe bedre livskvalitet eller vakst.

5. Design HUB Kolding

Design Hub Kolding skal vaere et attraktivt miljo, hvor erhvervsliv, investorer, iveerksettere, designere, studerende,
forskere og kommune i teet interaktion designer nye viden, produkter og services. I Design Hub Kolding arbejder vi teet
sammen med nationale og internationale partnere for at sikre adgang til den nyeste viden og netveerk.

6. Iverkseaetteri

Kolding er et attraktivt miljo for iverksetteri og entreprengrskab, fordi vi formér at samarbejde pé tveers af erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, netvaerk og kommune. Alle faser i en iverksatters liv fra folkeskoleelev til vakst-ivarksatter er
et element i en fodekaede, hvor vi med designtenkning understatter kreativitet, idéskabelse og etablering

7. Living Design Lab

I Living Design Lab leser vi velferdsudfordringer hos kommunen, og skaber vakst blandt private virksomheder ved at
lave udviklingsprojekter sammen. Med fokus pé hele det kommunale velfaerdsomrade (fx socialomradet, berne- og
uddannelsesomradet, byudvikling, arbejdsmarkedsomradet og sundhedsomradet) tager vi udgangspunkt i borgernes
behov, og inddrager dem i virksomhedernes udvikling og test af nye produkter og services.

8. Kolding Kommune gér forrest

Kolding Kommune er den sterste arbejdsplads i Kolding, og vi vil vaere garant for designteenkning i kontakten med
borgere, virksomheder og medarbejdere. Ved brug af designkompetencer motiveres borgere og medarbejdere til at deltage
med at designe et bedre liv.

9. Designleering - fra ble til ph.d.

Vi former — i teet samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner — fremtidens arbejdsmarked med fokus pa
foretagsomhed og helhedstenkning. Bern og unge far design — og innovationskompetencer og mod til at skabe
muligheder og verdi for sig selv og sin omverden.

10. Studiebyen Kolding

Kolding har en identitet og et brand som studiebyen, der er dynamo for udvikling og vaekst i Region Syddanmark.
Studiebyen Kolding skaber et kraftcenter med mere end 5.000 studerende og en dynamisk campusbydel med direkte
adgang til uddannelse, centrum, outlet-center, erhverv og ivaerksatteri samt boliger og havudsigt.

Ny grafik
I forbindelse med udarbejdelse af version 2.0 er der desuden udviklet en professionel grafisk formidling af visionen (se
bilag 1).

Beslutning Direktionen den 19-05-2015
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 15-06-2015

Sagen sendes til dreftelse i alle stdende udvalg senest pa et mede i september 2015, idet “’social ildsjel” erstattes af
“frivillig ildsjeel”, og begrebet ’ble til ph.d.” forklares naermere.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet udvalget tilkendegiver at visionen version 2.0 indgér i udarbejdelsen af den nye
skolepolitik.

Beslutning Plan- og Boligudvalget den 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet visionens version 2.0 danner fint ophang til Plan- og Boligudvalgets
udvalgspolitik — men udvalget foreslar, at bosatningstemaet far en mere fremtraedende position i version 2.0.



Beslutning Fritids- og Idrzetsudvalget den 12-08-2015
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Kulturudvalget den 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Miljeudvalget den 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse idet version 2.0 danner fint ophang til Miljeudvalgets udvalgspolitik og fokusomréader
—men med et supplerende forslag om, at baredygtighed indarbejdes i version 2.0.

Beslutning Teknikudvalget den 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, i det visionens version 2.0 danner fint opheng til Teknikudvalgets udvalgspolitik og
fokusomrader, men med det supplerende forslag om at beeredygtighed og ressourceudnyttelse indarbejdes i Visionens
version 2.0.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 19-08-2015
Forslaget indstilles til godkendelse med folgende bemaerkninger:

Frivillighed er en af de autentiske styrker. Det fremgér ikke tydeligt og ber indarbejdes pa f.eks folgende made:

Pé side 7 under 10 indsatser andres overskriften Velfardsinnovation til et begreb der forstis af borgere og politikere og
der indfejes folgende “dot”

Frivillighed og fallesskab med indhold
Pa side 17 under ivaerksatteri tilfejes Social @konomiske virksomheder og satsning pa Staldgarden

Pé side 21 indfejes under afsnit 1 4 linje ...... medarbejder “og frivillighed”
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med bemaerkning om

o at begrebet "fra ble til ph.d.” erstattes af "leering for livet” i version 2.0, punkt 9, side 24,
e at "Bern og unge” erstattes af "Bearn, unge og voksne” i version 2, punkt 9 side 24 samt
¢ at ”og havudsigt” i version 2.0, punkt 10, side 25 slettes.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemerkning, at Seniorudvalget tilslutter sig Social- og Sundhedsudvalgets
bemerkninger.

Bilag
Kolding - Vi designer Livet version 2.0 - Visionen.pdf

Delmal til Kolding - Vi designer livet 2.0.pdf



Punkt 3: Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse

15/13934
Resumé

Byradet godkendte den 22. juni 2015 Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse.
Samtidig godkendte Byradet, at dette kodeks sattes pa de staende udvalg til droftelse.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse og udmentning heraf droftes.
Sagsfremstilling

Kodekset herunder indeholder eksempler, som ikke er indeholdt i det officielle kodeks. De stdende udvalg skal drefte
kodekset og udmentningen heraf.

Kolding Kommunes kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse

Med borgerinddragelse menes mulighed for at tage indflydelse: Foreninger, interesseorganisationer, erhvervsliv og
privatpersoner. Med Borgerdemokrati menes afgreensede aktiviteter, hvor borgere far direkte indflydelse pa beslutninger
om en given aktivitet.

Ansvar:
Byradet vedkender sig sit ansvar som beslutningstagere. Borgerne inddrages nar det giver mening i forhold til den
konkrete sag. Byradet tager ogsé ansvar for svare beslutninger.

Eksempler:
Skolelukning, generelle nedskceringer, det specialiserede barneomrdde.

Inddragelse:

Vi inddrager borgere i Kolding Kommune i relevante beslutninger, sager og aktiviteter. Vi ensker generelt rettidig og god
borgerkontakt. Vi anvender mange forskellige mader til at inddrage borgere, virksomheder og alle andre, der vil frem med
deres mening.

Eksempler:
Vision 2015, store strategiske planer, Breendkjcer Bestemmer, horinger, lokalrdd og neevn.

Dialog:
Vi designer forskellige former for dialog med henblik pa at fremme engagement og medvirken. Det er i dialogen mellem
Byrad, borgere, offentligt ansatte og erhvervslivet, at vi bliver klogere pa hinanden og vores falles udfordring.

Eksempler:
Byradet pd turné, Designprocesser med borgere, erhvervslivet m.fl., treeffetid.

Abenhed:
Vi seger storst mulig abenhed og takker for tilbagemeldinger fra borgerne. Det forbedrer vores politiske arbejde.

Eksempler:
Abne dagsordner, dbne byrdadsmaoder, dbne mader, informationer pd Kolding.dk

Respekt:
Alle borgere, politikere og ansatte respekterer hinandens roller, synspunkter og holdninger og folger spillereglerne.
Synspunkter afleveret respektfuldt er altid velkomne. Respekten gaelder for alle og i sidste ende for demokratiet.

Eksempler: "Sprog & Formidling” — projektet i Administrationen, daglig kommunikationen mellem Byrad og borgere,
virksomheder m.fl.



Forvaltningens bemcerkninger

Senioromradet ser borgerinddragelse som et aktivt element i Kolding Kommunes vision *Vi designer livet’. At inddrage
borgere, foreninger og andre ’spillere’ sikrer at beslutninger pa @ldreomradet kvalificeres og bedst muligt afspejler det der
giver verdi for borgeren i hverdagen.

Seniorudvalget besluttede derfor i juni 2013 at inddrage borgerne i udviklingen af &ldreomradet gennem 6
velferdsverksteder:

1. Visitation

2. Borgeren disponerer over egen tid
3. Praktiske opgaver i hjemmet

4. Samspil med frivillige og foreninger
5. Kultur og fritidstilbud

6. Blande generationerne

Velferdsverkstederne skal medvirke til at tilpasse indsatserne p& &ldreomradet i forhold til det borgerne eftersparger.
Velferdsverksted nummer 1 og 2 er afviklet og nummer 4 er under afvikling.

Ud over velferdsverkstederne har senioromrédet positive erfaringer med at inddrage borgerne i en proces om
organiseringen af fremtidens hjemmepleje, herunder hvordan den fysiske og organisatoriske placering af hjemmeplejen
og sygeplejen bedst muligt understotter borgernes ensker og behov.

Borgerdemokrati med udleegning af direkte beslutninger til borgere for et afgrenset omrade har senioromradet ikke
erfaring med.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.
Bilag

Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse - Kodeks - borgerdemokrati og borgerinddragelse (00000002).pdf



Punkt 4: Seniorpolitik - opfelgning september 2015

10/25473
Resumé
Senior- og socialforvaltningen udarbejder to gange arligt opfelgning pa Seniorpolitikken 2011-2018.

Visionen i Seniorpolitikken er, at andelen af selvhjulpne borgere over 65 ar stiger frem mod ar 2018. Andelen af
selvhjulpne borgere er steget fra 76,4 procent i oktober 2010 — til 78,4 procent i juli 2015.

Indtil 1/7 2014 steg andelen af selvhjulpne borgere ved hver halvarsopgerelse. Siden 1/7 2014 er andelen af selvhjulpne
borgere faldet marginalt. Dette skyldes antageligt, at antallet af "unge’ @ldre er begyndt at stagnere og at antallet af
’gamle’ &ldre over 75 &r er begyndt at stige.

De otte temaer i Seniorpolitikken bidrager hver iser til, at understette visionen om at andelen af selvhjulpne borgere over
65 ér stiger frem mod ar 2018. Indferelse af den rehabiliterende tankegang i hjemmeplejen, antages at have haft den
storste effekt pa indfrielsen af visionen.

Sagen behandles i
Seniorudvalg, Aldrerad (orientering)
Forslag

Senior- og Socialdirektoren

at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

12018 er der 22 procent flere borgere over 65 ar i Kolding Kommune i forhold til 2011. Seniorpolitikken udstikker 8
temaer, der skal vaere pejlemarker for &ldreomradets udvikling. Seniorpolitikken hviler pa visionen om, at andelen af
selvhjulpne borgere over 65 ar stiger frem mod &r 2018. Udviklingen ses i nedenstdende skema.

Antal borgere Antal borgere Antal Andel
over 65 ar* visiteret til hjeelp selvhjulpne** selvhjulpne***
1/10 14212 3358 10854 76,4 %
2010
1/7 14656 3342 11314 77,2 %
2011
1/1 14875 3357 11518 77,4 %
2012
1/7 15157 3401 11756 77,6 %
2012
171 15372 3374 11998 78,1 %
2013
1/7 15587 3404 12183 78,2 %
2013
1/1 15780 3376 12404 78,6 %
2014
1/7 15972 3406 12566 78,7 %
2014

1/1 16105 3460 12645 78,5 %



2015

1/7 16274 3517 12757 78,4 %
2015

*Baseret pa udtraek fra Danmarks Statistik.

** Antal selvhjulpne borgere er defineret som borgere, der ikke modtager visiteret hjaelp fra Senioromradet i Kolding
Kommune. Dette tal omfatter bade borgere, der tidligere har modtaget visiteret hjaelp og borgere, der aldrig har modtaget
visiteret hjaelp, men “blot” er fyldt 65 ar.

*** Andel selvhjulpne er opgjort som antal unikke borgere over 65 ar, der ikke er visiteret til hjelp de forudgdende 6
maneder sammenholdt med faktisk antal borgere over 65 ar pa opgerelsestidspunktet. Hjelpen omfatter savel
servicelovsydelser som sundhedslovsydelser.

At antallet af borgere over 65 ar, siden efteraret 2010, er steget med 2.062 mens antallet af visiterede borgere kun er steget
med 159 skyldes blandt andet:

e Demografisk udvikling: Det er iser aldersgruppen 65-79 ar der er steget i perioden 2010 til 2014. Denne
aldersgruppe er i hgj grad selvhjulpen. Den gennemsnitlige borger modtager en visiteret ydelse nar han/hun er 79 ar.
Fra 2014 er andelen af borgere over 75 ar begyndt at stige, hvilket antageligt er en af forklaringerne p4, at andelen
af selvhjulpne er faldet marginalt siden 1/7 2014.

¢ Hjemmeplejens fokus: Hjemmetrening har medfort, at nogle borgere er blevet helt selvhjulpne eller har faet mindre
behov for hjzlp.

¢ Visitationens fokus: Fokus pé borgernes egne ressourcer har medfert, at nogle borgere i forbindelse med
visitationsprocessen er blevet afklaret omkring egne ressourcer. For eksempel oplever visitationen, at borgere aktivt
eftersporger *den hjemmetraning naboen far’ og gerne vil i gang med treening i stedet for passiv hjemmehjelp.
Dette fokus er yderligere styrket med indferelsen af § 83a i januar 2015.

Visionen understgttes af de otte temaer i seniorpolitikken. Af bilaget fremgar de igangvarende og de planlagte indsatser
under de otte temaer.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.
Bilag

Seniorpolitik opfelgning sept 2015.pdf



Punkt 5: Orientering om personalefordeling paA kommunens plejecentre

15/14477

Resumé

Per Badker Andersen har ved email af 24. august 2015 anmodet om at felgende punkt optages pa Seniorudvalgets
dagsorden:

”I weekenden havde TV et indslag med direkteren for Aldresagen, Bjarne Hastrup.
Emnet var personalefordelingen pa landets plejecentre i takt med, at flere borgere bliver @ldre og demenslidende.

Bjarne Hastrup have to hovedsynspunkter: Der skal tilfores mere personale til plejecentrene, og
personalesammensatningen skal &ndres imod bl.a. flere sygeplejersker, fysioterapeuter og andre sundhedsfaglige

grupper.

Har Seniorforvaltningen overvejet den beskrevne problemstilling, og er der i givet fald iveerksat planer for den fremtidige
udvikling bade personalemassigt og ekonomisk til sikring af den bedst mulige pleje af borgerne pa kommunens
plejecentre.”

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
Forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen vil pd medet give en mundtlig orientering vedrerende punktet.
Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015

Godkendt.



Punkt 6: September 2015 nyt fra Senioromradet

12/27538
Resumé

Senior- og socialdirekteren giver pd medet en orientering om udvalgt nyt fra senioromradet.

- Basagerhus.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.



Punkt 7: Deltagelse i kommunale aktiviteter

14/8036
Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.
Abent hus i Kolding Kommunes Plejecentre, sendag den 27. september 2015 k1. 14.00 — 17.00.

Frivilligfest, den 9. september 2015 kl. 12 — 16.
Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at Seniorudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.



Punkt 8: Orientering fra formanden september 2015

13/12340

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Beslutning Seniorudvalget den 02-09-2015
Godkendt.
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