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Punkt 1: Webtilgzengelighed

Resumé

Handicapréadet har fokus pa webtilgeengelighed og har af flere omgange bragt emnet op. Det blev derfor pad mede den 12.
september 2024 besluttet at invitere chefkonsulent og projektleder Helle Laursen pa Handicapradsmedet og give en
orientering.

I Kolding Kommune er der nedsat en projektgruppe der arbejder med at f alle systemer, der sender digital post ud til
borgere, gjort webtilgaengelig. Helle Laursen deltager og giver en orientering om projektet, hvordan der arbejdes med det,
hvor vi lykkes og hvor det er svert.

Sagen behandles i
Handicapradet.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapradet den 08-10-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapréadet opfordrer til, at der ses pa andre lgsninger end pdf-formularer i forbindelse med ansegningssager, fordi
flere har oplevet, at pdf-formularer ikke er kompatible med de hjelpeprogrammer, de har behov for at bruge.



Punkt 2: Udviklingsplan for den kollektive trafik i Kolding Kommune

23/17068
Resumé

Med udgangspunkt i mobilitetsplanen er der udarbejdet en ny udviklingsplan for den kollektive trafik i Kolding
Kommune. Gentenkningen af den kollektive trafik er lavet i samarbejde med Sydtrafik med udgangspunkt i de
planleegningsprincipper, som blev vedtaget af Plan og Teknik den 28. november 2023.

Koldings nye bybusnet vil fremover besté af A-buslinjer og andre bybuslinjer, der kerer mere direkte og med en hejere
frekvens. De fleste regionale, mellembyruter, lokal- og skoleruter forbliver uaendret.

Introduktionen af A-busser og den nye linjestruktur ber pa sigt styrkes med endnu hejere frekvens, for at understatte
maélsetningerne i mobilitetsplanen om en fordobling af passagertallet. Hvis malsatningen skal nas, er det derfor
nedvendigt, at tilskuddet til den kollektive trafik eges frem mod 2030.

Forslagene i udviklingsplanen forventes implementeret til kereplanskiftet i juni 2025.

Tilfejelse til resumé

Handicapradet orienteres i sagen.

Sagen behandles i

Plan og Teknik.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at udviklingsplan for den kollektive trafik godkendes,

at kereplan med nyt rutenet sendes i offentlig hering i 4 uger.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 03-09-2024
Godkendt med folgende bemarkninger:

Molle Lykke Nielsen (O)

Det anskes undersogt, hvordan der kan sikres bybusforbindelse til plejehjemmet Kirsebserhaven, plejehjemmet
Teglgardsparken/Meny i Domhusgade, plejehjemmet Dreyershus, og hvor det sikres, at bybussen kommer ind pa
Skovbrynet og Sygehusvej, sdledes at sygehuset, Sundhedscentret, Kolding Teater og Comwell har bybusbetjening
naermere end Skovvangen.

Jorn Chemnitz (F)
Det onskes underseggt, om lokalrute 253 fra Hansenberg ogsé kan betjene Harte.

Birgitte Munk Grunnet (A)
Det anskes undersogt, om lokalrute 252 fra Vamdrup ogsé kan betjene 10. klasse pa Brendkjarskolen og IBC.

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024
Handicapréadet tog orienteringen til efterretning og ensker at afgive folgende heringssvar:

Handicapréadet har fokus pa, at det prioriteres at busserne kerer forbi Slotsgbadet, Sygehuset og Jobcenteret, som er steder
som Radets mélgruppe ofte benytter.

Handicapradet opfordrer til, at der er fokus pé indretning af bybusserne, saledes at de er nemme at stige ind og ud af for
en karestolsbruger og personer med rollator. Derudover et enske om at der indferes stoppestedsannoncering udenfor
bussen.



Handicapréadet har et gnske om fleksibilitet i forhold til hvor mange enheder der mé veere i busserne. I dag mé der max
vere 2 enheder uanset om det er en barnevogn eller en rollator.

Sagsfremstilling

I Kolding Kommunes Mobilitetsplan 2023-2035 fremgar det, at der skal skabes og udvikles grenne mobilitetslgsninger i
samarbejde med borgere og erhvervsliv.

En af handlingerne er, at der i fase 1 skal udarbejdes en ny kollektiv trafikplan. Ambitionen for den kollektive trafik er, at
antallet af ture 1 2030 skal fordobles, sa andelen af trafikanter, der benytter kollektiv trafik, stiger fra 2 % til 4 %. Planen
fokuserer bade pé strukturen i busnettet, bedre fremkommelighed, attraktive knudepunkter og sammenhaengen til
byudvikling.

Udviklingsplanen for den kollektive trafik tager udgangspunkt i en raekke planlaegningsprincipper, som blev vedtaget pa
udvalgsmedet den 28. november 2023.

De nye planlaegningsprincipper er:

o Skab direkte forbindelser

Fokuser busdriften og skab sammenhang

Skab enkelthed i nettet

Opnaé hgjere frekvens

Skab god forbindelse til baner og knudepunkter

Etabler attraktive stiforbindelser og styrk last-mile lesninger
Prioriter opkobling af byudviklingsomrader

Styrk trygge knudepunkter

Faciliter nemme skift

e 6 o o o o o o

Malet er at sikre, at den kollektive transport bliver attraktiv for flere, og at Kommunen far mere busdrift for pengene
samtidig med, at CO2 aftrykket reduceres i forhold til Koldings klimamal for 2030.

Udviklingsplanen indeholder en introduktion til den nuvaerende status for kollektiv trafik i Kolding Kommune og
kortleegger potentialer og problemstillinger ud fra tre forskellige perspektiver:

¢ Bruger- og byperspektivet — med fokus pa den forventede by- og erhvervsudvikling samt hvilke udfordringer, der er
i den nuvarende busbetjening, og hvad der er af gnsker til den kollektive trafik i fremtiden.

» Netperspektivet — med fokus pa de nuverende linjer og hvilke forbindelser, de giver til resten af regionen og internt
i kommunen. Dette suppleres af rejsestromme, passagertal og ekonomiske nogletal samt et overblik over, hvor der
er et potentiale for at forbedre fremkommeligheden.

¢ Knudepunkter — med fokus pé forskellige varianter af knudepunkter, og hvordan de kan facilitere effektive og
brugervenlige skiftemuligheder mellem transportformer i et trygt og attraktivt milje.

Processen

Udviklingsplanen understottes af en databaseret tilgang til analyse og lesningsforslag, workshops og arbejdsdage pa tvers
af fagligheder, og en inddragende proces med interessentinddragelse i form at to interessentmeder i foraret 2024. Forud
for interessentmederne har der varet afholdt et temamede med udvalget Plan og Teknik, hvor inputs fra analyser og
scenarier for et nyt busnet er blevet praesenteret.

Det fremtidige busnet

I dag bestar bybusnettet af 9 linjer, der betjener mange omrader pa forskellig vis og med lav frekvens og en del
omvejskersel. Omvejskersel giver gget rejsetid for passagererne, hvormed der ikke er en tidsmaessig fordel ved at tilvaelge
kollektiv trafik. I dag er der flere straekninger, hvor der kerer bybusser uden et ret stort passagerpotentiale. Ved at fokusere
busdriften pd omrader med sterre passagerpotentiale, er der gode forudsaetninger for at fa flere til at tage bussen.

Koldings nye bybusnet vil fremover besté af to A-buslinjer og andre bybuslinjer, der kerer mere direkte, ensartet og med
en hgjere frekvens. Den hgjere frekvens opnas ved at koncentrere driften pa feerre linjer, hvor passagerpotentialet er storst.
De fleste passagerer vil opleve et styrket tilbud, mens nogle fa vil fa lengere til bussen.



A-busser er kendetegnet ved, at de karer hyppigt og direkte i korridorer med mange passagerer og betjener de storre
rejsemal. A-busserne karer pa hverdage 4 gange i timen (kl. 6-18) og 2 gange i timen frem til midnat. P4 weekenddage
kerer de 2 gange i timen (kl. 7 til midnat).

A-bussernes foreslas bundet sammen ved, at en nordlig radial forbindes med en sydlig radial, hvormed der samlet bliver
to A-buslinjer. Dette kan opnés ved at forbinde Bramdrupdam med Knud Hansens Vej og Hegjhusene med
erhvervsomradet ved Kolding Storcenter. Den endelige sammenbinding af A-buslinjerne athenger af den endelige
kareplanleegning, hvor det ogsd handler om at skabe gode og effektive kereplaner.

A-buslinjerne suppleres af fire andre bybuslinjer samt en pendlerlinje, der samlet sikrer en god bybusdaekning af Kolding
by. De fire bybuslinjer er planlagt ud fra samme planlagningsprincipper, men efterspergslen er mindre pé disse linjer, og
derfor er frekvensen lavere end for A-busserne.

De fire bybuslinjer kerer pd hverdage 2 gange i timen (kl. 6-18) og 1 gang i timen frem til midnat. Pendlerlinjen skal
betjene de mange arbejdspladser i Lilballe samt det mindre erhvervsomréade, der ligger ved Birkemosevej og Birkemose
Alle. Linjen kerer 2 gange i timen i myldretiderne og 1 gang i timen i perioden mellem myldretiderne.

Det foresldede nye bybusnet har en god daekning af Kolding by, og ca. 9 ud af 10 indbyggere har et bybusbetjent
stoppested inden for 400 meter, og 8 ud af 10 arbejdspladser har ligeledes under 400 meter til et stoppested.

Bybusserne ber ligesom A-busserne sammenbindes ved, at en nordlig ende forbindes med en sydlig ende. Den endelige
sammenbinding afklares i den nermere koreplanlegning.

Koldings nye planlaegningsprincipper danner udgangspunkt for, hvordan det kollektive net kan styrkes pa en mere
attraktiv og effektiv made.

Nettet er struktureret saledes, at ruterne kan forleenges videre til de nye udviklingsomrader, og frekvensen og busnettet
kan gges efter behov. Samtidig sker der en forenkling i linjestrukturen, og frekvensen er mere entydig og lettere at forsta.
De to A-buslinjer far kvarterdrift, hvilket har vist sin styrke i flere byer af sammenlignelig storrelse, da det betyder, at der
1 gennemsnit kun er 7 %2 minuts ventetid ved et vilkarligt stoppested.

Fokusomrader og konsekvenser ved fremtidens busnet

En af konsekvenserne ved omlagning af buslinjerne er, at der vil vere stoppesteder, der ikke lengere betjenes med det
nye net. Omkring 1.200 passagerer vil skulle benytte et andet stoppested. Af de 1.200 passagerer, vil der vaere omkring
150, der far lengere end 400 meter til neermeste stop i fugleflugtslinje.

Udenfor Kolding by er &ndringer begraensede, i forhold til den nuverende betjening. Ca. 7 ud af 10 indbyggere og
arbejdspladser far maksimalt 400 meter til neermeste stoppested. I forhold til det nuverende net er det omkring Binderup,
Skamling og Grenninghoved, hvor der reduceres i den kollektive trafik. I landomraderne vil det fortsat veere muligt at
benytte fleksible tilbud som Flextur og Plustur.

Der vil vaere flere bybuslinjer, der skal have nye vendepladser. Dette gelder blandt andet i Bramdrupdam, Munkevanget
og erhvervsomradet vest for Storcentret. Andre steder kan narliggende rundkersler anvendes.

Der er flere stoppesteder, der skal flyttes eller etableres som konsekvens af det nye busnet. Her er det vigtigt at fokusere
pa at skabe gode venteforhold ved stoppene, hvor der kommer mange passagerer. Tilsvarende ber det tilstreebes at etablere
realtidsinformation om bussernes ankomsttider — begyndende med A-busnettet for at tydeliggere, at der er tale om en
losning af hgjere klasse. Cykelparkering ber opgraderes der, hvor det giver mening, for at sikre de gode skift mellem
cykel og bus.

Fremkommelighedstiltag for busser kan mindske rejsetiden for passagererne. Intelligent signalprioritering pa udvalgte
streekninger, busbaner og begrensning af kantstensparkering pé visse strekninger har samlet set et
fremkommelighedspotentiale, der kan pévirke tidsforholdet mellem busser og biler til bussernes fordel.

Udover fremkommelighedstiltag kan der igangsattes en plan for knudepunkter samt pilotprojekter med fokus pé
venteforhold, trafikinformation, mikromobilitet og samkerselsmuligheder samt tilstesdende byrumselementer, der gor
knudepunkterne til mere end stoppesteder. Adfeerdskampagner, der fremmer brugen af den kollektive trafik, er ogsa et
initiativ, der ber iveerksettes for at fa flere til at vaelge den kollektive trafik.

Samlet set er der mange initiativer, der skal igangsettes og implementeres, sé andelen der benytter kollektiv trafik stiger
fra 2 % til 4 %.



Introduktionen af A-busser og den nye linjestruktur ber pa sigt styrkes med endnu hgjere frekvens, for at understotte
maélsetningerne om en fordobling af passagertallet. Hvis mélsatningen skal nés, er det derfor vigtigt, at tilskuddet til den
kollektive trafik eges frem mod 2030.

Forslag til den nye kereplan og det nye rutenet, der er udarbejdet pa baggrund af udviklingsplanen for kollektiv trafik,
foreslas sendt i 4 ugers frivillig offentlig hering. Mindre tilpasninger efter heringsperioden foretages administrativt, mens

behov for sterre tilpasninger forelaegges til politisk behandling i oktober eller november 2024.

Forslagene i udviklingsplanen forventes at kunne blive implementeret til kereplanskiftet i juni 2025.

Bilag

Udviklingsplan for den kollektive trafik i Kolding



Punkt 3: Sagsbehandlingsfrister

24/7736
Resumé
Kommunen skal i henhold til lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade arligt fastsatte og

offentliggere sagsbehandlingstider pa en raekke retsomrader, hvor borgere kan sege om hjelp.

Senior skal séledes fastsette sagsbehandlingstider for Senior- og Sundhedsrddgivningen og Hjelpemiddelafdelingens
omréder.

Senior fastsatte i medet den 16. maj 2024 sagsbehandlingsfrister. I den forbindelse blev der ikke fastsat en frist for
servicelovens § 117 aog § 113 b.
Sagen behandles i

Senior

Zldrerad (hering)
Handicapradet (hering)
Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sagsbehandlingsfristerne suppleres med frist for servicelovens § 117 a pa 5 hverdage og pa § 113 b pa 2 uger.
Beslutning Senior den 10-09-2024

Godkendt.

Beslutning /Aldreradet den 19-09-2024

Aldrerddet udtrykker tilfredshed med at sagsbehandlingstiderne tilpasses servicelovens bestemmelser.
Fravaerende:

Margit Steenberg Jensen

Hans Jorgen Aaree

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024

Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Foreningen #enmillionstemmer har ved mail af 7. juli 2024 gjort opmarksom p4, at der fejlagtigt ikke er fastsat
sagsbehandlingsfrister for servicelovens § 117 a og § 113 b. Bestemmelserne vedrerer hhv. hjelp og stette til borgere
med en hastigt fremadskridende sygdom samt midlertidige hjelpemidler.

Fristerne fastsattes hermed til 5 hverdage for § 117 a og 2 uger for § 113 b, og kommunens hjemmeside opdateres med
fristerne.

For god ordens skyld tilfajes at det fremgar af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade
(retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2 at:

”Kommunalbestyrelsen skal pé de enkelte sagsomrader fastsette frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
ansogning, til afgerelsen skal vare truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ans@geren skriftligt have besked om, hvornar ansegeren kan forvente en afgerelse”.

Kompetencen til, pa Seniors omrade, at fastsatte fristerne er delegeret fra Byradet til Senior.

Senior skal séledes fastsette og offentliggere de overordnede frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
anseggning om hjalp, til der er truffet afgerelse for de retsomréder, der er delegeret til Senior i henhold til
styrelsesvedtaegten.

Fristen skal som udgangspunkt fastsettes for hvert sagsomrade.



I praksis betyder de fastsatte frister, at ansegning skal afgeres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansoggeren have skriftlig besked om, hvornar afgerelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det i gjeblikket tager at
behandle 80—90 % af sagerne pa de enkelte sagsomrader.



Punkt 4: Opdatering af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

24/20371
Resumé
Pé social- og arbejdsmarkedsomradet skal der fastsattes frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en

ansegning, til der treeffes afgerelse. Fristerne skal offentliggores.

Social og Arbejdsmarked fastsatte, pd medet den 16. april 2024, sagsbehandlingsfrister vedrerende barnets lov. Der
mangler at blive fastsat sagsbehandlingsfrist for nogle f4 bestemmelser i barnets lov og f& bestemmelser i serviceloven.
De skal derfor nu fastsattes og offentliggeres.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked den 8. oktober 2024
Handicapradet (hering) den 8. oktober 2024
Social og Arbejdsmarked den 12. november 2024

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagsbehandlingsfristerne fastsaettes som foreslaet i sagsfremstillingen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-10-2024

Forslaget sendes i horing Handicapradet.
Fravaerende:

Ole Martensen

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024
Handicapradet udtrykker gleede over muligheden for gratis vejledning af VISO.

Sagsfremstilling

I september méned 2023 blev der fastsat sagsbehandlingstider pa social- og arbejdsmarkedsomradet. Barnets lov tradte i
kraft den 1. januar 2024, og i april méned 2024 blev der fastsat sagsbehandlingsfrister vedrerende barnets lov.

Foreningen #enmillionstemmer har i mail af 7. juli 2024 gjort opmarksom pa, at der fejlagtigt ikke er fastsat
sagsbehandlingsfrist for servicelovens §13 og §85 a. Vedrerende barnets lov udestér der fastsettelse af
sagsbehandlingsfrist for en enkelt bestemmelse, § 85, hvor der var fastsat en frist, som nu deles op i to frister. Med hensyn
til barnets lov §90, der henviser til servicelovens bestemmelser, er indsat en bemerkning om, at der for en rakke frister
henvises til servicelovens frister, idet der p& det omréde ikke sker sarskilt opdeling og fastsettelse. Endelig tilfejes en ny
frist for §166 i1 barnets lov. Justeringer og tilfgjelser fremgar af tabellerne nedenfor.

§i
Barnets Indhold Ny fastsat frist Bemearkninger
lov
§85 Traeningsredskaber, kurser, Barnets lov § 85 stk. 1 ~ Forvaltningen
stk. 6 hjelpere m.v., nar foreldrene om hjemmetraning bemarker, at der
treener et barn eller en ung i fastseettes (fortsat) til:  allerede er fastsat
hjemmet. 72 uger efter endt frist for
bernefaglig hjemmetraening
undersogelse”. (Barnets lov § 85

stk. 1), men at der
Barnets lov § 85 stk. 6 pt. kun er henvist til
om treeningsredskaber, Barnets lov § 85
kurser, hjelpere mv. uden angivelse af
fastsaettes til: ”stk.”, og at det

sdledes fremadrettet



§90
stk. 1,
nr. 1-
12

§166

§i
service-
loven

§13

Bestemmelser i Serviceloven,
der finder tilsvarende
anvendelse for bern, unge eller
familier omfattet af barnets lov,
der har behov for f.eks.
personlig og praktisk hjelp,
aflesning og aflastning,
vedligeholdelsestraning,
hjelpemidler m.v.

Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation
(VISO) yder gratis vejledende
udredning til
kommunalbestyrelser og
borgere i de fa mest sjaeldent
forekommende specielle og
komplicerede enkeltsager om
hjzelp og stette til bern og
unge, hvor den fornedne
ekspertise ikke kan forventes at
veere til stede i den enkelte
kommune eller i regionens
tilbud.

Indhold

Den nationale videns- og

specialrddgivningsorganisation (VISO) yder gratis

L.

Ved ny ansggning om
hjemmetraening efter §
85 stk. 1, fastseettes
fristen vedr. § 85 stk. 6
til 12 uger efter datoen
for afgerelsen om
hjemmetraening.

2.

Ved ansggning om
@ndring af
treeningsredskaber,
kurser, hjelper mv.,
fastsaettes fristen til 12
uger fra
ansggningstidspunktet.

Barnets lov § 90 stk. 1,
nr. 3-12, se
bemerkning herom.

Der er fastsat
sagsbehandlingstider
for disse bestemmelser
under Serviceloven, og
der henvises til disse
sagsbehandlingstider,
der er geldende ogsa
for bern og unge, idet
der pa dette omrade
ikke er en saerskilt

skal preciseres og
brydes ned i to
dele: Barnets lov §
85 stk. 1 og Barnets
lov § 85 stk. 6.

Social og
Arbejdsmarked har
fastsat fristen pa
Barnets lov § 90
stk. 1, nr. 1 og nr. 2,
sé dette vedrerer §
90 stk. 1, nr. 3-12.

opdeling af
sagsbehandlingstider i
forhold til alder.
Denne frist er ny og
vedrerer det
tilfeelde, at der er
tale om en
ansggningssag og
6 uger en afgorelsessag
om hjaelp hos den
nationale videns-
0g
specialrddgivnings-
organisation.
Ny
fastsat Bemerkninger
frist
14 Der er ikke
dage tidligere fastsat

vejledende udredning til kommunalbestyrelser og
borgere i de f4 mest sjeldent forekommende

frist vedrerende
denne §.



specielle og komplicerede enkeltsager om hjzlp
og stette til voksne, hvor den fornedne ekspertise
ikke kan forventes at veere til stede i den enkelte
kommune. En kommunes afslag pa udredning i
VISO kan indbringes for Ankestyrelsen.

Personer i hjemloshed eller i risiko herfor kan Der er ikke
§85a sege om hjzlp, omsorg og statte efter 4 uger tidligere fastsat

specialiserede stettemetoder fra housing first- & frist vedrerende

tilgangen. denne §.
Baggrund

For god ordens skyld tilfojes, at det fremgér af §3, stk. 2 i retssikkerhedsloven, at:

”Kommunalbestyrelsen skal pd de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en
ansegning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse”.

Kompetencen til, pa social- og arbejdsmarkedsomrédet, at fastsatte fristerne, er delegeret fra byradet til Social og
Arbejdsmarked. Social og Arbejdsmarked skal saledes fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé fra
modtagelsen af en ansegning om hjlp, til der er truffet afgerelse for de retsomréader, der er delegeret til Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen i henhold til styrelsesvedtagten.

I praksis betyder de fastsatte frister, at ansggning skal afgeres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansggeren have skriftlig besked om, hvornar afgerelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det i gjeblikket tager at
behandle 80-90 % af sagerne pa de enkelte sagsomréder.



Punkt 5: Status pa analyse af specialomradet

23/5366
Resumé

Born og Uddannelse blev i september 2023 orienteret om analysen af specialomradet. Analysen bestar af otte temaer, der
bygger pd Komponents foranalyse fra efteraret 2022. Foranalysen identificerede essentielle temaer ift. styring og ledelse
af inklusion og specialundervisning.

Udvalget far i denne sag en kort status pa det seneste ars arbejde med og resultater fra de konkrete projekter i analysen.

Derudover orienteres udvalget kort om et nyt projekt, der igangsettes med henblik pé at tilpasse tilbudsviften pé
specialundervisningsomrddet, herunder at udvikle en ny kvalitetsstandard (projekt 4B).

Pé udvalgsmedet satter de involverede chefer fra forvaltningen flere ord pa de enkelte projekter. Derudover deltager
konsulent fra BDO Rikke Bgjlesen, som vil forteelle om den kortlaegning af malgrupper og tilbudsviften pa
specialomradet, BDO har gennemfort i et af de igangsatte projekter i analysen.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 11. september 2024
Handicapradet d. 10. oktober 2024 (orientering).

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget tager status pa analysen af specialomradet og orientering om nyt delprojekt til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Beslutning Handicapridet den 08-10-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Born og Uddannelse far i denne sag en kort status pa projekter samt resultater, der indgar i den samlede analyse af
specialomridet. Analysen bestér af otte temaer, der bygger pa Komponents foranalyse fra efteraret 2022.

Derudover orienteres udvalget kort om et nyt projekt, der igangsettes med henblik pa at tilpasse tilbudsviften pa
specialundervisningsomréadet og at udvikle en ny kvalitetsstandard.

Cheferne uddyber status pé de enkelte projekter. Konsulent fra BDO Rikke Bgjlesen deltager ogsé pa medet og fortaeller
om den kortleegning af malgrupper og tilbudsviften pé specialomradet, som BDO har gennemfort.

Status pd projekter

Dette afsnit indeholder en kort status pa hvert projekt i den samlede analyse af specialomradet. De er oplistet ud fra
”blomsten”, som fremgar af nedenstaende figur fra Komponents foranalyse.

Figur 1. Illustration af de otte temaer i Komponents foranalyse



1 Politizk

forankret
ambition
8 Malrettet
2 Twasrgdende
ledelse pé alle
|ni|u5l0nspiuk}li
niveguer
’ Styring og ledelse aof 3 Malrettat
Styringscockpit, | o
% Sitotons-
der skaber inkiusion og ne g
overblik specialundervisning ot
& Klog 4 Tilbudsviften
ekonomisk understotter
tildelingsmodel strategien
5 Steerkt
twvaerfagligt
somarbejde

1. Politisk forankret ambition

Udvalgets politiske program fra 2023 og det fzlles berne- og ungesyn fra 2021 fungerer som bagtappe for hele indsatsen
omkring et falles skolevasen og anses dermed som en tydelig politisk ambition, der allerede arbejdes med pé alle
niveauer. Der er sdledes ikke arbejdet videre med udvikling af dette tema.

2. Tveergdende inklusionspraksis

Temaet er teenkt sammen med det eksisterende projekt ”En god skole for alle”, som blev igangsat i 2021. Formalet med
”En god skole for alle” er at udvikle de lokale leeringsmiljeer, sé flere bern kan trives, lere og udvikle sig i den lokale
folkeskole.

I skolearet 2024/2025 arbejder ”En god skole for alle” i tre spor, der pa forskellige niveauer arbejder med projektets
formal. Under spor 1) arbejdes der videre med organisering af undervisning bl.a. gennem co-teaching.

I spor 2) har videndeling og samarbejde fra projektets begyndelse vaeret et centralt fokus, og skolerne vil igen i 2024/2025
veaere 1 partnerskaber med hinanden og samarbejde om udvikling af nye leringsmiljoer og -fellesskaber.

I spor 3) er et beerende element i ”En god skole for alle” organisatorisk kompetenceleft, hvorfor flere aktiviteter i
projektet har til formal at lafte kompetenceniveauet i hele skoleveasenet.

3. Malrettet visitationspraksis (og systematisk re-visitation)

o 3A4. Malrettet visitationspraksis og systematisk revisitation blev startet op i november 2023. Projektet har til formal
at komme med konkrete anbefalinger pé organisering og tilrettelaeggelse af malrettet visitationspraksis og
systematisk revisitation, som understgtter: 1) Lasninger med hej faglighed for alle bern, 2) Gode og sterke og
brede leeringsmiljoer for alle barn og 3) Laringsmiljeer, der fremmer trivsel, som er baret af inklusion, og som
mindsker fraver.



Projektet er naesten afsluttet, og der er nu udarbejdet et udkast til en dynamisk vejledning for visitationsprocessen, som
retter sig mod skoleledere og medarbejdere i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Vejledningen beskriver bl.a.
rolle- og opgavefordelinger.

o 3B. Visitation til specialtilbud ved overgangen fra barnehave til skole blev igangsat i juni 2023. I projektet er der
foretaget en analyse af tidligere indstillinger til visitation af skolestartere. Der er pa baggrund heraf bl.a. udarbejdet
en udviklingsplan og et indstillingsskema, og det er besluttet, at der fremadrettet er et storre fokus pé barnets og
foreldrenes stemme ifm. indstilling til visitation.

Derudover vil der ogsé veere et fokus pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem dagtilbud og skole, foreldre, PPR
og familieomradet ifm. indstilling til visitation.

4. Tilbudsviften understotter strategien

o 4A. Malgruppebeskrivelser i Kolding Kommunes specialtilbud blev igangsat i august 2023. Konsulenthuset BDO
har i efteréret/vinteren 2023 foretaget en kortleegning af mélgrupper i Kolding Kommunes specialtilbud pa
skoleomradet og har pa baggrund heraf udarbejdet malgruppebeskrivelser for de elever, der gar i kommunens
specialtilbud.

BDO har endvidere indplaceret kommunens specialtilbud pa en indsatstrappe, der har givet et billede af, hvor det enkelte
tilbuds malgruppe placerer sig ift. almenomréadet. Bdde mélgruppebeskrivelserne og indsatstrappen er verdifulde som en
del af visitationsudvalgets arbejdsgrundlag.

Konsulent Rikke Bgjlesen fra BDO deltager pa udvalgsmedet og setter flere ord pé kortleegningen.

o 4B. Tilpasning af tilbudsviften og ny kvalitetsstandard pd specialundervisningsomrddet er netop igangsat i august
2024. Projektet har til formal at tilpasse Kolding Kommunes tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet, sa
tilbudsviften er med til at understotte Kolding Kommunes samlede skolevaesen og ”En god skole for alle”.
Derudover udvikles der, i samarbejde med skolelederne, en ny kvalitetsstandard for specialundervisningsomradet.
Projektet uddybes i et seerskilt afsnit nedenfor.

5. Steerkt tveerfagligt samarbejde

o 5A. “Samarbejde pd tveers”. Temaet er teenkt sammen med det eksisterende projekt ”’Samarbejde pa tvaers”, som
startede op i 2022. Der er som led i projektet et kontinuerligt fokus pa at styrke samarbejdet mellem dagtilbuds-,
skole- og familieomradet samt Peedagogik, Laering og Trivsel. Derfor er der i det seneste ar atholdt en reekke faelles
temadage.

Derudover er der igangsat en reekke prevehandlinger under overskrifterne ”Sammen om fremmede” og ”Dialogbaserede
Netvarksmeoder”.

o 5B. "Sammen om fremmaode ” projektet blev igangsat i november 2023. Projektet har to spor. I spor 1 er der i det
seneste ar udarbejdet en felles procedure for notering og registrering af elevfraver. Proceduren er praesenteret for
skolelederne og tradte i kraft i august 2024.

I spor 2 har en tvaerfaglig arbejdsgruppe peget pa en rekke udviklingspotentialer, som kan understotte en tidligere
tvaerfaglig indsats omkring elevfravaer. Hensigten med udviklingspotentialerne er: a) En tidlig indsats ift. elevfraver, b)
tidligere involvering af foraeldre og elev og c) staerkere tveerfagligt samarbejde omkring elever med l&engerevarende
fraveer.

6. Klog okonomisk tildelingsmodel



o 6A. Tildelingsmodel pa almenomrddet startede op i september 2023. Her fik konsulenthuset Index100 til opgave at
udvikle en ny tildelingsmodel med incitamentsstruktur p& almenomradet i Kolding Kommune. Tildelingsmodellen
blev godkendt af Byrddet i marts 2024 og implementeres fra skolearet 2024/2025.

o 0B. Tildelingsmodel for SFO pd almenomrddet blev igangsat i sommeren 2024.

Projektet har til formal at udvikle en ny tildelingsmodel for SFO pé& almenomradet. Tildelingsmodellen forventes
implementeret fra skoledret 2025/2026.

o 6C. Tildelingsmodel for specialundervisningsomradet/SFO igangsattes i vinteren 2024. Projektet har til formal at
udvikle en ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet/SFO. Tildelingsmodellen skal vaere med til at
understatte, at flere elever kan gé i et almentilbud og gennemfore deres skolegang i almen.

Tildelingsmodellen forventes at veere fuldt implementeret fra skoledret 2026/2027 med en forventet forelebig teknisk
beregning i lobet af efteraret 2025.

7. Styringscockpit der skaber overblik

Formélet med dette projekt har veeret at opné et databaseret indblik i specialtilbuddenes rammer, driftsvilkar samt resultat-
og effektdata. Derudover at fa samlet og systematiseret data i et lettilgeengeligt dynamisk styringsoverblik — herunder ogsa
at bruge data til at give et situationsbillede af specialundervisningsomradet.

Konsulenthuset BDO har bistaet med at udarbejde en model for et styringscockpit, som forvaltningen de seneste méneder
har arbejdet videre med. Styringscockpittet indeholder relevant ledelsesinformation sat op via Kolding Kommunes eget
ledelsesinformationssystem. Arbejdet med at udvikle styringscockpittet er endnu i proces.

8. Mdlrettet ledelse pd alle niveauer

Dette tema er teenkt sammen med det eksisterende projekt “Feelles om ledelse”, som blev igangsat i 2021. Der igangseettes
i efteraret 2024 “Feelles om Ledelse 2.0” med fokus pa indsatsomriderne 1) samskabte parametre for god skoleledelse, 2)
styrket professionel demmekraft og 3) styrkelse af teamledelse.

Derudover arbejdes der fortsat med skoleudviklingssamtalen som led i arbejdet med forbedringsindsatser med fokus pé
elevernes lering og trivsel (Koldingmodellen) via brug af data og dialogbaseret ledelse.

Tilpasning af tilbudsviften og udarbejdelse af kvalitetsstandard pd specialundervisningsomrddet (projekt 4B)

Der igangsaettes i august 2024 et nyt projekt 4B pa baggrund af BDOs kortlaegning. Formalet er at tilpasse Kolding
Kommunes tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet, sa tilbudsviften bidrager til at understotte Kolding Kommunes
samlede skolevasen og ”En god skole for alle”.

I projektet er der fokus pa, hvordan der fortsat og fremadrettet skabes tilbud pé specialundervisningsomréadet af hgj
kvalitet, som indeholder de rette tilbud ift. de behov, bern og unge har i dag. Derudover ses der narmere pa, hvordan det
er muligt at understatte en bevagelse hen imod, at flere elever kan og vil vere en del af almenomradet.

Det faglige potentiale ved f.eks. at etablere specialklasser pa en almenskole er, at det styrker de faglige synergier, det
tveerfaglige samarbejde og mulighederne for at videns- og erfaringsdele pa tvers af almen og special. Pa den méade vil
ledelsens og personalets specialpadagogiske kompetencer fra de tidligere specialskoler veere med til at understotte
udviklingen af almenomrédet i fortsat hgjere grad.

Derudover skal projektet munde ud i en ny kvalitetsstandard pé specialundervisningsomradet, der udvikles i samarbejde
med skolelederne. Kvalitetsstandarden vil veere med til at sikre et felles, kontinuerligt fokus pé at styrke og opretholde en
hej kvalitet i Kolding Kommunes specialundervisningstilbud.

Beme- og Uddannelsesforvaltningen er ifm. projektforlebet tilmeldt et KL-partnerskab for kommuner, som ensker at
styrke folkeskolens almentilbud, s flere bern og unge trives, og feerre far behov for specialtilbud.



I partnerskabet er der fokus pa fire temaer: 1) Tvaerfagligt samarbejde og stettestrukturer pa skolerne, 2) Praksisnaer
understottelse tet pd undervisningen, 3) Faglig ledelse af den peedagogiske opgave og 4) Styrket foraeldresamarbejde.

Deltagerkommunerne fér inspiration og redskaber til at gennemfore provehandlinger inden for et eller flere af temaerne
og vil derigennem heste erfaringer, som kan udbredes til resten af kommunen. Professor Thomas Nordahl er tilknyttet
partnerskabet og vil bl.a. give sparring pa arbejdet med prevehandlinger.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har kobling til Ambition 3 i udvalgets politiske program: Lige muligheder og sammenhang.



Punkt 6: Opdatering af affaldsapp

Resumé

Handicapréadet er bekendt med, at opdateringen af affaldsappen har forringet webtilgengeligheden. Rédet ensker derfor
en orientering om arbejdet med appen og hvilke overvejelser der har veret forud for opdateringen.

Afdelingschef for Redux Dennis H Porsgaard Rasmussen oplyser, at der var en del tekniske udfordringer med at fa
webtilgengelighed med fra starten, men at det er planlagt implementeret i den endelige udgave forventeligt ultimo februar
2025. Leveranderen bag appen har indgéet samarbejde med firmaet Inqlude IT, som skal sté for webtilgengeligheden.

Afdelingschef Dennis Rasmussen for Redux — Affald og Genbrug deltager i medet og giver en orientering.

Sagen behandles i
Handicapradet.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsforvaltningen foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapridet den 08-10-2024

Handicaprédet tog orienteringen til efterretning.

Handicaprédet star fremover gerne til radighed, safremt der er behov for at teste app eller lignende inden lancering.



Punkt 7: Status pa boliger til mennesker med handicap

Resumé

Handicapréadet ensker en orientering om, hvad tankerne og planerne er for boliger til mennesker med handicap.
Handicapréadet er bekendt med, at Opelgrunden og Riberdyb har varet i spil, som mulige steder for boliger, men ikke
leengere er med i planerne.

Chef for Plan og Byg Jan Krarup Laursen deltager p4 medet.

Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet forteller, at de har kendskab til familier, hvor unge i dag undlader at sege et botilbud og dermed fortsat bor

hjemme, fordi familierne og de unge ved, at der i dag ikke det nedvendige antal egnede botilbudspladser, og fordi de
venter pd, at bofaellesskabet pd Opel-grunden bliver opfort.



Punkt 8: Godkendelse af Rammeaftalen 2025-2026 for det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet i Syddanmark

24/6858
Resumé

Kommunerne berer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. |
forbindelse med dette arbejde udarbejdes der en Rammeaftale hvert andet &r, der skal godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsradet. Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til pa tvers at styre den
faglige udvikling, kapacitet og skonomi pa det specialiserede social- og specialundervisningsomréde.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toarig aftale.

Den lovgivningsmassige ramme er beskrevet i Bekendtggrelse af 4. april 2024 om rammeaftaler m.v. pa det sociale
omrade og pa det almene &ldreboligomrade.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (8. oktober)
Handicapradet (orientering, 8. oktober)
Born og Uddannelse (9. oktober)
konomi og Strategi (22. oktober)
Byrédet (29. oktober)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

At udvalgene overfor @konomi og Strategi anbefaler rammeaftalen for det specialiserede socialomrade indstillet til
byrédets godkendelse.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 08-10-2024

Udvalget anbefaler @konomi og Strategi at indstille rammeaftalen til byradets godkendelse.
Fravaerende:

Ole Martensen

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapréadet er optaget af, at sikre, hvordan borgerne inddrages og sperges, da mange af de grupper som Rédet
reprasentere, kan have svert ved at udtrykke sig.

Handicaprédet ser frem til at folge sagen nermere.
Sagsfremstilling

Indholdet i Rammeaftale 2025-2026

Der har veret en politisk proces i de syddanske kommuner og i Region Syddanmark, med henblik pé input til
indsatsomrader til Rammeaftalen 2025-2026. Der er modtaget mange relevante input fra de politiske udvalg, Handicaprad
og Udsatterdd i Syddanmark.

Rammeaftalen vil for 2025-2026 indeholde folgende 5 overordnede indsatsomréider:

Borgeroplevet kvalitet

Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse
Botilbudskapacitet og skonomisk styring

Felles implementering af nationale tiltag

Tversektorielt samarbejde — specielt med fokus pé psykiatrien

e o o o o

Nyt i styringsdelen af Rammeaftale 2025-2026.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/378

Styringsdelen seetter rammerne for styring af gkonomi- og kapacitetsudviklingen pa de omfattede tilbud. Formélet med
styringsdelen af Rammeaftalen er, at sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem keober og selger.

. Alle kommunale og regionale tilbud der slger pladser til kommuner, er omfattet af aftalen.
. Principperne 1 KL standardkontrakterne ligger til grund for aftaler om keb og salg af pladser.
. Rammeaftalens styringsprincipper er i overensstemmelse med Barnets Lov.

. De gkonomiske rammer ved lukning af tilbud er praciseret og er i overensstemmelse med

finansieringsbekendtgerelsen.

Proces

KKR Syddanmark godkendte den 3. september 2024 Rammeaftale 2025-2026 og sender den til endelig godkendelse i de
syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Rammeaftalen skal vere indgéet senest den 1. december 2024. Kommunerne og Region Syddanmark bedes senest den 1.
december 2024 melde tilbage til Felleskommunalt Socialsekretariat og offentliggere aftalen pa egne hjemmesider.

Bilag til rammeaftalen som udger styringsdelen af rammeaftalen er vedlagt som bilag.

Indstilling
KKR Syddanmark anbefaler at kommunerne godkender Rammeaftale 2025-2026.

Bilag
Rammeaftale 2025 2026.pdf

Samlet bilag.pdf



Punkt 9: Orientering til Handicapradet

Resumé

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og sekretariats- og udviklingschef m.fl.
Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 08-10-2024
Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og sekretariats- og udviklingschef m.fl.
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