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Punkt 1: Samarbejde med SDU og Designskolen Kolding omkring
videregiende uddannelse og Campus Kolding

20/30554
Resumé

Samarbejdet med de videregédende uddannelsesinstitutioner er afgerende for Kolding Kommune i forhold til at have et
steerkt campusomrade og fortsat udvikle Kolding som studieby. Som opfelgning pé det afkortede temamede om Campus
Kolding den 14. marts 2022, sa deltager repraesentanter fra Designskolen Kolding og SDU pé& medet for at bidrage med
deres perspektiver pa de videregaende uddannelser og Campus Kolding.

Sagen behandles i

(Jkonomi- og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at

at rektor Lene Tanggaard (Designskolen Kolding) og campuschef Marianne Lundholt (SDU) deltager i madet og holder
opleg

at orienteringen og dialogen tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 14. marts 2022 atholdt @konomi- og Strategi et temamede om Campus Kolding og de videregdende uddannelser. Her
fik udvalgets medlemmer en introduktion til arbejdet med Kolding som en attraktiv studieby, som siden den 1. april 2022
er foregdet i regi af Campus Kolding.

Det var planlagt, at rektor Lene Tanggaard fra Designskolen Kolding og institut- og campuschef Marianne Lundholt fra
SDU skulle deltage i medet den 14. marts 2022 for at holde oplag, og indga i dialog, om bl.a. samarbejdet med Kolding
Kommune samt de strategiske indsatser pa det videregdende uddannelsesomrade i kontekst af erhvervs- og
vaekstpolitikken og Kolding Rektorforum. Desvarre matte de eksterne gaester aflyses fordi medet den 14. marts 2022 blev
gjort kortere. De to eksterne gaster er derfor blevet inviteret igen for at holde deres oplaeg og indgé i dialog med
udvalgets medlemmer.



Punkt 2: Bevillingsnoter, 2. opfelgning 2022

21/30858

Resumé

I budget 2016 og budget 2021 var der ved den sidste opfoelgning i 2021 stadig 4 bevillingsnoter, der manglede at blive
afsluttet. Med denne opfolgning er der afsluttet 2 nye bevillingsnoter, altsd mangler der at blive afsluttet 2 bevillingsnoter.

I budget 2022 er oprindeligt vedtaget 12 bevillingsnoter. Med denne opfelgning mangler der at blive afsluttet 4
bevillingsnoter.

Status for de endnu ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2016, 2021 og 2022 fremgar af henholdsvis bilaget ”’Status pa
bevillingsnoterne fra 2016 og de 3 bilag, som er en udskrift fra Kolding.dk. Her kan selve notens tekst samt
forvaltningens status til noten lases.

I sagsfremstilling fremgér noternes overskrifter, og om noten er afsluttet eller ikke afsluttet, og hvornér noten forventes
afsluttet.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning, idet opfelgning i forhold til afslutning af bevillingsnoterne foreleegges Direktionen
og Okonomi og Strategi.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Redegorelsen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Nedenfor ses en oversigt over de 2 bevillingsnoter fra budget 2016, der ikke var afsluttet ved sidste opfelgning i 2021:

Afslutnings- tidspunkt/

Note Tekst Afsluttet/ ikke forventet afslutnings-
nr. afsluttet .
tidspunkt
20 Etablering af aktivitetsfaciliteter
i Skanderup og Sjelund Ikke afsluttet ~ Uafklaret

25 Banstrup Se Bad Afsluttet

Nedenfor ses en oversigt over de 2 bevillingsnoter fra budget 2021, der ikke var afsluttet ved sidste opfelgning i 2021:

Note Tekst Afsluttet/ ikke Afslutnings- tidspunkt/ forventet
nr. afsluttet afslutnings- tidspunkt
07 Botilbud til unge Afsluttet Maj 2022
og ~ Forebyggelseblandt yyopuet 2022
unge

Nedenfor ses en oversigt over alle 12 bevillingsnoter for 2022:

Note Afsluttet/ ikke Afslutnings- tidspunkt/

or Tekst afsluttet f_orventet afslutnings-
tidspunkt



Redegorelse om
01 budgetrealisering samt Afsluttet Februar 2022
likviditetsbudget

Bramdrup Skole og

02 Munkeveangets Skole, fysiske Ikke afsluttet  Ultimo 2022

rammer

03 Vejkapital Afsluttet Maj 2022

04 Mad til senioromradet Ikke afsluttet ~ Maj 2022

05 Hjemmeplejen, oget kontinuitet  Ikke afsluttet  Juni 2022

06 Frivilligt socialt arbejde Afsluttet -

07 Kantinepriser Afsluttet -

08 International aktivitet Afsluttet -

09 Kolding Havn Afsluttet Maj 2022

10 Salg af jord og fast ejendom Udgéet -

11 Christiansfeld, ny bro over Afsluttet Primo 2022
omfartsvej

12 Geografisk Have Ikke afsluttet ~ Juni 2022

Selve notens tekst samt forvaltningens bemarkninger kan leeses i bilaget ”Status pa bevillingsnoterne fra 2016 og de 3
bilag, som er en udskrift fra Kolding.dk.”

Der sker en lgbende ajourfering af bevillingsnoterne for 2022 pé Kolding.dk (kolding.dk/om-kommunen/okonomi).

Bilag

Status pa ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2016 - 2. opfelgning 2022

Ny status pé ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2021 - 2. opfelgning 2022.pdf
Ny status pé ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2022 - 2. opfelgning 2002.pdf

Ny status pé afsluttede bevillingsnoter fra 2022 - 2. opfelgning 2022.pdf



Punkt 3: Budget 2023 - Takster pa politikomrader under Gkonomi og
Strategi

22/17380

Resumé

Forslag til takster for 2023 pa politikomrader under @konomi og Strategi.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at takster pa politikomrader under @konomi og Strategi godkendes med henblik pa at indga i budgetforslaget for 2023.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.
Sagsfremstilling
Der foreslas falgende takster for 2022 vedr. Ejendoms- og Boligpolitik, Erhvervspolitik samt Administrationspolitik:

Takster, der kan henvises til Erhvervspolitik:

Cirkuspladser
2022/pris pr. arrangement 2023/pris pr. arrangement
%i‘(;lvsf.ladsen’ 1.000 kr. + 100 kr. pr. dag til 1.000 kr. + 100 kr. pr. dag til
L daekning af driftsudgifter daekning af driftsudgifter
Cirkuspladsen, ke Kt or. dae til ke ke or. dae til
Vonsild 2.000' L+ 2OQ . pr. dag ti 2.000. L+ 209 . pr. dag ti
daekning af driftsudgifter daekning af driftsudgifter

Opstilling af madvogne (food trucks)
2022/pris 2023/pris

Se-terrassen 150 kr. pr. dag 150 kr. pr. dag
Banegérdspladsen 150 kr. pr. dag 150 kr. pr. dag

Torvedag 150 kr. pr. dag 150 kr. pr. dag

Takster, der kan henvises til Ejendoms- og Boligpolitik:

Grusgrav
2022/pris  2023/pris

Engangsarrangementer, maks. 3 dage pr. dag 500 kr. 500 kr.

Pladsen udlejes ikke i maj, juni, juli og august af hensyn til
naturen og beboerne i omréadet.

Husleje



Ved beboelseslejemél opkraves balanceleje og omkostningsbestemt leje forud for 1. mdr. ad gangen. Der opkraves
indskud/depositum. Ved erhvervslejemél opkraves markedslejen. Afhaengigt af lejemalets stand opkraeves depositum.

Folkeoplysende foreninger opkraves ikke husleje i kommunale bygninger.

Kolonihaver

kr./m2 -2022 kr./m2 -2023

Lejemal for haveforeninger 1 kr. 1 kr.

Lejemal for Kemnerengen 2 kr. 2 kr.

Leje af landbrugsjord

Lejeindtaegter
for 2022/pris
landbrugsjord

Bortforpagtes for 5 &rige perioder
efter udbud. Arealerne tildeles til
den hgjeste pris og med fortrinsret
for Certificerede @kologer.
Forpagtningsprisen reguleres
arligt med nettoprisindekset dog
mindst 1%

Sterre samlede
arealer (over
10 ha.)

Prisen fastsattes efter individuel
forhandling og reguleres med en
arligt stigning pa 3%

Mindre arealer
(> 10 ha.)

Takster, der kan henvises til Administrationspolitik:

Folkeregisteroplysninger

2023/pris

Bortforpagtes for 5 arige perioder
efter udbud. Arealerne tildeles til
den hgjeste pris og med fortrinsret
for Certificerede Jkologer.
Forpagtningsprisen reguleres
arligt med nettoprisindekset dog
mindst 1%

Prisen fastsettes efter individuel
forhandling og reguleres med en
arligt stigning pa 3%

2022/pris 2023/pris
Bopelsattester 75 kr. 75 kr.
Adresseforesporgsler 75 kr. 75 kr.

. . 75 kr. 10

Kopi af vielsesattest EUR 75 kr. 10 EUR
Nyt sundhedskort/leegeskift/-gruppeskift Afventer december

215 kr.

2022
Legitimationskort til personer over 15 ar 150 kr. 150 kr.
Gebyr for underretninger om
udlegsforretninger 450 kr. 450 kr.
For sen indbetaling
2022/pris  2023/pris

Ved rykkerskrivelse, erindringsskrivelse til borgerne om
overdragelse af deres krav til inddrivelsesmyndigheden, for krav
med udlagsret paleber der et gebyr pr. skrivelse 250 kr. 250 kr.



Krav uden udlaegsret (momsfrit) 100 kr. 100 kr.

Pas
2022/pris  2023/pris

A-pas med fingeraftryk (18 &r - Afventer december

*

folkepensionsalderen) 890 kr. 2022
B-pas uden fingeraftryk (0-11 ar) 150 kr.* ZAOf’;/;nter december
B-pas med fingeraftryk (12-17 ar): 178 kr.* 2A0f;/§nter december
C-pas med fingeraftryk (personer i
folkepensionsalderen) 378 kr.* Afventer december

2022
Digital foto til pas 75 kr.** Afventer december

2022

Bemerk: Nar du anseger om et nyt pas og ikke kan fremvise det gamle pas eller passet fremvises i gdelagt stand,
fordobles ovenstaende takster.

*Taksten for pas er fastsat af Staten og er dermed ens i alle kommuner.
**Taksten for foto til pas er fastsat af Kolding Kommune og kan variere fra ar til ar.

Korekort
Priser for kerepraver, fornyelser og ombytning af kerekort samt priser pa duplikatkerekort og midlertidige
erstatningskerekort kan ses pa Feerdselsstyrelsens hjemmeside.



https://www.fstyr.dk/da/Regler-om-koerekort/Priser-for-koerekort

Punkt 4: Rammeaftale, afrapportering og regnskab for Business Kolding for
2021

14/2467
Resumé

Business Kolding afrapporterer for sine aktiviteter i 2021 og har ligeledes indsendt &rsregnskab for 2021. Arets resultat
blev et minus pa godt 770.000 kr. Samtidig leegges rammeaftalen til fornyet politisk godkendelse.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at rammeaftale med Business Kolding tages til efterretning
at afrapporteringen tages til efterretning

at det godkendte regnskab for Business Kolding tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Rammeaftale med Business Kolding

Business Kolding er det lokale erhvervskontor og et bindeled til erhvervslivet i Kolding. Business Kolding er sat i verden
for at skabe vaekst og udvikling i Kolding Kommunes erhvervsliv og herunder at bringe virksomheder i spil til offentlige
erhvervsfremmemidler og radgivning.

Ledelsen for Fonden Business Kolding har ansvaret for, at de modtagne midler fra Kolding Kommune anvendes til de i
rammeaftalen angivne formal. I 2021 har Kolding Kommune overfort knap 11 mio. kr. til Business Kolding, hvoraf de
10,5 mio. kr. vedrerer rammeaftalen. De resterende 0,5 mio. kr. er primert ekstra ydelser inden for
beskeftigelsesindsatsen og den socialekonomiske udviklingspulje.

Der blev i maj 2018 indgéet aftale om et enklere og mere sammenhangende erhvervsfremmesystem i Danmark.
Efterfolgende godkendte Pkonomiudvalget i september 2020 ny rammeaftale med Business Kolding.

Den nye rammeaftale er samordnet med de strategiske temaer, der er udstukket af Erhvervs- og vekstpolitikken, som
@konomiudvalget ligeledes godkendte i september 2020.

Rammeaftalen gelder indtil 2025 men skal jf. punkt 4.2 i rammeaftalen laegges til fornyet godkendelse af nyt byrad i
2022.

Afrapportering
Erhvervs- og vakstpolitikken udstikker de overordnede rammer for samarbejdet med Business Kolding, og der

afrapporteres her pa opndelse af de tilknyttede mélsatninger i rammeaftalen.

Af afrapporteringen fremgar det bl.a., at dret 2021 var praeget af corona og eksempelvis er kun et af tre temameder i
samarbejde med kommunen aftholdt som planlagt.

Arsregnskab

Arets resultat blev et minus pa godt 770.000 kr. mod et resultat i 2020 pa plus 923.000 kr. Egenkapitalen ultimo 2021 er
pa 4,3 mio. kr., og den likvide beholdning er 3,8 mio. kr.

Bestyrelsen i Fonden Business Kolding har godkendt &rsregnskabet pa bestyrelsesmade d. 11. maj 2022

Ledelsen af Business Kolding vurderer det som et tilfredsstillende resultat ift. aktivitetsniveaet og covid-19 pandemien.



Kolding Kommune har modtaget serskilt revisorerkleering pé, at kommunens tilskudsmidler er anvendt til lovligt
kommunalt formal.

Bilag
Rammeaftale 2020
Afrapportering 2021

Business Kolding Arsrapport 2021



Punkt 5: Bruttoliste over @ndringsforslag for Administrationspolitik,
Beredskabspolitik, Ejendoms- og Boligpolitik samt Erhvervspolitik

21/16157
Resumé

Centralforvaltningen fremsender liste med emner til @ndringsforslag til budget 2023 for Administrationspolitik,
Beredskabspolitik, Ejendoms- og Boligpolitik samt Erhvervspolitik.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Okonomi og Strategi tager stilling til, hvilke aendringsforslag der skal arbejdes videre med.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Der skal arbejdes videre med samtlige oplistede a@ndringsforslag (1-6).
Sagsfremstilling

I ”Budgetstrategi 2023 er besluttet, at det budgetansvarlige udvalg senest i juni méaned skal prioritere hvilke
@ndringsforslag, der skal udarbejdes. Endelig godkendelse af @ndringsforslag til indarbejdelse i kataloget vil blive
behandlet pd medet 1 @konomi og Strategi den 22. august 2022. @konomi og Strategi har budgetansvaret for
Administrationspolitik, Beredskabspolitik, Ejendoms- og Boligpolitik samt Erhvervspolitik.

For Administrationspolitik bemarkes, at eventuelle @ndringsforslag for alle andre forvaltninger end Centralforvaltningen
behandles i den pagaeldende forvaltnings fagudvalg.

Der foreslas herefter udarbejdelse af folgende endringsforslag:

1. Kommunens bilfldde, overgang til el-biler (Administrationspolitik, drift). Forslaget indeberer, at ved fremtidige indkeb
/ leasingaftaler konverteres kommunens bilflade til el-biler. Udgiften vil primaert vedrere etablering af lade-standere.
Belob: Uafklaret.

2. Pulje, investeringstankegang (Administrationspolitik, drift). Der foreslés afsat en pulje til investeringer, der pa sigt
medferer et reduceret udgiftsniveau. Puljen foreslas administreret af @konomi og Strategi, og der skal fastsettes kriterier
f.eks. vedrerende over hvor mange &r investeringen skal tilbagebetales”, hvordan ”gevinsten” deles mellem omradet og
feellesskabet/Budgetreserven m.v. Puljen skal ses i ssmmenhang med forenklingsdagsordenen. Belgb: 1,0 mio. kr. — 2,0
mio. kr. drligti2 —3 &r.

3. Studieby Kolding (Erhvervspolitik, drift). Forankringen af samarbejdet er overgéet fra SDU til Kolding Kommune.
Udgifter til personale er til stede mens midler til afvikling af arrangementer m.v. mangler. Arrangementsudgifter har til og
med 2022 veret afholdt via overskydende midler fra budgetterede udgifter til Studenterhus. Belgb: ca. 0,300 mio. kr.
arligt.

4. Markedsferings- og Eventpulje (Erhvervspolitik, drift). Der foreslés en styrkelse af omradet, da de nuvaerende midler
ikke er tilstreekkelige til at fastholde / tiltreekke storre events til Kolding. Beleb: 1,0 mio. kr. arligt.

5. Fysiske udviklingsplaner (Ejendoms- og Boligpolitik, anlaeg/drift). Det foreslés, at der indferes en praksis, sa de fysiske
udviklingsplaner revideres hvert fjerde ar og opdateres efter 2 ar. Der udarbejdes fysiske udviklingsplaner for
skoleomrédet, bernepasningsomradet, senioromradet og socialomrédet. Da der ikke fast er afsat midler har udarbejdelse /
opdateringer veret gennemfort med store forsinkelser, da midler har skullet findes inden for det bererte udvalgs omrade.
Beleb: 0,600 mio. kr. arligt.

6. Ny brandstation i Kolding. Trekantomradets Brandvasen har henvendt sig vedrarende behov for en ny brandstation i
Kolding til erstatning for det lejemal hos Falck pa Kolding Havn, der udlgber i 2024 / 2025. Udgiften /
deponeringspligten vedrerende en ny brandstation vil skulle baeres i fellesskab af de 5 kommuner i samarbejdet. Belab:
30 mio. kr. — 50 mio. kr. med en forholdsvis andel til Kolding pa 10 mio. kr. — 16 mio. kr. Opferer Kolding vil det belaste
anlegsrammen, og der vil fremover vaere en arlig lejeindtaegt.



Punkt 6: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2023-2026 for
Administrationspolitik

22/17067
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2023-2026 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
herunder omstillingsmaélets realisering.

Den forelobige dreftelse skal ses i ssmmenheng med punkt vedrerende @ndringsforslag. Den endelige behandling af
budgetbidrag 2023-2026 sker pa medet den 22. august 2022.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at den samlede bevillingsramme for Administrationspolitik forventes overholdt tages til efterretning,

at omstillingsmalet realiseres som anfert under sagsfremstilling inkl. bilag.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drofte forelobigt budgetbidrag senest i juni 2022. Formalet er at
redegere for de udfordringer og muligheder der er i forhold til rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabel redeger for budgetbidraget for administrationspolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 1. juni 2022.
2023 2024 2025 2026

Forelebig bevilling, drsbudget 2022 700.217 736.948 776.109 776.109

PL-fremskrivning 23.876 24937  26.030 27.183

Omstillingsmal:

Centralforvaltningen * -893 -1.944  -3.158  -6.822

i o . «

By- og Udviklings-forvaltningen _146 83 423 913
. .. . *

Senior- Sundheds og fritidsforvaltningen 107 513 319 689
- . i . *

Social- og Arbejdsmarkeds-forvaltningen 209 415 620 1339

- - ' *
Borne- og Uddannelses-forvaltningen _101 901 1300 646

Organisationsandring, Flytning af

Hjelpemiddel-depotet fra SAF til SSF 13.840 13840 = 13.840 13840

-13.840 -13.840 -13.840 -13.840

Flytning fra hjelpemidler under seniorpolitik
til adm. SSF 550 550 550 550



Flytning fra SAF, adm. til SSF, adm. vedr.
hjelpemidler

Flytning fra Tandplejen mellem BUF og SSF

Organisationsendringer fra SAF til BUF

Flytning af lenbudget fra BUF til SAF

Demografi, samme stigning som i 2025

Budgetreserven tilferes vedr. omstillingsmal

Budgetopfelgning 30. september 2021:
-IT fordeling, fra forvaltninger

-IT fordeling til IT-afd. CF

- Demografimidler overfort fra seniorpolitik

Arkivering og journalisering- organisation og
ressourcer (Direktionen den 7.10.21, sag 2)
Bidrag fra forvaltninger, tilfores kulturpolitik

Omorganisering, flyttes fra BUF til SAF

Genbevillingssagen fra 2021 til 2022
-CF, Barselsudligning

-CF, Arbejdsskader

-BF, overforsel fra 2021

Fritvalgspriser for madservice pr. 1. april 2022,
finansieres af Budgetreserven

Demografiregulering (JK den 19.4.22, sag nr.
12)

PL pé ikke finansieret bufferpulje - tilfores
forvaltninger

Kommunale mabler- fra lineert til cirkulaert
forbrug (Direktionen 25.2.22) — bidrag fra CF
og BF samt tilfersel til CF

Lonpost flyttes mellem SAF og BUF

Bevillingsramme pr. 1.6.22
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Forelebigt budgetbidrag 703.370 741.763 780.254 818.738

Difference 0 0 0 0

* Omstillingsmaélet er beregnet jf. Budgetstrategi med 0,2 % arligt fra 2023 og en fortsattelse af sidste ars omstillingsmal
med 0,5 % i1 2026. Samlet udger omstillingsmalet 0,2 % 1 2023, 0,4 % 12024, 0,6 % 1 2025 og 1,3 % 1 2026.”

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter inden endelig behandling af
budgetbidrag pd medet den 22. august 2022. Gennemgangen vil omfatte alle budgetforudsatninger. Gennemgangen
forventes ikke at give anledning til bemaerkninger og budgetbidragene medferer en fastholdelse af nuverende
serviceniveau.

Omstillingsmdl, realisering
Byradet godkendte den 22. marts 2022 ”Budgetstrategi 2023-2026”. Blandt de skonomiske mal i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmalet er en mekanisme som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmalet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2023 i udvalgets budgetbidrag, der vedtages den 22. august 2022,
mens malet fra 2024 og frem kan afvente kommende ars budgetleegning.

Nedenstaende tabel redeger for omstillingsmélet for Administrationspolitik (Centralforvaltningen, By- og

Udviklingsforvaltningen, Barne- og Uddannelsesforvaltningen, Senior-, Sundheds- Fritidsforvaltningen samt Social og
Arbejdsmarkedsforvaltningen):

2023 2024 2025 2026

Omstillingsmal:

-0,5% 0 0 0 -4.016
-0,2% -1.456 -3.056 -4.820 -6.393
- Eftersleeb budget 2022 307 613 917 _1.460
I alt -1.763  -3.669 -5.737 -11.326

Specifikation af foresldet udmentning opdelt pr. forvaltning fremgar af bilag. Omstillingsmalet er realiseret fuldt ud for
2023 og 2024 mens det for 2025 og 2026 er tilkendegivet, at realisering vil ske via stillingsreduktion, hvor den konkrete
realisering sikres lobende.

Til omstillingsmélet bemeerkes, at andel vedrerende Beredskabspolitik er overfort til Administrationspolitik og realiseret
som en del af Centralforvaltningens omstillingsmal (under centrale puljer).

Bilag

Omstillingsmal, administrationspolitik 2023-2026.pdf



Punkt 7: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2023-2026 for Erhvervspolitik

22/17067
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2023-2026 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
herunder omstillingsmaélets realisering.

Den forelgbige dreftelse skal ses i ssmmenhang med punkt vedrerende @ndringsforslag. Den endelige behandling af
budgetbidrag 2023-2026 sker pa medet den 22. august 2022.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at den samlede bevillingsramme for Erhvervspolitik forventes overholdt tages til efterretning,

at omstillingsmalet realiseres som anfert under sagsfremstilling.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drefte forelebigt budgetbidrag senest i juni 2022. Formélet er at
redegere for de udfordringer og muligheder, der er i forhold til rammeoverholdelse.

Nedenstéende tabel redeger for budgetbidraget for erhvervspolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 1. juni 2022.
2023 2024 2025 2026

Forelobig bevilling, arsbudget 2022 33820 33228 32228 32228

PL-fremskrivning 1.057 1.037 1.004 997
Omstillingsmal -68 -133 -193 -418
Internationale aktivi-teter, flyttes til berne-

pasningspolitik samt uddannelsespolitik
-100 -100 -100 -100

Tiltreekning af voksne par (Byradet den 26.4.22, sag

nr. 5) 525 525 0 0

Bevillingsramme pr. 1.6.22 35236 34.557 32.939 32.707

Forelobigt budget-bidrag 35236 34.557 32.939 32.707

Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter inden endelig behandling af
budgetbidrag pa medet den 22. august 2022. Gennemgangen vil omfatte alle budgetforudsatninger. Gennemgangen



forventes ikke at give anledning til bemerkninger og budgetbidragene medferer en fastholdelse af nuverende
serviceniveau.

Omstillingsmdl, realisering
Byradet godkendte den 22. marts 2022 ”Budgetstrategi 2023-2026”. Blandt de skonomiske mal i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmaélet er en mekanisme som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmaélet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2023 i udvalgets budgetbidrag, der vedtages den 22. august 2022,
mens malet fra 2024 og frem kan afvente kommende ars budgetlegning.

Nedenstéende tabel redeger for omstillingsmaélet for erhvervspolitik
2023 2024 2025 2026

Omstillingsmal:

-0,5% 0 0 0 -161
-0,2% -68  -133  -193 -257
- Efterslab budget 2022

I alt -68  -133  -193 -418

Omstillingsmalet foreslas realiseret ved, at puljer ikke fremskrives, og Business Kolding, Designskolen og andre eksterne
bidrager med deres andel.



Punkt 8: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2023-2026 for
Beredskabspolitik

22/17067

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2023-2026 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
herunder omstillingsmaélets realisering.

Den forelabige droftelse for Beredskabspolitik foreslas erstattet af en endelig godkendelse af budgetbidraget jeevnfor
bemarkningerne under sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at budgetbidraget godkendes med henblik pa at indgé i kommunens samlede budgetforslag for budgetperioden 2023 —
2026.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drofte forelobigt budgetbidrag senest i juni 2022. Formalet er at
redegere for de udfordringer og muligheder, der er i forhold til rammeoverholdelse. Da Beredskabspolitik alene
indeholder Kolding Kommunes andel af Trekantomradets Brandvasen er budgetbidraget givet, hvorfor det foreslas, at
budgetbidraget godkendes endeligt pa nuvaerende tidspunkt.

Nedenstaende tabel redeger for budgetbidraget for beredskabspolitik (i hele 1.000 kr.)
2023 2024 2025 2026

Forelabig bevilling, drsbudget 2022 26814 26684 26536 26.536

PL-fremskrivning 822 817 811 805
Omstillingsmal -54 -107 -159 -344
Omstillingsmal overfort til administrations-politik,

Centralfor-valtningen
54 107 159 344

Bevillingsramme pr. 1. juni 2022 27636 27501 27347 27341

Forelgbigt budgetbidrag 27636 27.501 27347 27341

Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidraget er udarbejdet pa baggrund af forelgbigt budget for Trekantomradets Brandvasen 2023. Der vil kunne
forekomme en @ndring i forhold til pris- og lenregulering, nar konsekvenserne af @A-2022 mellem regeringen og KL
kendes. I sé fald vil bevillingsrammerne og budgetbidraget blive endret med samme belab via rammekorrektion.

Budgetbidraget svarer til det for Trekantomradets Brandvasen besluttede serviceniveau.



Omstillingsmdl, realisering
Byradet godkendte den 22. marts 2022 ”Budgetstrategi 2023-2026”. Blandt de skonomiske mal i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmaélet er en mekanisme som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Som det fremgér af nedenstaende tabel er omstillingsmalet overfert til administrationspolitik, da betalingen til
Trekantomradets Brandvasen ligger fast og det derfor ikke er muligt at realisere omstillingsmalet under
Beredskabspolitik. Forslag til udmentning under administrationspolitik fremgér af sarskilt punkt vedrerende
administrationspolitik.

Nedenstéende tabel redeger for omstillingsmaélet for beredskabspolitikpolitik
2023 2024 2025 2026

Omstillingsmal:
-0,5% 0 0 0 -133
-0,2% -54  -107 -159 -211

- 0,5%, overfort til administrationspolitik, CF 0 0 0 133

- 0,2%, overfort til administrationspolitik, CF
54 107 159 211

- Efterslaeeb budget 2022

I alt 0 0 0 0



Punkt 9: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2023-2026 for Ejendoms- og
boligpolitik (OS)

22/17067
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2023-2026 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
herunder omstillingsmaélets realisering.

Den forelebige dreftelse for Ejendoms- og boligpolitik (S) foreslés erstattet af en endelig godkendelse af budgetbidraget
jevnfer bemarkningerne under sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at budgetbidraget godkendes med henblik pa at indgé i kommunens samlede budgetforslag for budgetperioden 2023 —
2026.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drofte forelobigt budgetbidrag senest i juni 2022. Formalet er at
redegere for de udfordringer og muligheder der er i forhold til rammeoverholdelse. Da Ejendoms- og boligpolitik (9S)
ikke giver anledning til endringer foreslas det, at budgetbidraget godkendes endeligt pa nuvarende tidspunkt.

Nedenstaende tabel redeger for budgetbidraget for ejendoms- og boligpolitik (S) (i hele 1.000 kr.)

2023 2024 2025 2026
Forelobig bevilling, arsbudget 2022 -2.702 -2.689 -2.676 -2.676
PL-fremskrivning -71 -70 -68 -67
Omstillingsmal 5 11 16 34
@vrige korrektioner:
Skovvejen 1A, budgetpost O-stilles 962 962 962 962
Bevillingsramme pr. 1. juni 2022 -1.806 -1.786 -1.766 -1.747
Endeligt budgetbidrag -1.806 -1.786 -1.766 -1.747

Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er udarbejdet efter en gennemgang af samtlige budgetposter og pa baggrund af regnskab 2021 og
forelgbigt regnskab 2022. Gennemgangen giver ikke anledning til bemarkninger.

Omstillingsmadl, realisering
Byradet godkendte den 22. marts 2022 “Budgetstrategi 2023-2026”. Blandt de ekonomiske maél i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmélet er en mekanisme som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.



Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmalet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2023 i udvalgets budgetbidrag, der vedtages den 22. august 2022,
mens malet fra 2024 og frem kan afvente kommende é&rs budgetlaegning.

Nedenstéende tabel redeger for omstillingsmaélet for ejendoms- og boligpolitik (9S)
2023 2024 2025 2026

Omstillingsmal:

-0,5% 0 0 0 13
-0,2% 5 11 16 21
- Efterslab budget 2022 0 0 0 0
I alt 5 11 16 34

Omstillingsmalet tilforer omradet midler, da omradets samlede budget viser en nettoindtagt. Belobet er af marginal
betydning og indarbejdet under evrige udgifter.



Punkt 10: Godkendelse af forelebige bevillingsrammer 2023-2026

21/26657
Resumé
Der fremsendes samlede korrigerede bevillingsrammer for 2023-2026 til Byradets godkendelse.

Bevillingsrammerne er udarbejdet med udgangspunkt i Byradets Budgetstrategi 2023
Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi samt Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren forslér,

At de korrigerede bevillingsrammer godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Et flertal i udvalget (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.

Seren Rasmussen tog forbehold for sin stemmeafgivelse i Byradet.

Sagsfremstilling

Bevillingsrammernes godkendelse er en forudsetning for udvalgenes udarbejdelse af egne budgetbidrag for

budgetperioden 2023-2026.

Korrektioner til og med Byradsmedet den 31. maj 2022 er indarbejdet i bevillingsrammerne. Siden de forelgbige
bevillingsrammer blev godkendt i Byradet den 26. april 2022, er der sket nedenstdende @ndring som har haft kassemassig

betydning:

e Marina City, korrektion med en kasseforagelse i 2023 pa 26,155 mio. kr. samt et kasseforbrug pé 3,991 mio. kr. i

2024, 5.899 mio. kr. 12025 samt 7,933 mio. kr. i 2026.

Bevillingsrammerne viser et kasseforbrug for hele budgetperioden pé i alt 117,535 mio. kr. fordelt med 26,307 mio. kr. i

2023, 57,088 mio. kr. 1 2024, 15,603 mio. kr. 1 2025 samt 18,537 mio. kr. 1 2026.

Bevillingsrammer i 2023-pris- og lenniveau ser saledes ud:



I hele 1.000 kr.f2023-priser Udwv. | Bev. 2023 2024 2025 2026
DET SKATTEFINAMNSIEREDE

OMRADE

Indtaegter: -6.535.025|-6.705.809]|-6.892.894|-7.092.635
Skatter a5 Bev -4, 972703 -5.117.42353] -5.253.077] -5.393.731
Tilskud og udligning @5 Bevy -1.563.822] -1.594.886) -1.641.317] -1.700.404
Udligning af rmoms F% | Bew 1,500 1.500 1,500 1.500
Driftsudgifter: 6.191.7296| 6.254.994] 6.302.1572| 6.340.621)
Serviceudgifter med over- 4.296.029| 4.331.104| 4.352.241| 4.365.249
farselsadgang

Arbejdsmarkedsudvalget: Al | Bev 0 0 0 1]
- Arbejdsmarkedspalitilc n n 1] 0
Bsrn og Uddannelse Bl Bew 1.594.227| 1.605.413| 1.594.120] 1.582.880
- Uddannelsespolitik Azz.,370 311 494 04,966 895,615
- Barnepasningspolitil 477,958 501.431 408,081 404 GE6
- Familie og Bgrnesocialpolitik 193.399 192 486 191.073 189.699
Sundhed og Fritid SF Bew 167.236 166.111 165.020 163.663
- Fritids- og Idrastspalitik 85.759 85.162 84,594 83.801
- Sundhedspaolitik 81477 80.949 80.426 79.862
Kultur KU Bew 101.855 101.276 100.466 99.259
- Kulturpolitilk 101.855 101,226 100,466 99,259
Matur, Miljg og Klima MME | Bev 12.812 12.727 12.851 12.761
- Miljgpolitik 9,218 9.140 9.288 9,222
- Lokalderokratipolitik 3.594 3.687 3.563 3,539
- Klimapaolitik 1] i 1] 0
Senior SE Bew 835.628 829.319 8§32.241 826.518
- Seniorpolitik gas.ezal  sze.s19f  ssz.zaaf sze.sis
Social-og Arbejdsmarked S8 Bev 618.550 614.415 610.319 606.057
- Socialpolitilk 618,550 614,415 610,319 606,057
Plan og Teknik PT Bew 200.340 199.571 198.163 196.785
- Ejendoms- og Boligpolitik 2.289 2.286 2.248 2,232
- Wej- og parkpolitil 193,051 197,285 195,915 194,553
Socialékonomi, Handicap- og

Hjzlpemiddeludvalget SHH | Bew 1] 1] 0 1]
- Socialgkonomi, Handicap- og

Hjzlpermiddelpalitik 1] 1] 0 0
Bkonomi og Strateqi F5 | Bewv F65.381 g02.322 839.061 877.326
- Ejendoms- og boligpoalitik -1.606 -1.736 -1.766 -1.747
- Beredskabspolitilk 27 636 27.501 27.347 27.341
- Erhvervspolitik 35.236 34,557 32.939 32.707
- Administrationspolitik 704,315 742.050 780.541 §19.025
Overfersler (budgetgaranti) 1.552.123| 1.581.274| 1.607.295| 1.632.756
Social og Arbejdsmarked S8 Bev 1.547.797| 1.576.981| 1.603.002] 1.628.463
- Arbejdsmarkedspalitik 1.537.578| 1.566.762| 1.502.733| 1.618.244
- Familie og B@rnesocialpolitil; 2.656 3.656 3.656 8,656
- Socialpolitik 1,563 1.563 1.563 1.563
Socialékonomi, Handicap- og

Hjzelpemiddeludvalget SHH | Bev 0 0 0 0
- Socialgkonami, Handicap- ag

Hizlpermiddelpalitil 1] 1] 0 0
Plan og Teknik PT | Bewv 4.326 4,293 4,293 4.293
Ejendoms- og Boligpolitil 4,326 4,293 4,293 4,293




I hele 1.000 kr.f2023-priser Udv. | Bewv. 2023 2024 2025 2026
Gvrige omrider udenfor service- 343.144 342.616 342.616 342.616
rammen

Aktivitetsbesternt medfinansiering =F | Bev 391.847 391.847 391.847 391,847
Central refusionsordning,

szrligt dyre enkeltsager @z | Bev -30.256 -30.784 -30.784 -30.784
Eldreboliger, drift @5 Bew -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
Eldreboliger, lejetab SE | Bev 1126 1126 1,126 1.1z26
Pris- og lenstigninger 2023-2026 1} 117.702 260,071 414.005
Renter B.619 B.659 7.469 7.469
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -335.110 -324.454 -323.202 -330.540
Skattefinansieret anlaq, netto @3 | R&d J41.565 527.862 360.533 257.796
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

EKSKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) 6.455 Z03.408 37.331 -F2 744
JORDFORSYNING, ANLAG -71.799 -97.619 -62.618 -3.624
Ejendomserhvervelser @5 | RAd 66,715 16,354 16,235 14,901
Bvgaermodning @z | REd 206 108 158 53
Byggernodning PT | REd z2.160 24,222 24,222 24,222
Ordingert salg, boligparceller ag

erhvervsiord fads rad -160.883 -138.300 -103.233 -43.000
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

IMKL. JORDFORSYNIMNG

(- = overskud) -65.344 105.789 -25.287 -76.568
FORSYNMIMGSY¥IRKSOMHEDER 54.498 89.813 17.288 F7.158
Forsyningspolitik, drift PT Bewy 11.975 -7.150 -7.150 -13.650
Forsyningspolitik, anlaeg @5 | RAd 42.523 96.963 24.438 20.808
FINAMSIERINGSKILDER 37.153 -138.514 23.602 87.947
Akonomiudvalget:

Kortfristede tilgodehavender i @vrigt @5 | Kap 1] 0 0 0
Langfristede tilgodehavender @5 | Kap 4,200 4.200 4,200 4,200
Langfristede tilgodehavender (TBLU) #@S | Kap 37.000 37,000 40,865 40,865
aktiver og passiver vedragrende beldh &S

til opkraevning for andre kap i i ] 0
Forskydninger tilhgrende fonds, @S

legater .y, kap i i 0 0
kartfristet gaeld til pengeinstitutter @z | Kap 28.316 -94.,072 101,291 38.812
kKortfristet gaeld | @vrigt B% | Kap -49,955 -49,933 -50.,020 -50.020
Langfristet geeld, afdrag pa lan @5 | Bew 141.411 145,573 145,573 152.073
Lanafristet geeld, lAneoptagelse @s | RAd -123.81% -181.282 -227.307 -106.9563
E. LIK¥IDE AKTI¥YER

(- = kasseforggelse) Kap 26.307 57.088 15.603 18.537




Punkt 11: Opsamling fra Okonomi og Strategis seminar d. 16. maj

22/979
Resumé

Ved Okonomi og Strategis seminar den 16. maj 2022 fremkom en raekke forslag og forespergsler fra udvalget. En del
vedrorer de stdende udvalgs omréder, og derfor gennemgas udvalgets input punkt for punkt i sagsfremstillingen med

angivelse af foreslaet politisk opfelgning.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at analyse og afklaring af de enkelte punkter sker som anfert i sagsfremstillingen

at der med virkning fra udgangen af 2022 indferes fri overferselsadgang for alle serviceudgifter geeldende for den enkelte

decentrale enhed med krav om dialog og koordinering pa tveers.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.

Forvaltningen anmodes om at analysere KL's benchmarking pé arbejdsmarkedsomradet.

Sagsfremstilling
Emne og uddybning
GENERELLE PUNKTER

10-4rige skonomiske pejlemarker: Udvalget er
positive over for forslaget, da en langsigtet styring
understotter kloge prioriteringer og baeredygtige
investeringer. @nske om en business case-tilgang,
hvor det perspektiveres, hvilke afledte effekter
forslag har.

Centralforvaltningen oplyser efterfolgende, at
afledte effekter for andre omréder indgar som krav
i skabelonen for @ndringsforslag.

Omstillingsmél/budgetreserve: Udvalget ensker at
arbejde videre ud fra eksisterende omstillingsmél
suppleret med konkrete initiativer. S&fremt
gkonomiaftalen tilferer kommunerne serviceramme
vedr. demografi mv., tilferes disse midler til
budgetreserven.

Budgetreserven er for 2023 pa ca. 7,7 mio. kr. Det
er ikke tilstreekkeligt til at deekke udgiftspresset pa
specialundervisning og det specialiserede
socialomrade.

Demografi: Udvalget ensker at drofte
mulighederne for reduceret udmentning af
demografitildelingen i lighed med praksis i Kolding
Kommunes sociogkonomiske tildelingsmodel. Der
onskes et notat med argumenter for og imod lavere
udmentningsprocent samt forskelle i praksis
mellem omréder.

Forslag til politisk opfelgning

- Der arbejdes videre med
langsigtede pejlemaerker i
forbindelse med udarbejdelse af
budgetstrategi 2024-2027.

- Omstillingsmaélet realiseres ifm.
vedtagelse af budgetbidrag i august
2022.

- Konkrete initiativer far primeert
virkning fra 2024.

- Der er udarbejdet et notat som
bilag A til sagsfremstillingen, som
belyser de nuvarende
demografimodeller og mulige
justeringer.

- Forslag til justeringer droftes i
Jkonomi og Strategi, og eventuelle
justeringer far effekt fra 2024.



Investeringstankegang: Udvalget dreftede, hvordan
det kan sikres, at der afsattes midler til investering
og forebyggelse, hvor gevinsten pa lengere sigt er

usikker.

Det onskes undersggt, om der kan realiseres en
udligningsgevinst ved at etablere friplejehjem.

Der onskes en oversigt over disponering af
budgetmidler til grundkapital.

Udvalget er interesseret i Per Nikolaj Bukhs
anbefaling ved byradsseminaret den 2. maj om fri
overforselsadgang.

Udvalget sparger, om vi kan arbejde med kloge
kvadratmeter? Kan der pa de enkelte fagomrader
skabes et overblik over, hvor mange kvadratmeter,
vi har, der ikke bruges godt nok?

ANLAEG

Der er pres pa anlegsrammen. Der kan blive brug
for principper for prioritering.

- Kunne der i den 12-arige
anlaegsoversigt indarbejdes en pulje
til sddanne investeringer? Skal der
udarbejdes @ndringsforslag til
budget 2023?

- Der arbejdes videre med omréadet
i forbindelse med udarbejdelse af
budgetstrategi 2024-2027.

- Tiltaget skal endvidere ses i
sammenhang med det
igangvaerende forenklingsprojekt,
hvor forste afrapportering vil ske i
november 2022

- Der er udarbejdet et notat som
bilag B til sagsfremstillingen

- Der er udarbejdet et notat som
bilag C til sagsfremstillingen

- Der indferes fri overforselsadgang
for den enkelte decentrale enhed
med krav om dialog og
koordinering pa tveers.

- Der skal ske en naermere afklaring
med By- og
Udviklingsforvaltningen som
tovholder.

- Vi afventer regeringsaftalen. Der
udarbejdes et notat til @konomi og
Strategi den 22. august.

Punkter, der oversendes til udvalget, Bern og Uddannelse

Tidlig opsporing af bern med sarlige behov i
dagtilbuddene: Der enskes en belysning af
indsatsen pa omradet og en dreftelse af, om vi gor
nok.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at
emnet er politisk behandlet i udvalget, Berne og
Uddannelse i marts 2022.

Der blev spurgt til muligheden for, at BUPL
bidrager til finansiering af en ny bernehave.

Kan der i Kolding Kommune undersages
mulighederne for "total glidende overgang", sé& der
bliver mindre udsving over aret, og sé der sker
feerre skoleudsettelser?

Udvalget stillede en raekke spergsmal vedr.
specialomradet for bern og unge:

- Kan man ved omorganisering spare dyr transport
eller PPR-udgifter?

- Kunne vi med en styrkelse af almentilbuddet eller
"mellemformer" mindske antallet af elever med

- Sagen oversendes til droftelse i
udvalget, Barn og Uddannelse.

- Droftes i udvalget, Born og
Uddannelse den 8. juni i
forbindelse med kapacitetsanalysen
pa omradet.

- Sagen oversendes til dreftelse i
udvalget, Barn og Uddannelse.

Muligheder og udfordringer pé
specialomradet droftes ved
ekstraordineert udvalgsmede 1
udvalget, Barne og Uddannelse den
20. juni.



behov for specialindsatsen?

- Hvad vil det koste i SFO ressourcer, hvis man
laver kortere skoledage?

- Kan vi belyse udligningsregler/refusion ved
tilflytning af bern med specialbehov?

Borne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at der
i forlengelse af berneforliget i 2021 er investeret i
mellemformer gennem projektet En god skole for
alle, hvor der gennemfores pravehandlinger pa alle
skoler med henblik pé at sikre at flere kan tilbydes
undervisning pé den lokale skole. Derudover er der
etableret provehandling med NEST inspireret tilbud
i samarbejde mellem Vamdrup Skole og
Adalskolen samt Slusen p& Marienlundsskolen,
hvor der arbejdes med reinklusion.

SFO-udgifter ved kortere skoledage prasenteres for
Borne- & Uddannelsesudvalget pd junimedet.
Tilflyttende bern giver ikke refusion, men der er
mulighed for dekning under szrligt dyre
enkeltsager ved de helt dyre sager.

Punkter, der oversendes til udvalget, Senior

Det anskes dreftet, om der kan arbejdes med en ny
organisering af hjemmehjaelpsomradet? Eksempel
fra Haderslev, hvor der er skabt bedre service og en
attraktiv arbejdsplads samt en gkonomisk
besparelse. Et eventuelt tiltag skal heenge sammen
med det igangvaerende projekt pd omradet.
Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen oplyser
efterfolgende, at der i regi af projekt *Borgerens
Team’ arbejdes pa, hvordan hjemmehjalpen og
organiseringen heraf, bedst muligt tilretteleegges. |
projekt *Borgerens Team’ vil der, blandt andet,
blive afprevet, hvordan en ny struktur i
hjemmeplejen med faste teams fungerer.

- Sagen oversendes til droftelse i
udvalget, Seniorud.

Fra oplaeg ved byradsseminaret den 3. maj fremgik
et stort fraveer blandt Kolding Kommunes SOSU-
personale. Dette onskes nermere belyst. Fra
prasentation ved Pkonomi og Strategis seminar
fremgar endvidere, at Social- og

- Den 7. juni behandles en
anmodningssag i udvalget, Senior,
som besvares i udvalget, Senior den

Sundhedspersonale har den hejeste fravarsprocent 17 august.

blandt kommunens faggrupper.

Udvalget spurgte, om vagtplanleegningen pa - Sagen oversendes til droftelse i
kommunens plejecentre kan optimeres, sa der udvalget, Senior.

spares pa udgifter til vikarbureauer? Kan der
arbejdes med en pulje af faste vikarer?

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen oplyser
efterfolgende, at arbejdsgangen pa de kommunale
plejehjem i Kolding Kommune ved sygdom er, at
der forst afklares, om der er medarbejdere i den
eksisterende personalegruppe, der kan tage
ekstravagter, herunder tilkaldevikarer. Er dette ikke
muligt, anvendes evt. vikarbureau.

De kommunale plejehjem i Kolding Kommune
planlegger ikke ’forud for sygdom’ med ekstra
timer for at kunne dakke ind, da dette evt. vil
medfare overkapacitet i visse situationer og



manglende ressourcer pé andre tidspunkter. Nar der
opstar sygdom planlegges konkret herefter med
relevant personaledekning.

Fra opleg ved byrddsseminaret den 3. maj fremgik,

at Kolding Kommune har sterre udgifter til unge - Sagen oversendes til droftelse i
seniorer end andre kommuner. Dette onskes udvalget, Senior.

narmere belyst.

Kan der kigges pé finansiering til plejecenter
Munkebo? Kan det vare privat? Udvalget ensker
en analyse pa, hvad det betyder gkonomisk. Variant
af forslaget: Méske fastholde Munkebo som
kommunal og sa lave et friplejehjem mere?

- Sagen oversendes til droftelse i
udvalget, Senior.

Punkter, der oversendes til udvalget, Social- og Arbejdsmarked

Der onskes en dybere dreftelse af mulighederne for
pasning af senhjerneskadede borgere internt i
Kolding Kommune.
- Sagen oversendes til droftelse i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at udvalget, Social og Arbejdsmarked.
man igangsatter en proces med fokus pé fagligt at
kvalificere tilgangen til malgruppen og innovere
tilbudsstrukturen.

Punkter, der oversendes til udvalgene, Senior, Sundhed og Fritid og Social og
Arbejdsmarked

- Sagen oversendes til droftelse i
udvalgene, Senior, Sundhed og
Fritid og Social og Arbejdsmarked,
idet det bemearkes, at en konkret
(og tilpas omfattende)
prevehandling ofte kraever
finansiering, der f.eks. kunne ske
gennem et &ndringsforslag til
budgetlegningen
(investeringstankegang).

Veardighedsteknologi understatter social
baeredygtighed og skaber frihed og verdighed for
borgeren. Kan der arbejdes med en
investeringstankegang, hvor en investering i dag
sidelebende med de menneskelige gevinster gar i
nul eller giver en skonomisk gevinst set over en
leengere tidshorisont?

Punkter, der oversendes til udvalgene Senior og Plan og Teknik

Udvalget ensker en droftelse af mulighederne for at
fa almene boligselskaber i gang med at bygge
seniorbofallesskaber, sa lavindkomstgrupperne kan
vaere med.

- Sagen oversendes til droftelse ved
feellesmade mellem Seniorudvalget
og Plan- og Teknikudvalget.

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen oplyser
efterfolgende, at flere seniorbofaellesskaber kan
veere relevant i forhold til at mindske ensomhed
blandt @ldre og fa erfaring med, om behovet for
f.eks. hjemmehjaelp er mindre hos aldre, der bor i
seniorbofallesskaber.

Safremt seniorbofallesskaber etableres alment
kreeves kommunal grundkapital — se bilag C.

- Til orientering oplyses, at der er
udarbejdet en seniorboliganalyse i
samarbejde med Cowi. Den vil
blive fremsendt til feellesmedet
mellem Seniorudvalget og Plan- og
Teknikudvalget.

Punkter, der videresendes til droftelse i Borne- og Uddannelsesudvalget samt
Seniorudvalget

Udvalget sparger, om der kunne vere gevinst i at - Punktet videresendes til dreftelse
arbejde med indsatstrapper i skoleomrédet eller p4 i Borne- og Uddannelsesudvalget
senioromradet? Formalet er at se strukturelt pa samt Seniorudvalget

omrddet i forhold til udskydelse af tidspunkt for



hjelp pa senioromrédet, arbejde med
verdighedsteknologi, rette hjelp til rette behov, se
udviklingen og koblingen mellem gkonomi og
aktivitet.

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen oplyser
efterfolgende, at der allerede arbejdes med
forskellige elementer/tanker fra indsatstrappen -
f.eks forebyggelse, rehabilitering efter §83a,
seniorbofaellesskaber og forskellige typer af
vaerdighedsteknologi, der har til hensigt at styrke
borgernes funktionsniveau, udsette behovet for
hjeelp og gere hjelpen sé lidt indgribende som
mulig. Herunder at borgeren kan blive og modtage
relevant hjemmehjelp/ sygepleje etc. lengst muligt
i eget hjem forud for evt. flytning til plejehjem.

Barne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at der
pa skoleomradet arbejdes med handleplaner, der
tager udgangspunkt i indsatser omkring et barn ud
fra at barnet skal kunne blive i almen omrédet.
Bemelinealen er en slags trappe, siger lidt om hvor
indsatsen skal ligge.

Punkter, der oversendes til Seniorudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

konomi og Strategi spurgte, om der kan afsgges i
forhold til hjelpemiddelomrédet, om der kan vaere
en gkonomisk besparelse, hvis den enkelte
hjemmehjalper er med i kommunikationen om
hjelpemidler, nar borgeren har behov?

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen oplyser
efterfolgende, at arbejdsgangen allerede i dag er, at
hjemmehjalperen i samrad med borgeren afklarer
behovet for hjelpemidler, og at hjemmehjalperen
herefter direkte kommunikerer med
hjelpemiddelafdelingen og udfylder relevant
ansggningsskema.

Bilag

Bilag A - Notat om demografimodeller

- Der foreslas ikke yderligere
opfelgning.

Bilag B - Friplejehjem - Konsekvenser for udligning og tilskud

Bilag C - Almene boliger grundkapital budget og disponerede projekter



Punkt 12: Seniorpolitik

21/28552
Resumé

KL's overenskomst: Rammeaftale om seniorpolitik, fra O.21, kraever en droftelse af kommunens seniorpolitiske indsats i
Hovedudvalget hvert 2. ar. Derfor er seniorpolitikken for kommunens medarbejdere dreftet i Hovedudvalgets folgegruppe
for personaleregler. Politikken er revideret, idet der kommer flere eksempler pa seniorpolitiske tiltag til fastholdelse af
seniormedarbejdere, der tages hgjde for en stigende pensionsalder og enkelte andre justeringer.

Sagen er behandlet i Administrationsforum den 28. april 2022 og i Direktionen den 29. april 2022. Bemarkningerne er
taget til efterretning, og tilrettet version af seniorpolitikken er vedlagt.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at politikken godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunens seniorpolitiske indsats for medarbejderen skal dreftes i Hovedudvalget hvert 2. ar jf. den

nye KL Rammeaftale om seniorpolitik, er seniorpolitikken revideret og opdateret.

P& mange fagomrader er rekruttering af de rette medarbejdere vanskeligt, det er derfor vaesentligt, at ogsa de
medarbejdere, som er omkring pensionsalderen motiveres til at blive i jobbet, det kan seniorpolitikkens muligheder
medvirke til.

I den reviderede seniorpolitik er der indskrevet flere eksempler, pa seniorpolitiske tiltag der kan bringes i spil for at
fastholde seniormedarbejdere. Det er naturligvis ikke alle eksempler, som er anvendelige pa alle arbejdspladser, ligesom
de anforte forslag ikke er en udtemmende oversigt over muligheder. Som sédan giver den nye Rammeaftale, som
seniorpolitikken bygger pé, ikke flere muligheder end den gamle aftale. Men i lyset af vanskelighederne med rekruttering
og demografien er det vaesentligt, at mulighederne udnyttes nér det er relevant, ligesom de forskellige eksempler i den nye
politik skal inspirere til lokale lgsninger til gensidig gavn for savel arbejdspladsen som medarbejderne.

Der er visse dilemmaer indbygget i at bringe sddanne tiltag i spil, eksempelvis skal der vaere opmarksomhed pa ikke at
skubbe yngre medarbejdere veek, hvis for mange vanskelige opgaver lander hos dem af hensyn til seniorer.

Lederen skal udvise rettidig omhu og lebende vaere opmarksom pa, om der er grundlag for at indlede en seniorsamtale
med medarbejdere, der naermere sig folkepensionsalderen.

Savel ledelse, tillidsrepraesentanter og seniorer har et ansvar for, at politikken bruges pd kommunens arbejdspladser, og
der findes en passende balance, hvor de forskellige modstridende hensyn afvejes, sd opgaverne lases bedst muligt.

Bilag

Seniorpolitik april 2022



Punkt 13: Personaleregel for ansattelse

21/27087
Resumé

Personaleregel for ansattelse er dreftet i folgegruppen for personaleregler den 25. marts 2022, i Administrationsforum
den 28. april 2022 og senest i Direktionen den 29. april 2022.

Bemerkninger fra behandlingen har medfort en @ndret overskrift samt en tilfejelse om mangfoldighed i
ansattelsesudvalget.

Til orientering vedhaftes retningslinje for opslag af stillinger. Dette 14 tidligere som en personaleregel, men vil
fremadrettet ligge som en administrativ forskrift, da den alene indeholder gaeldende praksis jf. Ombudsmandens seneste
udtalelse.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar, at personaleregel for ansattelse godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Godkendt.

Bilag

Personaleregel for ansattelse.docx

Retningslinje for opslag af stillinger. DOCX



Punkt 14: Din Arbejdsplads 2021 - Personalepolitisk redegorelse

22/8608
Resumé

HR-afdelingen fremlaegger Din Arbejdsplads 2021. Sagen fremlaegges for Hovedudvalget i maj 2022 og for @konomi og
Strategi til godkendelse i juni 2022.

Sagen behandles i
Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalg samt Qkonomi og Strategi.
Forslag

Det foreslas,

¢ at Din Arbejdsplads 2021 godkendes som den personalepolitiske redegerelse for 2021.

Nyt forslag

HR-afdelingen ensker Hovedudvalgets overvejelser om organisationens tilstand samt forslag til Din Arbejdsplads’
fremtidige indhold.

Beslutning Administrationsforum (AM Forum) den 31-03-2022

Godkendt.
Fravarende:

Chris Balle Nerregaard
Trine Andersen

Inge Holberg Lehmann

Beslutning Direktionen den 29-04-2022
Godkendt.

Direktionen gnsker en temadreftelse vedr. sygefraveer.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Din Arbejdsplads 2021 er den personalepolitiske redegerelse eller "HR-regnskab” for 2021 og indeholder tre kapitler:

e Hvem er vi? — Data og forklaringer om ansatte, rekruttering, fratreedelser m.v.
e Hvordan har vi det? — Data og forklaringer om Arbejdsmiljg, sygefraver og arbejdsskader

¢ Hvordan udvikler vi os? — Data og forklaringer om kompetenceudvikling, kurser, uddannelser, MUS-samtaler m.v.

Med Din Arbejdsplads signaleres, at vi bade er dbne over for tilstanden i organisationen, tager de ansattes trivsel alvorligt
og har fokus pa at udvikle vores arbejde i — og for — kommunen.

I forhold til sidste ar er der nogle @ndringer:
e Der er ikke et sarskilt kapitel om Corona, men data og forklaringer hvor Corona indgar. Corona bruges hermed som

specifik forklaring, der hvor det giver mening, som hypotese eller er understottet af data. Corona situationen er
endvidere nevnt i Borgmesterens og Kommunaldirekterens forord.



¢ Data om ”Ikke ordinere stillinger ” (ex. Fleksjob) er @ndret, idet data nu opgeres pr. 31. december i modsaetning til
1. januar tidligere. Endvidere er Nyttejobs opgjort som “helarsstillinger” — men stadig kun under CVR Kolding
Kommune. Dette giver et mere retvisende billede af omradet. Data er udarbejdet af Arbejdsmarkedsomréadet.

¢ Data for sygefravar og arbejdsskader er opgjort pr. omrade i stedet for pr. forvaltning. Dette giver et mere
nuanceret syn pa fordelingen i koncernen og passer med det datamateriale Direktionen anvender som udgangspunkt
for indsatsen mod sygefraveer i udvalgte omrader.

Inden for nogle omréader er der @ndringer i tilstanden eller indsatsen i forhold til tidligere:

o Sygefravaer steget i 2020-21 iser slut 2021 (ca. 8% total sygefraveer mod ca. 6% normalt) Der er gode data, der
understatter at det skyldes Corona — se kapitel om sygefraveer.

o Arbejdsskader er steget lidt — Corona kan forklare dette. (ca. 65 corona relaterede ulykker i 2020 og 2021). Det
betyder sa (... hvis Corona treekkes fra...), at antallet af arbejdsskader stadig er lavt i forhold til tidligere, men ogsé
stagnerende. Her er det vigtigt, at gere opmarksom pé, at disse data er de registrerede data. Der kan vere corona
relaterede ulykker, der ikke er registreret som séddanne, da det er en sjaelden brugt kode i Safetynet. (Angreb af vira

og bakterier)

o Fratraedelser — bredt forstaet — er faldet. Isar fratraedelser som folge af arbejdsmangel er reduceret kraftigt. Det
passer med den generelle arbejdsmarkedssituation.

¢ Onboarding- og rekrutteringsafsnittene er udbygget som folge af nyere tiltag i HR-afdelingen.

o Kursusoversigten er sterre og mere detaljeret end tidligere, som felge af eget indsats, iser inden for on-line
(virtuelle) kurser.

o MUS-opgerelserne &ndret som folge af nyt system.

Udkast til publikationen Din Arbejdsplads er vedlagt som bilag.
Bilag

Din arbejdsplads 2021

Bilag: Dagsordenpunkt Din Arbejdsplads 2021 - Person_08-06-2022 11-29-56.pdf



Punkt 15: Ekspropriationsbeslutning - Erhvervelse af areal til sti i Vester
Nebel

20/21283
Resumé

Med henblik pa at forbinde den estlige del af Vester Nebel med en stiforbindelse er der igangsat en ekspropriationssag.
Den 16. marts 2022 blev der aftholdt &stedsforretning for den bererte lodsejer.

Projektet bererer en lodsejer, der skal afstd 847 m2 landbrugsjord til Kolding Kommune.

By- og Udviklingsforvaltningen har under og i forlengelse af dstedsforretningen fremsendt erstatningstilbud — betinget af
Byradets godkendelse — til lodsejeren.

Principperne for erstatningsfastsaettelsen er omtalt i sagsfremstillingen. Lodsejeren har endnu ikke accepteret tilbuddet, da
lodsejer ikke ensker at afsta arealet af principielle arsager grundet en aldre tvist med Vester Nebel Kirke i forhold til
udvikling af arealet. Det forventes, at sagen gér videre til Taksationskommissionen.

Sagen behandles i
Plan og Teknik, @konomi og Strategi samt Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Kolding Kommune, i medfer af lov om offentlige veje § 96, treeffer endelig beslutning om ekspropriation vedrerende
erhvervelse af det nedvendige areal pd 847 m2 fra matr.nr. 18e, Nebel By, V. Nebel, angivet pé vedhaftede oversigt med
henblik pa etablering af stien,

at det fremsendte erstatningstilbud til lodsejeren, jevnfer vedheftede bilag med erstatningstilbud, godkendes, idet det
overlades til Taksationskommissionen at traeffe afgerelse om erstatningens sterrelse, sdfremt lodsejeren ikke matte
acceptere erstatningstilbuddet.

Beslutning Plan og Teknik den 31-05-2022

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og tidligere beslutninger

Byradet afsatte 450.000 kr. i forbindelse med fremrykning af anleegsinvesteringer til 2020 til
en sti mellem Bavnehgj og Nerreso Alle i den ostlige del af Vester Nebel. Projektet blev
godkendt af Byradet den 28. april 2020.

Stien forbinder den estlige del af Vester Nebel ved at forbinde Norresg Alle i syd med Sedalen/Bavnehgj i nord. Forlebet
anvendes allerede af fodgangere som en trampesti. Stien kan anvendes som skolevej for skolebarn 1 den sydestlige del af
byen. Stien etableres med fast grus med en anlaegsbredde pa ca. 2 m. Stien belyses. Budgettet for stien, inklusive
belysning og arealerhvervelse, er 450.000 kr.

For at etablere stien, skal der erhverves 847 m2 landbrugsjord fra en lodsejer, matr.nr. 18e, V. Nebel By, V. Nebel. Der har
ad flere omgange veret dialog om en frivillig kebsaftale. Det har dog ikke veere muligt at opna en frivillig aftale med
lodsejeren.

Byradet godkendte den 29. juni 2021 en indstilling om vilje til, ved ekspropriation i medfer af Lov om offentlige veje §
96, at erhverve det nedvendige areal til gennemforelse af stiforbindelsen mellem Bavnehgj og Nerreso Alle i Vester
Nebel.



Ekspropriationssag
Onsdag, den 16. marts 2022, blev der atholdt astedsforretning med den berarte lodsejer.

Protokol fra astedsforretningen er tilknyttet som bilag.

Erstatningstilbuddet er fastsat ud fra nedennevnte principper, blandt andet med udgangspunkt i
taksationskommissionspraksis og de principper, der har vaeret anvendt i sagen vedrerende ekspropriation til cykelsti pa
straekningen V. Nebel-Dybvadsbro.

Vedrorende arealafstdelser:
20 kr./m? for landbrugsjord uden forventningsverdi.

Der kan tilkomme udgifter til afgradeerstatning athaengigt af tidspunktet for igangseettelse af anlaegsarbejdet.

I det omfang lodsejeren ikke métte acceptere de fremsendte tilbud, overlades erstatningsfastsattelsen til
Taksationskommissionen.

Det forventes, at lodsejeren ikke accepterer tilbuddet. Lodsejeren har tidligere ytret enske om at byudvikle marken,
hvilket Vester Nebel Menighedsrdd har modsat sig med baggrund i geeldende servitutter. Ved astedsforretningen oplyste
Kolding Kommune, at sagen om byudvikling og etablering af stien blev anset som to uathengige sager, hvilket lodsejeren
ikke var enig i.

Panthavere
Der foretages hering af panthavere i forbindelse med udbetaling af erstatningsbelab.

Det videre forlob

En ekspropriationsbeslutning kan paklages til Transportministeriet repraesenteret ved Vejdirektoratet. Klagefristen er 4
uger fra meddelelsen af beslutningen. En klage har ikke opsettende virkning, medmindre Vejdirektoratet, som
klageinstans, bestemmer andet. Hvis Vejdirektoratet ikke bestemmer, at en klage skal have opsattende virkning, vil
anlaegsarbejdet kunne igangsettes umiddelbart efter klagefristen er udlebet, ogsé selvom der métte vere indgivet en
klage. Det er ikke sadvanligt, at Vejdirektoratet bestemmer, at en klage over ekspropriationsbeslutninger efter vejloven til
cykelsti skal have opsettende virkning.



I det omfang lodsejeren ikke accepterer det fremsendte erstatningstilbud, overgives erstatningsfastsattelsen til
Taksationskommissionen.

By- og Udviklingsforvaltningens umiddelbare forventning er, at det bliver aktuelt at overgive sagen til
Taksationskommissionen, da lodsejeren har ytret, at han vil paklage ekspropriationen sé langt, det er muligt i henhold til
lovens muligheder.

Taksationskommissionens behandling af erstatningsfastsettelsen kan pavirke tidsplanen for anlegsarbejdets udferelse.
Stien forventes anlagt ultimo 2022, men processen kan som navnt blive forsinket, sd projektet forst udferes i 2023.

Okonomi
Det samlede beleb til ekspropriationserstatning forventes at udgere ca. 22.000 kr. Udgiften atholdes inden for den afsatte
projektekonomi.

Bilag

Bilag 3_Forligstilbud.pdf

Bilag 2b -Protokol fra Astedsforretning - underskrift fra lodsejer.pdf
Bilag 2 -Protokol fra Astedsforretning.pdf

Bilag 1 - Vester Nebel - Sti- 1-500.pdf



Punkt 16: Fremlaggelse af forslag til lokalplan 0929-52 Ved Moshusevej — et
omrade til fritidshuse med tilherende kommuneplantilleeg 5

22/9809
Resumé
Der er udarbejdet planforslag for at muliggere klimasikring af fritidshusene ved Moshuse.

Planleegningen blev igangsat efter et fremsat enske fra ejere af fritidshusene ved Moshuse om at kunne sikre bebyggelsen
mod skader fra oversvemmelse. Terraenkoten i den laveste del af omradet er 1,0 meter.

Den eksisterende planleegning for fritidshusene ved Moshuse var begrundet med et enske om at bevare kulturmiljeet,
mens den foreslaede planleegning vil have klimasikring som planlaegningsmaessig begrundelse.

Mange af fritidshusene er udskiftede og ombyggede, sd med et kommuneplantilleeg foreslas at ophaeve omradet som
udpeget kulturmilje. Herved kan fritidshusene markant ombygges, sa de klimasikres.

I lokalplanforslaget fastsaettes en minimumsgulvkote for byggeri pa 2,2 meter, som vurderes at give mulighed for, at
skader fra oversvemmelse kan forebygges frem mod 2050. Samtidig tilrettes den maksimale bygningshejde, sa der kan
bygges op til 5 meter i hele lokalplanomrédet.

Lokalplanforslaget videreforer derudover omradets hidtidige lokalplans bestemmelser for at fastholde bebyggelsesmiljoet.
Sagen behandles i

Plan og Teknik, @konomi og Strategi og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at forslag til kommuneplantillaeg 5 sendes i offentlig hering i1 8 uger,
at forslag til lokalplan 0929-52 Ved Moshuse — et omrade til fritidshuse sendes i offentlig hering i 8 uger,

at miljerapport for planforslagene sendes i offentlig horing i 8 uger.
Beslutning Plan og Teknik den 31-05-2022

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og formdl
Planomradet har et areal pa ca. 0,8 ha og er beliggende i den sydestlige del af kommunen langs kysten i Mosvig, som er
en del af Lillebelt.

Planforslagene er udarbejdet pd baggrund af et enske fra ejerne af fritidshusene for bedre at kunne sikre bebyggelsen mod
skader fra oversvemmelse.

Den galdende lokalplan er udarbejdet for at bevare fritidshusene som kulturmilje, og den fastsatter derfor en
bygningshgjde pa maks. 3,5 meter for de lavest beliggende huse. Det er med den geeldende lokalplan derfor ikke muligt at
bygge med en tilstreekkelig hej sokkel til at sikre husene mod de oversvemmelser, der jevnligt forekommer.
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Planomrddet er beliggende ved Lillebeelt sydast for Sonder Bjert

Luftfoto med lokalplanomrddets afgrensning

Historik

Det tidligere Plan-, Bolig og Miljeudvalg vedtog den 1. december 2021 at udarbejde lokalplan 0929-52 Ved Moshuse — et
omrade til fritidshuse med tilherende kommuneplantilleeg. Det foreliggende forslag til lokalplan er udarbejdet ud fra de
ved opstarten godkendte principper.

Indkaldelse af idéer og forslag
I perioden fra den 9. til den 23. marts 2022 har der veret indkaldt idéer og forslag.

Der indkom tre bemerkninger:
Fra Haderslev Stift er modtaget, at de ikke har bemarkninger til planlagningen.

Fra Miljestyrelsen er modtaget en erindrende bemarkning om de udpegninger i kommuneplanen, som planomrédet er
omfattet af, og at disse udpegninger forventes inddraget i planleegningen.

Fra Museum Kolding er modtaget, at museet ikke umiddelbart kan anbefale, at udpegningen af Moshuse som kulturmilje
ophaves. Ligeledes anbefaler Museum Kolding, at der udferes en nermere undersogelse af omradets bygninger og
bebyggelse, sa det sikres, at man ikke mister en del af vores kystmiljokulturfortelling.



By- og Udviklingsforvaltningen har gennemfort en naermere undersogelse af kulturmiljeets bygningsmaessige tilstand som
en del af miljerapporten.

Efter horingsfristens udleb indkom en bemarkning fra Danmarks Naturfredningsforening Kolding. I sin henvendelse
udtaler Danmarks Naturfredningsforening Kolding sig om en ny lokalplans bestemmelser for byggeri i omréadet, det
principielle i, at der muliggeres byggeri i omradet samt foreningens undren over Moshuse-omradets planlegningshistorik.
Bemarkningen er her vedlagt som bilag.

Kommuneplantilleggets indhold
Med Kommuneplantilleg 5 foreslas det udpegede kulturmiljo Fritidshuse ved Moshuse at udga.

Kulturmiljeet blev i 2005 udpeget af davaerende Vejle Amt, men ved en nyregistrering af omradets kulturmiljomaessige
veerdier, er det konstateret, at bebyggelsen i omradet siden da er blevet endret og nybygget i sé stort et omfang, at
kulturmiljeets autenticitet og integritet er svaekket, sa der ikke er meget oprindeligt tilbage.

At fastholde en kulturmiljeudpegning, med deraf folgende begraensninger pa mulighed for eendring af byggeri, er
herudover svert foreneligt med ensket om at klimasikre byggeriet i omradet ved at skabe mulighed for hgjere bygninger.

Foto af bebyggelsen i den ostligste og lavest beliggende del af planomrddet

Lokalplanens indhold

Forslaget til lokalplan 0929-52 har planlagningsmassig begrundelse i, at bygningerne i omradet skal kunne klimasikres,
men planforslaget videreforer i gvrigt i videst muligt omfang bestemmelserne fra omrédets gaeldende lokalplan 0929-51
Ved Moshuse — fritidshuse i landzone vedtaget i marts 2016. Lokalplan 0929-52 vil @ndre tre forhold: sokkelkote,
bygningshejde og bygningsfarve.

For at sikre ny bebyggelse mod oversvemmelse fra sdvel havvand - som vandet fra baglandet - fastleegges en fremtidig
minimums gulvkote pa 2,2 meter (DVR 90). Det vurderes at give beskyttelse af bebyggelse til det oversvemmelsesniveau,
der forventes i omradet frem til ar 2050. For at muliggere god brug af fritidshusene, foreslés at tillade haevede terrasser
indtil samme niveau som den nye minimumsgulvkote.

Terraen 1 omradets gstlige halvdel er omtrent kote 1,0 (DVR 90).

Som folge af kravet om minimumsgulvkote haeves den tilladte bygningshgjde fra 3,5 meter til 5,0 meter malt fra terraen.
Den hidtidige lokalplans bestemmelser om maksimalt at tillade 1 etage og om byggeriets tagform — symmetrisk saddeltag
med haldning pa mellem 10 og 45 grader - viderefores.

For at sikre, at byggeriet i omradet bevarer sit homogene udtryk, reduceres muligheden for tilladte facadefarver til sort,
gra, gul og gron farve. Den geldende lokalplan tillader ogsa farven hvid. Denne foreslas fremover med lokalplanforslaget
kun tilladt anvendt til bemaling af vinduer, dere og tagudheang for at sikre bebyggelsens indpasning i det
bevaringsverdige kystlandskab.

Dele af planomradet er udlagt som sterre sammenhangende landskab, bevaringsvardigt landskab,
naturbeskyttelsesomrade samt lavbundsareal. Hertil kommer, at planomrédet graenser op til Natura 2000-omréde Lillebaelt
og er inden for kystnarhedszonen. Forholdene er beskrevet i lokalplanforslaget, og der er formuleret forslag til
bestemmelser, sa de udpegede vardier sikres.

Miljorapport



Som et grundlag for beslutningen om at fremlaegge planerne er der udarbejdet miljerapport. Den indeholder beskrivelser
og vurderinger af de mulige vaesentlige miljopavirkninger af landskab og kulturmilje, som vil kunne forekomme som
folge af kravene om at fremtidig bebyggelse skal haeves til gulvkote 2,2 meter (DVR 90).

Miljerapporten konkluderer om kulturmiljeet, at de serligt karakteristiske bevarede kulturhistoriske traek allerede er borte
gennem ny- og ombygninger i omradet, s& det vurderes at vere retvisende, at kulturmiljoudpegningen udgar af
kommuneplanen.

Det foresldede nye plangrundlag vil ikke @ndre vasentligt pd bebyggelsens struktur og omfang - ud over den ggede
bygningshgjde - men bebyggelsen vil blive hgjere og dermed visuelt mere dominerende. Hertil kommer, at nyt byggeri pa
den enkelte grund vil std som et samlet afsluttet byggeri, som folge af den enkelte grunds begraensede storrelse og kravet
om gulvkotens hgjde.

Om landskabet konkluderer miljerapporten, at den eksisterende bebyggelse af fritidshuse i dag pavirker kystlandskabet og
udsigtsmulighederne. Den sammenhangende bebyggelse langs kysten slorer oplevelsen af sammenhangen mellem kysten
ved Mosvig og lavningen, der streekker sig ind i landet fra kysten. Planforslagene vil medfere, at fritidshusene i den
lavtliggende estlige del af planomradet kan bygges 1,5 meter hgjere end i dag. Dette vil medfere en eget visuel
pavirkning af kystlandskabet, udsigtsmulighederne og den visuelle sammenhzang mellem kysten ved Mosvig og
lavningen. Pévirkningen vurderes dog at vaere begranset set i forhold til den nuverende situation. Realisering af
planforslagene vurderes ikke at medfere en pavirkning af landskabets karakter, da bebyggelsens struktur opretholdes, og
bebyggelsen pa trods af den ggede bygningshgjde fortsat vil have en lille skala, som kendetegner landskabet i omradet.

Samlet set vurderes realisering af planforslagene ikke at kunne medfere en vasentlig &ndring af bebyggelsens pavirkning
af det bevaringsvardige kystlandskab.

Overst de eksisterende forhold. Nederst visualisering af fremtidige forhold. Fritidshusene er pd visualiseringen heevet 1,5
meter og har en oget visuel pavirkning af kystlandskabet, udsigtsmulighederne og den visuelle sammenhceng mellem
kysten ved Mosvig og lavningen, der streekker sig ind i landet fra kysten. Pavirkningen vurderes dog at veere begreenset,
set i forhold til den nuveerende situation.



Politiske fokusomrdder, programmer, overordnede strategier m.m.
Lokalplanen understgtter arkitekturstrategien ved at have fokus pé fortsat at sikre et homogent udtryk i bebyggelsen og
sikre den bedst mulige indpasning i det bevaringsvaerdige kystlandskab.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at traeffe beslutning om, at planforslaget med tilherende
kommuneplantilleg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

By- og Udviklingsforvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden den 29. juni 2022
til den 24. august 2022.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages den 1. november 2022.

Bilag

Miljerapport inkl. bilag_tilleg 5 1p 0929-52.pdf
Indgéede idéer og forslag til kommuneplantilleeg 5.pdf
Forslag_lokalplan 0929-52 11.05.2022.pdf

Tilleg 5_11.05.2022.pdf



Punkt 17: Planstrategi 2023 - igangsaetning af udarbejdelse

21/10392
Resumé
Byrédet skal ifelge planloven senest halvvejs i byradsperioden godkende en kommuneplanstrategi som led i den samlede

kommuneplanlaegning.

Planstrategien er Byradets strategi for de kommende ars fysiske udvikling og skal indeholde en beslutning om, hvilke dele
af kommuneplanen, der skal revideres efterfolgende.

I dette punkt foreleegges opleaeg til proces og fokusomrader i udarbejdelsen af Kolding Kommunes Planstrategi 2023.

Oplegget indeberer at modellen fra planstrategi 2019 fores videre i forhold strategiens grundfortallinger og overskrifter.
Der vil dog vaere serligt fokus pé at omszatte og afspejle kommunens ambitioner i forhold til at understotte en baeredygtig
udvikling, herunder ift. bosatning i byer og pa landet, prioriteringer af arealer for fremtidens udvikling, forskellige behov
og anvendelser mv.

Udarbejdelsen af planstrategi 2023 anbefales anvendt som forberedelse til den egentlige revision af kommuneplanen
efterfolgende. Derfor foreslér forvaltningen, at der i strategiens udarbejdelse processen er fokus pa felgende temaer:

» Byvakstarealer (byroller og bymenster I) — strategi for bolig- og byudbygning ved den rette kombination af
byfortaetning og placering af byvakstarealer.

e Rammer for udvikling i landzonelandsbyer (byroller og bymenster II) - ajourfering af rammer og bestemmelser.

¢ Bla-gron struktur — konkretisering og anden skala pé prioriterede omrader og nedslagspunkter.

¢ Skovrejsning - ajourfering og afvejninger serligt ift. hovedformalene landskabskarakter, drikkevandsinteresser og
rekreative kvaliteter.

¢ Oplevet bykvalitet i Kolding — sammenfatning og samlet strategi for udvikling af Kolding by og bymidte.

Sagen behandles i
Plan og Teknik, @konomi og Strategi.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at proces og tidsplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023 godkendes,
at forlebet indeholder en debatfase forud for offentlig hering af planstrategi 2023,

at opleeg til model for og temaer i Planstrategi 2023 anvendes som afset for det videre arbejde med strategiens konkrete
indhold og indsatser.

Beslutning Plan og Teknik den 31-05-2022
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Godkendt.
Sagsfremstilling

Jevnfor planloven skal Byradet inden udgangen af forste halvdel af byradsperioden godkende en strategi for
kommuneplanlaeegningen — en sakaldt planstrategi.

Der er ikke som sddan formkrav til en planstrategi. Derfor kan en planstrategi veere snavert fokuseret pa fysisk
planlaegning, men den kan ogsa rumme andre udviklings- og politikomrader. Dog stiller loven krav om, at strategien skal
indeholde en oversigt over gennemfort planleegning siden geeldende kommuneplans vedtagelse (december 2021), foruden
at der med strategien skal treeffes beslutning om, hvorvidt kommuneplanen revideres i sin helhed, eller at der foretages en
revision af kommuneplanens bestemmelser for szrlige emner eller omrader i kommunen — herunder hvilke dele af
kommuneplanen der genvedtages for en ny 4-ars-periode.



Oplceg til model for Planstrategi 2023

Udarbejdelsen af planstrategi 2019 for Kolding Kommune havde fokus pa at formulere et st grundleeggende fortaellinger
om byernes og kommunens kendetegn og kvaliteter. Blandt andet var der fokus pé at omsatte designvisionen til en
forteelling om bydesign og byudvikling, som det udfolder sig i Kolding kommune.

Malet med at formulere det omtalte sat af fortellinger var et enske om, at tydeliggere en kontinuitet i de kommunale
indsatser. Dette onske har blandt andet baggrund i det generelle forhold, at de store byudviklingsprojekter og udbygning
af nye bydele (byvakstarealer) — nogle i sammenhang med udbygning af overordnet vejnet — straekker sig over en
leengere arreekke og dermed flere planperioder. Kontinuiteten er derfor vigtig i forhold til at kunne rumme en formidling
af indsatser fx fra koncept, over planlaegning til realisering.

Forvaltningen laegger derfor op til, at den nye planstrategi udarbejdes ved at opdatere og ajourfere den eksisterende
planstrategis indhold, og med serligt fokus pa at ajourfere mél og handlinger. Dvs. at strategiens opbygning vil besta i
folgende hovedoverskrifter:

Bydesign — gode rammer for livet

Byudvikling — byroller og mobilitet

Gode bomiljeer — byer for mennesker

Landskab og bynatur — bl og grenne vaerdier
Erhverv og viden — beliggenhed, vakst og design

e o o o o

Scerligt fokus pd beeredygtighed og udvalgte temaer

Forvaltningens oplag indeberer, at der i udarbejdelsen af planstrategi 2023 vil vere serligt fokus pa beredygtig
udvikling, hovedsageligt med afsat i de redskaber, som er tilgengelig gennem kommuneplanlegning og byudvikling.
Saledes vil der i udarbejdelsen af den nye planstrategi vere sarligt fokus pé at afspejle og udfolde
bearedygtighedsstrategien og klimaplanen for de planlegningsrelevante omrader. Overordnet set vil planstrategien komme
til at beskaftige sig med, hvad der er beredygtig byudvikling i regi af kommuneplanen. Dette vil komme til at indebzare
nogle principielle diskussioner vedrerende arealressourcer og overordnede prioriteringer ift. forskellige anvendelser som
fx byer og veje, sommerhuse, rekreative formal, naturomrader, skov, energiproduktion og landbrug. Som en del af de
diskussioner ber der ogsa belyses muligheder for multifunktionel anvendelse, herunder om det er lovgivningsmaessigt og
reelt muligt. I spargsmalet om baredygtig byudvikling vil der ske en kobling til bosatningsaspektet, herunder om
planleegningen i tilstreekkeligt omfang tager hejde for at understette en baeredygtig bosatning og udvikling. I den
forbindelse kan det bl.a. vaere relevant at forholde sig til transportbehov og trafikal infrastruktur, balance mellem
bosatning i byer og pé landet, plads til natur og regnvand, erhvervsudvikling, fedevareproduktion med videre.

Baredygtig byudvikling indeholder ogsa diskussioner, af hvad der kendetegner den gode by og rammerne for det levede
liv. Bykvalitet og byens sammenhange er nogle af de forhold der skal belyses og diskuteres.

Forvaltningen leegger desuden op til, at udarbejdelsen af planstrategi 2023 bruges som forberedelse til den egentlige
revision af kommuneplanen efterfolgende. Konkret ift. at diskutere nogle overordnede prioriteringer, men ogsa ved at
formulere nogle hensyn og afvejninger ift. den efterfelgende justering af kommuneplanens indhold.

I forlengelse heraf foreslar forvaltningen, at der i planstrategi-processen er fokus pa folgende temaer:

a) Byvakstarealer (byroller og bymenster 1) — strategi for bolig- og byudbygning ved den rette kombination af
byfortaetning og placering af byvaekstarealer.

Temaet er aktuelt i forhold til at diskutere den rette balance mellem byfortaetning og byvakst pd bar mark i hele
kommunen, herunder hvad der er kommunens strategi i forhold til at understette baeredygtig byudvikling og bosatning.
Temaet vil ogsé bergre samspillet mellem byerne i kommunen — herunder vil der vare sarligt fokus pa hovedbyen
Kolding og centerbyerne Vamdrup, Lunderskov og Christiansfeld og deres rolle i en samlet baeredygtig udvikling.

b) Rammer for udvikling i landzonelandsbyer (byroller og bymenster II) - ajourfering af rammer og bestemmelser.
Temaet er aktuelt fordi omradets landsbyer ogsé er vigtige ift. den samlede pallette af bos@tningsmuligheder. For
landsbyer i landzone geelder de sékaldte landzonebestemmelser, og 11 af landsbyerne er omfattet af en
kommuneplanramme, hvilket indeberer at der i1 de landsbyer er sgede muligheder i forhold til at kunne give
landzonetilladelse til byggeri og udstykning. Forvaltningen har forskellige erfaringer med at kommuneplanens
afgransning af landsbyerne ikke er hensigtsmaessig i alle tilfelde. Det er derfor forvaltningens enske at kunne prioritere
en gennemgang af landsbyer med kommuneplanrammer, og fa disse afstemt med de faktiske forhold. Hensyn til
landskabet er et vigtigt element i denne gennemgang, og med den faerdiggjorte landskabskortlagning har forvaltningen nu
bedre forudsatninger for at revurdere de relevante kommuneplanrammer.

c)  Bla-gron struktur — konkretisering og anden skala pé prioriterede omrader og nedslagspunkter.



Temaet er aktuelt fordi der har vaeret interesse for den overordnede struktur, der blev defineret i kommuneplan 2021. Bla-
gron struktur illustrerer sammenhange, muligheder og interessekonflikter inden for temaerne natur, biodiversitet,
klimatilpasning, landskab, friluftsinteresser og vandmilje. Interessen for temaet har afledt nogle efterspergsler pa mere
lokale afvejninger og enske om, hvad denne struktur betyder mere lokalt. Temaet er séledes aktuelt fordi den adresserer
flere af de aspekter, som ogsa indgar i diskussionen af arealressourcer. Omvendt kan det overvejes, om en detaljering af
strukturen kan udsettes til naste planperiode, for at give tid til at der gores flere erfaringer med den forste version af Bla-
gron struktur.

d) Skovrejsning - ajourfering og afvejninger sarligt ift. hovedformalene landskabskarakter, drikkevandsinteresser og
rekreative kvaliteter.

Temaet er aktuelt fordi skovrejsning og de hovedformal, der knytter sig hertil, er relevante i forhold til at kunne skabe en
baredygtig udvikling. Kommuneplanens udpegninger af skovrejsnings-temaet skal blandt andet afspejle
landskabshensyn. Forvaltningen har erfaret at de nuverende udpegningen indeholder en rakke uhensigtsmassigheder, og
med den feerdiggjorte landskabskortleegning har forvaltningen nu bedre forudsetninger for at revurdere de @ldre og over
tid knopskudte udpegninger.

e) Oplevet bykvalitet i Kolding — sammenfatning og samlet strategi for udvikling af Kolding by og bymidte.

Temaet er aktuelt fordi der er behov for at definere en samlet fortelling om udviklingen af og visionen for Kolding by.
Byen praeges af en vasentlig investeringsinteresse og der pagar en reekke forskellige storre og mindre byudviklings- og
byfortetningsprojekter. Der arbejdes desuden med klimatilpasning, mobilitetsplanleegning, bymidte og byliv foruden at
der ogsa er ambitioner om at bibeholde og udvikle byens andehuller, understette byens placering ved a og fjord og meget
andet. Samlet set er der derfor behov for at definere en overligger for, hvad det er for oplevet bykvalitet, som de samlede
indsatser retter sig imod.

Hvert fjerde ar offentligger staten en oversigt over statslige krav til kommuneplanlaegningen. Denne forventes lanceret i
lobet af 2022, og der kan dermed vere nye krav til kommuneplanens indhold, som forvaltningen ikke er bekendt med
endnu. Processen bar dermed vere aben over for nye krav til, hvad planstrategiens revisionsbeslutning skal indeholde.

Overordnet tidsplan og milepcele for udarbejdelse af planstrategien

o Juni 2022: Politisk godkendelse af proces og overordnet indhold

o Efteraret 2022: Politisk temadreftelse med fokus pa tema a, men understottet af diskussioner om generelt pres pa
arealer i kommunen fra forskellige anvendelser. Dermed ogsé med relevans for andre af de beskrevne temaer.

e Ultimo 2022-forar 2023: offentlig debat mellem politikere og civilsamfund m.fl. om retning for udvikling i

kommunen

foraret 2023: Politisk behandling af Planstrategi 2023 for Kolding Kommune med henblik pa offentlig hering

Efteraret 2023: Offentlig hering af Planstrategi 2023 for Kolding Kommune

Ultimo 2023: Politisk behandling af indkomne bemerkninger til offentliggjort planstrategi

Ultimo 2023 / primo 2024: Bekendtgerelse af evt. justering af planstrategi pa baggrund af hering og politisk

behandling

I processen vil der blive taget hgjde for den politiske udvalgsstruktur og kompetencefordelingen. Forvaltningen vil
saledes sikre, at der bliver samspil mellem fagudvalg, @konomi og Strategi samt de politiske draftelser, der sker i regi af
serudvalget for Baeredygtig Vakst.

Jaevnfor tids- og milepalsplanen omfatter opleeg til forlebet en offentlig debatfase i forlangelse af den politisk
involvering, og dermed forud for offentlig haring af planstrategi 2023. Idéen bestar i, at politikerne, forventeligt pa et
byradsseminar, fir lejlighed til at diskutere en raekke forhold, med afst i de ovennavnte temaer og den vedlagte
projektbeskrivelse. I forlengelse heraf vil der blive arrangeret et hensigtsmaessigt antal seancer, med henblik pa at
facilitere debat mellem byrédspolitikere og civilsamfundet mv. De fremkomne synspunkter og afvejninger i den
sammenhang, vil herefter kunne indgé i bearbejdelsen af planstrategiens indhold, og vaere et grundlag for den politiske
behandling af et udkast til planstrategi, med henblik pa offentlig hering i 8 uger. Den offentlige debat vil dermed vere
fokuseret pa de temaer, der er lagt op til. Det er ambitionen, at politikerne via de offentlige debatter kan fremlegge og
diskutere nogle af de dilemmaer og afvejninger, som kommunen og Byréadet er nedt til at forholde sig til i sit arbejde.

Plansamarbejdet i Trekantomradet

Blandt de syv kommuner i Trekantomradet er der et faelles plansamarbejde omkring kommuneplanen. Den samlede
kommuneplan bestér saledes af en falles del for de syv kommuner, og lokale dele for den enkelte kommune. Det enkelte
byrad har dog den absolutte kompetence.

Der kan i regi af Trekantomradets plansamarbejde komme input til ellers aftales indhold, som skal medtages i
planstrategien. Udgangspunktet er dog, at Kolding Kommunes planstrategi ikke er forpligtet pa indhold fra en proces, der
foregar i regi af Trekantomradets samarbejdsparter.



Bilag
Kommissorium - Planstrategi 2023
Tids- og milepalsplan-Planstrategi 2023

Projektbeskrivelse - Planstrategi 2023



Punkt 18: Politisk dialogforum vedr. udmentning af
parallelsamfundslovgivningen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken

22/7247
Resumé
12018 blev boligomraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken med parallelsamfundslovgivningen udnaevnt til ”hérde

ghettoomrader”.

Et §17 stk. 4 udvalg blev nedsat (Udvalget for Udfordrede boligomrader (UUB)), ligesom en organisering pa et
administrativt niveau. Opgaver er i disse regi igangsat og koordineret i dialog mellem de involverede boligorganisationer
og relevante kommunale fagomrader.

Ved seneste kommunalvalg blev UUB nedlagt, men det er forvaltningernes vurdering, at det fortsat er vigtigt, at der er et
feelles strategisk sigte og en koordineret indsats pa tveers af Kolding Kommune og boligorganisationerne.

Det foreslés derfor, at der nedsattes et politisk dialogforum, hvor bestyrelsesformaend for boligorganisationer og
udvalgsformaend for fagudvalg med de sterste indsatsomréder; Plan og Teknik (Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked
(Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) mades og drefter emner af betydning for arbejdet.

Det foreslés, at det politiske dialogforum forankres i Plan og Teknik, idet opgaven er en del af almenboligomradet, og da
de fysiske omdannelser ligeledes harer til udvalgets ansvarsomréde.

Det foreslas ligeledes at opretholde det hidtidige administrative direkterforum, kaldet Styregruppe Plus, hvor relevante
kommunale direkterer medes med boligorganisationernes direkterer til dreftelse af forhold, der har betydning for
lgsninger af opgaver afledt af parallelsamfundslovgivningen.

Sagen behandles i

Plan og Teknik, Social og Arbejdsmarked, Bern og Uddannelse, Senior (orientering), Sundhed og Fritid (orientering),
Jkonomi og Strategi samt Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter

foreslar,

at der nedsettes et politisk dialogforum mellem kommunen og de 3 relevante boligorganisationer vedrarende udmentning
af parallelsamfundslovgivningen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken jevnfer beskrivelse i sagsfremstillingen,

at dialogforummet forankres under Plan- og Teknikudvalget, og hvor udvalgsformanden for henholdsvis Plan og Teknik
(Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked (Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) udpeges som
kommunale reprasentanter.

Beslutning Plan og Teknik den 31-05-2022

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Birgitte Munk Grunnet (formand for Social Beredygtighed) ogsé
udpeges som kommunal repraesentant til dialogforummet.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-06-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-06-2022

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Birgitte Munk Grunnet (formand for Social Beredygtighed) ogsé
udpeges som kommunal repraesentant til dialogforummet.

Beslutning Senior den 07-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Forslaget med tilfojelsen fra Plan og Teknik indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Forslaget indstilles til godkendelse, med den tilfgjelse, at Birgitte Munk Grunnet (formand for Social Baredygtighed)
ogsé udpeges som kommunal repraesentant til dialogforummet.

Sagsfremstilling

Med parallelsamfundslovgivningen blev Skovvejen/Skovparken og Munkebo i 2018, af den daverende Regering,
udneevnt til “harde ghettoomrader” med krav om udarbejdelse af en udviklingsplan for hvert omréade. De to
udviklingsplaner blev udarbejdet i et teet samarbejde mellem kommunen og boligorganisationerne og godkendt af Byradet
i maj 2019.

12022 benavnes Skovvejen/Skovparken som et omdannelsesomréde, mens Munkebo er et forebyggelsesomride. Begge
omrader skal gennemfore udviklingsplanerne, som blev godkendt i 2019.

Parallelsamfundslovgivningen bygger pé 4 indsatsomrader: Fysisk omdannelse af de udsatte boligomréader; handfast
styring af hvem, der kan bo i udsatte boligomréder; styrket politiindsats og indsatser for en god start pé livet for bern og
unge.

For at sikre et strategisk sigte og koordinerede indsatser i arbejdet med udviklingsplanernes fysiske gennemforelse samt
indsatser pa berneomradet, arbejdsomradet, kultur/fritidsomradet m.fl. har der i sidste byradsperiode vaeret nedsat et §17
stk. 4 udvalg (Udvalget for Udfordrede boligomrader (UUB)), ligesom en organisering pa et administrativt niveau har
sikret, at opgaver blev igangsat og koordineret i dialog mellem de involverede boligorganisationer og relevante
kommunale fagomrader.

Det tidligere UUB havde som formal at igangsatte initiativer, der kunne fa de berorte boligomrader af Regeringens
ghettolister. Ved lebende meder fulgtes udviklingen via monitorering pa ghettokriterierne, ligesom oplag og input gav
inspiration for dreftelser af nye initiativer og indsatser i omrdderne. UUB udarbejdede strategien ”Fra ghetto til get-to”, en
strategi, der bl.a. tager udgangspunkt i kultur/fritidsaktiviteter og tryghedsskabende initiativer.

Udvalgsmederne har haft sigte pé at udveksle viden kommune og boligorganisationer imellem og give oplysning,
netverk, idégenerering for en fremdrift i forhold til at implementere parallelsamfundslovgivningens brede opgavesat. Ved
evaluering i udvalgets afslutning var der bred enighed om, at udvalgsmederne har bibragt hgjere smidighed i lesning af
opgaverne, dette ud fra medernes resultat i netveerk, retningsskabelse og faelles delmal.

I forhold til de fysiske udviklingsplaner, var det i den feorste lange periode uafklaret, hvilke fysiske tiltag, der skulle lose
implementering af udviklingsplanerne.

Byradet har i 2021 bevilget midler til keb af det nuvarende center i Skovvejen/Skovparken, s& denne matrikel kan bringes
i spil i den store omdannelse for omradet.

Desuden er det besluttet, at det store greb i Munkebos fysiske omdannelse er nedrenovering af 3 boligblokke (92 lejemal)
for at give plads til opferelse af et nyt plejehjem, mens der for Skovvejen/Skovparkens vedkommende foregéar et sterre
arbejde for at fa afklaret, hvordan den kommunalt indkebte centergrund skal inddrages som et kommunalt bidrag til et nyt
bydelscenter (jeevnfor udviklingsplanen).

Fokus i opgaven med at lgse udfordringer i parallelsamfundsopgaven er dermed i dag i hegj grad at fa implementeret de
fysiske helhedsplaner — den fysiske omdannelse af omrédderne, mens evrige tiltag i parallelsamfundslovgivningen
(monitorering, opfelgning pé strategien “Fra ghetto til get-to”, lovgivning pa dagtilbudsomradet m.m.) er opgaver, der nu
er spsat og skal folges og eventuelt justeres hen ad vejen.

Det er forvaltningernes vurdering, at det fortsat er vigtigt, at der er et fzlles strategisk sigte og koordineret indsats pa
tveers af Kolding Kommune og boligorganisationerne, hvor boligorganisationer og politikere kan drefte udvikling og
fremgang i arbejdet i de udfordrede boligomrader.

Boligorganisationerne har ligeledes givet udtryk for, at de ensker etableret et forum, hvor de far mulighed for fortsat at
drefte og folge udviklingsplanomradernes udvikling sammen med udvalgte politikere.

Politisk dialogforum



Det foreslés derfor, at der nedsettes et politisk dialogforum, hvor bestyrelsesformaend for boligorganisationer og
udvalgsformend for fagudvalg med de sterste indsatsomrader; Plan og Teknik (Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked
(Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) modes 2 gange érligt og drefter emner af betydning for
arbejdet. Det foreslas, at det politiske dialogforum forankres i Plan og Teknik, idet opgaven er en del af
almenboligomradet, og da de fysiske omdannelser ligeledes herer til udvalgets ansvarsomrade.

Administrativt samarbejde mellem forvaltninger og boligorganisationer

Der legges ligeledes op til at opretholde det hidtidige administrative direkterforum, kaldet Styregruppe Plus, hvor
relevante kommunale direktorer mgdes med boligorganisationernes direkterer til dreftelse af forhold, der har betydning
for lasninger af opgaver afledt af parallelsamfundslovgivningen. Direkterkredsen udgeres af by- og udviklingsdirekteren,
berne- og uddannelsesdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektoren samt senior-, sundheds-, og fritidsdirekteren, mens
kommunaldirekteren kan deltage ad hoc athengigt af dagsordenen. Medekadencen vil som udgangspunkt vere 2 gange
arligt med mulighed for meder ad hoc ved behov.

P& nuvarende tidspunkt er desuden nedsat to administrative styregrupper for henholdsvis Munkebo og
Skovvejen/Skovparken med deltagelse af medarbejdere fra By- og Udviklingsforvaltningen og de relevante
boligorganisationer. Disse har til opgave at koordinere udmentning af udviklingsplanernes fysiske omdannelser og sikre
styring af, hvem der kan flytte til omréderne.

Desuden sikres det, via en koordineringsgruppe, at der sker labende samarbejde, videndeling og koordinering mellem
ovennavnte indsatser og Byliv Kolding.

Bilag

Dialog- og samarbejdsforum parallelsamfundslovgivning udviklingsplaner og strategi fra ghetto til get-to.PPTX



Punkt 19: Hering af miljekonsekvensvurdering og § 25-tilladelse for pumpe-
sluseprojekt Kolding A.

20/14090
Resumé

Kommunen har som offentlig bygherre fremlagt en miljekonsekvensrapport for indvirkningerne pa miljoet ved etablering
af et pumpe-sluseprojekt i Kolding A ved udlebet til Kolding Fjord. Formélet med pumpe-sluseprojektet er at klimasikre
Kolding Midtby.

Projektet kan ikke rummes i gaeeldende kommuneplan og lokalplaner, og derfor er der udarbejdet et udkast til et
kommuneplantilleeg (Tilleeg nr. 9) og udkast til en lokalplan for projektomradet (Lokalplan nr. 0042-82). Da planerne og
projektet er direkte athaengige af hinanden, og alle er omfattet af lov om miljevurdering, deekker
miljekonsekvensrapporten bade vurderingen af miljgpévirkningerne fra kommuneplantilleegget og lokalplanen og
vurderingen af miljekonsekvenserne af pumpe-sluseprojektet.

Det betyder, at bade Natur, Milje og Klima samt Plan og Teknik er fagudvalg for miljekonsekvensvurderingen. Begge
udvalg skal derfor tage stilling til, om miljekonsekvensrapporten kan sendes i hering. Derudover skal Natur, Miljo og
Klima tage stilling til, om udkastet til tilladelsen kan sendes i hering, mens Plan og Teknik skal tage stilling til, om
lokalplan og kommuneplantilleeg kan sendes 1 hering.

Rapporten viser, at projektet kan gennemfores med mindre pévirkninger af de materielle og immaterielle goder, der
knytter sig til omradet uden at pavirke det omkringliggende miljo vaesentligt negativt, nar en raekke
afvaergeforanstaltninger implementeres.

Miljekonsekvensrapporten skal sammen med et udkast til en § 25-tilladelse til projektet i 8 ugers offentlig hering. Efter
heringen skal der pé baggrund af miljekonsekvensrapporten, heringen af denne og de heringssvar, der matte komme,
tages stilling til, hvorvidt der kan gives tilladelse til projektet efter miljovurderingslovens § 25.

Med tilladelsen stilles der en rakke vilkar bade til design og til anleeg og drift af pumpe-slusen. Vilkéarene har til formal at
sikre gennemforelsen af foranstaltninger, der kan minimere projektets virkninger pa4 omgivelserne.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima, @konomi og Strategi, Byréadet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at miljekonsekvensrapporten for pumpe-sluseprojektet og udkast til afgerelse om tilladelse efter § 25 sendes i 8 ugers
offentlig hering,

at heringen koordineres med den offentlige hering af Lokalplan 0042-82 og Kommuneplantilleg 9.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 08-06-2022
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunen har som offentlig bygherre den 16. maj 2022 fremlagt en miljekonsekvensrapport for indvirkningerne pa
miljeet for et pumpe-sluseprojekt, der omfatter etablering af en pumpe-sluselesning i Kolding A ved udlebet til Kolding
Fjord kombineret med diger og hgjvandsmure samt mulighed for udrulning af mobile watertubes langs havnen. Formélet
med pumpe-sluseprojektet er at klimasikre Kolding Midtby:.

Projektet kan ikke rummes i geeldende kommuneplan og lokalplaner. Derfor er der udarbejdet et udkast til et
kommuneplantilleeg (Tilleeg nr. 9) og udkast til en lokalplan for projektomréadet (Lokalplan nr. 0042-82). Da planerne og
projektet er direkte athaengige af hinanden, og alle er omfattet af lov om miljevurdering, dekker
miljekonsekvensrapporten bade vurderingen af miljopdvirkningerne fra kommuneplantillegget og lokalplanen og
vurderingen af miljekonsekvenserne af pumpe-sluseprojektet.



Det betyder, at bade Natur, Miljo og Klima samt Plan og Teknik er fagudvalg. Begge udvalg skal tage stilling til, om
miljekonsekvensrapporten kan sendes i hering. Derudover skal Natur, Miljo og Klima tage stilling til, om udkastet til
tilladelsen kan sendes i hering, mens Plan og Teknik skal tage stilling til, om lokalplan og kommuneplantilleg kan sendes
i hering.

Rapporten viser, at projektet kan gennemferes med mindre pavirkninger af de materielle og immaterielle goder, der
knytter sig til omradet uden at pavirke det omkringliggende miljo vasentligt negativt, nér en reekke
afveergeforanstaltninger implementeres.

Etablering af pumpe-sluseprojektet ved udmundingen af Kolding A og p4 dele af Kolding Havn vil rent visuelt pavirke
oplevelsen af Kolding A. Den visuelle pavirkning fra pumpe-slusen reduceres ved at valge farver og materialer, der
harmonerer med Marina City-projektet. | anleegsfasen vil der vaere pavirkninger af det omkringliggende miljg, og disse
pavirkninger vil vaere midlertidige. Det drejer sig primeert om pavirkninger af faunaen knyttet til Kolding A og
inderfjorden samt fzerdslen pa og langs Kolding A. Pavirkningerne af faunaen er reduceret ved, at anleegsperioden er
begranset til vinterhalvaret. Lukninger af Kolding A, som pavirker bid- og kajaktrafik, vil blive varslet 14 dage for
lukningen med angivelse af den forventede lukkeperiode. Lukningerne pévirker ikke vandferingen og fiskenes vandring,
da vandet ledes gennem pumpebygningen ved lukning af aen.

Nar pumpe-sluseprojektet er anlagt, vil der veere nogle enkelte mindre pavirkninger af det omkringliggende miljo. Ved
lukning af pumpe-slusen vil faunaen ikke frit kunne passere udmundingen af Kolding A, men da lukkeperioden er af fa
timers varighed, vurderes det, at det ikke pavirker faunaen vasentligt negativt. Der er desuden en mindre pavirkning af
fzerdsel pa Kolding A i lukkeperioder, men lukningen varsles forinden.

Nér miljekonsekvenserne ved etableringen af pumpe-slusen skal opgeres, er det nedvendigt at se pa projektets samlede
pavirkninger for en lang rakke miljoparametre i og ved Kolding A. Projektet kan saledes sagtens vare miljemassigt
gunstigt, selv om det indebarer pavirkninger pa nogle parametre, s laenge de enkelte pavirkninger samlet set er mindre.
Det overordnede formal med projektet er at forhindre oversvemmelse af Kolding Midtby og dele af Kolding Havn. Men
det er midlertidigt ikke muligt med de afveergende foranstaltninger fuldstaendigt at opveje projektets negative
pavirkninger pa miljeet. Der vil stadig vere enkelte mindre, men acceptable pavirkninger af miljoet, som ovenfor
beskrevet.

Baggrund

By- og Udviklingsforvaltningens Miljevurderingsteam modtog den 11. maj 2020 ansegning om et pumpe-sluseprojekt i
Kolding A ved udlebet til Kolding Fjord. Med ansogningen anmodede bygherren om, at projektet skulle underga en fuld
miljokonsekvensvurdering, da projektet pga. dets dimensioner, placering og art matte forventes at have en raekke
veaesentlige indvirkninger pa miljoet.

Pa baggrund af ansegningen blev der gennemfort en hering af sédvel offentligheden som bererte myndigheder og direkte
bererte parter. Horingen skulle sikre, at alle relevante forhold, som skal tages i betragtning under miljevurderingen, er
belyst. Herefter udarbejdede By- og Udviklingsforvaltningens Miljevurderingsteam et afgreensningsnotat, der beskrev,
hvor omfattende og detaljerede oplysninger, bygherre skulle fremlaegge i miljgkonsekvensrapporten.

By- og Udviklingsforvaltningens Miljgvurderingsteam modtog den 20. december 2021 forste udkast til
miljekonsekvensrapport, som efter en faglig gennemgang er blevet tilpasset og fremlagt i en endelig version den 16. maj
2022. Den endelige version har dannet baggrund for § 25-tilladelsen.

Horing

By- og Udviklingsforvaltningens Miljgvurderingsteam skal sikre, at offentligheden savel som berarte myndigheder gives
mulighed for at afgive kommentarer og stille spergsmal til projektet. Derfor skal den fremlagte miljekonsekvensrapport,
bygherres ansegning og udkast til afgerelsen om tilladelse efter § 25, fremlaegges i offentlig hering i 8 uger. Horingen
koordineres med heringen af lokalplan og kommuneplantilleg.

Tilladelse til projektet
Efter heringen skal der treeffes afgerelse om, hvorvidt der kan gives tilladelse til det ansegte. Afgerelsen treffes pa
baggrund af bygherres ansggning, miljekonsekvensrapporten, og resultatet af de heringer, der er foretaget.

Med tilladelsen stilles der en reekke vilkar bade til design og til anleeg og drift af pumpe-slusen. Vilkarene har til formal at
sikre gennemforelsen af foranstaltninger, der kan minimere projektets virkninger pa omgivelserne.

Bilag



Miljekonsekvensrapport Kolding Pumpe-Sluse.pdf

§ 25 tilladelse til etablering af en pumpe/sluse i Kolding A



Punkt 20: Kapacitetsanalyse 2022 - beslutningsoplaeg

22/4819
Resumé

Pa modet i Born og Uddannelse den 11. maj 2022 besluttede udvalget pa baggrund af dreftelser af kapacitetsanalysen at
bede forvaltningen prasentere en eller flere modeller for udbygning af pladskapaciteten.

Indevearende dagsordenspunkt indeholder forslag til udbygning af pladskapaciteten med beregning af omkostninger
forbundet hermed.

P& madet deltager personale fra Berneomradet og fra Intern Byg for at svare pa spergsmal fra udvalget i forbindelse med
sagen.

Sagen behandles i
Boermn og Uddannelse samt @konomi og Strategi, samt Byradet (andet at”.)
Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at den i sagsfremstillingen beskrevne model for udbygning af pladser dreftes,

at udvalget fremsender ansegning om tillegsbevilling til @konomi og Strategi pa 52,4 mio. kr. til anlaeg og 1,6 mio. kr.
arligt til drift til den etablering af pladser, der foreslas pabegyndt i 2022 (projekterne A til H),

at udvalget paleegger forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag til budget 2023 til godkendelse pa udvalgsmedet i
august, jf. de i sagsfremstillingen foresldede projekter fra 2023 og fremefter (projekterne I til O og Q), og

at udvalget tager stilling til forslaget om nedsettelse af dbningstiden i dagplejen (projekt P).
Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Ad. 1. ”at” - Godkendt.

Ad. 2. 7at” - Indstilles til godkendelse.

Ad. 3. 7at” - Udvalget pélagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag pa projekterne I til O og Q.

For sé vidt angér projekt N, besluttede udvalget, at tilskuddet pr. barn pr. méaned fastsaettes til 3500 kr. pr. méned, med en
maximal varighed p& 6 méneder og som en forsegsordning péa 10 pladser i 2022 finansieret indenfor rammen. Forslaget
indeberer, at begrensningerne i dagtilbudsloven ger sig geeldende for alle, herunder ogsa de ukrainske flygtninge.
Taksten til pasning af egne bern indstilles til godkendelse i Byradet.

Forsagsordningen evalueres og foreleegges udvalget.

For at imedega det stigende bernetal palagde udvalget Borne- og Uddannelsesforvaltningen sammen med
Centralforvaltningen at afsgge mulighederne for etablering af privat institution.

Ad. 4. ”at” - Udvalget besluttede at nedsatte dbningstiden i dagplejen fra 48 til 47 timer pr. uge.

Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022
Forslaget indstilles til godkendelse. Finansieringen sker som anfort i bilag 3.
Sagsfremstilling

P& medet i Born og Uddannelse den 11. maj 2022 besluttede udvalget pa baggrund af dreftelser af kapacitetsanalysen at
bede forvaltningen prasentere en eller flere modeller for udbygning af pladskapaciteten med beregning af omkostninger
forbundet hermed pa udvalgsmedet i juni.



Udvalget besluttede endvidere, at forvaltningen pa madet i juni skal precisere indsatsen vedr. nedsattelse af dagplejens
abningstid til 47 timer og indsatsen vedr. mere kapacitet i omrédderne (jf. kapacitetsanalysen).

Udvalget tilkendegav felgende principper for etablering af pladser, som skal indga i de modeller, forvaltningen
preesenterer:

a) Udvalget tilkendegav et onsket serviceniveau i Kolding Kommune, hvor der som 1. prioritet kan tilbydes plads inden
for eget skoledistrikt eller som 2. prioritet i naboskoledistriktet. Det skal ogsa for den enkelte familie vaere muligt at vaelge
et af kommunes andre tilbud, hvis det passer bedre ind i familiens planlaegning eller ensker om et sarligt dagtilbud.

b) Naturbusser og konkrete forslag til hvor de kan etableres og eventuelt tilknyttes eksisterende daginstitutioner.
c) Derover vil udvalget arbejde videre med felgende indsatser:

Klassisk nybyggeri, pavillonkeb eller —leje.

Etape 2 af smé/spredte lgsninger.

En forsegsordning pa et ar med tilskud til pasning af egne bern i aldersgruppen 0-2 ar og i max. 3 maneder.
Indsats for rekruttering og fastholdelse af dagplejere.

Med baggrund i udvalgets prioriteringer pA megdet den 11. maj 2022 vil model for udbygning preesenteres i indevearende
dagsordenspunkt. Modellen opdeles i tiltag, der skal ske i indevarende ar, og tiltag, der skal ske i budgetar 2023 og
overslagsar. P4 madet deltager personale fra Berneomradet og fra Intern Byg for at svare pa spergsmal fra udvalget i
forbindelse med sagen.

Det har vist sig, at etape 1 af sma/spredte lgsninger er blevet en del dyrere end forst antaget pga. egede
byggeomkostninger. Der er forelgbigt brugt ca. 1 mio. kr. mere end budgetteret, og der er stadig nogle udestdender.
Merudgiften til etape 1 finansieres inden for rammen, men det vurderes ikke, at etape 2 kan holdes inden for rammen,
som ellers forudsat pa udvalgets mede i ma;.

1 tabellen nedenfor ses forslag for indeveerende ar, 2022.

Projekt note | Antal 0- | Antal 3- | Etableringsudgifter
2 drs 5 ars (mio. kr.)
pladser | pladser
A | Bramdrup - sma/spredte etape 2, 1 5 0 0,3
Kastaniegdrden
B | Christiansfeld - sma/spredte etape 2 10 0 0,7
2, Troldblomst
C | Lyshgj - sma/spredte etape 2, 3 12 0 1,9
Strandhuse
D | Fynslund - geninddragelse af 4 0 20 0,2
byagning til bernehave
E | Sdr. Bjert - naturbus til Firklgveret 3 0 22 2,0
F | Sdr. Bjert - vuggestuegruppe til 6 12 0 3,3
Firkleveret (pavillon)
G | Vonsild - nybyg pa reserveret arund | 7 24 88 43
H | Alykke - projekteringsudgifter i 8 1
forbindelse med erstatning for
Kloden
I alt 63 130 52,4

Det skal bemarkes, at de angivne belab er skennede, og at nogle af projekterne ogséd medferer driftsudgifter, der ikke er
medtaget i skemaet, men vil blive beskrevet under noterne for hvert enkelt projekt. For s vidt angar nybyggeri er der som
udgangspunkt foreslaet traditionelt byggeri, da det vurderes at vaere det ekonomisk mest rentable pa lang sigt, jf.
kapacitetsanalysen praesenteret pa udvalgsmede i Bern og Uddannelse den 11. maj 2022.

Note 1: Bramdrup - smé/spredte etape 2, Kastaniegarden
Der laves en ombygning i Daginstitutionen Kastaniegarden, hvor gangareal inddrages, s& vuggestuegruppen kan udvides
med fem bern. Anlegsudgifter skennes at udgere 0,3 mio. kr. Belagbet er opjusteret grundet prisudviklingen.

Note 2: Christiansfeld — smé/spredte etape 2, Troldblomst
Gastefunktionen i Bornehuset Troldblomst @ndres til vuggestuegruppe til 10 bern, og der etableres gastefunktion i det
nuvarende legestuehus, der har til huse pa samme grund som Bernehuset Troldblomst. Der skal findes et nyt lokale, hvor



dagplejerne kan mades til legestue. Anleegsudgifter skennes at udgere 0,7 mio. kr. Belgbet er opjusteret grundet
prisudviklingen.

Note 3: Lyshgj — smé/spredte etape 2, Strandhuse
Der etableres en vuggestuegruppe til 12 bern i Strandhuse Bernehave ved rokering af bernehaverum og bedre udnyttelse
af rammerne. Anlaegsudgifter skennes at udgere 1,9 mio. kr. Belobet er opjusteret grundet prisudviklingen.

Note 4: Fynslund — geninddragelse af bygning til bernehave i Fynslund Bernehus

En af bygningerne i Fynslund Bernehus har tidligere varet benyttet til bernehave. Huset friskes op, sa det igen kan
benyttes som barnehavegruppe for op til 20 bern for at gere plads til det voksende antal bern i barnehavealderen. Det
bemarkes, at der tidligere har varet overvejelser om at @&ndre husets funktion til vuggestue, men antallet af bern i
vuggestue- og dagplejealderen er nogenlunde stabilt i omrédet, mens der forventes en veekst pa ca. 15 bern i
bernehavealderen i lebet af de neeste 2-3 &r. Opfriskningen skennes at kunne gennemfores for 0,2 mio. kr.

Note 5: Sdr. Bjert — naturbus til Firklgveret

Der anskaffes en bus, der er ombygget, s& den kan rumme op til 24 bernehavebern samt personale og indeholder
garderober, kakken og et toilet. Bussen tilknyttes som en prevehandling til daginstitutionen Firklaveret i Sdr. Bjert, og der
hestes erfaringer med brugen af bussen fra medarbejdere, foreldre, m.fl. Pa sigt kan en mulighed veaere, at der etableres en
selvsteendig venteliste til denne ’naturbus’, men i en indfasningsperiode, mens der kun mangler fa pladser i omradet, kan
bussen benyttes som ekstra kapacitet i de tidsrum, hvor der er flest bern 1 dagtilbuddet. Bussen udger bernenes sédvel som
medarbejdernes faste *grupperum’ — i ydertidspunkterne kan bern og medarbejdere evt. vere pa institutionens legeplads
og lokaler. Bussen vil i ‘midtertimerne’ dels kere til forskellige naturomréder, dels kere til institutioner i andre omrader af
kommunen, hvor lokalerne ikke er fuldt udnyttet. For naermere beskrivelse, se kapacitetsanalysen fremlagt i udvalget for
Berm og Uddannelse den 11. maj 2022. Anlaegsudgifter skennes at udgere 1,7 mio. kr. til indkeb og ombygning af bus og
0,25 mio. kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lgbende driftsudgifter til diesel, rengering, m.m. pa ca.
0,5 mio. kr. arligt.

Note 6: Sdr. Bjert — vuggestuegruppe til Firkleveret (pavillon)

Der opfores en pavillon til et ekstra vuggestuegrupperum 1i tilknytning til daginstitutionen Firklgveret. Pavillonlasningen
er valgt, da traditionelt byggeri vil tage langere tid at etablere. Losningen skennes at kunne etableres for ca. 3,3 mio. kr. i
anlaegsudgifter. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering,
m.v. pa ca. 0,2 mio. kr. arligt.

Note 7:

Vonsild — nybyggeri pd grund reserveret til daginstitution

Der er reserveret en grund est for Vonsildvej, syd for Vyffs Vej og nord for rundkerslen. Omradet er lokalplanlagt, men
grunden er ikke byggemodnet. Der mangler pladser i Vonsild, og der foreslés etableret en daginstitution. Vaksten i
omradet sker gradvist i lebet af de naeste 5-6 ar og forventes at kunne dekkes med seks grupperum, nar behovet forventes
at toppe. De seks grupperum skal som udgangspunkt rumme plads til 24 vuggestuebern og 88 bernehavebern, dog saledes
at gruppeinddelingen er delvis fleksibel, sé det f.eks. vil veere muligt at benytte et af de planlagte bernehavegrupperum til
vuggestuegrupperum, hvis det viser sig mere hensigtsmassigt. Anleegsudgifterne til byggeriet skonnes at udgere ca. 43
mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca.
0,9 mio. kr. arligt.

Note 8:

Boarnehuset Klodens bygninger skal erstattes primo 2024, da dispensationen til brug af de nuvarende bygninger udleber.
Der er endnu ikke fundet en placering til den nye bygning, og der skal i samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen
igangsettes et arbejde med at finde en passende placering til de nye bygninger til Kloden. Der foreslas afsat 1 mio. kr. i
anleegsmidler til projektering med henblik pé allerede i 2022 at forberede det kommende anlagsprojekt.

Det bemerkes, at Klax har indgéet en forhandsaftale med NREP om bygning af en 0-6 ars institution for ca. 90 bern pa
Grenningen centralt i Kolding. Idet bygningen tidligst forventes klar primo 2025, kan den ikke bruges som erstatning for
Klodens nuvarende bygninger, men vil kunne taenkes ind i forhold til pladskapaciteten i gvrigt.

Med baggrund i udvalgets beslutninger pd medet den 11. maj 2022 vil model for udbygning for 2023 med overslagsér
prasenteres pa samme vis som for indevarende ar.

1 tabellen nedenfor ses forslag for kommende dr, 2023 og fremefter:



Projekt

udgifter 2027 {mio

udgifter 2026 {mio
kr.)

udgifter 2025 (mio
kr.)

kr.)

udgifter 2024 {mio

udgifter 2023 (mio.
kr.)

udgifter 2022 {mio.
Kr.)

kr.)
Etablerings-

Etablerings-
Etablerings-
Etablerings-
Etablerings-

pladser
pladser
2 |Etablerings-

2 (Antal 0-2 ars
£ |Antal 3.5 rs

“INote

| | Lyshej/Eltang —
nybyg Nr. Bjert
(Birkemoseve]),
1. del

J | LyshejyEltang— | 10 | 48 88 50
nybyg Nr. Bjert,
2. del

K | AlmindeMiuf— | 11 [ 0 22 20
naturbus til
Adalen
L | Alminde/Viuf—- | 12 | 24 44 35
tilbygning til
Adalen

M | Sdr. Vang 13 | 55 0 43
(Moseve])

N | Tilskud til 14 | - - -
pasning af
egne barm
O | @get kapaciteti | 15 | - - -
dagplejen
P | Abningstid i 16 | - - -
dagplejen
nedsaettes
Q | Alykke — 17 38
erstatning for
Kloden

Total 2023 og 151 108 116 35 0 0 50
fremefter
Total 2022 63 130 [ 524
| alt 214 | 328 | 524 116 35 0 0 a0

Det skal bemarkes, at de angivne beleb er skennede, og at nogle af projekterne ogsa medferer driftsudgifter, der ikke er
medtaget i skemaet, men vil blive beskrevet under noterne for hvert enkelt projekt. For s& vidt angér nybyggeri, er der
taget udgangspunkt i priser for traditionelt byggeri, da det vurderes at vaere det gkonomisk mest rentable pa lang sigt.

Note 9: Lyshgj/Eltang — nybyggeri pé grund i Nr. Bjert (Birkemosevej), 1. del

Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomréade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
grenseomradet mellem Lyshej og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omradet forventes vedtaget i starten af 2023. For
at kunne tilbyde pasning i skoledistrikt/naboskoledistrikt skal der hurtigst muligt pabegyndes etablering af ny
daginstitution. Da der forventes en gradvis vakst i antallet af bern i omradet, foreslas nybyggeriet opdelt i to faser, jf.
ogsé note 10, hvor det endelige resultat skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen
Kildemosen. Den forste del af byggeriet omfatter etablering af de ferste fire grupperum med plads til 24 vuggestuebarn
og 44 barnehavebern. Anlaegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 33 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Note 10: Lyshgj/Eltang — nybyg Nr. Bjert, 2. del

Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomrade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
grenseomradet mellem Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omrédet forventes vedtaget i starten af 2023. Da
der forventes en gradvis veekst i antallet af bern i omradet, foreslds nybyggeriet opdelt i to faser, jf. ogsé note 9, hvor det
endelige resultat skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen Kildemosen. Den forste
del af byggeriet fremgar af note 9. Den anden del omfatter etablering af otte grupperum med plads til 48 vuggestuebern
og 88 barnehavebern. Anlegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 50 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca. 1,3 mio. kr. arligt.

Note 11: Alminde/Viuf — naturbus til Adalen

Der etableres en naturbus ligesom i Sdr. Bjert, jf. note 5. Anlaeegsudgifter skennes at udgere 1,7 mio. kr. til indkeb og
ombygning af bus og 0,25 mio. kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lobende driftsudgifter til diesel,
rengering, m.m. pa ca. 0,5 mio. kr. arligt.



Note 12: Alminde/Viuf - tilbygning til Adalen

Der laves tilbygning til Adalen. Tilbygningen skal kunne rumme 24 vuggestuebern og 44 bernehavebern. Det skonnes, at
anlaegsudgifterne til etablering vil udgere ca. 35 mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold,
el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Note 13: Sdr. Vang — Mosevej
Der reserveres anlegsmidler til eventuel tilbagekeb af grund og etablering af vuggestue med plads til 55 bern, hvis Klax
mod forventning ikke etablerer sig pa adressen. Belgbet udger 43 mio. kr.

Der har veret atholdt mede med Klax den 24. maj 2022 med henblik pa status pa byggeriet. Forvaltningen har
efterfolgende, den 31. maj 2022, modtaget tidsplan og nedrivningstilladelse. Hvis tidsplanen holder, vil forvaltningen til
udvalgsmedet i august kunne traekke belgbet ud af de fremsendte endringsforslag til budget 2023.

Note 14: Tilskud til pasning af egne barn

Der foreslas en etérig forsggsordning, der efterfolgende evalueres, med tilskud til pasning af egne bern, hvor der gives
tilskud til pasning af eget barn i alderen op til to ar og 11 méneder for en varighed af to til tre m&neder. Det er svert at
estimere, hvor mange der vil benytte ordningen, og hvor mange af disse der reelt friger en dagtilbudsplads. I skemaet
nedenfor er forsegt skennet pa to varianter: I det omfang tilskuddet treeder i stedet for en plads i et dagtilbud, vil der blive
frigjort 11.314 kr. om maneden ved vuggestuepladser, og 9.028 kr. ved dagplejepladser. Her er tale om de samlede
omkostninger inklusive bygninger m.v. I hvor hgj grad det vil veere tilfeeldet, er det dog ikke muligt at angive et sken for.
Havde familien under alle omstaendigheder holdt barnet hjemme i perioden, er der saledes ingen besparelse.

Det kan overvejes, at forsegsordningen etableres i 2023 og varer éret ud, eller indtil puljen er brugt op.

Tilskud pr. barn pr. Skennet antal bern der gives tilskud til i Arlig

maned gennemsnit bruttoudgift
3.500 10 0,4 mio. kr.
7.431 20 1,8 mio. kr.

Nermere vedr. lovgivningsmaessige vilkér og begransninger for brug af ordningen fremgar af bilag 3 i
kapacitetsanalysen. Det foreslés, at de samme vilkér ger sig geeldende for alle, herunder ogsé ukrainske flygtninge.

Note 15: Oget kapacitet i dagplejen

Dagplejen foreslar, at der tilferes budget til seks geestedagplejere. Det vil betyde, at dagplejerne kun i begraenset omfang
vil fa 5. bern i gaestepasning, og at de bedre kan fa fridage, ferie, m.v. Dagplejen vurderer, at det vil forbedre
arbejdsmiljeet og dermed oge muligheden for fastholdelse og rekruttering. Se vedhaeftede bilag for naermere uddybning.
Forvaltningen vurderer, at omfang og effekt er sver at estimere, og at det i nuvaerende rekrutteringssituation vil vere
udfordrende at gennemfore. De arlige driftsudgifter forbundet med forslaget udger ca. 2,5 mio. kr. brutto og 1,9 mio. kr.
netto. Det vil give en stigning i foraeldrebetalingen pa ca. 70 kr. om maneden pa dagplejetaksten.

Note 16: Abningstid i dagplejen reduceres fra 48 til 47 timer

Det foreslas, at abningstiden i dagplejen nedsattes fra 48 til 47 timer, sa der frigives en time om ugen til andet
paedagogisk arbejde, f.eks. aftenmeder, planleegning af aktiviteter, dokumentation pa Aula, leesning af mails og faglig
sparring med kolleger uden der er bern at passe. Se vedhaftede bilag for nermere uddybning. Dagplejen vurderer, at det
vil forbedre mulighederne for fastholdelse og rekruttering. Det skal bemarkes, at den reducerede &bningstid for nogle
foraeldre vil kunne opleves som en serviceforringelse.

Note 17: Alykke — erstatning for Kloden

Boernehuset Klodens bygninger skal erstattes primo 2024. Der foreslas reserveret anleegsmidler pd 38 mio. kr. svarende til
nybyggeri. Der er endnu ikke fundet en placering til den nye bygning, og der skal i samarbejde med By- og
Udviklingsforvaltningen igangsettes et arbejde med at finde en passende placering til de nye bygninger til Kloden.

Det bemarkes, at Klax har indgaet en forhdndsaftale med NREP om bygning af en 0-6 érs institution for ca. 90 bern pa
Grenningen centralt i Kolding. Idet bygningen tidligst forventes klar primo 2025, kan den ikke bruges som erstatning for
Klodens nuverende bygninger, men vil kunne teenkes ind i forhold til pladskapaciteten i gvrigt.

Centralforvaltningens bemaerkninger



Forslaget er i strid med de af Byradet vedtagne budgetstrategier for 2022 og 2023 bade i forhold til, at der ikke er anvist
nogen form for finansiering og i forhold til, at udvidelsesforslag skal fremsendes som @ndringsforslag til budgettet. En
tiltreedelse af forslaget vil, safremt finansiering ikke anvises, medfere et kasseforbrug i 2022 pa 52,4 mio. kr. og en
lebende driftsudgift pa 1,6 mio. kr. arligt fra 2023. Det foreslas, at mulighederne for hel eller delvis finansiering inden for
det samlede korrigerede anlagsbudget 2022 afklares inden Byradets endelige behandling af punktet. I forhold til
kommunens anlegsramme bemarkes, at der alene er sanktion i forhold til det vedtagne budget og ikke i forhold til
regnskabet/tilleegsbevillinger.

Bilag
Notat fra dagplejen vedr. nedsat abningstid og udvidelse af kapaciteten
Projekter, der foreslas pabegyndt i 2022 - sammenholdt med befolkningsprognosen

Centralforvaltningens forslag til finansiering af kapacitetsudvidelse pa® bernepasningsomra®det, juni



Punkt 21: Lukket: Udbud af ejendom med storparcel til bolighebyggelse i
Viuf

22/12294



Punkt 22: Lukket: Etablering af regnvandsbassin pA kommunalt areal ved
Egtved Alle

22/11676



Punkt 23: Lukket: Vilkar for etablering af transformerstation i kommunal
udstykning - principsag

21/22699



Punkt 24: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/26476

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 25: Orientering fra formanden

21/26476

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Venskabsbyer i Ukraine — der arbejdes videre med dette, og der sattes efter sommerferien en sag pa @konomi og Strategi
vedr. internationale samarbejder, hvor dette ogsa behandles.



Punkt 26: Orientering fra medlemmerne

21/26476

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 27: Orientering fra kommunaldirekteren

21/26476

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 13-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 28: Underskriftsark

21/26476
Resumé
konomi og Strategi skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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