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Punkt 1: Temasag: Introduktion til familieomradet

25/19409
Resumé

Som en del af introduktionsprogrammet for Berne-, Skole- og Familieudvalget praesenterer familiechef Kenneth Ren
Christiansen familicomradet. Derudover deltager leder af Familierddgivningen Louise Vindelgv, leder af Familiecenteret -
dag Henriette Refstrup Hylgaard og leder af Familiecenteret - dogn Linda Widding Bering i introduktionen.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.



Punkt 2: Dreftelse af skoleomriadets Brugernzvn og dagtilbudsomradets
Dialogforum

22/18328
Resumé

I denne sag fremlaegges formal og reprasentationen i skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomradets Dialogforum til
droftelse.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at orienteringen om skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomréadets Dialogforum tages til efterretning, og

at den fremadrettede politiske deltagelse i skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomradets Dialogforum droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 04-02-2026

Sagen blev udsat.
Fraverende:

Niels Henning Bladt

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Ad 1. ”at” — Godkendt.

Ad 2. 7at” — Udvalget dreftede form og indhold af mederne og besluttede, at den nuvarende politiske deltagelse
fortsaetter.

Sagsfremstilling

I denne sag prasenteres formél og deltagelse i skoleomradets Brugernevn og dagtilbudsomridets Dialogforum.

Skoleomrddets Brugerncevn

Ifolge Folkeskoleloven skal kommunalbestyrelsen mindst to gange om éret atholde et mede mellem repreesentanter for
skolebestyrelserne og kommunen til droftelse af spergsmél om det lokale skolevasens vilkér og udvikling.
Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at andre kan deltage i mederne.

I Kolding Kommune holdes der mede i skoleomradets Brugermavn to gange arligt, hvor medlemmer fra Berne-, Skole-
og Familieudvalget inviteres sammen med 1-2 skolebestyrelsesmedlemmer fra hver kommunale folkeskole, de
kommunale skoleledere, reprasentanter fra BUPL, Danmarks Larerforening, Skolelederforeningen samt barne-, skole-
og familiedirektoren og skolechefen. Borne-, Skole-, og Familieudvalget kan foreleegge spargsmal af almen interesse til
hearing i skoleomradets Brugernavn. Formanden for Berne-, Skole- og Familieudvalget er mgdeejer, mens forvaltningen
er madeleder.

Udvalget Born og Uddannelse besluttede, at skolebestyrelsen og lederen fra kommunens frie- og privatskoler inviteres til
at deltage pé et made hvert ar.

Dagtilbudsomrddets Dialogforum
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet d. 12. september 2018 at oprette et dialogforum for berneomradet
med inspiration fra skoleomrédets Brugernevn. Formadlet var at skabe et forum, hvor udvalgets medlemmer og



forvaltningen havde mulighed for at drefte relevante emner med foreeldrereprasentanter fra berneomradet. Det er i
modsetning til skoleomréadet ikke et lovkrav, at kommunen skal have et dialogforum pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomréadets Dialogforum er et forum, hvor udvalgets politikere og en-to foreldrebestyrelsesmedlemmer fra alle
kommunale dagtilbud og foraldrebestyrelsen for dagplejen kan drofte spergsmal af felles interesse for dagtilbudsomradet
samt komme med forslag til initiativer pd omradet. Berne-, Skole-, og Familieudvalget kan ligeledes forelegge sporgsmél
af almen interesse til hering i Dialogforum.

Udvalget Born og Uddannelse besluttede, at foraeldrebestyrelser og ledere fra de private dagtilbud arligt inviteres med til
et mogde i Dialogforum.

Udover foraldrereprasentanter og bestyrelsesmedlemmer deltager Barne-, Skole- og Familieudvalget, de fem
dagtilbudsledere fra GANA-gruppen (Gruppen af netvaerksansvarlige), feellestillidsreprasentanter fra FOA og BUPL samt
berne-, skole- og familiedirektoren og dagtilbudschefen i m@derne. Formanden for Berne-, Skole- og Familieudvalget er
medeejer.

Der afholdes for nuvarende to arlige moder. Maderne afvikles fortrinsvis om aftenen og kan variere i l&engde athangig af
dagsordenens indhold — typisk dog fra 19.00-21.00.

Efter hvert dialogmade evalueres medet. Disse evalueringer viser stor tilfredshed med emner, faglige oplaeg og
gruppedreftelser. I evalueringerne udtrykkes enske om en bred politisk deltagelse i maderne.

Evaluering

Mgderne i Brugernaevn og Dialogforum blev evalueret i 2023, og resultaterne presenteret for Bern og Uddannelse d. 7.
juni 2023. Nogle af emnerne, som er blevet behandlet, er budget/budgetforhandlinger og forskellige faglige oplaeg af
relevans for omradet. Evalueringerne tydeliggjorde en stor tilfredshed med mederne og et enske om forsatte
gruppedreftelser. [ evalueringen bemaerkes dog, at deltagernes fremmade generelt varierer.

Fremadrettet deltagelse i Dialogforum og Brugernevn
P& medet drefter udvalget den fremadrettede politiske deltagelse i Brugernavn og Dialogforum.



Punkt 3: Udpegning af kontaktperson til selvejende institution og dreftelse
af evt. yderligere udpegning

25/25555

Resumé

Bermne-, Skole- og Familieudvalget skal udpege kontaktperson til det selvejende dagtilbud Sdr. Bjert
Menighedsbernehave i Kolding Kommune.

I forleengelse heraf drefter udvalget, om der i lighed med tidligere udvalgsperioder ogsa skal udpeges kontaktpersoner til
Kolding Kommunes skolebestyrelser og dagtilbudsbestyrelser.

Tilfejelse til resumé

Jf. udvalgets beslutning pad medet d. 14. januar 2026 genoptages sagen med en dreftelse af principper for
kontaktpersonernes opgaver.

Udvalget forelegges udkast til fordeling af kontaktpersoner til godkendelse.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 14. januar 2026
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 4. februar 2026 (udsat)
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget udpeger kontaktperson til den selvejende institution Sdr. Bjert Menighedsbernehave, og

at udvalget beslutter, om der pa et senere made skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner.
Nyt forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at udvalget udpeger kontaktperson til den selvejende institution Sdr. Bjert Menighedsbernehave,
at udvalget drefter, om der skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner,

at udvalget, safremt der skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner, drefter hvilke principper,
der skal veere gaeldende for kontaktpersoners opgaver, og

at udvalget i forleengelse heraf udpeger kontaktpersoner til Kolding Kommunes skolebestyrelser og dagtilbudsbestyrelser.
Nyt forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at forslaget til fordeling af kontaktpersoner godkendes.
Beslutning Berne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Et flertal i udvalget (udvalget med undtagelse af Christina Foldager) godkendte forvaltningens forslag til fordeling af
kontaktpersoner med den @ndring, at Jakob Stagaard bliver kontaktperson for Harte Skole og Barnehuset Senderled og
Freddy Christensen bliver kontaktperson for Skanderup-Hjarup Forbundsskole og Daginstitutionen Trekleveren.

Christina Foldager undlod at stemme.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 14-01-2026

Udvalget bad forvaltningen til medet i februar udarbejde oplaeg til dreftelse af principper for kontaktpersonernes opgaver
og udkast til fordeling af kontaktpersoner, idet udpegningen af kontaktperson til Sdr. Bjert Menighedsbernehave medtages
i forslaget.



Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 04-02-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget dreftede principperne og besluttede at udpege kontaktpersoner til skole- og dagtilbudsbestyrelser. Den konkrete
udpegning besluttes pad medet i april.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen
Sagsfremstilling

Byradet besluttede d. 27. januar 2014, at udpegning af kontaktpersoner til bestyrelserne for de selvejende institutioner
konkret forestas af det stdende udvalg, som den enkelte bestyrelse ressortmeaessigt harer under. Barne-, Skole- og
Familieudvalget skal dermed udpege kontaktperson til det selvejende dagtilbud Sdr. Bjert Menighedsbernehave i Kolding
Kommune.

De senere ar har skolebestyrelserne og dagtilbudsbestyrelserne haft tilknyttede kontaktpersoner udpeget af og

blandt medlemmerne af det stdende udvalg. Med en sddan udpegning far udvalgsmedlemmerne en uformel
kontaktforpligtelse til bestyrelserne. Der er ikke tale om fast deltagelse i bestyrelsesmeaderne, men 1-2 gange arligt kan
bestyrelserne invitere det padgeeldende medlem af Borne-, Skole- og Familieudvalget til at deltage ved behandlingen af et
konkret dagsordenspunkt pé bestyrelsens dagsorden. En fast kontaktperson kan give skoler og institutioner en
kontaktmulighed og en kommunikationsvej til det politiske niveau.

Der er blandede erfaringer med ordningen — nogle udvalgsmedlemmer har jeevnlig kontakt til de bestyrelser, de er
kontaktperson for, mens andre udvalgsmedlemmer slet ikke har kontakt til bestyrelserne i lgbet af en udvalgsperiode.
Tilsvarende er der ogsé blandet tilfredshed med ordningen decentralt.

Det foreslés, at udvalget drefter, om der pa et senere mede skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og
dagsinstitutionsbestyrelser.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet i januar bad Berne-, Skole- og Familieudvalget forvaltningen om at udarbejdet et opleeg til droftelse af
principper for kontaktpersonernes opgaver samt et udkast til fordeling af kontaktpersoner.

Forvaltningen har udarbejdet begge udkast, som er vedhaftet sagen som bilag. P4 medet drefter udvalget principper for
kontaktpersonernes opgaver og tager stilling til det fremlagte forslag til fordeling af kontaktpersoner.

Bilag
Kontaktpersonoversigt, daginstitutioner og skoler

Principper for kontaktpersoners opgaver i skole- og dagtilbudsbestyrelser



Punkt 4: Udvalgets politiske program, proces og tidsplan

26/4625
Resumé

Hvert udvalg skal i byradsperiodens forste &r udarbejde et politisk program. Det udger udvalgets arbejdsgrundlag og
setter retning for udvalgsarbejdet via bl.a. politiske ambitioner.

Der fremlaegges forslag til proces og tidsplan for udarbejdelse af det politiske program for Berne-, Skole- og
Familieudvalget, og udvalget prioriterer emner fra Byradets politiske arbejdsgrundlag, punkt 6 "Bern og Unge”, der skal
indgd i udvalgsseminaret d. 4. juni 2026.

Konsulenterne Anja Krag Boysen og Kirsten Lai Nergaard faciliterer processen pa medet.
Sagen behandles i

Berme-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,
at proces og tidsplan for udarbejdelse af udvalgets politiske program godkendes, og

at udvalget drefter og prioriterer emner til politisk program og til udvalgsseminaret d. 4. juni 2026.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Godkendt, idet udvalget kom med input til proces og indhold.

Sagsfremstilling

I begyndelsen af en ny byradsperiode udarbejder hvert udvalg et politisk program, som ferdiggeres indenfor
valgperiodens forste &r. Udvalgets politiske program fungerer som udvalgets arbejdsgrundlag og angiver temaer og
retning for udvalgsarbejdet og udtrykker udvalgets politiske ambitioner.

I sagen fremlaegges forslag til proces og tidsplan for udarbejdelse af det politiske program for Barne-, Skole- og
Familieudvalget.

Udvalget prioriterer pd medet, hvilke elementer af Byradets politiske arbejdsgrundlag, punkt 6 ”Bern og Unge”, der skal
leegges vaegt pa under udvalgsseminaret d. 4. juni 2026, hvor udvalget arbejder med fokusemner til det politiske program.

Dagens proces

Udarbejdelsen af det politiske program for Berne-, Skole- og Familieudvalget tager udgangspunkt i Byradets politiske
arbejdsgrundlag, der er koblet til det politiske program for Bern og Uddannelse og den tilherende overlevering. Pa tvaers
af disse dokumenter er identificeret en raekke gennemgaende temaer:

Dget trivsel

Feellesskab

Folkeskoler der gor det muligt, at flere bern kan blive i deres narmiljeo
Leaeringsmiljeer og rammer

Kompetencer, sterkere faglighed og kvalitet

Tidlig, forebyggende og sammenhangende indsats pa rette tidspunkt
Tvargdende samarbejde ml. medarbejdere og fagomrader

Samarbejde med foraeldre og andre betydningsfulde voksne og stette
Sammenheng i fritidstilbud

Flere unge i job og uddannelse.

e 6 o o o o o o o o

Ud fra disse temaer prioriterer udvalget pa udvalgsmedet emner, der skal indga i det politiske program hhv. emner, der
enskes uddybet pa det kommende udvalgsseminar.

P& medet faciliteres processen af konsulenterne Anja Krag Boysen og Kirsten Lai Nergaard.



Pa baggrund af udvalgets input og prioriteringer udarbejder forvaltningen program for det kommende udvalgsseminar d.
4. juni, der er et led i udarbejdelsen af udvalgets politiske program.

Nér alle udvalgenes politiske programmer er udarbejdet, bliver de ved udgangen af 2026 prasenteret for Byradet og
dreftes for at styrke sammenhang og koordinering pa tvaers. Den samlede proces fremgér af tabellen nedenfor:

Maéned Aktivitet

Udvalget prioriterer indhold for udvalgsseminaret og godkender tidsplan for

April det politiske program
Juni Udvalgsseminar
August Praesentation af opsamling pé udvalgsseminar og struktur for politisk

program

Oktober Droftelse af udkast til politisk program

November Politisk program kvalificeres hos en raekke interessenter.
December Input fra interessenter dreftes, politisk program godkendes.

December Byréadet godkender alle fagudvalgenes politiske programmer.

Ift. det enkelte udvalg vil sagsfremstillinger til udvalget, nér det politiske program er faerdiggjort, indeholde referencer til
de politiske ambitioner og mal i det politiske program, s& udvalget lobende holdes opdateret og har et godt grundlag for at
fastholde retning og koordinering.

Bilag
Sammen om bern og unge (fra Byradets arbejdsgrundlag)
Politisk program - Bern og Uddannelse

Overlevering fra udvalget Born og Uddannelse



Punkt 5: Fremtiden for Specialcenter Vonsild - inddragende proces

23/5366
Resumé

Udvalget Born og Uddannelse besluttede p&d medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen via en ny og inddragende proces
skulle arbejde videre med en sag, der lagger op til en beslutning i Byradet om fremtiden for Specialcenter Vonsild (SCV).
Udvalget godkendte d. 12. november 2025 et forslag til en proces og tidsplan. Der blev efterfelgende nedsat en arbejds-
og referencegruppe, som pa to workshops i januar 2026 dreftede en reekke temaer.

Denne sag indeholder en opsamling pé input og perspektiver fra de involverede akterer, en nermere beskrivelse af to
scenarier, forslag til afklaring af tildelingen, samt forslag til en forlenget proces- og tidsplan for det videre forlab.

Pé udvalgsmedet praesenterer konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen opsamling pé indsigter og
gennemgar de to scenarier.
Tilfejelse til resumé
Beme-, Skole- og Familieudvalget besluttede pa mede d. 11. marts 2026 at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild

omdannes til en selvstendig specialskole.

Denne beslutning og udvalgssagen fra marts 2026 blev efterfolgende behandlet pé et mgde i Handicapradet og har vaeret
sendt til skriftlig udtalelse hos skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter.

Sagen genoptages med en gennemgang af bemarkninger fra Handicapradet og skolebestyrelsens udtalelse.

Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026

Handicapradet d. 11. marts 2026

Til udtalelse ved skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026
Okonomiudvalget d. 21. april 2026

Byrédet d. 28. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,
at input og perspektiver om de to scenarier for Specialcenter Vonsild tages til efterretning,
at Specialcenter Vonsild far ensartet tildeling uanset status, og

at forvaltningens forslag til en forlaenget proces- og tidsplan godkendes.
Nyt forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig specialskole senest d. 1. januar 2027.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget tog orientering om de to scenarier for Specialcenter Vonsild til efterretning.

Udvalget besluttede at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstaendig specialskole, idet
udvalgets beslutning forinden sendes i hering ved bestyrelsen for Vonsild Skole og Handicapradet. Udvalget besluttede
endvidere, at den afsatte ramme til etablering af en selvsteendig specialskole bringes i anvendelse, jf. sagsfremstillingens
tabel 1.

Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen



Beslutning Handicapradet den 11-03-2026

Handicapradet tog orienteringen om udvalgets indstilling til Byradet til efterretning.

Handicapradets brugerrepraesentanter udtrykker opbakning til, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstaendig
specialskole.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Indstilles til godkendelse.

Borne-, Skole- og Familieudvalget bad forvaltningen pa udvalgsmedet i maj at fremlaegge en indholds- og procesplan for
omlagningen.

Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse blev d. 9. april 2025 praesenteret for BDO’s analyse og anbefalinger til en tilpasning af
viften/udbuddet af tilbud pé specialundervisningsomréadet. Projektet er en del af den samlede analyse af
specialundervisningsomradet — ogsé kaldet ”blomsten”, hvor dette projekt ligger under blomsterblad 4 Tilbudsviften
understotter strategien”.

rrrrrrr

Projektet blev igangsat som led i Byradets ambition i1 budget 2025 om ”...at fremme indsatsen for leeringsmiljoer, der
udvikles og tilpasses lobende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregd tcet pd den almene skole, teet pa de
Jeellesskabende leeringsmiljoer og teet pa elevernes eget neermiljo. Arbejdet kobles til den igangveerende analyse og
efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pad specialomrddet i Kolding Kommune.” (Budget 2025).

Pa baggrund af BDO’s anbefalinger godkendte Born og Uddannelse og Byradet i juni 2025 igangsattelse af en proces og
videre dreftelse af Specialcenter Vonsilds (SCV) status som enten specialcenter (scenarie 1) eller som selvstendig
specialskole (scenarie 2) (BDO’s anbefalinger prasenteres i afsnittet "BDO’s anbefalinger” nedenfor).

I september 2025 blev der gennemfort et dialogmede med relevante akterer — herunder skoleledelsen, skolebestyrelsen,
medarbejdere, Handicapridet, de faglige organisationer samt Landsforeningen Lev for at drefte de muligheder og
opmarksomheder, der er ved at omdanne SCV til en selvstendig specialskole. Deltagerne havde efterfelgende mulighed
for at indsende en skriftlig tilkendegivelse med deres input og anbefaling til fremtiden for SCV.

De skriftlige udtalelser gav ikke en entydig anbefaling, da skoleledelsen var for at fastholde specialcentret, mens foraeldre
i skolebestyrelsen og det fzlles foreldrerdd pa SCV, medarbejdere pa SCV, Kolding Lererkreds, Handicapradet og
Landsforeningen Lev var for at omdanne specialcentret til en selvstaendig specialskole. De gvrige akterer var ikke
afklarede.

Udvalget besluttede pa medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen med en ny inddragende proces skulle arbejde videre
med en sag, der leegger op til en beslutning i Byraddet om fremtiden for SCV. Udvalget blev d. 12. november 2025
praesenteret for et forslag til en proces, som udvalget godkendte. Der blev i november saledes nedsat en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, skolebestyrelsen og medarbejderrepraesentanter samt
en referencegruppe bestaende af repraesentanter fra de faglige organisationer.

Arbejds- og referencegruppen har deltaget pa to workshops i januar 2026, hvor de har dreftet fire temaer i forhold til at
bevare SCV hhv. omdanne SCV til en selvstendig specialskole.



Deltagernes input og perspektiver (bilag 1) bidrager til at belyse arbejds- og referencegruppens vurdering af fordele og
ulemper ved to scenarier. Der er ligeledes en kort gennemgang af deltagernes input i afsnittet “Input og perspektiver fra
arbejds- og referencegruppen” nedenfor.

Pé udvalgsmedet deltager konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen for at prasentere opsamling pa
indsigter og gennemga de to scenarier.

BDO’s anbefalinger

BDO anbefaler i sin rapport (bilag 3) at indfere en indsatstrappe, der inddeler kommunens specialtilbud ift. mélgruppens
kompleksitet — se figur 1. P& gverste trin pa indsatstrappen placerer BDO specialskoler med elever med vidtgaende,
komplekse og varige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsattelser, som har svert ved at profitere af at vaere en del af et
bernefallesskab.

Figur 1. BDO's forslag til en indsatstrappe pad specialundervisningsomrddet

Elever som har brug for omfattende, varige og intensive fltag.
Elever med bl.a. komplekse sodoemotionelle vanskeligheder
sedabrake | og/feller tilkmymingsvanskeligheder. Eksempler p8 nogle af de
mest spedfikke, vidigiende behowv er fuld pleje, isol ationsbehoy,
sondemad.

_ Elever med spedfikke padagogske behoy, herunder bl.a.
Sraars= | komplekse sodoemotionelle vanskeligheder og/eller
filkrytningsvanskeligheder,

Elever med vidigiende generelle ind sringsvanskeligheder, som udfordrer
smoaklme | Sleven i atindgd i fellesskaber og almene la&rings miljger, Eleverne har et
-tint betydeligt fagligt og sodalt stgtebehov ogudviser mistriveel ift. atindg i
faellesskaber og leg,

Et starkt almenomrde med stywkede muligheder for forebyvggende
indsatser, statte og mellemformer

BDO anbefaler i den sammenha&ng, at SCV bliver en selvstaendig specialskole. BDO argumenterer for, at de elever, der i
dag gér pa SCV, kraever den mest omfattende statte og flest ressourcer (personale og gkonomi) — i lighed med den
malgruppe, der beskrives pé gverste trin.

Tildeling af okonomi til SCV

Den nye tildelingsmodel pé specialundervisningsomradet, som Byradet vedtog d. 24. februar 2026, indplacerer en
selvstaendig specialskole i Vonsild pé det gverste trin i takststrukturen pé i alt tre trin. Der er dermed i tildelingen afsat
midler til etableringsomkostninger, safremt SCV bliver en selvstaendig specialskole. Forvaltningen foreslar en tydelig
afklaring af fremtidig tildeling forud for endelig beslutning af specialcenterets fremtidige status.

Konkret giver tildelingsmodellen en eget tildeling til lon og ledelse pa 2,8 mio. kr. til ekstra personale. Derudover er
tildelingen gget med 2,787 mio. kr., som dakker over et nyt tilleg til laerere for overenskomsten pa en specialskole,
tildeling til selvstendig ledelse pé specialskole samt et mindre grundtilskud til administration. Forvaltningen foresléar, at
SCV bevarer denne tildeling, uanset om SCV forbliver et specialcenter eller omdannes til en selvstendig specialskole.
Dermed giver tildelingen mulighed for @&ndret status til specialskole eller for anden styrkelse af kvaliteten i tilbuddet og
den faglige kapacitet omkring eleverne.

Dermed vil SCV uanset status som specialcenter eller selvstaendig specialskole fa en samlet tildeling pa 31,936 mio. kr.

Beregningerne er lavet med udgangspunkt i budgettal fra midtvejsreguleringen 2025 og er i 2025-priser (jf. fodnote 1
ovenfor).

Tabel 1. Tildeling til SCV pd trin 3



Nuveerende tildeling Oget tll.delzng fl Tildeling, oget til trin 3 S.aml?t .

som specialcenter etablering som i ny tildelingsmodel tildeling i
selvsteendig specialskole forslaget

26,349 mio. kr 2,787 mio. k. 2,800 mio. k. 31,936 mio

Input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen
Afsnittet indeholder en kort opsamling pa de vesentligste input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen. En
mere udferlig opsamling findes i bilag 1.

Arbejds- og referencegruppen har dreftet fordele og ulemper ved de to scenarier med udgangspunkt i fire udvalgte temaer,
som Bern og Uddannelse godkendte pa medet d. 12. november 2025. De fire temaer er:

1. Kvalitet for eleverne

2. Samarbejde og sparring pa tvars

3. Deling af lokaler, faciliteter og ressourcer (praktiske forhold)

4. Organisering og struktur (etablering af ny skolebestyrelse og evt. @ndringer i arbejdsforhold for medarbejderne).

Deltagernes udsagn afspejler i vaesentlig grad deres eget enske for fremtiden for SCV. De deltagere, der er for at bevare
SCV, har tilkendegivet en raekke fordele ved at bevare SCV og har omvendt tilkendegivet en rekke ulemper ved en
selvstendig specialskole. Modsat har deltagere med et enske om selvstaendig specialskole tilkendegivet en reekke fordele
ved denne organisering og ser i stedet ulemper ved at bevare SCV.

Hvad nogle ser som fordele, er for andre en ulempe. Derfor vil en raekke input og perspektiver nedenfor ses med bade et
positivt og negativt ’fortegn”. Det betyder ogsd, at opsamlingen ikke giver et entydigt billede af den foretrukne
organisering af SCV i fremtiden.

Det bemarkes, at det har vaeret en premis for draftelserne, at tildelingen i de to scenarier ikke har veeret afklaret, da
workshopsene blev afholdt. Dette forhold vurderes at have pavirket de input, der er kommet i processen.

Input til de enkelte temaer gennemgas nu i punktform for begge scenarier. Droftelserne af temaet kvalitet tog
udgangspunkt i en rekke spergsmal med fokus pa forskellige aspekter af kvalitet — f.eks. fzlles retning for skolen og det
faglige miljo. Temaet organisering og struktur havde bl.a. fokus pé skolebestyrelsens rolle og de formelle strukturer i og
omkring medarbejderne som f.eks. MED-udvalg.

Temaet samarbejde, sparring og koordinering satte fokus pa vigtigheden af samarbejde og sparring pa bade et ledelses- og
medarbejderniveau samt med foreldre og ovrige akterer. Endelig tog temaet deling af lokaler, faciliteter og ressourcer
udgangspunkt i en dreftelse af muligheder for at fastholde og udbygge synergierne i det tvaergdende samarbejde mellem
Vonsild Skole og SCV eller en kommende selvstendig specialskole.

Tabel 3. Opsamling pd input til temaer for scenarie 1 (bevare SCV)

Fordele ved at bevare
specialcenter

Ulemper ved at bevare
specialcenter

. Stort ledelsesteam med

erfaring og bredde i kompetencer ¢ Mindre specialiseret viden

giver flere perspektiver

og erfaring

. Eksisterende vision og . Ledelse lengere vk fra
malsatning, der kan bygges videre praksis/SCV
. pa . Laengere reaktionstid og
Kvalitet . Noglemedarbejdere med beslutningsled
serlige kompetencer kan anvendes ¢ ”One size doesn’t fit all”
bredt . Sveert at tiltreekke og

. Bedre mulighed for at
rekruttere med bade almen- og
specialafdeling.

bevare faglige fyrtarne.



Organisering
og struktur

Samarbejde og
sparring

Lokaler,
faciliteter og
ressourcer

Fordele ved at bevare
specialcenter

. Skolebestyrelse med flere
forskellige perspektiver

. Lettere at rekruttere til
skolebestyrelse

. Flere AMR og TR ->
sparring, fleksibilitet og flere
kompetencer.

. Ledelsen er god til at sparre
med hinanden
. Sparring mellem medarb.

og ledelse bl.a. ift. opgaveoversigt
. Mulighed for sparring og
samarbejde mellem medarbejdere
— seerligt ift. specialistkompetencer
. Mulighed for at flytte
medarbejdere pa tvaers af
afdelinger.

. Godt samarbejde om
planleegning af diverse forhold

. Rammer er bygget efter at
kunne deles

. Sterstedelen af eleverne fra
special benytter ikke faglokaler og
feelles faciliteter 1 dag

. Sammen — ikke et ”’dem”
og ’os”

. Stordriftsfordele ved
indkeb

. Personaleressourcer deles,
fx sekreteer, bibliotekarer, I1T-
vejleder mv.

. konomistyring er for
nylig blevet opdelt.

Ulemper ved at bevare
specialcenter

. For nogen
uvedkommende dreftelser i
skolebestyrelse og MED/AMG
. Manglende tid til
dreftelser i skolebestyrelse, da
forhold for bade almen og SCV
skal dreftes.

. Dele af ledelsen er langt
vaek fra problematikker og
hverdagen pa SCV

. Sparring og samarbejde
kan blive bedre — fx svert at {4
tid til sparring med kun én
afdelingsleder

. Tverprofessionelt arbejde
med fx SKODA og PPR er
allerede opdelt mellem afd.

. Svert at samarbejde, nar
“hverdagen” er s forskellig pa
almen og special.

. Pres pa brug af faglokaler,
pga. stigende elevtal i almen

. Uhensigtsmaessigt at
afdelingsleder for SCV ikke
sidder i afdelingen

. Personalerum ligger langt
vaek fra SCV

. Ingen synergier for elever
ifm. feellesarrangementer

. Okonomi er allerede
opdelt.

Tabel 4. Opsamling pd input til temaer for scenarie 2 (omdanne SCV til specialskole)

Kvalitet

Fordele ved specialskole

. Ledelse med specialpaed.
viden, erfaring og fokuseret tid
. Ledelse udelukkende med
fokus pa specialskolen og med egen
beslutningskompetence

At kunne skabe en ny profil og
veerdisaet med fokus pa
specialelevernes behov

. Hurtigere beslutning og
handling
. Tiltreekke og tilknytte de rette

specialpedagogiske kompetencer.

Ulemper ved specialskole

. Ensidig ledelse, der
ikke bliver udfordret pa
synspunkter

. Ledelsestid gar til
meget adm. — mindre tid til
faglig ledelse teet pa

. Mindre fleksibilitet,
knowhow og erfaring i
ledelsesteam

. Unedig ekstra
administration, fordi den ikke
deles med almen

. Synergier med almen
og special mindskes.



Fordele ved specialskole

Ulemper ved specialskole

. Skolebestyrelse er ikke
nedvendigvis fra

. Skolebestyrelsesmader med lokalomradet (skoledistriktet)
vedkommende indhold og medlemmer * Svearere at rekruttere
med kendskab til elevgruppe -> til skolebestyrelse
specialomrade mere i fokus. . Farre perspektiver og
Organisering . Nemmere at rekrutterer til kompetencer i skolebestyrelse
og struktur selvsteendig skolebestyrelse og MED/AMG
. Egen identitet og egen stemme  * Ved to skolebestyrelser
pa selvstendig skole kan traeffes beslutninger som
. Relevante emner dreftes i pavirker den anden skole
MED, AMR og TR. negativt.
. Fra én til to
personaleforeninger.
. Ressourcer vil ga til
adm. opgaver — ikke til
ledelse teet pa
. Synergier og
. Selvstendigt ledelsesteam, samarbejde vil med tiden
som sidder sammen, sparrer og tager forsvinde — i takt med
beslutninger selv udskiftning i personale
Samarbejde og  * Behov for at formalisere et . Specialskole vil lukke
sparring fortsat samarbejde — finde en ny sig om sig selv — dagligdag
struktur bliver opdelt
. Kraver vilje at lykkes uanset . Sverere at dele faglige
politisk beslutning. vejledere mv. pa tvaers/evt.
dobbeltfunktioner
. Uden faelles kultur og
vision vil der opsta barrierer
ved en opsplitning.
. Allerede pladsmangel i
adm. og faglokaler
. Behov for klare aftaler
. Faglokaler og felles faciliteter  ift. deling af bade lokaler og
kan fortsat deles ”udlan” af medarbejdere pa
. Skolen vil have egne tvaers
personaleressourcer, fx bibliotek og . Svert med felles
Lokaler, FabLab personaledage,
faciliteter og . Fordel at kunne indkebe nyt personaleforening, brug af
ressourcer med “specialpad. fokus” personalerum mv.
. Mere transparent gkonomi . Udfordring at lave
. Behov for ordentligt retferdig fordelingsnegle ifm.
aftalegrundlag mellem de to skoler ift.  deling af udgifter
deling. . Flere udgifter til

specialskole for fx I'T-vejleder,
som betales af almen i dag.

Forlenget proces- og tidsplan

Forvaltningen anbefaler at forleenge den nuvaerende proces- og tidsplan, sa det bliver muligt at indhente tilkendegivelser
fra en bredere skare af interessenter i og omkring Vonsild Skole og Specialcenter ift. de to opstillede scenarier herunder
okonomi samt arbejds- og referencegruppens input. Interessenter er ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, hele
skolebestyrelsen, TR og AMR for leerere og padagoger pa Vonsild Skole, TR og AMR for leerere og paedagoger pa SCV,
repreesentanter fra de faglige organisationer samt Handicapréadet.

Det betyder, at den endelige beslutning i Byradet flyttes to maneder leengere hen til juni 2026, som det fremgar af forslag
til en forlaenget proces- og tidsplan nedenfor.



Tabel 5. Forleenget proces- og tidsplan i 2026
Udvalgsmedet d. 11. marts

e Udvalget drofter sagen, forslag til forlenget proces og tager stilling til
Marts gkonomien
e Sag og dertilhagrende bilag sendes til kommentering blandt interessenter
herunder Handicapradet.

e 8. april 2026 - deadline for at indsende kommentarer til sagen og bilag
April e Forvaltningen udarbejder en opsamling pa interessenternes kommentarer.

Udvalgsmedet d. 11. maj

e Udvalget drofter sagen og opsamlingen pé interessenternes kommentarer

o Udvalget indstiller til Byradet fremtiden for SCV

o Udvalget sender sagen videre til skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og
Specialcenter og til Handicapradet for at fa en udtalelse

¢ Forvaltningen udarbejder en opsamling pa de indkomne udtalelser.

Udvalgsmedet d. 3. juni

e Udvalget drefter de indkomne udtalelser og indstiller til Byrddet fremtiden
for SCV.

Juni

Byradsmede d. 16. juni

e Byradet treeffer en beslutning om fremtiden for SCV.

Efter byradsbeslutning

Safremt Byradet beslutter, at SCV skal omdannes til en selvstendig specialskole, igangsattes et understottende forleb, der
inddrager repreesentanter fra ledelsen, medarbejdere og foraldre for at sikre en god overgang og gode leringsmuligheder
for eleverne pa den nye specialskole.

Det bliver i givet fald den nuverende skoleledelse, som fir ansvar for planlaegning af skolearet 2026/27 for bade almen og
special med et staerkt fokus pa kvalitet for eleverne, en god overgang for medarbejderne og en kvalificeret opstart for den
nye specialskoles ledelse, herunder et taet og forpligtende samarbejde mellem specialskolen og almenskolen.

Hvis Byradet vaelger at bevare SCV under Vonsild Skole, vil der stadig blive arbejdet videre med det nyligt igangsatte
tilsynsarbejde med fokus pa kvaliteten pé specialcentret og med brug af den nye kvalitetsstandard pa
specialundervisningsomradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Handicapradet behandlede pad mede d. 11. marts 2026 udvalgssagen vedr. fremtiden for Specialcenter Vonsild inkl.
beslutningen fra Berne-, Skole- og Familieudvalget om, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig
specialskole.

Handicapradets brugerrepraesentanter udtrykte opbakning til, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig
specialskole.

Derudover har sagen veret sendt til udtalelse hos skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter. Nedenfor
gennemgas skolebestyrelsens udtalelse.

Opsamling pd udtalelse fra skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter
Der er modtaget heringssvar fra skolebestyrelsen ved Vonsild Skole og Specialcenter Vonsild minus
ledelsesreprasentanterne i bestyrelsen.



Skolebestyrelsen udtrykker opbakning til udvalgets beslutning om at omdanne Specialcenter Vonsild til en selvstendig
specialskole.

Skolebestyrelsen begrunder deres svar med, at BDO 1 deres rapport anbefaler, at skolen omdannes til en specialskole,
samt at de foreldre, personale, faglige organisationer og interessegrupper, der tidligere i processen er blevet adspurgt (i
september 2025), ogsa mener, at en selvsteendig specialskole er det rigtige valg. En selvstandig skole vil, ifelge
skolebestyrelsen, skabe et tilbud, som bernene kan profitere af, og hvor personalet kan udeve deres faglighed pa rette vis.

Derudover haber skolebestyrelsen, at en selvsteendig specialskole kan vare med til at skabe de rigtige rammer for bern og
personale, et starre fokus pa det specialfaglige omrade og en gkonomi, der geor det muligt at agere ift. specialskolens
behov.

Skolebestyrelsen understreger, at de satter pris pa, at udvalget bakker op om den gkonomiske ramme, som forvaltningen
har lavet beregninger pa med udgangspunkt i den nye tildelingsmodel, og som indeholder ekstra budget til
etableringsomkostninger af en specialskole. Skolebestyrelsen mener, at der tidligere har varet en underfinansiering pa
omradet, som har gjort det sveert at skabe de rammer og vilkar, som mélgruppen har brug for — herunder ift. den daglige
drift af specialcentret.

Skolebestyrelsen mener, at den gkonomiske tildeling til en selvstaendig specialskole (via tildelingsmodellen) fremover vil
skabe transparens ift. en selvstaendig ekonomi og budget.

Skolebestyrelsen skriver afslutningsvis, at de haber, at Byradet vil bakke op om udvalgets og skolebestyrelsens indstilling.
Skolebestyrelsens udtalelse er vedlagt i sin fulde leengde som bilag til denne sag.

Den videre vej

Safremt Byradet beslutter, at Specialcenter Vonsild senest d. 1. januar 2027 omdannes til en selvstandig specialskole,
igangsettes der, som navnt i udvalgssagen i marts, et understottende forlob med inddragelse af ledelsen, medarbejdere og
foreeldre pa Vonsild Skole og Specialcenter.

Den nuverende skoleledelse vil have ansvaret for at igangsatte planlaegningen af skolearet 2026/27 for Specialcentret.
Der pébegyndes en ansattelsesproces for en ny skoleleder til specialskolen (i foraret/sommeren 2026), sa en ny skoleleder
og skoleledelse kan bista med at sikre en god overgang, opbygge et teet og forpligtende samarbejde med ledelsen pa

Vonsild Skole og fortsette den videre planlaegning af skoledret samt opstart af specialskolen frem mod januar 2027 - eller
den dato, der fastlegges som opstartsdato for specialskolen.

Bilag

Bilag 1. Opsamling pé input fra workshops med arbejds- og referencegruppe
Bilag 2. Scenarier for fremtiden for Specialcenter Vonsild. Feb. 2026

BDO - Justering af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet

Heringssvar fra bestyrelsen pa Vonsild Skole



Punkt 6: Udmentning af finanslovsmidler pa dagtilbudsomradet 2026

26/6414
Resumé

I finansloven for 2026 er der afsat midler til en bernepakke fra 2026. I bernepakken er der bl.a. to initiativer til
nedsattelse af foraeldrebetalingen og ansattelse af padagogisk personale. Kolding Kommune modtager i 2026 27,4 mio.
kr. til udmentningen af disse to initiativer.

Born-, Skole- og Familieudvalget tager pd medet beslutning om udmentningen af finanslovsmidlerne for 2026, herunder
startdato for nedsettelse af foreldrebetalingen.

Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at udmentning af finanslovsmidler for 2026 besluttes, herunder startdato for nedsettelse af foraldrebetalingen.
Beslutning Berne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Udvalget besluttede at nedsatte foreldretaksten fra 25% til 21,3 % pr. 1. april 2026 (scenarie 2).
Sagsfremstilling

Finansloven for 2026 indeholder en barnepakke, hvori der er flere initiativer pa berneomradet. Denne sag omhandler
udmentning af finanslovsmidler for barnepakkens to store initiativer, hvor Kolding Kommune modtager 27,4 mio. kr. i
finanslovsmidler:

¢ Nedsattelse af foreldrebetaling fra maksimalt 25,0 pct. til 21,3 pct. senest pr. 1. januar 2027
¢ Ansattelse af mere paedagogisk personale, idet ledelse udgér af minimumsnormeringsopgerelsen fra 2027.

Det bemerkes, at sagen alene adresserer beslutning om anvendelsen af finanslovsmidlerne for 2026. Der er foretaget
gkonomiske beregninger ift. at kunne overholde lovgivningen for begge initiativer fra 2027 og frem. Det skennes, at de
samlede nettoudgifter for implementeringen af de to initiativer indebarer en samlet arlig finansiering for Kolding
Kommune pé ca. 43,4 mio. kr. Heraf modtager kommunen 27,4 mio. kr. i finansiering fra finansloven. Der er siledes en
udestéende finansiering pa ca. 16,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Sagen laegger op til, at finanslovsmidlerne for 2026 anvendes enten til:

e Scenarie 1: Foraldrebetalingen nedsattes pr. 1. januar 2026 fra 25,0 pct. til 21,3 pct. og resterende midler anvendes
til anseettelse af mere paedagogisk personale fra ca. august 2026.

Eller til:

o Scenarie 2: Foreldrebetalingen nedszttes pr. 1. april 2026 fra 25,0 pct. til 21,3 pct. og resterende midler anvendes
til ansattelse af mere padagogisk personale fra ca. august 2026.

Eller til:

e Scenarie 3: Foraldrebetalingen nedsattes pr. 1. januar 2026 til 23 pct. Resten anvendes til ansattelse af paedagogisk
personale. Foraeldrebetalingen nedsattes pr. 1. januar 2027 til 21,3 pct.

Okonomiske afhcengigheder pd barneomrddet

Pa berneomradet er de skonomiske mekanismer taet forbundet og athengige af hinanden. Nér ét element (f.eks.
foraeldrebetalingsandelen) @ndrer sig, far det ekonomiske konsekvenser flere steder i budgetteringen af omradet (f.eks. ift.
tilskud til privatinstitutioner og private pasningsordninger). Kompleksiteten i budgetteringen af omradet indeberer, at
sagens tre scenarier til anvendelse af midlerne i 2026 giver forskellige udfald for delelementerne.



Scenarie 1: Nedscettelse af forceldrebetalingen fra 25,0 pct. til 21,3 pct. pr. 1. januar 2026 og anscettelse af mere
peedagogisk personale

De gkonomiske beregninger er udarbejdet med udgangspunkt i forudsaetningerne for budget 2026, herunder bernetal,
takster og tilskud.

Safremt foraeldrebetalingen nedsaettes fra 25% til 21,3% i hele 2026, resterer der 8,6 mio. kr. ud af de 27,4 mio. kr., som
Kolding Kommune modtager i finanslovsmidler i 2026.

De gkonomiske konsekvenser ved tilforsel af restmidler til ansattelse af peedagogisk personale fremgér nedenfor:

Tabel 1. Okonomiske konsekvenser ved scenarie 1

Okonomiske konsekvenser ved nedsattelse af foreldrebetalings andel fra 25 pct.  mio.
til 21,3 pet. pr. 1. januar 2026, inkl. midler til ansattelse af paedagogisk personale  kr.

Tilfersel af midler til ansettelse af paedagogisk personale 8,6
Fearre indtegter foraeldrebetaling fra 25,0 pct. til 21,3 pct. 18,1
Ferre udgifter til ekonomisk friplads og seskenderabat -4,6
Ogede udgifter til tilskud til privatinstitutioner og private pasningsordninger 53
Nettoudgifter 2026 27,4

I Kolding Kommune er det vedtaget, at det paedagogiske personale som minimum skal have en fordeling pa 55 pct.
paedagoger og 45 pct. medhjelpere. Med denne fordeling vil der for 8,6 mio. kr. arligt kunne ansattes 18,5 personaler. Da
midlerne ikke anvendes i hele 2026, fordi udmentningen ferst sker nu, kan institutionerne, med forventet opstart af
rekruttering fra august, ansatte ca. 44 medarbejdere i arets resterende méneder af 2026.

Scenarie 2: Nedscettelse af foreeldrebetalingen fra 25,0 pct. til 21,3 pct. pr. 1. april 2026 og anscettelse af mere
peedagogisk personale

Safremt foreeldrebetalingen nedseaettes fra 25,0 pet. til 21,3 pct. fra 1. april 2026, vil det indebare, at der er flere midler,
som kan tilferes omradet til ansettelse af paeedagogisk personale, da det er en kortere periode, som foraldrebetalingen
nedsattes.

Tabel 2. Okonomiske konsekvenser ved scenarie 2

@konomiske konsekvenser ved nedsattelse af foraeldrebetalings andel fra 25,0

pet. til 21,3 pcet. fra 1. april 2026, inkl. midler til ansattelse af paedagogisk kmrio.
personale )

Tilfersel af midler til ansettelse af paedagogisk personale 13,0
Feerre indtegter foreldrebetaling fra 25,0 pet. til 21,3 pct. 11,7
Fearre udgifter til skonomisk friplads og seskenderabat -3,0
@gede udgifter til tilskud til privatinstitutioner og private pasningsordninger 5,7

Nettoudgifter 2026 27,4

Udgangspunktet i ovenstaende vil betyde, at der kan udmentes midler til ansettelse af paedagogisk personale for 13,0 mio.
kr. 1 2026. Hvis det forudsettes, at institutionerne rekrutterer fra august, vil det betyde, at der kan ansettes ca. 66
paedagogiske personaler mere resten af 2026.

Scenarie 3: Forceeldrebetalingen nedscettes pr. 1. januar 2026 til 23 pct. Resten anvendes til anscettelse af peedagogisk
personale. Foreeldrebetalingen nedscettes pr. 1. januar 2027 til 21,3 pct.

Tabel 3. @konomiske konsekvenser ved scenarie 3



@konomiske konsekvenser ved nedsattelse af foraeldrebetalings andel fra 25,0

pet. til 23,0 pct. fra 1. januar 2026, inkl. midler til ansattelse af pedagogisk 1r<nrio.
personale ’
Tilfersel af midler til ansettelse af peedagogisk personale 18,3
Ferre indtegter foreldrebetaling fra 25% til 23% 6,8
Fearre udgifter til skonomisk friplads og seskenderabat -1,6
@gede udgifter til tilskud til privatinstitutioner og private pasningsordninger 3,9
Nettoudgifter 2026 27,4

Udgangspunktet i ovenstaende vil betyde, at der kan udmentes midler til ansettelse af paedagogisk personale for 18,3 mio.
kr. 1 2026. Hvis det forudsettes, at institutionerne rekrutterer fra august, vil det betyde, at der kan ansettes ca. 94
pedagogiske personaler mere resten af 2026.

Tabel 4. Sammenligning af scenarie 1, 2 og 3

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
e 1. januar
2026
e 1. januar e 1.april nedsettes
Nedsettelse af 2026 2026 til 23,0 pct.
foreeldrebetaling fra 25,0 nedseettes til nedsettes e 1. januar
pct. 21,3 pct. til 21,3 pct. 2027
nedsettes
21,3 pct.

Resterende midler til
ansattelse af peedagogisk 8,6 13,0 18,3
personale (mio. kr.)

Helsarsansattelse af ekstra

paedagogisk personale 18,5 paedagogisk 28 padagogisk 39 padagogisk

(fuldtidsstillinger) personale personale personale

Fra august-december 2026

ansattes pedagogisk 44 pedagogisk 66 pedagogisk 94 pedagogisk
personale personale personale personale

(fuldtidsstillinger)

Padagogisk personale fra
1. januar 2027, hvis

minimumsnormeringer . .
overholdes, dvs. 54 pedagogisk >4 paedagoglsk >4 pmdagogmk
. . ; personale, i alt personale, i alt
bernepasningspolitik personale, i alt 10
. o reduceres med 12 reduceres med 40
tilfores den udestaende nye ans&ttelser
.. o . ansattelser ansattelser

finansiering pa 16,0 mio.
kr. arligt.
(fuldtidsstillinger)
Padagogisk personale fra ~ Der kan ansattes  Der kan ansattes  Der kan ansattes
1. januar 2027, hvis 18,5 pedagogisk 18,5 pedagogisk 18,5 pedagogisk
minimumsnormeringer personale, og der  personale, der personaler, der
ikke overholdes, omradet skal dermed skal reduceres skal reduceres
tilfores ikke yderligere reduceres med med 47,5 med 76
midler end de 27,4 mio. 25,5 anseettelser i ansattelser i ansettelser i

kr. fra finansloven



Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

(fuldtidsstillinger) forhold til ansatte ~ forhold til ansatte  forhold til ansatte
i efteraret 2026. i efterdret 2026. i efteraret 26.

Problematikker for overgangen fra 2026 til 2027

Der er en opmaerksomhed p4, at den sene udmelding om finanslovsmidlerne og udmentningen heraf lokalt kan betyde, at
institutionerne kan ansatte meget personale i en del af 2026, men ikke kan opretholde samme personaletal med
helérsvirkning fra 2027, medmindre omradet tilferes midler til budget 2027 og frem. Det bemarkes hertil, at safremt
barnepasningspolitik tilferes 16,0 mio. kr. arligt, sdledes at minimumsnormeringer kan overholdes, forudsettes det, at
antallet af paedagogisk personale skal reduceres i bade scenarie 2 og 3.

En del af anszettelserne kan derfor ske som tidsbegransede ansattelser. Det er vurderingen, at det tilmed kan blive en
udfordring at finde s& meget paedagogisk personale pa én gang, og rekrutteringen vil derfor kunne ske lobende.

Ligesd bemarkes, at foraeldrebetalingstaksten i kroner kan fi store udsving mellem 2026 og 2027, hvor der i 2026 vil
veaere et stort fald i taksten som folge af nedsattelsen fra 25,0 pct. til 21,3 pct. Hvis der tilfores midler til omrédet for at
opretholde minimumsnormeringerne fra 2027, kan stigningen i taksten blive forholdsmessig stor i forhold til, hvordan
taksteendringerne ellers normalt er mellem budgetarene. Ved scenarie 3, hvor foraeldrebetalingstaksten reduceres til 23,0
pct., vil udsvinget pa taksten i kroner til 2027 alt andet lige veere mindre.

Administration og kommunikation vedrorende nedscettelse af forceldrebetaling

Ved Borne-, Skole- og Familieudvalgets godkendelse og beslutning om tidspunktet for nedsattelse af foreeldrebetalingen
vil forvaltningen beregne de konkrete foraldrebetalingstakster, som efterfelgende skal behandles i hhv. Berne-, Skole- og
Familieudvalget, @konomiudvalget og godkendes i Byradet.

Normalt vil der veere en varslingstid om @&ndring af foraldrebetalingstakster pa tre maneder i et igangvearende budgetar.
Dog har ministeriet oplyst, at &ndring i foraeldrebetalingstakster, der er til begunstigelse for foreldre, ikke har samme
varslingsregler. Foraeldrebetalingstaksten kan dermed saettes ned fra maned til méaned.

Andring af alle takster og tilskud i systemerne er en administrativt omfattende opgave. Arbejdet vil blive gennemfort
hurtigst muligt efter vedtagelsen af de nye takster og med tilbagevirkende kraft fra den dato, hvor nedsettelsen treeder i
kraft. Foreldre i bdde kommunale og private pasningstilbud vil blive informeret om processen for de @ndrede takster.

Minimumsnormeringer siden 2015

Kolding Kommune har, siden minimumsnormeringerne er blevet opgjort fra 2015, levet op til minimumskravene om max.
tre bern pr. voksen til 0-2-8rige og max. seks barn pr. voksen til 3-6-&rige. Udviklingen ses herunder:

Ar 0-2 -bern pr. voksen 3-6-arige bern pr. voksen

2015 2,6 53
2016 2,7 5.4
2017 2.8 5,6
2018 2,9 5,7
2019 29 5,7
2020 2,8 5.6
2021 2.8 5,6
2022 29 5,5
2023 29 5,8
2024 29 5,9

Kolding Kommune overholder loven om minimumsnormeringer, men er jf. opgerelsen for 2024 meget tet pa greensen.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi



Der er ikke yderligere bemerkninger til sagen.



Punkt 7: Tilgang til evalueringen af den ekonomiske tildelingsmodel pa
folkeskolernes almenomrade

26/4011
Resumé

En ny ekonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes almenomréde blev indfert fra skoleéret 2024/2025. Berne-, Skole-
og Familieforvaltningen har faet til opgave at evaluere tildelingsmodellen i 2026. Sagen her opridser historikken omkring
tilblivelsen af den nye tildelingsmodel, og herefter praesenteres den overordnede tilgang og tidsplan for evalueringen.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at udvalget godkender tilgang og proces for evaluering af den ekonomiske tildelingsmodel pa folkeskolernes
almenomrade.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt, idet foreldrenes oplevelser medtages i evalueringen gennem en dben hering.
Sagsfremstilling

12024 blev en ny ekonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes almenomrade udviklet og godkendt af Byrédet.
Tildelingsmodellen blev indfert fra skolearet 2024/2025 med en indfasning pé tre ar. Berne-, Skole- og
Familieforvaltningen har faet til opgave at evaluere tildelingsmodellen i 2026, herunder incitamentsstrukturen der
indeberer decentral medfinansiering i forbindelse med visitation til specialomradet.

Denne sag opsummerer historikken omkring tilblivelsen af den nye tildelingsmodel. Herefter skitseres den overordnede
tilgang og tidsplan for evalueringen.

Om tildelingsmodellens tilblivelse

Afsattet for udviklingen af en ny tildelingsmodel var en budgetnote til budget 2024, der gav berne- og
uddannelsesdirektoren til opgave ”at igangsatte og gennemfore en modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne
pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde incitamenter i tildelingsstrukturen og understette det igangvarende fokus pa,
at flere barn far mulighed for at trives, udvikle sig og leere i deres lokale skole. Opgaven omfatter et eftersyn af de
nuverende individuelle tildelinger pé skoleomradet, der f.eks. er knyttet til tidligere aftaler om sarlige projekter/tiltag —
eller opgaver og indsatser”.

Den gkonomiske tildelingsmodel indgar desuden som et element, et ”blomsterblad”, blandt de otte indsatsomrader,
Komponent identificerede i sin analyse af specialomradet, der blev praesenteret for udvalget Beorn og Uddannelse i januar
2023.

Opgaven med at udvikle en ny ekonomisk tildelingsmodel pa almenomrédet var at udarbejde en model, som:

¢ understetter det nuvaerende politiske og faglige mél om at skabe en god skole for alle og
¢ er mere enkel, gennemsigtig og ensartet.

Den nye tildelingsmodel pé almenomradet blev indfert fra skoledret 2024/25 med en indfasning pé tre ar, hvilket betyder,
at modellen endnu ikke er fuldt indfaset. Dette sker forst i skoledret 2026/2027.

Evalueringens formal, tilgang og tidsplan
Formalet med at evaluere tildelingsmodellen er, med afsat i den oprindelige hensigt for en ny model, at:

¢ undersgge om tildelingsmodellen inkl. incitamentsstrukturen understotter de faglige og politiske mél,
¢ undersgge om tildelingsmodellen er enkel, gennemsigtig og ensartet,

o belyse styrker og svagheder ved tildelingsmodellen og

¢ give grundlag for eventuelle justeringer af tildelingsmodellen.



For at kunne imedekomme evalueringens formal foreslés en tilgang, som anskuer og undersgger tildelingsmodellen fra
forskellige perspektiver. Forst er det, bl.a. pa grund af tildelingsmodellens kompleksitet, essentielt med faktuel viden om
den nuvaerende tildelingsmodel. Dette bidrager til at skabe et flles og objektivt vidensgrundlag og afszt for
evalueringen.

Derudover er det relevant med generel viden om tildelingsmodeller og andre kommuners erfaringer hermed samt et
udefrakommende blik pa Kolding Kommunes tildelingsmodel. Dette bidrager med muligheden for sammenligning og et
udenforstdende perspektiv. Og sidst men ikke mindst skal det undersgges, hvordan modellen virker og opleves i praksis —
og dette fra forskellige vinkler.

Herunder fremgér et samlet overblik over evalueringens tre hovedspor samt delelementer:

Tabel 1. Evalueringens hovedspor og delelementer.

Hovedspor Delelementer

e Deskriptiv gennemgang af den tidligere og den
nuvarende ekonomiske tildelingsmodel (opbygning,

) . mekanismer, konsekvenser m.v.
Viden om tidligere og ’ )

nuveerende model ¢ Visualisering af den nuvarende tildelingsmodel.

¢ Generel viden om tildelingsmodeller pa
velferdsomradet og skoleomradet

o Erfaringer fra andre sammenlignelige kommuner
Generel viden og
udefrakommende blik

e Udefrakommende blik pa den nuverende
tildelingsmodel via vurdering fra en eller flere uvildige
eksperter pa omradet.

¢ Gennemgang af eksisterende data der indikerer, hvordan
modellen virker

Modellen i praksis ¢ Oplevelse af modellen i praksis, bl.a. med input fra

skolelederne, visitationsudvalget og de faglige
organisationer.

Den overordnede tidsplan for evalueringen af tildelingsmodellen i 2026 er folgende:

April: Udarbejdelse af evalueringsdesign

Maj: Planlegning og forberedelse af evalueringens delelementer

Juni-september: Afvikling af evalueringens delelementer — indsamling af indsigter

Oktober-november: Overblik over indsigter, dialog herom, samt evt. beslutning i udvalg om tilpasninger i
tildelingsmodellen.

e December: Eventuel beslutning i Byradet om tilpasninger i tildelingsmodellen.



Punkt 8: Status vedrorende regnskab 2025 pa Berne-, Skole- og
Familieudvalgets omrade

25/3382

Resumé

Der gives en status pa regnskab 2025 for fagomrdderne under Borne-, Skole- og Familieudvalget.
Sagen behandles i

Beme-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Regnskab 2025 er afsluttet, og der redegeres her for resultaterne pa Bernepasningspolitik, Skolepolitik og Familie- og

Barnesocialpolitik.

Tabellerne nedenfor viser et overblik over regnskabsresultat pr. politikomrade. Efterfolgende forklares resultatet for hvert
politikomrade. Afrunding kan indebare mindre afvigelser i den samlede sum.

Politikomrade Korrigeret budget  Regnskab Resultat
(11.000 kr.) 2025 2025 2025
Barnepasningspolitik 547.375 518.321 29.054
Skolepolitik 1.068.681 1.014.361 54.320
Fam}lle- 0g Bornesocialpolitik, 260.945 259292 1.652
serviceudgifter

Familie- og Barnesocialpolitik, 10.983 12716 1733
overforsler

Bornepasningspolitik

Regnskabet for 2025 for Bernepasningspolitik viser et mindreforbrug pa 29,05 mio. kr.
Dette skal ses i sammenhang med overforsel fra regnskab 2024, hvor der var en overfersel pa 32,7 mio. kr.

Mindreforbruget pa Bernepasningspolitik fordeler sig pa felgende omrader:

Omrader km;o.
Decentrale enheder 16.495
Fripladser, soskenderabat, foreldrebetaling og mellemkommunalt omrade 3.612
Feellesomradet 8.947
- Opsparing (busser, planlagt vedligehold og udvidelse mv.) 1.900
- Specialomrédet, herunder karsel, buffer og Team for pedagogisk 3936

kvalitetsudvikling



mio.

Omrader Kr.
- Tilkebspladspulje ikke anvendt 2.400
- Restmidler (rengering, uddannelsespulje, vakante stillinger mv.) 1.411

De decentrale enheders mindreforbrug ligger lidt over niveauet for tidligere ar, men stadig ca. omkring de 3%, hvilket
som et gennemsnit anses som en fornuftig overforsel til uforudsete udgifter.

Fripladser viser igen i 2025 et mindreforbrug, dog lidt mindre end i 2024. Fripladserne er direkte pavirket af
beskaftigelsen i samfundet og konjunkturen generelt, og sker der a&ndring i beskaftigelsen, vil der alt andet lige meget
hurtigt kunne ses et hgjere udgiftsniveau, da foraldre kan sgge ekonomisk friplads fra det gjeblik, deres indkomst aendrer
sig.

Budgetteringsmetoden pa fripladser er gennemgéet med og godkendt af Koncerngkonomi.

P4 det mellemkommunale omrade er niveauet af indtagter tilbage pd niveauet fra arene for 2024, hvor det var
ekstraordinert stort. Nettoudviklingen, hvor flere bern fra andre kommuner passes i Kolding end omvendt, er dermed
tilbage til niveauet fra for 2024.

Pa fellesomradet er der mindreforbrug, som bade skal ses i sammenhang med overforsler fra 2024 og forskellige
afvigelser pa mindre puljer og drift.

Der er sparet midler op gennem flere &r til indkeb af nye busser. Der er indkebt to minibusser til Nordbyen, og der spares
fortsat midler op til eventuelt indkeb af en sterre bus indenfor de kommende ar.

Specialomréadet har i 2025 haft et mindreforbrug bade pa kersel og pladser i specialregi i dagplejen. Udviklingen folges
teet, da specialomradet er praeget af dyre enkeltsager, og det vurderes lobende om niveauet for specialpladser og buftfer
hertil skal justeres.

Ligesom tidligere ar foreslas det i overforselssagen for regnskab 2025, at der overfores en del af mindreforbruget til
anlegspuljen til kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomréadet.

Skolepolitik

Regnskab 2025 for Skolepolitik viser et samlet mindreforbrug pa 54,3 mio. kr., hvoraf 37,2 mio. kr. er ved de decentrale
enheder, 5,9 mio. kr. ved understattende enheder, og 11,2 mio. kr. er péa faellesomradet. Pa regnskabet for 2024 var der et
mindreforbrug pa 42,3 mio. kr.

De decentrale enheders mindreforbrug ligger over tidligere érs niveau. Det skyldes en umiddelbar forsigtighed hos de
decentrale enheder, mens de nye tildelingsmodeller pa skoleomradet implementeres. Samlet set ligger mindreforbruget pa
4,5% af det korrigerede budget for decentrale enheder.

Understettende enheder, som er Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) og Paedagogisk Center (PC), har et
mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. Dette skal dog ses i lyset af, at mindreforbrug for regnskab 2024 var endnu sterre, hvorfor
det er blevet minimeret. Derudover er der et mindreforbrug pa projekter, som overfores til 2026, da midlerne skal bruges i
projekternes lgbetid. Desuden har der veret et mindreforbrug pa digitale leeremidler, hvor der var skennet hgjere udgifter
bl.a. pga. varslet moms pa Copydan.

Pé feellesomradet bestar mindreforbruget af en blanding af merforbrug pé befordring, mindreforbrug pé bl.a. det
mellemkommunale omrade, specialomréadet, gront vedligehold og SFO fallesomradet. Der er samlet mindreforbrug pa
diverse driftsposter/puljer herunder Juniormesterlere, Transportpulje og En god skole for alle. Mindreforbruget pa
feellesomréddet er specificeret i tabellen nedenfor:

Decentrale enheder inkl. mindreforbrug pé forsyningsudgifter pa 1,8 mio. kr. 37.234
Understottende enheder 5.858
Fellesomradet 11.228

- Restmidler pa specialomradet 5.100



Decentrale enheder inkl. mindreforbrug pa forsyningsudgifter pa 1,8 mio. kr. 37.234

- Restmidler mellemkommunale omrade 3.100
- Merforbrug befordring -3.500
- Restmidler efter-videreuddannelse 1.100
- Restmidler gront vedligehold 1.600
- Restmidler SFO fzlles 1.600

- Div. puljer/drift herunder En god skole for alle, Transportpulje,

Juniormesterlaere 2.228

Familie- og Bornesocialpolitik

Regnskab 2025 for Familie- og Bernesocialpolitik viser et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Dette svarer til en
forbrugsprocent pa 99,4 %. P& regnskabet for 2024 var der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., der dog skal ses i lyset af, at
omradet fik tilfert budget i lobet af aret.

Regnskab for Familierddgivningen viser et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. svarende til et forbrug pa 97,7%. Omrédet blev i
2024 tilfert 23,0 mio. kr. centralt fra for at modsté det udgiftspres, omradet sd ind i. Samlet set har merforbruget ift.
oprindeligt budget saledes vearet pa 18,8 mio. kr., hvilket er udtryk for det udgiftspres, omrédet har oplevet i 2025.

Familiecentret Dag sluttede 2025 med et overskud pé 1,4 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 88,0 %. Arsagen til
mindreforbruget er, at Familiecentret Dag har genereret flere indtegter end forventet.

Familiecenter Dogn har til gengeld varet presset og har et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Der blev 1 2025 arbejdet med en
omstilling af mélgruppen pa afdelingstilbud. Denne omstilling har betydet en tilbageholdenhed ift. ansattelser, hvilket til
gengeeld har betydet, at det har veeret nedvendigt at entrere med vikarbureau. Belaegningsprocenten pa nogle af
afdelingstilbuddene har i 2025 vaeret udfordret.

Tandplejen har ogsa vaeret udfordret og har et merforbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 104,8 %.
Tandplejen har i 2025 haft stigende udgifter til materialer, til personale og til udgifter til private tandlager.

Sundhedsplejen har et regnskab i balance med en forbrugsprocent pé 99,6%.
Regnskab for §18-midler har i regnskab 2025 balanceret med en forbrugsprocent pa 99,9 %.

Familie- og Bornesocialpolitik, overforselsudgifter

Overforselsudgifterne har i 2025 et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Hele 2025 var det skennet, at merforbruget ville vere 2,0
mio. kr., men det jevnede sig ud i slutningen af dret. Det er serligt flere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og udgifter til
hjemmetraening, der er arsag til de hgjere udgifter.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til sagen.



Punkt 9: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 for Berne-, Skole- og
Familieudvalget

25/24392
Resumé
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026.

Zndringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026
@konomiudvalget d. 21. april 2026 (indgéar i samlet sag)
Byradet d. 28. april 2026 (indgéar i samlet sag).

Forslag
Berne-, skole- og familiedirektoren foreslar,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 indstilles til Byradets tiltraedelse.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pa Berne-, Skole- og
Familieudvalget. Opfolgningen har medfert nedenstdende @ndringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag
til @konomiudvalget og Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal vere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2027-2030.
Bevillingsrammerne for overslagsarene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlagningen 2027.
Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2026 2027 2028 2029 2030 Note
Bernepasningspolitik:

Energihandleplan -111 1.
Central IT-drift -524 -370 -370 -370 -370 2.
ggﬁggﬁgdler 2026 27.400 0 0 3.
Skolepolitik:

Energihandleplan -501 1.
Central IT-drift -1.227  -1.094 -1.094 -1.094 -1.094 2.
IT-program =775 =775 =775 =775 =775 4.

Budgetnote 2: administrativ -1.131 -1.754 -1.754 -1.754 -1.754 5.



Juniormesterlarer — vejledning
SAF

-155 -111 -111 -111 -111 6
Familie- og Barnesocialpolitik:

Energihandleplan -13 1.
Central IT-drift -109 =77 =77 =77 =77 2.
Opnormering Familierddgivningen = -959 -1.513  -1.513  -1.513 -1.513 7.
Opnormering Familieplejen =797 -897 -897 -897 -897 8.
Udgiftspres det spec. berneomrade  18.000 25.000 25.000 25.000 25.000 9.

Budgetnote 2: effektuering udskudt

612027 300 0 0 0 0 10.
Drift i alt 39.398 18.409 18.409 18.409 18.409
Note 1:

Konsekvenserne af energibesparende investeringer foretaget i 2025 indarbejdes i arets forste bevillingskorrektionssag.
Investeringerne er sket ved f.eks. at @ndre varmekilde fra gas til fjernvarme.

Note 2:
IT og Digitalisering har opgjort merudgifter for anskaffelse og drift af IT-udstyr, som omhandler PC, mobiltelefoner og
Ipads. Der har veaeret en stigning pa omréadet, og udgifterne hertil fordeles ud pé de enkelte politikomrader.

Note 3:

I finansloven for 2026 indgér en Barnepakke med flere tiltag pa berneomradet. Kolding Kommune modtager i 2026 27,4
mio. kr. til to af initiativerne: Nedsettelse af foreldrebetaling og loft af normering som folge af @&ndring i
opgerelsesmetoden af minimumsnormeringer, hvor ledelse ikke ma telle med fra 2027. Berne-, Skole- og
Familieudvalget beslutter udmentning af finanslovsmidlerne for 2026 pa medet d. 15. april 2026.

Note 4:
Der flyttes budget til IT-afdelingen i forbindelse med samling af alle IT-kontrakter vedr. Atea i IT-afdelingen. Der flyttes
0,775 mio. kr. fra Peedagogik, Laering og Trivsel til [T-afdelingen under Administrationspolitik.

Note 5: I forbindelse med Budgetnote 2 blev det besluttet at samle administrative medarbejdere i faerre enheder. Der
flyttes budget svarende til de flyttede medarbejdere. Derudover er indregnet Peedagogik, Leering og Trivsels andel af
finansiering af administrative besparelser.

Note 6:
Der flyttes budget til SAF vedr. vejledningsdelen af budgettet til juniormesterlere. Vejledningsdelen udferes af SAF og
udger i 0,155 mio. kr. 1 2026 og 0,111 mio. kr. 1 2027-2030.

Note 7:

Der udmentes midler fra Barnets Lov til Familieradgivningen under Administrationspolitik til opnormering med et par
medarbejdere, da sagsantallet fortsat stiger. Der tilferes 0,959 mio. kr. til Familierddgivningen stigende til 1,513 mio. i
2027 og frem.

Note 8:
Der udmentes midler fra Barnets Lov til Familieplejen under Administrationspolitik til opnormering samt til ansattelse af
en matchningskonsulent. Der tilfores 0,797 mio. kr. i 2026 og 0,897 mio. kr. 1 2027 og frem.

Note 9:
Det specialiserede barne- og ungeomrade har de seneste ar vaere udfordret med et markant stigende udgiftspres.
Udgiftspresset ses nationalt og over de sidste par ar. Det forventes ikke, at udgiftspresset bliver mindre de kommende ar.



Udgiftsniveauet i 2026 er skennet pa baggrund af de seneste to ars udvikling inkl. en fremskrivning af denne udvikling.
Det betyder, at der er aftalt med By- og Fallesforvaltningen, at omrédet tilferes 18,0 mio. kr. 1 2026 stigende til 25,0 mio.
kr. 12027 og frem.

Note 10:
Der tilferes 0,3 mio. kr. til Familie- og Barnesocialpolitik, da effektueringen af den administrative besparelse pa omradet
forst effektueres ultimo 2026.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Punkt 10: Regnskabsaflaeggelse selvejende daginstitution 2025

26/2373

Resumé

Regnskabsaflaeggelsen vedrerer kommunens eneste selvejende daginstitution, Sdr. Bjert Menighedsbernehave.

I henhold til Kolding Kommunes delegationsplan skal Barne-, Skole- og Familieudvalget godkende regnskabet for den
selvejende institution.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at regnskabsafleggelsen vedr. Sdr. Bjert Menighedsbernehave godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til delegationsplanen for Kolding Kommune skal Borne-, Skole- og Familieudvalget godkende regnskab for
selvejende daginstitutioner i kommunen. Sdr. Bjert Menighedsbernehave er den eneste selvejende daginstitution i Kolding
Kommune. Regnskabet for 2025 viser et mindreforbrug pa 215.642 kr. ekskl. moms i forhold til det korrigerede
arsbudget.

Regnskabet er revideret af kommunens revision, BDO. Revisionen af regnskabet har ikke givet anledning til
bemerkninger. Foreldrebestyrelsen i Sdr. Bjert Menighedsbernehave har faet forelagt regnskabet af revisionen.

Regnskabet og revisionsprotokol fremgar af bilag pa sagen.

Bilag
Regnskab 2025 Sdr. Bjert Menighedsbernehave

Revisionsprotokol Sdr. Bjert Menighedsbernehave 2025



Punkt 11: Anlegsregnskaber 2025 for projekter over 2 mio. kr.

24/4554
Resumé
Anlagsregnskaber 2025 for igangvarende og afsluttede projekter over 2 mio. kr. pa omradet for Barne-, Skole- og

Familieudvalget fremlaegges til orientering.

Forvaltningen har afsluttede projekter over 2 mio. kr. i 2025. De afsluttede projekter vedrerer planlagt
bygningsvedligehold for uddannelses- og bernepasningspolitik, samt ny institution pa Sdr. Vang-Mosevej. Qvrige
projekter over 2 mio. kr. fortsatter i 2026.

Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026
Okonomiudvalget d. 21. april 2026 (indgar i samlet sag)
Byradet d. 28. april 2026 (indgéar i samlet sag).

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaber for projekter over 2 mio. Kkr. tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.,
aflegges et anlegsregnskab, som Byréadet skal godkende.
Byradet skal ikke godkende anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften er under 2 mio. kr.

Anlegsregnskaber for igangvarende og afsluttede projekter, hvor bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr., fremsendes til
orientering og vil blive medtaget i en samlet sag til @konomiudvalget og Byradet.

Anlegsregnskaberne viser folgende:

Alle forbrugstal er i 1.000 kr.
Rédighedsbeleb Forbrug

Projektbetegnelse 2025 2025 Totalbevilling* Totalforbrug Note
Pnor. 5151 -
Uddannelsespolitik, U 28917 28.928  118.782 115.730 1
planlagt I 514
bygningsved.
Pnr. 5152 — U
Bornepasnings- 9.509 9.501  35.643 35.534 1
politik, planlagt
bygningsved. I
Pr. 5222 Sdr u

i : 2.752 2.734 43.000 42.982 1
Vang-Mosevej I
Pnr. 4629 1T i U 2.000 1.506 23.503
folkeskolen, 19.819 2

lobende udskiftning 1

Pnr. 5213 BUF
Pulje Born og 1.750 2.112 12.000 7.478 2
Uddannelse



P.ar. 5071 Udeliv, U

Skoleomradet 1.250 1.333

Lo

Par. 5187
Pladskapacitet
daginstitutioner,
etape II

1.300 269

Par. 5188 Ny U
daginstitution i 18.720 17.773
Vonsild I

P.nr. 5221
Alminde/Viuf
tilbygning til
Adalen

23.015 23.342

Par. 5235 Alykke -
erstatning for
Kloden - tilbygning 10.500 11.112
til daginst. Under
Egen

P. nr. 5322

Optimering af 4.076 3.634
bygningsmassen pa
skoleomrédet

P.nor. 5316

Optimering af 258 257
bygningsmassen pa
dagtilbudsomradet

P. Nr. 5347 U
Bramdrupdam -
Fusion af dagtilbud 1

850 924

P. Nr. 5348 U
Munkevenget -
Fusion af dagtilbud 1

850 1.011

P. Nr. 5366 Hejls U
Bornehus
parkeringsplads

—

P. Nr. 5219 U
Lyshgj/Eltang
nybyg. Nr. Bjert I

803 803

*Bevillingen er flerdrig.

Note

U: Udgifter

I: Indtegter

1: Afsluttet 1 2025
2: Igangvaerende.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

9.476

12.300

51.050

35.000

39.000

40.876

16.500

2.700

9.000

2.000

31.000

8.174

11.051

50.327

30.106

12.627

3.634

257

924

1.011

803



Punkt 12: Tidsplan for budgetlaegning 2027-2030, Berne-, Skole- og
Familieudvalget

26/6447
Resumé

Berme-, Skole- og Familieudvalget praesenteres for tidsplan for udvalgets behandling af budget 2027-2030 og drefter
temaer for budgetensker, der skal udarbejdes til udvalgets made 1 juni.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at tidsplanen godkendes, og

at udvalget drefter temaer til budgetonsker, som udarbejdes til udvalgets mede i juni.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Droftet og godkendt.

Sagsfremstilling

Pa madet d. 17. marts 2026 godkendte Byradet budgetstrategi for 2027-2030 inkl. tidsplan for budgetleegning. P& den
baggrund fremleegger forvaltningen forslag til tidsplan for udvalgets behandling af budget 2027-2030.

Pa medet drofter udvalget temaer til budgetensker og beslutter, hvilke konkrete budgetensker forvaltningen skal
udarbejde til behandling pa udvalgets mede i juni.

Forslag til tidsplan
Dato Indhold

Barne-, Skole- og Familieudvalget behandler tidsplan for budget 2027-2030.

15. april

2026 Udvalget drefter temaer til budgetensker og beslutter, hvilke konkrete

budgetonsker forvaltningen skal udarbejde til behandling p& udvalgsmedet i
juni.

11. maj Mulighed for at drefte og beslutte yderligere temaer til budgetensker,
2026 forvaltningen skal udarbejde til behandling pa udvalgsmedet i juni.

Berne-, Skole- og Familieudvalget godkender forelabigt budgetbidrag.

Forelobigt budgetbidrag
Pé junimedet fremlegges bevillingsrammerne pé udvalgets omrade.

3. juni
2026 Budgetonsker
Udvalget drefter evt. yderligere budgetensker og beslutter, om forvaltningen
skal udarbejde yderligere endringsforslag til behandling pa udvalgets made i
august.
Barne-, Skole- og Familieudvalget behandler evt. yderligere eendringsforslag,
12. som skal fremsendes til budgetforhandlingerne senest d. 19. august.
august
2026 Borne-, Skole- og Familieudvalget godkender endeligt budgetbidrag pé

udvalgets omrade.



Punkt 13: Indsigter fra den afsluttende evaluering af forseg med NEST-
inspirerede ressourcegrupper

22/27363
Resumé

En forsegsordning med to NEST-inspirerede bernegrupper er blevet gennemfort i perioden 2023-2025 i en almen
daginstitution. Formalet med forsegsordningen har veret at afpreove, om metoderne og det feelles paedagogiske grundlag i
NEST kan skabe bedre betingelser og styrke udviklingen for bern i udsatte positioner.

Der er gennemfort en afsluttende evaluering af forsegsordningen, og denne sag indeholder de overordnede indsigter
herfra. P4 magdet uddybes indsigterne ved et oplaeg af udviklingskonsulent Line Scott Bjerre og peedagogisk konsulent og
leder af Team for Paedagogisk Kvalitetsudvikling Anita Kristiansen.

Sagen behandles i
Berne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse besluttede i foraret 2022 at igangsette en forsegsordning med to NEST-inspirerede
bernegrupper i dagtilbud. En NEST-inspireret bernegruppe er en gruppe i en almen daginstitution, hvor pedagogikken
soger at skabe og opretholde en vi-folelse, og hvor fellesskabstanken er det baerende element. Det gaelder béade, at intet
barn skal sta uden for fzellesskabet, og at det paedagogiske personale star sammen pa et felles paedagogisk grundlag.
Derudover har barnetallet vaeret reduceret og voksennormeringen bevaret i de pageeldende grupper i forsegsordningen.

Formélet med forsegsordningen har veret at afpreve, om metoderne og det fzlles paedagogiske grundlag i NEST kan
skabe bedre betingelser og styrke udviklingen for bern i udsatte positioner.

Forsegsordningen er blevet gennemfort i Bernehuset Broen i perioden 2023-2025 og er séledes afsluttet ved udgangen af
2025. Projektets centrale elementer har veret etableringen af to NEST-inspirerede ressourcegrupper med tre-fire
visiterede bern, kompetenceudvikling til personalet samt understottelse fra vejledende peedagoger. Der er udarbejdet en
midtvejsevaluering i efterdret 2024 og en afsluttende evaluering efter forsggsordningens opher. De overordnede indsigter
fra den afsluttende evaluering preesenteres i denne sag. Indsigterne uddybes pa medet ved et oplaeg af udviklingskonsulent
Line Scott Bjerre og pedagogisk konsulent og leder af Team for Pedagogisk Kvalitetsudvikling Anita Kristiansen.

Om slutevalueringen
Slutevalueringen er gennemfort i vinteren 2025/2026 og har fokus pé at gere status pa erfaringer og virkningen af
afprevningen af NEST-metoder og tilgangen i dagtilbud.

Evalueringens datagrundlag bestér af interviews med foraeldre, medarbejdere og en leder fra deltagende daginstitution
samt data fra henholdsvis interne KIDS-observationer, anmeldte paedagogiske tilsyn og Program for Leringsledelse.

Overordnede indsigter fra den afsluttende evaluering
Evalueringens indsigter er fremkommet pa baggrund af den indsamlede data og skitseres kort herunder:

o NEST-inspirationen er tydeligt til stede i hverdagen
Ressourcegrupperne og de gvrige bernehavegrupper bruger elementer fra NEST-tilgangen i deres hverdag. Anvendelsen

af metoderne fra NEST-tilgangen sker pé forskellig vis og i forskelligt omfang, men kredser i overvejende grad omkring
strukturskabende metoder og visualisering, voksenpositionering og udvikling af de fysiske leeringsmiljoer.

o Brugen af metoderne og tilgangen fra NEST skaber positive forandringer



Et godt fundament af bl.a. struktur og voksenpositionering har positiv betydning for bade bernene og de paedagogiske
medarbejdere. Det bidrager til sterre tydelighed og genkendelighed, som giver ro hos bern og voksne — en ro som
medferer, at der frigives overskud og energi til mere fordybende og naervaerende padagogisk arbejde.

o De positive forandringer afspejler sig i bornenes trivsel og udvikling

De positive forandringer viser sig flere steder i resultaterne fra daginstitutionens KIDS-observationer, de padagogiske
tilsyn og i data fra Program for Leeringsledelse. Det er gode indikationer p4, at elementerne fra NEST-tilgangen bidrager
positivt til bernenes trivsel og udvikling.

Erfaringer fra forsoegsordningen i et fremadrettet perspektiv

Hensigten i et fremadrettet perspektiv er, at alle dagtilbud i Kolding Kommune far kendskab til indsigterne fra
forsggsordningen samt elementerne i NEST-tilgangen. Med afset heri er der mulighed for at lade sig inspirere til lokalt at
arbejde med de omrader, der kan opkvalificere den eksisterende peedagogiske praksis. Udbredelsen og anvendelsen af
NEST-tilgangen understottes desuden af vejledende paedagoger og paedagogiske radgivere fra Team for Peedagogisk
Kvalitetsudvikling.



Punkt 14: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

26/436
Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Sagen blev udsat.
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, ensker folgende punkt optaget pa dagsordenen til medet i Barne-, Skole- og
Familieudvalget:

”Pa baggrund af en raekke henvendelser fra foreldre til bern pa folkeskoler i Kolding kommune, enskes en orientering
om:

Kolding Kommunes muligheder for at sgge tilskud til ’skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med “Tilskud til skolefrugt
og -gront”, til skolerne i Kolding kommune.

Hvad omkostningerne for Kolding Kommune vil vaere, sdfremt man vaelger at sage og far tilskud fra ordningen og er der
omkostninger for foreldrene.

Ligeledes onskes oplyst om der er skoler i Kolding kommune, der allerede benytter ordningen og i givet fald hvilke
skoler.

Pé baggrund af orienteringen drofter udvalget om Kolding Kommune skal sgge om tilskud.”
Tilfejelse til sagsfremstilling

Forvaltningens bemarkninger

Skolerne og kommunerne har hvert &r mulighed for at sege tilskud til skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med
”Tilskud til skolefrugt og -grent” til skolerne i Kolding Kommune. Ordningen skal fremme sunde kostvaner blandt bern
og unge og give bern og unge bedre adgang til frugt og grent.

Ordningen giver tilskud jf. standardomkostningeme til indkeb af helt specifikke slags frugt og grent til eleverne. Dermed
kan de reelle omkostninger i perioder vaere lavere end tilskuddet og i andre perioder vere hgjere end det udbetalte tilskud.
Hvis udgiften overstiger tilskuddet, skal kommunen selv sta for denne ekstra udgift. Der er ikke udgifter for foraeeldrene
forbundet med skolefrugtsordningen.

Da kommunens udgift til ordningen er athangig af den reelle pris pa frugt og grent, kan det ikke beregnes, hvad
kommunens samlede udgift til indkeb af frugt og grent til ordningen vil vare. Jf. Landbrugsstyrelsens vejledning,
forventes det, at udgiften til indkeb omtrentligt deekkes af tilskuddet, mens administration af ordningen, bade overordnet
og praktisk ift. opbevaring, udlevering m.v. pa skolerne, er en udgift, kommunen/den enkelte skole skal afholde.

Krav ifb. m. skolefrugtsordningen
Der stilles krav om, at skolefrugtsordningen suppleres af laeringsaktiviteter. Formélet med leeringsaktiviteter er at oge
elevernes kendskab til landbruget og til det store udvalg af Unionens landbrugsprodukter og at oplyse eleverne om



relaterede emner, sdésom sunde kostvaner og deres indvirkning pé folkesundheden, de nationale kostrad, lokale
fodevarekader, okologisk landbrug, beredygtig fedevareproduktion, baeredygtigt forbrug og bekeempelse af madspild.

I Danmark er det muligt enten at gennemfore egne leringsaktiviteter eller at benytte sig af de materialer, som
Landbrugsstyrelsen gratis stiller til radighed.

Der stilles en raekke formelle krav til bl.a. skiltning af ordningen pa alle deltagende skolers hjemmesider, oplysninger om
antal elever som forventes at fa del i ordningen pa hver skole, opgerelser af hvor mange elever der reelt pr. maned
gennem skoledret har faet del i ordningen, leeringsaktiviteter til alle deltagende elever, dokumentation af
leringsaktiviteter, hdndtering af folgesedler, leveringssedler, opbevaring af dokumentation m.m.

Det er bl.a. et krav, at det skal fremga tydeligt for eleverne, at frugt og grent er en del af EU-ordningen, hvis frugt og
gront indgar i eller serveres i forbindelse med en anden madordning som f.eks. skolemad p4 Munkeveangets Skole eller
snackpatruljen pa Aalykkeskolen.

Landbrugsstyrelsen forer tilsyn med ordningen og afleegger tilsynsbesog péa de deltagende skoler. Styrelsen har mulighed
for at sanktionere tilskudsmodtagerne, hvis ikke de geldende forpligtelser overholdes. Der sanktioneres med suspension
af godkendelsen i en periode pé en til tolv maneder. Hvis en kommune soger tilskuddet pa vegne af kommunens skoler, er
kommunen forpligtet til at serge for, at skolerne lever op til deres forpligtelser ift. ordningen.



Punkt 15: Temasag: Introduktion til Paedagogik, Leering og Trivsel

25/19409

Resumé

Udvalget introduceres som en del af introduktionsprogrammet til Peedagogik, Laering og Trivsel, som bestar af
Padagogisk Center (PC) og Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Introduktionen afvikles af chef for Pedagogik, Laring og Trivsel Claus Grenlund, leder af PPR Birgitte Osterlund
Aagaard og leder af PC Camilla Johansen.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.



Punkt 16: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

25/26185
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Valg til foraeldrebetalt frokostordning i Kolding Kommunes dagtilbud.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Felles tilmelding til Ungdomsuddannelse (FTU).

Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:

¢ Energiredegorelse 2025

¢ Bygningsvedligeholdelse 2027-2030, Bornepasningspolitik, Uddannelsespolitik og Familie- og Bernesocialpolitik.
@konomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

e Manedsopfelgning.

Udvalget orienteres om:

¢ Evt. personalenyt pd omraderne
¢ Evt. konkrete sager pa omraderne.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Godkendt.
Bilag

Valg til foreldrebetalt frokostordning i Kolding Kommunes dagtilbud - februar 2026
Tilmelding til ungdomsuddannelserne, 2026

Energiredegorelse 2025

Notat - Energiredegarelse 2025

Barnepasningspolitik - Energiredegerelse 2025

Uddannelsespolitik - Energiredegarelse 2025

Familie- og Barnesocialpolitik - Energiredegerelse 2025

Bermmepasningspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030

Uddannelsespolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030



Familie- og Barnesocialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030

Manedlig opfelgning pd budget til Barne-, Skole- og Familieudvalget



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

25/26358

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at udvalget pa madet drefter, om der er er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forlaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal tilvejebringe dokumentation for de af udvalgets
medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er
saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 2026



Punkt 18: Orientering fra formanden

25/26186

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 19: Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til Kolding Gymnasium

26/8406

Resumé

Rektor Sune Hother Petersen anmoder om, at der udpeges medlemmer til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.

Jeevnfor vedtegterne for den selvejende institution Kolding Gymnasium, HF Kursus og IB School skal Barne-, Skole- og

Familieudvalget udpege et medlem til skolens bestyrelse med baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler (private
og offentlige). Derudover skal kommunalbestyrelserne i regionen i forening udpege et medlem.

Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026
Okonomiudvalget d. 21. april 2026
Byradet d. 28. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteoren foreslar,

at udvalget udpeger skoleleder Anders Svendsen til bestyrelsen for Kolding Gymnasium som medlem med baggrund i og
kendskab til de lokale grundskoler, og

at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Ad 1. at” — Godkendt.

Ad 2. ”at” — Berne-, Skole- og Familieudvalget indstiller Jakob Stagaard til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.
Sagsfremstilling

Det fremgér af vedtaegterne for den selvejende institution Kolding Gymnasium, HF Kursus og IB School, at Berne-,
Skole- og Familieudvalget skal udpege et medlem til bestyrelsen med baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler
(private og offentlige). Derudover skal kommunalbestyrelserne i regionen i forening udpege et medlem.

Skoleleder Anders Svendsen har siden d. 7. oktober 2020 varet udpeget til bestyrelsen som medlem med baggrund i og
kendskab til de lokale grundskoler. Kolding Gymnasium anmoder om, at Anders Svendsen genudpeges.



Punkt 20: Udpegning af medlem til bestyrelsen for Munkensdam
Gymnasium

26/8350

Resumé

Rektor Per Meller anmoder om, at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.
Sagen behandles i

Beme-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026
Jkonomiudvalget d. 21. april 2026
Byradet d. 28. april 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Barne-, Skole- og Familieudvalget indstiller Birgitte Munk Grunnet til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.
Sagsfremstilling

I henhold til vedtegterne for Munkensdam Gymnasium sammensattes bestyrelsen af bl.a. fem udefrakommende
medlemmer. Et af disse medlemmer udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening. Derudover udpeger Berne-,
Skole- og Familieforvaltningen i Kolding Kommune en leder som repraesentant for grundskolesektoren. Barne-, Skole- og
Familieforvaltningen har udpeget skoleleder Jesper Bjerg Thygesen, Dalby Skole.



Punkt 21: Underskriftside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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