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Punkt 1: Rundvisning pa Ungdomsskolen

22/27304
Resumé

Born og Uddannelse besgger Ungdomsskolen, hvor leder af Ungdomsskolen, Mikkel Holst Villadsen, forteller om
Ungdomsskolens opgaver og viser rundt pa Ungdomsskolen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 2: Introduktion til Ungdomsskolen

22/27304
Resumé

Born og Uddannelse bad pa medet d. 9. marts 2022 forvaltningen vende tilbage med en introduktion til Ungdomsskolen.
Det sker med n@rvaerende sag, der introducerer til Ungdomsskolens formal, organisering, strategi og ekonomi.

P& medet prasenterer leder af Ungdomsskolen Mikkel Holst Villadsen og skolechef Karen Albrechtsen Ungdomsskolen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Pa madet d. 9. marts 2022 blev Born og Uddannelse introduceret til skoleomradet. Udvalget bad i den forbindelse om en
introduktion til Ungdomsskolen. Ungdomsskolen i Kolding Kommune har udgangspunkt i Ungdomsskoleloven, der
fastslar, at ”’Kommunalbestyrelsen skal sikre kommunens unge et alsidigt tilbud om ungdomsskolevirksomhed. Tilbuddet
skal std abent for unge mellem 14 og 18 ar.” I Kolding Kommune er mélgruppen udvidet og omfatter bern og unge fra 4.
klasse til 25 ar.

I sagen introduceres udvalget til Ungdomsskolens formal, organisering, strategi og ekonomi.

Ungdomsskolens formal

Ungdomsskolens formal er, jf. Ungdomsskolelovens §1, ”at give unge mulighed for at faestne og uddybe deres
kundskaber, give dem forstielse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give deres tilverelse foraget
indhold, samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund”.

Ungdomsskoletilbuddet omfatter bade skal- og kan-opgaver, og en del af Ungdomsskolens opgaver sker i partnerskab
med bl.a. folkeskolerne.

Ungdomsskolens organisering

Ungdomsskolen i Kolding Kommune er organiseret som en selvstendig enhed under skoleomradet. Det stiller serlige
krav til det tveergdende samarbejde, at Ungdomsskolen henvender sig til bern og unge fra 4. klasse til 25 &r. Frem til 2022
var Ungdomsskolen organiseret under Ungeomrédet. Den nuverende tilknytning til skoleomréadet skal understotte
bernenes og de unges brug af Ungdomsskolen og Ungdomsskolens brede samarbejde med folkeskolerne.

Ungdomsskolen har hovedkontor pa C.F. Tietgensvej 7C i Kolding, hvor der ogsa er klub- og undervisningslokaler.
Derudover har Ungdomsskolen egne lokaler pa en rackke adresser i Kolding og i Vamdrup og Christiansfeld, ligesom
Ungdomsskolen har aktiviteter pa flere skoler i Kolding Kommune

Ungdomsskolens strategi og kommende opdatering af virksomhedsplan

I november 2020 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget en ny strategi for Ungdomsskolen. Den nye strategi byggede pa
input fra Ungdomsskolens unge og deres foraldre. Ligeledes var Ungdomsskolens bestyrelse og forskellige
samarbejdspartnere blevet inddraget i arbejdet. Borne- og Uddannelsesudvalget gav ogsa input til strategien, inden
udvalget vedtog strategien.

Strategien er bygget op omkring fire temaer:



o Fritid bliver til fremtid: Ungdomsskolen skal udvikle de unges kompetencer og vise dem forskellige veje til
uddannelse og job.

o Staerke partnerskaber: Ungdomsskolen skal lave partnerskabsaftaler med folkeskolerne og fortsatte det taette
samarbejde med kultur- og fritidsforeningerne.

o Fellesskabende — tet pa de unge: Ungdomsskolen skal understotte, at alle unge kan blive en del af gode
feellesskaber. Aktiviteterne skal tilstreebes gennemfort i de unges lokalomrade.

¢ Sammen bliver vi dygtigere: Ungdomsskolen skal udvikle de unges sociale, personlige, kreative og skolefaglige
kompetencer.

I forlengelse af Ungdomsskolens strategi ses behov for en opdatering af Ungdomsskolens virksomhedsplan. Bern og
Uddannelse praesenteres for en sag herom ultimo 2022 og far en status pa Ungdomsskolens strategi i forste halvéar 2023.

Ungdomsskolens okonomi

Ungdomsskolens gkonomi er fordelt pa en raekke formal opgjort i tabellen nedenfor. Ud over den rene
ungdomsskolevirksomhed, inklusive fritidsundervisning og klubber, er der afsat midler til dagundervisning i Nordre Skole
og sprogundervisning i Puls og tidligere Sprogklasserne.

Udviklingen er opgjort i 2022-prisniveau for alle ar for at sikre sammenlignelighed mellem arene. De vasentligste
@ndringer 1 budgettet sker i 2018, hvor der tilfores 2,5 mio. kr. til Akut-klassen, og 1 2020 og 2021, hvor besparelserne fra
budget 2020 indfases. Herudover er der tilfort ekstra midler til sprogundervisning i 2022 som folge af en generel stigning.
Bevagelserne inden for rammen skyldes primert lokal prioritering af rammen.

Korigeret Korrigeret Morrigeret Horrigeret Korrigeret Korrigeret

Budget | 2022 prises Budget 2017 Budget 2008 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

152600545  27.860.642  26.838.508 P6.257.123  23.690.792  24.235.000
mw“ m 11.361.32% JER.65T 6107128 0534377 2,910,230 6, 392.000
17602 Urgdomsskalens Fritidsklubber 1117 3.876.945 1777108 1.728.804 3.335.088 3.250.000
37603 W-'— Jrols L1T g 1 kiubt B.A%4.707T 4,454 084 4803784 3,728,702 4.736.238 32.831.000
17504 Dagundervisning - Nordre Skaka 3,119,868 3.150.707 3.116.795 1.768.497 1.025.866 2,448,000
ATEOS USE — AEUT-klasse 44568 2501611 2,603,448 2.084,248 2,555,793 2. 137000
37606 Dagundervisning - PULS 1.511.343 1.564.884 1.532.455 1.520,310 978,843 2,218,000
37607 Dagundervisning - Sprogklassema 418.887 207.182 0 [ o 0
37608 USK Fritidsundervisning og Knallert 0 4,372,850 4.465.520 4.035.597 3,880,266 3,539,000
37603 Micolal, MS 1] 439,710 433187 455,988 427 469 430000

Leder af Ungdomsskolen Mikkel Holst Villadsen og skolechef Karen Albrechtsen holder pa medet oplaeg om
Ungdomsskolen.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 3: Kvalitet og brugertilfredshed - Kolding Kommunes dagtilbud

22/27260

Resumé

Pa madet d. 8. juni 2022 godkendte Born og Uddannelse en plan for brugertilfredshed pé berne- og uddannelsesomradet
henover udvalgets periode. I forlengelse heraf fremlaegges nu brugertilfredshed pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomradet har gennemfort en brugertilfredshedsundersggelse blandt alle foraeldre samt bern pa 4-5 ar i efteraret
2021 i forbindelse med Program for leeringsledelse, og i 2022 er der lavet en landsdaekkende
brugertilfredshedsundersogelse af dagtilbud. Data fra begge undersogelser indgér i sagsfremstillingen.

Det fremgér af leringsrapport 2021 for Kolding Kommunes dagtilbud, at Kolding Kommune gennemgéende har god
kvalitet i dagtilbuddene.

Det fremgar ogsé af rapporten, at foreldrene generelt er tilfredse med dagtilbuddene. Denne tilfredshed ses ogsa i den
landsdzekkende brugertilfredshedsundersegelse (2022).

Pa modet uddyber Bernechef Merete Lund Westergaard sagen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen om brugertilfredshed pd dagtilbudsomrédet tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse godkendte d. 8. juni 2022 en plan for brugertilfredshed pé berne- og uddannelsesomradet henover
udvalgets periode. Jf. planen far udvalget nu indblik i kvalitet og brugertilfredshed pa dagtilbudsomradet, idet emnet
belyses i forbindelse med Program for leeringsledelse.

Kwvalitet og brugertilfredshed vil i dette dagsordenspunkt blive beskrevet med udgangspunkt i henholdsvis kortlaegninger i
Program for laeringsledelse (2016-2021) og data fra den landsdeekkende brugertilfredshedsundersagelse af dagtilbud
(2021-2022).

Malingerne bidrager til at sikre rettidig opmaerksomhed pé udsving i kvalitet og brugertilfredshed og er dermed et praktisk
og anvendeligt vaerktoj i arbejdet med at sikre kvalitet og brugertilfredshed i dagtilbud i Kolding Kommune.

Kvalitet i dagtilbud - Program for lceringsledelse

Siden 2016 har alle kommunale og selvejende dagtilbud i Kolding Kommune arbejdet med Program for leeringsledelse.
Programmet er et datainformeret og forskningsbaseret kompetenceudviklingsprojekt, som har til formal at udvikle
kvaliteten i alle kommunale dagtilbud til gavn for alle bern. Ud over Kolding Kommune deltog Billund, Svendborg,
Nordfyn, Fredericia og Hedensted kommuner ogsa i projektets version 1, som varede frem til udgangen af 2020. Projektet
afvikles i samarbejde med Aalborg Universitet. Projektet omfatter samtlige medarbejdere, ledere og forvaltning pa
Boerneomrédet i Kolding Kommune.

Som en del af programmet er der i perioden fra 2016 og frem til nu lavet fire sakaldte kortleegninger T1, T2, T3 og T4.
Data for hver enkelt kortlaegning munder ud i en leringsrapport. T4 er den forste kortlaegning i version 2 af Program for
leeringsledelse.



Den kommunale leeringsrapport for dagtilbud er udarbejdet af Institut for Kultur og Leering pa Aalborg Universitet.
Leeringsrapporten tager udgangspunkt i data fra kortleegningen i efteraret 2021, hvor bade bern, foreldre og personale
besvarede en raekke spergsmal. Der er for alle informantgrupper en meget hej svarprocent. De hgje svarprocenter vidner
om, at der fra bade foreldre, medarbejdere og ledere er interesse for at bidrage med viden, der kan danne grundlag for den
fortsatte kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Samlet set viser rapporten, at der foregar meget arbejde af hgj kvalitet i kommunens dagtilbud, og at der samlet set er den
kompetence, som kraeves for at lofte kvaliteten i alle dagtilbud. Alt i alt vidner rapporten om en kommune med en
gennemgaende god padagogisk kvalitet i dagtilbuddene.

Mange af dagtilbuddene fremstar som vaerende af hgj kvalitet. Disse dagtilbud ser ud til at vaere inkluderende tilbud, hvor
bern trives i fellesskabet og samtidig far realiseret deres potentiale for sproglig og social lering.

I tidligere kortlaegninger har Kolding Kommune ogsa udmarket sig ved, at forskellene mellem kvaliteten i dagtilbuddene
har vaeret mindre end i andre kommuner. Desvearre er forskellene mellem kvaliteten i de enkelte dagtilbud blevet storre
siden sidste méling. Mélingerne i 10-15% af dagtilbuddene viser en kvalitet, hvor der er plads til forbedring, og hvor der
skal gives opmarksomhed bade i de enkelte dagtilbud og af forvaltningen.

De allerfleste bern trives godt i dagtilbuddene. Gennemsnitsscoren for berns trivsel i Kolding er hgj. Drengene trives dog
ikke helt lige s& godt som pigerne. Drengene har ogsé mindre stettende relationer til de voksne, og de vurderes at have
mindre gode sociale og sproglige kompetencer. Dagtilbuddene fremstar som mere inkluderende for piger end for drenge,
sa her er der ogsé potentiale for forbedring.

Dialogen dagtilbud og forvaltning imellem vil blandt andet forega i forbindelse med de sakaldte ’laringssamtaler’ i
september maned 2022. Til leeringssamtalerne fremlaegger de enkelte dagtilbud refleksioner over egne data og en
handleplan, der beskriver, hvilke initiativer det efter dagtilbudslederens opfattelse vil vare relevant at seette i veerk. Ud
over dagtilbudslederne deltager ledelsen for Berneomradet i Kolding Kommune og forskere fra Aalborg Universitet i
leeringssamlerne. Dialogen forvaltning og dagtilbud imellem fortsattes herefter blandt andet i forbindelse med de lebende
tilsynsbesog.

Brugertilfredshed

Kwvaliteten i et dagtilbud bygger pa den indsats, dygtige og engagerede ledere og medarbejdere i kommunerne dagligt
tilbyder de bern, der er indmeldt i dagtilbuddet.

Nér der arbejdes med brugertilfredsundersggelser pa dagtilbudsomradet er et opmarksomhedspunkt, at resultatet ofte
bygger pa en oplevelse af en kvalitet ud fra et foreeldreperspektiv. Et foreldreperspektiv, der er dannet pa baggrund af
korte seancer fra dagligdagen. Brugertilfredsheden tager som oftest ikke afset i en faglig vurdering fra det
fagprofessionelle personale, ¢j heller fra de direkte brugere, nemlig bernene.

Ikke desto mindre fremheves et godt samarbejde mellem dagtilbud og hjem béde i dagtilbudsloven og i den styrkede
padagogiske lereplan, hvor fokus er pé, at samarbejde mellem foreldre og dagtilbud kan styrke barnets lering og
udvikling.

Ved forste kortlegning i Program for leeringsledelse 1 2016, var foreldrene godt tilfredse med dagtilbuddene og lidt mere
tilfredse end gennemsnittet for de deltagende kommuner. Siden er foreldrenes tilfredshed oget yderligere.

I grafen nedenfor ses udviklingen i Kolding Kommunes score pa en 500-pointsskala, nir der ssmmenlignes med de gvrige
kommuner, som var med i den ferste kortlegning i 2015/2016 (T1). Beregningsgrundlaget for 500-point skalaen er et
gennemsnit af de andre kommuners score ved ferste kortlagning pa 500.
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Grafen viser, at der har veret en positiv udvikling i foraeldrenes vurdering af samarbejdet og tilfredsheden med
dagtilbuddet i Kolding Kommune. De gennemsnitlige tal i grafen daekker over, at de fleste foraeldre generelt er godt
tilfredse, og at tilfredsheden er gget pa alle de mélte parametre fra den ferste kortleegning til den seneste kortleegning. Der
er imidlertid ogsé variationer mellem foraldrenes tilfredshed, bade i det enkelte dagtilbud og dagtilbuddene imellem, som
kan veere relevante for det enkelte dagtilbud at se neermere pa.

Forzldrenes tilfredshed bekraeftes af den landsdeekkende brugertilfredshedsundersogelse, hvor Danmarks Statistik i
perioden fra oktober 2021 til februar 2022 har indsamlet data til undersegelse om foraldres tilfredshed med landets

dagtilbud. Foraldretilfredsheden i Kolding Kommune ligger over landsgennemsnittet, jf. ogsa nedenstaende figur, som er
hentet pa portalen for den landsdeekkende brugerundersogelse.

Alle dagtilbud | Kolding
#1 Magst utifreds @82 Utifreds @ 2 Hverken tifregsiusifreds @ 4 Titeds @5 Veget tiéreds

Samiet tifredahed med dit barns dagtibud . 35% 54%

0% 20% 40% 0% 8% 100%

Alle dagtilbud i hele landet

@1 Maget utilfreds @2 Utifreds @ 2 Hverken tifreds/uSireds @ 4 Titfeds @5 Meapet tifreds

e e st e =

Det er muligt at finde detaljerede oplysninger pé portalen
Den landsdzkkende brugertilfredshedsundersogelse af dagtilbud 2022 (im.dk)

Det fremgar bl.a. af portalen, at den gennemsnitlige foreldretilfredshed i Kolding Kommune ligger over
landsgennemsnittet bade i hjem, hvor der tales dansk, og i hjem hvor der ikke tales dansk. Ligesom det ogsa gelder for
bade foraldre til bern, der modtager serlig stotte, og til de der ikke geor.


https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud

Det fremgar ogsé af portalen, at den gennemsnitlige foreldretilfredshed i Kolding Kommune ligger over
landsgennemsnittet pé alle de malte parametre:

1. Aktiviteter, leg og grupper
2. Sprog, forstéelse og tryghed
3. Samarbejdet med personalet
4. Barnene i mellem.

Figuren nedenfor viser tilfredsheden med samarbejdet med personalet.

Alle dagtilbud | Kolding
@1 Mepget utifreds @2 Uilreds @3 Hverken tifredsiutifreds. @ 4 Tilfreds @5 Meget tifreds

Informationsniveswst om dit barms dagligdag | dagtibucde: JIFE RS L ITh 42%

Dizlogan og samarbedat med dig som forsider JGE™ 16% 35% 41%
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Alle dagfilbud i hele landet

@1 Meget utdreds 82 Utifrecs 82 Hverken tifredsiutifreds @ £ Tilfreds @5 Maget tireds

Irformationsniveawet om dit bams dagligdag | dagtibuddat

Dislogen og samarbejdet med dig som forsider
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Bemmechef Merete Lund Westergaard uddyber sagen pé medet.
Bilag

Brugertilfredshed, udsnit af rapport om Program for Laringsledelse

Fraveerende Freddy Christensen, Merete Due Paarup



Punkt 4: Ramme for brugertilfredshedsundersogelser

22/13672
Resumé

Nervarende sag indeholder forslag til en faelles ramme for, hvordan der vil blive gennemfeort
brugertilfredshedsundersggelser pa barne- og uddannelsesomradet med opstart i PPR i 2. halvar 2022.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at rammen for kommende brugertilfredshedsundersagelser, jf. sagen, godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Baggrund
P& medet i Born og Uddannelse d. 9. februar 2022 behandlede udvalget en sag om frit valg. Her fik forvaltningen til
opgave at udarbejde et opleeg til indblik i brugertilfredshed pa udvalgets omrader.

Den 8. juni 2022 godkendte Barn og Uddannelse nedenstaende plan for indblik i brugertilfredshed pa berne- og
uddannelsesomradet:

Omrade Hvornar

Praesenteres serskilt ifm. Program for laeringsledelse til

Dagtilbudsomradet mede i Bern og Uddannelse d. 14. september 2022.

Paedagogisk Psykologisk 2 halvar 2022

Rédgivning (PPR)

Sundhedsplejen 1. halvér 2023
Skoleomradet (inkl. .
Ungdomsskolen) 2. halvar 2023

Borne- og Ungdomstandplejen 1. halvar 2024

Familieomradet 2. halvar 2024

Ramme for brugertilfredshed

Det foreslés, at der til gennemforelsen af brugertilfredshedsundersaggelser pa berne- og uddannelsesomrédet anvendes
samme ramme og metode pa de forskellige fagomréder med mulighed for lokale tilpasninger. Metoden vil besta af en
spergeskemaundersegelse samt enkelte opfelgende interviews. Den forste undersegelse gennemfores i efteraret 2022 og
skal belyse tilfredsheden med PPRs indsatser og tilbud.

Spergeskema
For at kortleegge brugertilfredsheden udsendes et elektronisk spergeskema til et repraesentativt udsnit af foreldre.

Spergeskemaet vil afdaeekke foreldrenes oplevelse af:

o Tilgengelighed



Information

Samarbejde og inddragelse
Ventetid

Oplevet kvalitet.

Supplerende interviews
For at give en dybdegéende indsigt og forstéelse af relevante temaer i spergeskemaundersegelsen suppleres
spargeskemaundersaggelsen med enkelte opfalgende interviews med foraeldre.

Fraveaerende Freddy Christensen, Merete Due Paarup



Punkt 5: Specialomradet

22/26782
Resumé

Pa modet d. 8. marts 2022 blev Barn og Uddannelse introduceret til skoleomradet. Forvaltningen fik til opgave at vende
tilbage med en introduktion til specialomradet. Opgaven blev suppleret pa det ekstraordineere mede i Born og Uddannelse
d. 20. juni 2022, hvor udvalget bad om en sag til yderligere dreftelse af udviklingen pé specialomradet, tilbud og
indsatser.

Sagen introducerer specialomradet i Kolding Kommune generelt og adresserer kort projekt ”En god skole for alle”, inden
der afsluttende peges pa mulige tiltag, der kan medvirke til at imgdegé udviklingen p&4 omradet. Skolechef Karen
Albrechtsen, familiechef Kenneth Ren Christiansen og gkonomichef Rune Wentzel Helms holder opleg péd madet, og
udvalget drafter og udvaelger eventuelle tiltag til det videre forlab.

Sagen behandles i
Bor og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at sagen dreftes, og

at udvalget udvalger tiltag, der skal arbejdes videre med.
Beslutning Bern og Uddannelse den 14-09-2022

Udvalget dreftede oplaegget og bad forvaltningen arbejde videre med tiltagene angivet i sagsfremstillingen.
Fraverende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse fik pd medet d. 8. marts 2022 en introduktion til skoleomradet og bad i den forbindelse om
en uddybende introduktion til specialomradet. Pa det ekstraordinare mede i Born og Uddannelse d. 20. juni 2022 fik
forvaltningen til opgave at udarbejde en sag til yderligere droftelse af udviklingen pa specialomrédet, tilbud og indsatser.
De aktuelle udfordringer med egget pres pé specialomradet og pé bernehandicapomrédet er preesenteret for Social
Beaeredygtighed d. 8. maj 2022 og for Byradet pa byradsseminar d. 30. august 2022.

P4 den baggrund introducerer sagen kort specialomradet generelt, herunder det igangvarende projekt ”En god skole for
alle”, og der gives et kort indblik i mulighederne for skonomistyring samt forslag til yderligere tiltag.

Pa madet suppleres sagen af et oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen, familiechef Kenneth Ren Christiansen og
gkonomichef Rune Wentzel Helms, og udvalget drefter og udvalger eventuelle tiltag, der skal indgé i det videre arbejde
med at imgdegé udviklingen pa specialomradet.

Specialomrddet i Kolding Kommune
Specialomréadet i Kolding Kommune er udfoldet pa en raekke niveauer:

¢ Specialskoler
o Specialcentre/specialklasser
¢ Mellemformer.

Specialskolerne er selvstendige og har egen skolebestyrelse, mens de gvrige specialtilbud er en del af en almen
folkeskole. Specialklasser findes kun pa Skanderup-Hjarup Forbundsskole.

Kolding Kommunes skolevaesen har tre specialskoler, Karen Blixen Skolen, Adalsskolen og Marielundskolen, og
yderligere tre specialcentre tilknyttet Vonsild, Bramdrup og Munkevanget skoler.



Mellemformer er tiltag pa de almene folkeskoler, hvor stettemulighederne tilpasses elever med sarlige behov, som indgér
i en almenklasse. Mellemformer speender bredt fra det forebyggende spektrum, hvor lerere og peedagoger klaedes fagligt
pé til at arbejde med alle klassens elever, over tiltag til at inkludere enkeltbern med stotte fra f.eks. en ressourceperson til
indgribende mellemformer, der placerer enkeltbern uden for klassen, f.eks. i aktiviteter med stetteperson eller 1 pusterum.
Mellemformer er en hjernesten i det igangverende projekt ”En god skole for alle”.

Projekt "En god skole for alle”

Alle Kolding Kommunes skoler er i skoledrene 2020/2021- 2022/2023 en del af projektet ”En god skole for alle”.
Projektet er igangsat for at fremme, at flere bern kan trives, leere og udvikle sig i den lokale folkeskole, dvs. en folkeskole
der kan inkludere alle elever. Succeskriteriet for projektet er at skabe en god skole for alle bern, og malet er forst naet, nar
alle elever oplever, at de trives og laerer optimalt.

Projektets indhold og aktiviteter hviler pa det faelles berne- og ungesyn og bestér af tre spor:

¢ Prgvehandlinger pé skoler
¢ Falles kompetenceudvikling
¢ Organisering.

I skoleéret 2021/2022 har alle skoler arbejdet med en prevehandling for at fremme leringsfallesskaber for alle bern pé
skolen, sa alle elever kan blive s& dygtige, de kan, og kan gennemfore deres skolegang i den lokale folkeskole. Skolerne
afprover et bredt udsnit af metoder til at skabe inkluderende leringsfallesskaber, herunder en raeekke mellemformer. |
skolearet 2022/2023 er der 32 provehandlinger.

Der blev i forbindelse med Berneforliget i budget 2021 afsat 12,3 mio. kr. til ”En god skole for alle”. Midlerne er
driftsmidler og er fordelt pa felgende initiativer:

Etablering af ny felles AKT-funktion (adfeerd, kontakt og trivsel) 2 mio. kr.
. - 1,2 mio.
Malrettet kompetenceudvikling ke

To leringsmiljeinitiativer til en gget smidighed mellem specialomradet og
almenomrédet

e Samspil mellem Adalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest- 3,5 mio.
inspirerede klasser (2,5 mio. kr.) kr.

¢ Udslusning fra Marielundskolen med understettelse til elev og
modtagerskole (1 mio. kr.)

Pulje til styrkelse af lringsmiljoer if mio-.
L alt 12,3 mio.

I skoleérene 2021/2022 og 2022/2023 er puljen pa de 5,6 mio. kr. til styrkelse af de inkluderende leeringsmiljoer fordelt
sadan, at de 2,8 mio. kr. er tildelt almenskolerne pa baggrund af deres elevantal. Den anden del af puljen har skolerne
kunnet ansegge om midler fra til at igangsatte prevehandlinger.

Der gennemfores en midtvejsevaluering af en ”En god skole for alle” i 3. kvartal 2022. Udvalget Born og Uddannelse vil
blive forelagt resultaterne i november 2022. Den endelige evaluering af projektet gennemfores i foraret 2023 og anvendes
til at beskrive fremtidige mellemformer i folkeskolerne i Kolding Kommune.

Okonomisk styring af specialundervisningsomradet

Et andet fokuspunkt i arbejdet med specialomradet er den gkonomiske styring. Overordnet arbejdes der i de danske
kommuner med to modeller for betalingsansvar inden for specialundervisningsomradet: Centralt og decentralt
betalingsansvar. I Kolding Kommune opereres med et centralt betalingsansvar, men med forbundne kar til almenomrédet.
Det medferer, at hvis udgiften til specialundervisning stiger, reduceres budgettet til almenskolerne kollektivt med et
tilsvarende belegb, der dermed fordeles solidarisk mellem skolerne, uanset om den enkelte skole har visiteret elever til
specialundervisning.



En opgorelse fra Indenrigs- og Boligministeriets benchmarkingenhed fra 2020 viser, at det i 51% af kommunerne er den
enkelte skole, der helt eller delvist betaler, nér en elev visiteres til specialundervisning i en specialklasse. Det gaelder 38%
af kommunerne, hvis der visiteres til en specialskole. Belgbet, den enkelte skole afregnes med, varierer betydeligt mellem
kommunerne.

Mulige emner til droftelse i udvalget

Udviklingen pé specialomradet kalder pa en tvaergdende opmaerksomhed og indsats, idet det egede pres pa specialomradet
bade ses i visitationen fra almenskolerne og er afledt af udviklingen p& omréadet for bernehandicap. Der ses ligeledes et
stort behov for at fa belyst de nationale tendenser, som er kendetegnet ved, at der er flere bern med diagnoser, stigende
udgifter til specialiserede indsatser m.m., som ligeledes kan ses pad omradet for barnehandicap i Kolding Kommune.

Med inspiration fra andre kommuner har forvaltningen opstillet forslag til en raekke tiltag, der kan medvirke til at imedega
den igangverende udvikling pa specialomradet pa tvers af skole og familiecomrédet:

o Et felles skolevasen med tydelig politisk ambition for bade det almene og det specialiserede omrade

¢ Hgjkvalitet p4 almenomradet, herunder styrket paedagogik og et fortsat arbejde med at udvikle fleksible
tilbudsformer, der ligger mellem de to klassiske indsatstyper, jf. ”En god skole for alle”

o Styrket ledelse og kompetenceudvikling af medarbejdere, herunder fokus pé falles ansvar og ejerskab ift. opgaven

¢ Helhedsorienterede indsatser (med fokus pa skole- og familieomradet) med steerkt strategisk fokus pé det
tveergédende samarbejde, f.eks. med Ungdomsskolen

¢ Intern analyse af omréderne, herunder skole, udferer og myndighed med fokus pé kvalitet og effekt af indsatser og
tilbud

o Malrettet visitationspraksis og systematisk re-visitation

¢ Qkonomi, herunder tildelingsmodel pa skoleomradet.

Fokuspunkterne uddybes pé udvalgsmedet, og udvalget drefter, hvilke tiltag der eventuelt skal igangsattes for at imedegé
udviklingen pa specialomradet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 6: Aflenning af plejefamilier

22/18119
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i 2017, at Kolding Kommune fortsat aflenner plejefamilier via KLs syvtrins
honoreringsmodel. Udvalget besluttede i september 2020, i forleengelse af en intern afdaekning af plejefamilicomradet, at
spergsmaélet om aflenning af plejefamilier skulle genoptages i 2022 med henblik pé indsigt i andre kommuners erfaringer
med gennemsnitsmodellen. Sagen praesenteres nu for Bern og Uddannelse.

I lyset af et kommende nationalt arbejde med netop plejefamilicomradet frem mod januar 2025 foreslar forvaltningen, at
dreftelserne om en ny model for aflenning af plejefamilier afventer den nationale kortleegning.

Pa medet forteller familiechef Kenneth Ren Christiansen om gennemsnitsmodellen og dens udfoldelse i andre
kommuner.

Sagen behandles i
Boerm og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at droftelserne vedr. evt. ny model for aflenning af plejefamilier afventer den nationale kortlaegning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

12017 besluttede Social- og Sundhedsudvalget at bevare aflenningen af plejefamilier via KLs syvtrins honoreringsmodel
i stedet for at benytte muligheden for at indfere en ny gennemsnitsmodel for familieplejeomradet. 1 2019, i forleengelse af
en intern afdekning af plejefamiliecomradet, besluttede udvalget, at forvaltningen i 2022 skulle vende tilbage med
erfaringer om anvendelsen af gennemsnitsmodellem i andre kommuner. Sagen prasenteres nu for Bern og Uddannelse.

Som folge af Barnets Lov skal der de kommende &r pé nationalt niveau arbejdes konkret med bl.a. aflenning af
plejefamilier. Forvaltningen anbefaler derfor, at Kolding Kommune afventer resultatet af den nationale kortlagning og
tilherende forslagsendringer, og dermed ikke igangsetter draftelser af behovet for @ndringer i aflenningsmodel for
plejefamilier.

Baggrund - reform af plejefamilieomradet pd vej

Den nye Barnets Lov indeholder et afsnit, der fastslar, at familieplejeomradet skal undersgges frem mod d. 1. januar 2025
med henblik pé at skabe bedre forhold og stette til plejefamilierne, herunder overvejelse af mulighederne for en ny
organisering af omradet, som skal have fokus pa gode rammer for kontrakter og aftaler om aflenningen af plejefamilierne,
efteruddannelse, supervision, rddgivning og vejledning.

Konkret nedszttes en arbejdsgruppe med deltagelse af relevante parter, herunder KL, som skal fremkomme med konkrete
forslag til fastlaeggelse af organisering og opgaver, bl.a. samarbejde mellem nye plejefamiliecentre, anbringende
kommune og socialtilsyn.

Arbejdsgruppen skal se pé folgende emner:

¢ En mere ensartet, landsdekkende aflenningsmodel

Mulighed for pensionsordning (ved omlagning af eksisterende vederlag)

Forlaenget opsigelsesvarsel (pa tre maneder)

Udvidede abningstider i centrene samt mulighed for telefonrddgivning til plejefamilierne i aften- og weekendtimer
Efteruddannelse og supervision.



Det vil veere forventeligt, at der pa baggrund af denne kortleegning vil komme til at ske markante nationale omlegninger
af omradet. Andringerne som folge af plejefamiliereformen vil ske fra 2025 og frem.

Familiechef Kenneth Reon Christiansen forteller pa4 medet om gennemsnitsmodellen og om, hvordan den er udfoldet i
forskellige kommuner.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 7: Stette til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18

22/26988
Resumé

Kolding Kommune afsatter hvert ar et beleb til stotte til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18. P4 omradet for
Boern og Uddannelse er der afsat 2.180.000 kr. i 2023 og der er ansggt om midler for 2.453.000 kr. I alt har 13 frivillige
foreninger sogt. Af de 13 foreninger har tre en samarbejdsaftale med Kolding Kommune, mens 10 er uden
samarbejdsaftale.

Forvaltningen fremlagger i sagen forslag til fordeling af midlerne i 2023 til udvalgets beslutning.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at fordelingen af §18-midlerne godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 14-09-2022
Godkendt.

Hans Holmer og Merete Due Paarup deltog pga. inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsatter hvert ar et belgb til stette for frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18.

Hidtil er samtlige midler blevet uddelt i Social-og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I forbindelse med den nye opdeling af forvaltningerne er det besluttet, at alle ansegninger, der omhandler bern og unge
under 18 &r, skal behandles i Barn og Uddannelse.

Midlerne er fordelt mellem de to forvaltninger, og der er afsat 2.180.000 kr. til uddeling i Bern og Uddannelse.

Der er indkommet 13 ansegninger for 2023. Af de 13 anseggere har tre en samarbejdsaftale med Kolding Kommune.
Samlet har de ansaggt om 2.453.000 kr., dvs. at der samlet er sggt for 273.000 kr. mere, end der er til radighed i 2023. Det
har derfor vaeret nadvendigt at foretage en prioritering.

De tre foreninger med en samarbejdsaftale har samlet ansagt om et belab, der svarer til det samlede belgb, der er til
radighed i 2023. For at frigare et belab til fordeling mellem de mindre foreninger, er de ansegte belab fra de tre foreninger
med samarbejdsaftaler reduceret med 4%. Der kan dermed laves en tildeling til de evrige foreninger, som vil gere det
muligt at atholde nogle af de aktiviteter, de har segt midler til. De mindre foreninger er i forslaget tildelt midler under
hensyntagen til tidligere ars tildeling og ud fra en vurdering af anvendeligheden af det tildelte beleb.

Forvaltningen har udarbejdet nedenstdende forslag til fordeling af midlerne for 2023. Forslaget forelaegges udvalget til
beslutning.



ebleie

Bilag

Samarbejdsaftale med Varestedet Gademix 2022
Samarbejdsaftale med Bernekontakten 2022

Samarbejdsaftale Home-Start Kolding og Kolding Kommune.pdf
Ansggninger med driftsoverenskomst 2023

Ansggninger uden driftsoverenskomst 2023

Kriterier for tildeling af §18 midler

Fravaerende Freddy Christensen



Punkt 8: Udelivspulje pa dagtilbuds- og skoleomradet 2022

21/929

Resumé

Budgetforlig 2021 afsatte allerede fra 2020 en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa dagtilbuds- og skoleomradet. Puljens
intention er at fastholde og udvikle de gode erfaringer fra coronanedlukningen pa bade berne- og skoleomradet.

Sagen gennemgér kort principperne for fordeling af midlerne fra udelivspuljen. P4 medet giver bernechef Merete Lund
Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen eksempler pa udelivspuljens anvendelse i 2022.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der fra 2020 afsat en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa dagtilbuds- og
skoleomrédet. [ anvendelsen af puljens midler skal der tages udgangspunkt i erfaringer med udeliv fra
coronanedlukningen. Séledes er intentionen, at de gode erfaringer fastholdes og udvikles pé bade berne- og skoleomradet.
Samtidig bidrager dette ind i det igangvarende arbejde med eget udenderslering.

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte i oktober 2020 principperne for anvendelse af udelivspuljens midler. Samtidig
blev fordelingen af midlerne fastlagt til 1/3 til dagtilbudsomradet og 2/3 til skoleomradet pa baggrund af
budgetfordelingen mellem de to omrader.

Indeverende sag giver en status pa anvendelsen af udelivspuljens midler i 2022. Forud herfor skitseres principperne for
anvendelsen af midlerne.

Principperne for anvendelse af udelivspuljens midler
Boarneomrédet:

¢ Understotte implementeringen af den styrkede padagogiske leereplan udenders inden for alle seks lereplanstemaer:
1) natur, udeliv og science, 2) krop, sanser og beveagelse, 3) kultur, @stetik og fellesskab, 4) kommunikation og
sprog, 5) alsidig personlig udvikling og 6) social udvikling.

¢ Blivende inventar/materialer der understetter udenders lege og leringsmiljo.

¢ Kompetenceudvikling der understotter anvendelsen af inventar og materialer.

Skoleomradet:

o Styrkelse af udenders leringsmiljeer, hvor der f.eks. opbygges kapacitet pa tvers af skolerne.

¢ Blivende inventar/materialer som understgtter leering, trivsel og bevaegelse med multiple-/tvaerfunktionelle
anvendelsesmuligheder.

« Kompetenceudvikling der f.eks. understetter anvendelsen af inventar/materialer.

Anvendelse af udelivspuljens midler pd barneomrddet i 2022
20 institutioner har i 2022 ansegt om midler fra udelivspuljen. Der er i alt modtaget ansggninger for 825.253 kr.



Der er bevilliget i alt 329.704 kr. fordelt pa 11 institutioner. Den precise fordeling af midler i 2022 fremgar af sagens
bilag.

Anvendelse af udelivspuljens midler pd skoleomrddet i 2022
14 skoler har 1 2022 ansegt om midler fra udelivspuljen. Der er i alt modtaget ansegninger for 1.178.900 kr.

Der er bevilliget i alt 666.000 kr. fordelt pa 12 skoler. Derudover er det besluttet, at to ansegninger overflyttes til naeste ars
pulje (2023), hvor der samtidig er mulighed for at indga i projektansegninger om eksterne midler. Det drejer sig bl.a. om
Nordea Fondens pulje "Mere udeliv i SFO og klub’. Ansegningsprocesserne sker i samarbejde med kommunens
fundraising enhed.

Den pracise fordeling af midler i 2022 fremgér af sagens bilag.

P& udvalgsmedet giver barnechef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen et kort oplaeg med eksempler
pa udelivspuljens anvendelse i 2022.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Bilag

Udmentning af udelivspuljen 2022

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 9: Ansegning om udvidet bernetal fra Ostbyens Bernehus

22/23533
Resumé

Ostbyens Bernehus ansegger om godkendelse af @ndret bernetal. Bernehuset ensker at udvide antallet af bernehavepladser
fra 75 til 78 bern hurtigst muligt.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at ansggningen om endret antal pladser godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Ostbyens Barnehus sgger om godkendelse til et udvidet antal bern, konkret om godkendelse til yderligere tre
bernehavepladser, dvs. fra 75 til 78 bernehavepladser. Ansggningen kommer i forlengelse af tilsynsbesgg i Ostbyens
Bernehus med dialog om muligheder og ensker om evt. udvidelse ud fra en betragtning om, at det kommunale og private
kunne samarbejde om at fa flere pladser til kommunens dagtilbud, som pt. er udfordret pa at kunne tilbyde nok pladser.

Forvaltningens kommentarer

Private daginstitutioner skal iagttage de af Byradet vedtagne “Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding
Kommune”. Det betyder, at den private institution er forpligtet til altid at overholde geldende kommunale
godkendelseskriterier for dagtilbud, herunder krav til sammensatning af personalet.

Ostbyens Bernehus drives efter § 20 i Dagtilbudsloven og har de nadvendige faciliteter til udvidelsen.

Byrédet delegerede pa madet d. 21. juni 2022 kompetencen til godkendelse af et udvidet antal bern til udvalget for Bern
og Uddannelse.

Bilag

Ansegning om udvidet bernetal 2022, Ostbyens Bernehus

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 10: Danmarkskortene for 2021 — Statistik over Ankestyrelsens
omgerelsesprocenter i klagesager pa Socialomradet for 2021

22/24702
Resumé

Byradet skal behandle de tre Danmarkskort, som indeholder Ankestyrelsens omgarelsesprocenter for kommunernes
afgerelser pé socialomradet for 2021. De tre Danmarkskort viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for social-, berne-
og voksenhandicapomradet i klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2021. Kortene er udarbejdet af Social- og
Zldreministeriet.

Byradet skal i forbindelse med behandlingen af de tre Danmarkskort tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Tilfejelse til resumé

P& medet i Born og Uddannelse fremlegger familiechef Kenneth Ren Christiansen kort sagen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (13/9)
Born og Uddannelse (14/9)
Handicapréidet (hering, 13/10)
Social og Arbejdsmarked (8/11)
Born og Uddannelse (9/11)
Byradet (22/11)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at de tre Danmarkskort for 2021 behandles, dreftes og indstilles til Byradets godkendelse,

at det droftes og indstilles til Byradets godkendelse, at omgerelsesprocenterne i de tre Danmarkskort for 2021 ikke giver
anledning til, at der skal udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 13-09-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede og behandlede de tre Danmarkskort for 2021 og besluttede at sende de tre
Danmarkskort til hering i Handicapradet.
Fraverende:

Birgitte Munk Grunnet
Seren Rasmussen

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert &r Danmarkskortene, som indeholder Ankestyrelsens omgerelsesprocenter
for kommunernes afgerelser pa socialomradet.

Danmarkskortene viser, hvordan Ankestyrelsens omgerelsesprocenter pa socialomrédet fordeler sig pa de enkelte
kommuner. Med Danmarkskortene skabes gennemsigtighed omkring, hvor mange sager de enkelte kommuner far omgjort
i Ankestyrelsen og ger det muligt at sammenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortene, der er offentliggjort i 2022, skal behandles og dreftes i Byradet inden udgangen af 2022. Kompetencen
til at behandle og drefte Danmarkskortet kan ifelge retssikkerhedsloven ikke delegeres til et udvalg.



Formaélet med Danmarkskortene er, jf. lovforarbejderne ”...samlet at sikre politisk fokus pa og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i kommunerne. I og med, at Danmarkskortet skal behandles i den enkelte kommunalbestyrelse, vil der
saledes skulle ske en aktiv politisk draftelse af, om kommunens omgerelsesprocent er tilfredsstillende, eller om der ber
iverksattes tiltag til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. Forslaget bygger pa den forventning, at
kommunalbestyrelsen gennem arbejdet med Danmarkskortet far storre opmaerksomhed pa sagsbehandlingen pa
socialomradet og derfor vil traeffe foranstaltninger til at forbedre denne.”

Kravene til Byradets dreftelse er skaerpet med en lovaendring af § 79 b i retssikkerhedsloven, som tradte i kraft den 1. juli
2022. Byradet skal efter lovaendringen tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Kolding Kommune. Hvis Byradet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en
handleplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Ankestyrelsen kan herefter paleegge Byradet at udarbejde en handleplan
til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, hvis omgerelsesprocenterne pa socialomradet og Ankestyrelsens
ovrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.

Det fremgér af lovforarbejderne til @ndringen af § 79 b i retssikkerhedsloven, at forpligtelsen til at treeffe beslutning om,
hvorvidt der er behov for at udarbejde og ivaerksatte en handlingsplan til styrkelse af retssikkerheden og kvalitet i
sagsbehandlingen, vil kunne medvirke til, at en kommunalbestyrelses dreftelse bliver bredere og med et mere
losningsorienteret fokus.

De tre Danmarkskort omfatter afgerelser vedrerende bestemmelserne i serviceloven. De tre Danmarkskort for 2021 viser
omggrelsesprocenterne for henholdsvis:

¢ socialomrédet generelt (alle bestemmelser i serviceloven)
¢ bernehandicapomradet (sarlige bestemmelser i serviceloven)
¢ voksenhandicapomradet (saerlige bestemmelser i serviceloven)

I Danmarkskortene anvendes tre begreber, nar omgerelsesprocenterne udregnes:

Stadfaestelse: Ankestyrelsen er enig i1 afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den,
der har klaget.

Hjemvisning: Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pa ny. Det kan eksempelvis
ske, hvis der mangler oplysninger i en sag, eller at den indeholder formelle mangler.

Zndring/ophaevelse: Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Nér Ankestyrelsen hjemviser, ndrer eller ophaver en afgerelse kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort.
Sagen “omgeres” selv om en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen @ndres. Omggrelsesprocenten som er
opgjort i Danmarkskortene er derfor andelen af sager, der bliver omgjort (hjemvist, endret eller ophavet) ud af alle
realitetsbehandlede sager. Omggrelsesprocenterne viser dermed, om de borgere, der klager til Ankestyrelsen, enten har ret
i deres klage, eller har ret til at fa genbehandlet deres sag.

Danmarkskortet for socialomrddet generelt
I kortet for socialomradet generelt indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen. Det
vil sige bade berneomrédet og voksenomradet (herunder &ldreomradet).

Omggerelsesprocenter for socialomréadet i 2021:



For socialomradet i Kolding Kommune fremgér det af Danmarkskortet for 2021 (se ovenstaende link), at den samlede
omgprelsesprocent for 2021 er 34% - heraf er 11% @ndringer og 23% er hjemvisninger. Omgerelsesprocenten for
Kolding Kommune er opgjort pa baggrund af 64 sager.

Til sammenligning var Kolding Kommunes samlede omgerelsesprocent pd socialomradet, ifolge Danmarkskortet for
2020, 32% - heraf er 10% endringer og 22% hjemvisninger. Omgerelsesprocenten for 2020 var opgjort pa baggrund af
127 sager.

P4 landsplan er omggrelsesprocenten pé socialomradet 31,8%.

Danmarkskortet for voksenhandicapomrddet
Danmarkskortet for voksenhandicap indeholder afgarelser vedr. folgende bestemmelser:

Voksne - kontante tilskud §95

Voksne - borgerstyret personlig assistance §96
Voksne - ledsageordning §97

Voksne - merudgifter §100

Omggerelsesprocenter pa voksenhandicapomrédet i 2021:


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet i Kolding Kommune (se ovenstdende link) viser, at omgerelsesprocenten for
2021 var 33% og at de 33% er hjemvisninger. Omgerelsesprocenten er opgjort pa baggrund af 9 afgerelser.

Til sammenligning var omggrelsesprocenten for Kolding Kommune pé voksenhandicapomradet ifelge Danmarkskortet
for 2020 péa 0%. Omgerelsesprocenten i 2020 var pa baggrund af 4 sager.

Pé landsplan er omgarelsesprocenten pa voksenhandicapomradet 34,3 %.

Danmarkskortet for bornehandicapomrddet
Danmarkskortet for bernehandicapomradet indeholder afgerelser vedr. folgende bestemmelser:

¢ Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§32, 32a, 36, 39-40
. Merudgiftsydelse §41
. Tabt arbejdsfortjeneste §§42- 43
. Personlig hjzlp og ledsagelse §§44 - 45

Omggerelsesprocenter pa bernehandicapomradet i 2021:



https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

Se interaktivt kort via dette link: Omggrelsesprocenter pa bernehandicapomradet i 2021 (sm.dk)

Danmarkskortet for bernehandicapomréadet i Kolding Kommune (se ovenstaende link) viser, at omgerelsesprocenten for
2021 var 25% og at de 25% var @ndringer. Omggrelsesprocenten er opgjort pa baggrund af § sager.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomréadet i Kolding Kommune, ifelge Danmarkskortet for
2020, pa 51% - heraf 23% andringer og 28% hjemvisninger. Omgerelsesprocenten i 2020 var opgjort pa baggrund af 39
sager.

Pa landsplan er omggrelsesprocenten pa bernehandicapomradet 35,9 %.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens bemcerkninger

Afgorelser fra Ankestyrelsen bliver ngje fulgt af afdelingerne, séledes at det er muligt at reagere pa Ankestyrelsens
vurderinger og praksis. Afgarelserne fra Ankestyrelsen bliver labende gennemgaet og analyseret i afdelingerne og med
sparring fra JURA, hvis der er behov herfor.

Pé socialomradet generelt er Kolding Kommunes omgerelsesprocent for 2021 pa 34%, hvilket er lidt hgjere end
landsgennemsnittet pa 31,8%.

Pa bernehandicapomréadet er omgerelsesprocenten pé landsplan faldet fra 52% i 2020 til

35,9% 12021. Samme tendens ses i Kolding Kommune, hvor omgerelsesprocenten i 2020 var 51% og i 2021 pa 25%.
Samtidig fremgér det, at Ankestyrelsen, i forhold til Kolding Kommune, alene traf 8 afgerelser i 2021, og at
Ankestyrelsen 1 2020 traf 39 afgerelser i forhold til Kolding Kommune.

Pé voksenhandicapomradet er omgerelsesprocenten pa landsplan ligeledes faldet, idet den i 2020 var pa 42,5% og i 2021
pa 34,3%.

I Kolding Kommunen er omgerelsesprocenten steget fra 0% i 2020 til 33% i 2021. Antallet af afgerelser, som
Ankestyrelsen har truffet, er steget fra 4 afgerelser i 2020 til 9 afgerelser i 2021.

P& voksenhandicapomradet og pa bernehandicapomradet er Kolding Kommunes omggrelsesprocenter lavere end
landsgennemsnittet. Omgerelsesprocenterne pa de to omréder er baseret pa et meget lille antal sager, idet
bernehandicapomradet har faet afgjort 8 sager og voksenhandicapomradet 9 sager. P4 socialomradet er
omggarelsesprocenten for Kolding Kommune 34%, hvilket er lidt hgjere end landsgennemsnittet, som er pd 31,8%.

De afgorelser, som Ankestyrelsen treeffer, vil lobende blive fulgt teet i de relevante afdelinger med henblik pa at kunne
reducere omggrelsesprocenterne. Da omgerelsesprocenterne pa to ud af de tre omrader ligger under landsgennemsnittet,
og da omggrelsesprocenten vedrerende socialomradet kun ligger ganske lidt over landsgennemsnittet, vurderes det, at der
ikke er behov for at Byradet udarbejder en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Oversigt over Danmarkskortene for 2019-2021:

Kolding Kolding Kolding

Omgeorelser Kommune Kommune Kommune Landsplan  Landsplan  Landsplan

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Socialomradet

34% 32% 39% 31,8% 36,2% 40,9%
Heraf @ndrede

11% 10% 14% 11,1%
Heraf hjemvist 7,7% 9,2%

23% 22% 25% 29,8%
Antal 24,1% 27%
afgerelserialt 64 stk. 127 stk. 117 stk.
Boarnehandicap-

- 25% 51% 48% 35,9% 52% 50,6%
omradet


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021

0
Heraf &ndrede 259 239 37%

11,2% 15,5% 15,6%

. . o
Heraf hjemvist 0% 28% 11%
o o 0
Antal 27 stk. 247% 36,5% 35%
. 8 stk. 39 stk.

afgerelser i alt
Voksen-
handicap- 33% 0% 11% 34,3% 42,5% 46,1 %
omradet**
Heraf endrede 0% 0% 0%

. . 4,9% 7,3% 9,1%
Heraf hjemvist 339 0% 1%
Antal 29,4% 35,2% 37%

9 stk. 4 stk. 9 stk.

afgorelser i alt

*Vedrerende bernehandicapomrédet fremgar det af Danmarkskortet for 2021, at tal fra Danmarks Statistik viser, at
borgere bosat i Kolding Kommune har modtaget 439 ydelser opgjort pa de padgaeldende paragraffer i 2020.

**Vedrerende voksenhandicapomradet fremgar det af Danmarkskortet for 2021, at tal fra Danmarks Statistik viser, at
borgere bosat i Kolding Kommune har modtaget 310 ydelser opgjort pa de pageldende paragraffer i 2020.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Familiechef Kenneth Ron Christiansen fremlaegger kort sagen pad medet i Born og Uddannelse.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 31. juli 2022 for Berne-, Uddannelses-,
Familie-og Bernesocialpolitik

21/31453
Resumé
Der fremsendes budgetopfelgning pr. 31. juli 2022 for Berne-, Uddannelses-, Familie- og Barnesocialpolitik.

Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 18 mio. kr. og pa Uddannelsespolitik
med et mindreforbrug pa 17 mio. kr.

For Familie- og Barnesocialpolitik vurderes det ikke, at budgettet kan overholdes, og der forventes et merforbrug pa
9,350 mio. kr.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges udvalget Bern og Uddannelse. Opfalgningen fokuserer pa omréadets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Forventet arsresultat

I nedenstiaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfelgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse med et mindreforbrug pa Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik, mens budgettet ikke forventes
at kunne overholdes pa Familie- og Bernesocialpolitik.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsatninger i de vedlagte bilag.

(Beleb i 1.000 kr.)

Korrigeret Forbrug Forventet Forventet

Omréde bud egt pr. 31/7- arsforbru mer-/mindre- Note
& 2022 & forbrug

Barnepasningspolitik 481.358 266.669  463.358 -18.000 1
Uddannelsespolitik 935.619 569.304  918.619 -17.000 2
Familie- og
Barnesocialpolitik, 193.441 111.660 202.791 9.350 3
service
Familie- og
Bemesocialpolitik, 8.583 4.065 8.083 -500 4
overforsel

Note 1



Bermmepasningspolitik forventer, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pé 18 mio. kr. De
decentrale enheder star for knap halvdelen af mindreforbruget, der svarer til ca. 1,6% af deres budgetter. Mindreforbruget
ved de decentrale enheder bestar af opsparede midler afsat til uforudselige udgifter i budgetaret i form af eksempelvis
langtidssygefraver eller behov for serlige indsatser eller storre indkeb og renoveringer.

Mindreforbruget pa centrale konti bestar af mindreforbrug pa fripladser og seskenderabat, opsparing til andelsbus,
merindtaegt pa foreldrebetaling og andel af overfersel fra 2021, der ikke forventes anvendt for 2023.

Der er fortsat pres pa pladser til 0-2-arige bade i vuggestuer og dagpleje. Udvalget har besluttet at udvide kapaciteten med
flere vuggestuepladser. Flere nye vuggestuegrupper er derfor startet op, og der er igangsat en etape II af udvidelser.
Forventningen er fortsat, at befolkningsprognosen for 0-5-arige holder, med en smule ferre bern end budgetteret, s& den
merudgift, der er til driften af de nye vuggestuepladser, kan findes inden for rammen, idet der er tilsvarende faerre bern i
dagpleje som folge af rekrutteringsudfordring af dagplejere, og faerre bern i privat institution som felge af, at en ny privat
institution ikke er dbnet som forventet ved budgetleegning for 2022.

Pr. juli méned er der brugt ca. 1,100 mio. kr. p& udgifter til fordrevne ukrainere, hvoraf det meste er udgifter til opstart af
modtagerinstitution. Der er ansat personale til institutionen, og der forventes en manedlig udgift pa ca. 0,300 mio. kr. til
lon og drift af modtagerinstitutionen.

Note 2

For Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pa 17 mio. kr.
Mindreforbruget forventes hovedsageligt at ligge ved de decentrale enheder og bestar af opsparede midler afsat til
uforudselige udgifter i budgetaret i form af eksempelvis langtidssygefraver eller behov for sarlige indsatser.
Mindreforbruget ved de decentrale enheder svarer til 2,2 pct. af deres budgetter.

Tilgangen af elever til specialundervisningsomradet er steget med 30 elever fra skolearet 2021/22 til skoleéret 2022/23,
hvilket medferer en ekstraudgift pa 12,3 mio. kr. Ekstraudgiften finansieres i perioden fra d. 1. august til d. 31. december
2022 inden for budgetrammen for barne- og uddannelsespolitik, som angivet under pkt. 7 pa udvalgsmedet for Bern og
Uddannelse d. 6. april 2022. Der er fremsendt a&ndringsforslag til budget 2023, og safremt det ikke vedtages, skal der
implementeres tilsvarende besparelser.

Udgifterne til fordrevne ukrainere bogfores sarskilt, da der er ekstra udgifter til bl.a. nye modtagerklasser,
specialundervisning, befordring, SFO, ungdomsskoletilbud m.v. Der er pr. 25. aug. 2022 bogfert udgifter for 1,1 mio. kr.
til lon samt 1,9 mio. kr. til evrige udgifter, dvs. i alt 3 mio. kr., hvor den forventede udgift for ar 2022 forventes at udgere
ca. 6 mio. kr. Udgifterne til fordrevne ukrainerne indgar ikke i overferselsvurderingen.

Note 3
For Familie- og Bernesocialpolitik forventes pa nuverende tidspunkt, at budgetrammen for 2022 overskrides med 9,35
mio. kr.

Sagerne pa omréadet er gennemgéet og disponeret for hele aret pa cpr. nummer-niveau. I starten af 2022 var der afsat en
reserve pa 9 mio. kr. Denne er nu brugt, og der forventes et merforbrug pa 9,35 mio. kr. I merforbruget er der indregnet
forventninger til udgifter resten af 2022.

Nye enkeltsager kan potentielt koste millionbeleb, hvorfor der pa nuvarende tidspunkt fortsat er usikkerhed i det
forventede arsresultat.

Der opleves pa nuverende tidspunkt ikke udgifter ifm. bern fra Ukraine. Dette folges labende, og der kan komme udgifter
senere pa aret.

Note 4
For Familie- og Bernesocialpolitik, overfersler, forventes pa nuverende tidspunkt et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. ift.
budgetrammen for 2022.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Bilag

Uddannelsespolitik 3. kvartal 2022

Bemmepasningspolitik 3. kvartal 2022



Familie- og Barnesocialpolitik 3. kvartal 2022

Fravaerende Freddy Christensen



Punkt 12: Negletal pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Kapacitet i dagtilbud
¢ Tilslutningsprocent jf. Lov om bedre fordeling i dagtilbud.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen
Bilag
Kapacitet i dagtilbud, september 2022

Tilslutningsprocent, udsatte boligomrader

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 13: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

21/30618
Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Indkomne klager jf. mobbestrategi
Boemmechef Merete Lund Westergaard, skolechef Karen Albrechtsen og familiechef Kenneth Ren Christiansen orienterer
om:

¢ Made med private skoler og daginstitutioner.

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

¢ Magader med mulige udbydere af private dagtilbud.

@konomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Udmentning af pris- og lenregulering 2022.

Barne- og uddannelsesdirekter Flemming Skaarup orienterer om:

¢ Proces for udarbejdelse af dagsordenspunkter.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Udvalget tog orienteringerne til efterretning, herunder orienteringen vedr. ansggningen om frikommuneforseg pé
skoleomradet, handtering af energiudfordringerne pa omraderne, udvalgets invitation til deltagelse i kurset vedr. nye
skolebestyrelser d. 6. oktober 2022 og indhold for Brugernevnsmedet i november.

Fravzerende:

Freddy Christensen

Seren Rasmussen

Bilag

Status pa indkomne klager vedr. mobning

Udmentning af pris- og lenregulering 2022

Fraveerende Freddy Christensen, Seren Rasmussen



Punkt 14: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/30621

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Der forela intet til dreftelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byrédet eller fra Byridets udvalg pd grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. naevnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

e o o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formaél at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der fir udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 14. september 2022

Fraveerende Freddy Christensen, Seren Rasmussen



Punkt 15: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. september 2022.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 14-09-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Freddy Christensen

Seren Rasmussen

Fraveerende Freddy Christensen, Seren Rasmussen



Punkt 16: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraverende Freddy Christensen
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