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Punkt 1: Afrapportering pa Tvaergiende samarbejde mellem Familie-,
Skole- og Ungeomradet

22/17809
Resumé

Kolding Kommunes nye forvaltningsstruktur, som baserer sig pa livsfaser, har skabt en reekke nye samarbejdsflader
mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen (SAF) og Berne- og Uddannelsesforvaltningen (BUF), herunder iser
mellem Familie- og Ungeomradet.

I juni 2022 blev der igangsat et projekt med fokus pé at beskrive og synliggare disse nye samarbejdsflader og synergier
for medarbejderne. Det skulle medvirke til at sikre en smidig sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier.

I august 2022 fik udvalgene Social og Arbejdsmarked samt Beorn og Uddannelse en status pé arbejdet - hvor den sidste
opgave med at udarbejde en digital handbog med beskrivelsen af det gode samarbejde mellem fagomréderne blev
igangsat. Det arbejde er nu gennemfort, og resultatet foreleegges udvalgene. De to dokumenter, som udger den digitale
handbog, er vedlagt som bilag.

Ungechef Ole Graversen og familiechef Kenneth Ren Christiansen vil satte flere ord pa proces og resultat pé de to
udvalgsmeder.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 7. februar 2023
Boern og Uddannelse d. 8. februar 2023.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at projektet afsluttes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-02-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning og besluttede at projektet afsluttes, med den tilfojelse, at
udvalget far en evaluering af det tvaeergdende samarbejde mellem familie-, skole- og ungeomrédet.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt med den tilfejelse, at udvalget om ca. 1 &r far en evaluering af det tvaergadende samarbejde.
Sagsfremstilling

Kolding Kommunes nye forvaltningsstruktur, som baserer sig pa livsfaser, har skabt en raekke nye samarbejdsflader
mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen (SAF) og Berne- og Uddannelsesforvaltningen (BUF), herunder isaer
mellem Familie- og Ungeomradet.

Derfor blev der igangsat et arbejde med at beskrive og synliggere disse nye samarbejdsflader og synergier for
medarbejderne. Det skulle medvirke til at sikre en smidig sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier.

Udvalgene fik en status pé arbejdet i august 2022, hvor den sidste opgave med at udarbejde en digital handbog med
beskrivelsen af det gode samarbejde mellem fagomraderne blev igangsat. Det arbejde er nu gennemfort, og resultatet
forelegges udvalgene. De to dokumenter, som udger den digitale hdndbog, er vedlagt som bilag.

Ungechef Ole Graversen og familiechef Kenneth Ren Christiansen vil satte flere ord pé proces og resultat pa
udvalgsmederne i Social og Arbejdsmarked hhv. Bern og Uddannelse.

Arbejdet med den digitale handbog



I august 2022 besluttede styregruppen for projektet at se naermere pa det tveergdende samarbejde mellem
myndighedsomrédet pa hhv. Familieomradet og Ungeomradet, fordi den nye livsfaseinddeling har fordret en mere tydelig
dialog og beskrivelse af det nye tveergdende samarbejde mellem medarbejdere pé tveers.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe med ledere og medarbejdere fra de to fagomréder. Arbejdsgruppen har i lebet af
efteraret udarbejdet to dokumenter, som tilsammen udger den digitale handbog. Det forste dokument er en ny proceslinje,
som beskriver de unges veje fra Familieomradet til Unge- eller Voksenomradet (vedlagt som bilag 1).

Proceslinjen viser kort og grafisk, hvordan opgaverne vedr. overdragelse af sager fra Familicomradet til Unge- eller
Voksenomradet skal handteres, og hvordan samarbejdet mellem medarbejdere i de involverede afdelinger skal foregé —
herunder ogsa en raekkefolge. Proceslinjen er malrettet ledere og medarbejdere, si de kan fa et hurtigt overblik.

Proceslinjen uddybes i en Supplerende beskrivelse af samarbejdet og aftalerne (vedlagt som bilag 2). Her settes flere ord
pa aftalerne og pa hvilke oplysninger, der skal anvendes i forlebene. Beskrivelsen er fortsat mélrettet ledere og
medarbejdere.

Som noget nyt i samarbejdet er der bl.a. nedsat et Koordineringsforum, hvor tvaergaende komplekse sager og samarbejder
kan dreftes lobende. Derudover skal der som noget nyt atholdes fysiske overdragelsesmeder, sa de unge og deres familier
fér en bedre oplevelse af ssmmenhang og koordination i overgangen mellem Familieomradet til enten Unge- eller
Voksenomradet.

Medarbejderne har faet en indledende introduktion til indholdet i proceslinjen i oktober 2022, og centerlederne vil sikre,
at den digitale handbog i form af proceslinje og supplerende beskrivelse bliver kommunikeret ud til alle de relevante

medarbejdere i starten af 2023, nar den digitale handbog er godkendt i de to udvalg.

Derudover vil de relevante chefer og ledere lobende koordinere samarbejdet mellem Familie-, Skole- og Ungeomradet pa
bl.a. Myndighedsforum og Ungeprogrammet/Chefforum for Unge, hvor der atholdes jeevnlige meder.

Projektet afsluttes nu, da den digitale handbog er produceret.
Bilag

Proceslinje, Digital hdndbog (bilag 1)

Supplerende beskrivelse til proceslinjen, Digital handbog (bilag 2)



Punkt 2: Fusion af Moving Kolding og idratsskolekoncept i Kolding
Kommune

14/16032
Resumé

En sammenkobling af idretsskolerne og tiltaget "Moving Kolding” vil styrke samarbejdet mellem Kolding Kommunes
folkeskoler og det lokale foreningsliv til gavn for flere bern.

Forvaltningerne foresléar en fusion af de to tiltag, hvilket ogsa vil styrke videns- og erfaringsudvekslingen skolerne i
mellem. P4 madet fortller Jette Roost, chefkonsulent pa skoleomradet, og Bjarne Henriksen, teamkoordinator for
Kolding Talent, om baggrunden for fusionen.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid d. 31. januar 2023
Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.

Forslag

Senior- sundheds- og fritidsdirekteren samt berne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at forslaget om fusion af Moving Kolding og Idretsskolekonceptet godkendes.

Beslutning Sundhed og Fritid den 31-01-2023
Godkendt.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

To overordnede tiltag understetter i dag samarbejdet mellem udvalgte folkeskoler og det lokale foreningsliv, nemlig dben-
skoleforlgb hos kommunens syv idraetsskoler og "Moving Kolding”, der aktuelt bredes ud fra prevehandlingen ”Harte i
beveagelse” til bl.a. Vamdrup og Dalby.

I sit politiske arbejdsgrundlag ”Fremtidens Beredygtige Kommune” fastslar Byradet, at Vi ved, at der er mange bern
som ikke er en del af faellesskaber i fritiden. Vi vil arbejde for at alle far bedre muligheder for at blive en del af
feellesskaber og understotte ssmmenhang og synergi med fritidstilbud, sé flere bern kommer med i flere sunde
feellesskaber og afsage om det er muligt med sterkere sammenkobling med forenings-og fritidsliv”’, og at ” Vi vil
understotte mulighederne for at skabe et sterkt faellesskab mellem folkeskolen, ungdomsskolen og fritidslivet, som en
made at sikre de unge de bedste muligheder for udvikling, leering, dannelse og trivsel i ungdomslivet.”

Det foreslds at sammenkoble idraetsskolekonceptet og Moving Kolding, s der bliver mulighed for at brede erfaringerne
ud til alle folkeskoler i Kolding Kommune og dermed understatte malsatningerne i Byradets politiske arbejdsgrundlag.
Det sker via to tiltag:

o Etableringen af et professionelt leringsfellesskab omkring idraet og bevagelse for alle skoler. I netvaerket vil der
veere fokus pa kompetenceudvikling og erfaringsudveksling skolerne imellem.

o Etablering af lokale udgaver af Moving Kolding med dben-skoleforlab, som fremover anvendes de steder, hvor der
arbejdes med samspil med lokalsamfundet gennem Moving Kolding-projekter. De fremtidige aben-skoleforlgb vil
basere sig mere pa lokale foreninger, og der vil blive etableret forleb med introduktion til fritidsaktiviteter, der ikke
findes lokalt.

Nuverende idraetsskoler vil vare de forste til at fa tilbuddet om at blive hjulpet i gang med udvikling af en lokal udgave
af "Moving Kolding — ungdomsliv i balance”, séfremt lokalomradet er klar til at deltage. Indsatsen vil stille andre krav til
skolerne end idraetsskolekonceptet, men det vurderes, at der er et vaesentlig storre udbytte, da det indbefatter krefter fra
lokalsamfundet.

Fusionen af Idretsskolekonceptet og Moving Kolding skal gge trivslen og bevagelsen blandt bern pa Kolding
Kommunes skoler. Effekten vil blive monitoreret gennem Koldingundersegelsen, som er det redskab, der arligt méler
trivsel hos skolebgrnene i Kolding Kommune.



Samlet set vil ssmmenkoblingen af de to koncepter styrke sammenhengen til forenings- og fritidslivet og dermed komme
flere bern til gavn jf. mélsetningen i Byradets politiske arbejdsgrundlag. Nedenfor redegeres kort for indholdet af de to
eksisterende indsatser.

Idreetsskoler

Kolding Kommune har syv idratsskoler (Breendkjaerskolen, Dalby Skole, Fynslundskolen, Lyshgjskolen, @dis Skole,
Adalsskolen og Bramdrup Skole). De syv skoler har hver udpeget en tovholder, der i det daglige skal implementere og
udvikle tankerne bag idratsskolekonceptet pa deres skoler. Tovholderne indgér i et netvaerk med ekstern sparring pa
udviklingen, der pt. varetages af Dansk Skoleidraet.

Idraetsskolerne har forpligtet sig til at indga i netverket og arbejde med:

¢ Uddannelse af idraetsleerere gennem procesforlgb pa de enkelte skoler
e Bevagelse i undervisningen i samarbejde med ekstern samarbejdspartner
 Aben-skoleforlgb i samspil med foreninger.

Brandkjarskolen har desuden eliteidractsklasser.

Moving Kolding — ungdomsliv i balance

12018 pabegyndtes arbejdet med Moving Kolding — ungdomsliv i balance med “Harte i bevaegelse” som prevehandling.
Moving Kolding — ungdomsliv i balance baserer sig pa erfaringer fra Island, hvor der er et teettere samspil mellem skole
og lokale fritidsakterer sarligt i form af foreningslivet. Det skal give bern og unge et mere sammenheangende liv med
plads til flere fritidsaktiviteter.

Moving Kolding — ungdomsliv i balance er siden videreudviklet, og Byradet har bevilget midler til at implementere
tankerne flere steder i en todrig periode. Den udrulning er i gang med etableringen af Moving Vamdrup, og et tilsvarende
projekt i Dalby er under udvikling. Derudover pagér der et arbejde med at starte flere nye projekter op i andre
lokalomréder.

Finansiering

Der er afsat 600.000 kr. under Sundhed- og Fritid til idreetsskolekonceptet. Finansieringen anvendes primeert til
kvalificering af netvaerk, bevegelsesanalyser til alle skoler samt aben-skoleforleb til lokalomrader med Moving Kolding
som indsatsomrade.



Punkt 3: Redesign af Lasekursus til gavn for flere elever

23/1460
Resumé

Elever med laesevanskeligheder kan med det nuvearende tilbud i 4. klasse fa tilbud om Lasekursus pd Munkevangets
Skole. Kurset varer et halvt ar, hvorefter eleven vender tilbage til sin hjemskole.

Forvaltningen foreslar, at Lasekursus redesignes med fokus pa kapacitetsopbygning, sé flere elever kan fa tilbudt kurset,
og sé elevernes hjemskoler i samarbejde med personale fra Laesekursus udvikler opfelgende kapacitet til tiltag pa
hjemskolen efter endt kursus. En redesignet version af Lasekursus skal vere klar til fuld implementering fra skoleéret
2025/26. Redesignet sker inden for den eksisterende ramme afsat til Laesekursus.

Sagen behandles i
Boern og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at redesign af Kolding Kommunes Lasekursus igangsettes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Munkevengets Skole tilbyder i dag Laesekursus for 4. klasses elever med laesevanskeligheder fra alle Kolding Kommunes
folkeskoler. Der ses et behov for at redesigne Kolding Kommunes Lesekursus, sa flere elever kan fa gavn af tilbuddet og
samtidig bevare deres tilknytning til hjemskolen, samtidig med, at hjemskolernes kapacitet til opfelgende tiltag udbygges.

I sagen fremlaegges forslag til kommende redesign af tilbuddet inden for den eksisterende ramme, s kurset i fornyet
version kan indferes hurtigst muligt eller fra skoledret 2025/26. Sagen opridser kort det aktuelle tilbud om Lasekursus.

Formal og indhold med redesign af Leesekursus

Bedre udnyttelse af de eksisterende ressourcer vil give flere elever mulighed for at komme pa Laesekursus og sikre
understottende tiltag p& hjemskolerne efter endt kursustilbud. Det vil bidrage til, at flere elever far lige muligheder. Det
redesignede kursus vil samtidig have fokus p4, at veesentlige elementer i elevens trivsel er at vare en del af et faellesskab
og indga i relationer pa hjemskolen.

Det redesignede Lasekursus pd Munkevaengets Skole skal:

» gge kapacitet i tilbuddet, sé flere elever kan gennemfore et intensivt forlgb om lese-skriveteknologi

o klede foraeldre og elever pa til at kunne fa en god start med lektielesning, leese-skriveteknologi og
laese-/skrivestrategier m.m.

* gge samarbejdet mellem personalet fra Laesekursus pd Munkevengets Skole og personalet pa elevens hjemskole om
at samskabe nye tiltag pé elevens hjemskole efter endt kursusforlgb. Derved bliver der ogséd mulighed for
kompetenceudvikling og erfaringsudveksling i praksis mellem hjemskolens laerere og underviserne pa Lasekursus.
Skoler, som sender elever pa laesekursus, forpligtes til at lave en udviklingsplan om ordblindevenlig undervisning i
samarbejde med Lasekursus’ personale.

Det er et overordnet mal, at Leesekursus skal vere pa forkant med den nyeste forskning og nyeste tilgange til ordblinde
elever for pa den made at afprove de bedste procedurer, sledes at disse lebende og smidigt kan implementeres pa de
ovrige kommuneskoler.

Det eksisterende tilbud

Laesekursus i sin nuvarende form forlgber over et halvt &r, hvor eleven undervises intensivt pa sma hold pa
Munkevengets Skole for derefter at vende tilbage til sin hjemskole. Det lange forleb udfordrer elevernes tilknytning til
hjemskolen, herunder den social tilknytning til klassekammeraterne, og der ses et dyk i leeringskurven, nar eleven vender
tilbage til sin hjemskole.



Aktuelt er der plads til, at 16 elever arligt kommer pa Laesekursus, men sggningen svarer til det dobbelte og har tidligere
veret endnu storre.

Okonomi og tidshorisont

Redesign af Laesekursus sker inden for den eksisterende ramme og igangsattes fra skolearet 2023/24, hvor forvaltningen
og Munkevangets Skole i samarbejde udvikler et komprimeret forlab for elever pa mellemtrinnet i
leese/skrivevanskeligheder. Det afpraves og tilpasses labende, sa det kan udfoldes fuldt fra skolearet 2025/26.



Punkt 4: Tilbagemelding - Tilsynsrapport fra Det Sociale Tilsyn - 2022

23/239
Resumé

Socialtilsyn Syd ferer tilsyn med Kolding Kommunes sociale tilbud og udarbejder to gange arligt en tilsynsrapport. De
halvarlige tilsynsrapporter for degninstitutionen Tinghgj for anbragte bern og bostedet Kernen samt
aflastningsinstitutionen Toppen, der har bern med handicap som méalgruppe, afrapporteres til Bern og Uddannelse.

Born og Uddannelse foreleegges resultaterne af tilsynets besgg i andet halvar 2022. Den gennemsnitlige bedemmelse af de
forskellige temaer ligger generelt pa et hgjt niveau.

Leder Familiecenteret Janne Thiel Doctor forteller pA medet om resultaterne af tilsynsbesggene og om, hvordan tilsynets
anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet med dem. Derudover far udvalget et indblik i karakteristika for
brugergruppen og beboersammensatningen pa bostedet Kernen.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse forelegges tilsynsrapporterne fra Socialtilsyn Syd vedr. degninstitutionen Tinghgj og bostedet
Kernen samt aflastningsinstitutionen Toppen for andet halvar 2022. Felles for resultaterne er, at den gennemsnitlige
bedemmelse af de forskellige temaer generelt ligger pa et hejt niveau.

Tilsynets indhold

Socialtilsyn Syd skal via driftsorienteret tilsyn vurdere, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier,
herunder om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse bade fagligt, skonomisk og organisatorisk.
Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, som tilbuddet har fremsendt.

Der foretages bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesag for at sikre, at tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet.
Tilsynsbesogene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende. Den samlede vurdering fremgar af en tilsynsrapport, der er
tilgeengelig i Tilbudsportalen.

Der er i 2022 sket en @&ndring af malgruppen af barn og unge, der anbringes pa Tinghgj. Tilsynet papegede derfor i sin
rapport for forste halvar 2022 flere opmarksomheder, der efterfalgende er arbejdet med. Et opmarksomhedspunkt var
f.eks., at Tinghgj ikke med den daveerende bemanding besad den forngdne viden til mélgruppens behov. Der blev i budget
2023 afsat 2 mio. kr. til normeringen pa Tinghgj for at imedekomme dette forhold.

P& medet fremleegger leder af Familiecenteret Janne Thiel Doctor tilsynsrapporten for andet halvar 2022 og uddyber
tilsynets opmaerksomheder og baggrunden for dem. Oplagget giver desuden et indblik i karakteristika for brugergruppen
og beboersammensatningen pa bostedet Kernen.

Tilsynets besggsnotater er vedlagt sagen som bilag.

Bilag
Besogsnotat - Bernegruppen - 2022
Besagsnotat - Kernen - 2022

Besggsnotat - Toppen - 2022



Punkt 5: Familieomradet, ekonomi- og sagsstyring

23/533
Resumé

Familie- og barnesocialpolitik oplevede i 2022 et pres, som oversteg sdvel rdderummet pd 9 mio. kr. ved érets start som
en tilleegsbevilling pa 8 mio. kr. I 2023 er rdderummet ved &rets start 5 mio. kr.

Presset pé det specialiserede socialomréde er en landsdeekkende tendens. Sagen redeger for baggrunden for det stigende
udgiftsniveau, familieomradets indsatser til styring, for prissattelsen af interne tilbud og for de igangsatte initiativer til
handtering af det aktuelle pres.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

12022 var der ved érets opstart et rdderum pa 9 mio. kr. p& familie- og bernesocialpolitik til nye sager og til ikke forudset
udvikling i eksisterende sager. I 2022 nedvendiggjorde udviklingen pa omradet en tilleegsbevilling pa 8 mio. kr., og dertil
kommer et merforbrug pé ca. 1 mio. kr. pa familieradgivningen i regnskabet for 2022. Bern og Uddannelse blev senest
orienteret herom pa madet d. 7. december 2022. Overholdelse af budget 2022 ville sdledes samlet have krevet et raiderum
pa 18 mio. kr.

R&derum til nye sager samt udvikling i eksisterende sager i lobet af aret vurderes pd baggrund af disponering af alle
nuverende sager at veere pa 5 mio. kr. 1 2023. Dette er inklusive budgettilforslen pa 10 mio. kr. i budget 2023, der blev
afsat til at deekke det kendte udgiftsniveau i 2022. Séfremt der ogsa i 2023 sker en stigning pa omradet, kan der blive
behov for et storre raderum. En vaekst i 2023 pa linje med vaeksten i 2022 vil betyde et merforbrug pa 13 mio. kr. Der er
dog tale om en prognose, der er baseret pa arets forste maned, og som derfor endnu er meget usikker. Forst nogle maneder
inde i dret vil der kunne gives en mere sikker prognose for arets udvikling, men arsresultatet pa familiecomradet er dog
altid forbundet med stor usikkerhed grundet f.eks. sarligt dyre enkeltsager. Herudover vil fordelingen af nuvarende 9.
klasses elever kunne fa stor betydning for drsresultatet isoleret pa Familie- og Bernesocialpolitik atheengigt af, hvor
mange der fortsatter i 10. klasse. Der er disponeret ca. 3,5 mio. kr. i efteraret til denne gruppe, hvor placeringen af
udgiften ikke pa nuvarende tidspunkt kan fastslas.

Det samlede specialiserede socialomrade er under pres bade i Kolding og i hele landet. P4 familicomradet i Kolding
Kommune har det givet anledning til et ekstra blik dels pa familicomradets indsatser til styring, dels pé prissattelsen af
interne tilbud. Sagen redeger for baggrunden for det stigende udgiftsniveau, for de indsatser til styring, familieomradet
benytter, og for prissattelsen af interne tilbud pa omradet. Endelig forteeller sagen om de handlinger, der er ivaerksat pa
familieomrédet til hdndtering af det aktuelle pres.

Stigende udgiftsniveau, baggrund

De stigende udgifter p4 omradet skal ses i sammenhang med en tilsvarende udvikling pé landsplan. P& Indenrigs- og
Boligministeriets negletalsportal ses en stigning i udgiften pr. 0-17 &rig pd 12% fra 2018 til 2021. I Kolding har
stigningen vearet 9% i perioden, og kommunen 14 som 5. billigste kommune p& omradet i regnskab 2021.

Det stigende udgiftsniveau pa familieomréadet har bl.a. baggrund i et endret og meget mere komplekst diagnosebilleder.
Mange bern far nu mere end én diagnose, og de komplekse sager kraever komplekse lgsninger, som ogsa er dyre
lgsninger.

Samtidig ses en udvikling, hvor flere og flere meget for tidligt fedte bern reddes. Det er bern, der har behov for en
specialiseret indsats degnet rundt. Familieomradet keber aktuelt ydelser hos ekstern leverander til fire bern i denne
kategori.



De nuverende opgaver pa omradet kalder pa andre kompetencer end tidligere. Det betyder, at det er kompetencer,
familieomrédet pt. ikke rader over, men ma tilkebe fra eksterne leveranderer. Y derligere ses ogsa hos disse eksterne
leveranderer udfordringer med at rekruttere et tilstraekkeligt antal medarbejdere, hvorfor der bringes vikarer ind, hvilket
betyder en ekstra udgift for kommunen.

Den sterste udvikling i udgifterne ses dog pa omradet for aflastning og stette i eget hjem knyttet til bernehandicap.
Stigningen pa aflastning repraesenterer ikke flere barn i aflastning, men flere degn i aflastning grundet en gruppe bern
med komplekse diagnoser. Stotte i eget hjem repraesenterer nye bern i afdelingen samt bern, der pga. mangel pa kapacitet
ikke kan gges i aflastning.

Indsatser til styring

Familieafdelingen arbejder konsekvent og metodisk med styring af omradet og har grundet udgiftsstigningen pa omradet
oget disse tiltag i 2022. Der arbejdes konsekvent og mélrettet med en solidt forankret myndighedsproces og en stringent
lebende gkonomistyring, og der er stor fokus pé den lebende gkonomi i forbindelse med de forskellige foranstaltninger og
tilbud.

Der er igangsat udvikling af en demografimodel for familieomrédet. Demografimodellen kendes fra voksenomrédet og
tager i aget grad hajde for uforudsete hendelser og udgifter.

Prisfastscettelse af interne tilbud

Udgiftsstigningen pa familieomrédet har ogsa givet anledning til en gennemgang af hele takstsystemet pé ydelser fra
familiecenteret med et mél om at have konkurrencedygtige priser ogsa i forhold til private leveranderer og at levere den
nedvendige kvalitet. I gennemgangen er samtidig sammenlignet med andre kommuner for derigennem at fé blik til, om
prisen pa nogle ydelser giver anledning til serlig opmarksomhed.

Forvaltningen har veeret i dialog med Odense Kommune, der som Kolding Kommune har en modificeret BUM-model.
Odense Kommunes indsatskatalog er pa niveau med Koldings. Ligeledes er der lavet sammenligning til Vejle Kommunes
takstkatalog. Ogsa her ses et tilsvarende niveau.

I forleengelse af gennemgangen er der foretaget mindre justeringer af takster pa flere af familiecenterets ydelser.

Igangsatte handlinger
Pé baggrund af udviklingen pa familieomradet i 2022 har forvaltningen igangsat en rakke initiativer til hdndtering af de
aktuelle udfordringer p&4 omradet. Det drejer sig konkret om:

¢ Forvaltningen har i samarbejde med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen igangsat et arbejde med faglig
optimering af arbejdsgange pé tvers af de to forvaltninger med henblik bl.a. pa en sterre prognosesikkerhed.

e Familieomradet har inviteret en gruppe foreldre til bern med handicap til et aktivt samarbejde med ledere og
koordinatorer om behovene for familierne pa bernehandicapomridet med henblik pé at afdeekke, om der er opgaver,
som kan gribes anderledes an til gavn for bern og familier.

¢ Familicomridet indgér desuden i et samarbejde med en reekke andre kommuner om benchmark pa data om udgifter,
mangder og praksisser inden for en reekke centrale omréder samt opfelgende workshops for de involverede
kommuner. Tiltaget er igangsat af Herning Kommune som led i et samarbejde, kommunen har med Muusmann.

¢ Det afsgges, om der kan findes en kommunal lgsning pé opgaver fra bernehandicap, hvor der aktuelt kebes ydelser
fra eksterne leveranderer. Det gaelder de meget plejekraevende barn og behovet for flere aflastningspladser.

e Som del af evalueringen af den nye forvaltningsstruktur, vil det blive vurderet om der kan laves et mere
hensigtsmessigt snit i forhold til 10. klasses elever.

Udvalget orienteres igen, nar resultaterne af samarbejdet med Herning Kommune foreligger, og det samtidig er muligt at
lave en mere sikker prognose for arets udvikling.



Punkt 6: Anlaegsbevilling til udvidelse af kapacitet i den kommunale
tandpleje

22/33649
Resumé

Kolding Kommune har modtaget tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale tandpleje i forbindelse med, at adgangen til vederlagsfri tandpleje udvides til ogsa at omfatte de 18-21-arige.
Der fremsendes pa den baggrund en ansggning om anlegsbevilling til udvidelse af Bramdrup Tandklinik.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. februar 2023
@Jkonomi og Strategi d. 20. februar 2023
Byradet d. 28. februar 2023.

Forslag
Boerne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at Born og Uddannelse bemyndiger administrationen til at finde restfinansieringen pa 0,561 mio. kr. inden for udvalgets
samlede ramme, og

at ansegningen om anlegsbevilling til godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023

Ad 1. ”at” — godkendt.
Ad 2. ”at” — indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2022 blev adgangen til vederlagsfri tandpleje udvidet til ogsé at gaelde for 18-21-arige via den
kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfases gradvist med en ekstra argang arligt, siledes at de 18-arige i
2022 har faet adgang, mens de 19-arige omfattes i 2023.

I forbindelse med udvidelsen af malgruppen er der behov for at udvide kapaciteten i den kommunale tandpleje i Kolding.
I forleengelse heraf er der fremsendt en ansggning om stette fra den anlaegspulje, der er afsat under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten.

Den fremsendte ansggning vedrerer en udbygning af klinikken i Bramdrup med fire nye klinikrum. Klinikken vil herefter
optage en storre del af behandlingerne, saledes at der frigives kapacitet til de nye &rgange pa kommunens evrige klinikker.
Det vurderes, at de 18-21-arige vil kunne rummes med denne kapacitetsudvidelse.

Der er ansggt om 5,561 mio. kr. til udbygningen og kommunen har modtaget et tilsagn om stette pd 5 mio. kr. Statten er
givet under forudsatning af, at udvidelsen gennemfoeres som beskrevet i ansggningen.

Der fremsendes derfor en anlagsbevillingsansggning pa 5,561 mio. kr. til udvidelse af Bramdrup Tandklinik.
Anlegsbevillingen foreslas finansieret med 5 mio. kr. i tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Restfinansieringen
pé 0,561 mio. kr. findes pé Born og Uddannelses ramme.



Punkt 7: Udmentning af finanslovsmidler til justeret model for socio-
okonomi

22/4286

Resumé

Boermn og Uddannelse bad pa medet d. 9. november 2022 forvaltningen igangsette en proces vedr. revurdering af de socio-
gkonomiske vegte i kommunens tildelingsmodel til skolerne.

Udvalget praesenteres pa medet for et forslag til justering af vaegtene i tildelingsmodellen og for et princip for udmentning
af finanslovsmidler.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.

Forslag

Boerne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at forvaltningen bemyndiges til at indarbejde de afsatte finanslovmidler i en justeret model for socio-gkonomi for
skolerne.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udmentningen af budget 2023 besluttede udvalget Born og Uddannelse pa medet d. 9. november 2022,
at udmentningen af de resterende finanslovsmidler pé 3,2 mio. kr. for 2023 skulle ske gennem en pulje malrettet skoler
med serlig socio-gkonomisk elevsammensatning.

Til baggrund for denne udmentning anvendes en opgerelse af socio-ekonomien, som Epinion har udarbejdet. Opgerelsen
er baseret pa de faktisk indmeldte elever pa hver skole. P4 udvalgsmedet i december 2022 blev udvalget preesenteret for
denne rapport, der viste, at de nuvarende socio-gkonomiske veegte i kommunens tildelingsmodel ikke er retvisende for
den faktiske elevsammensatning. Forvaltningen blev derfor bedt om at igangsaette en proces omkring revurdering af
vaegtene.

P& medet vil udvalget blive prasenteret for dels et forslag til justering af vaegtene i tildelingsmodellen og dels et princip
for udmentning af finanslovsmidlerne. De foresléede justeringer har veret forelagt skoleledergruppen.



Punkt 8: Negletal pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

@konomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Nogletal pa udvalgets omrade.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.
Bilag

Nogletal - Berneomradet - januar 2023
Nogletal - Skoleomréadet - januar 2023

Nogletal - Familieomradet - januar 2023



Punkt 9: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

22/37038
Resumé

Borne- og uddannelsesdirektor Flemming Skaarup orienterer om:

¢ KLs Born og Ungetopmade.

Bemmechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

¢ Ny analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed om foraldretilfredshed.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

e Status pa sammenlagning af sma klasser.

Udvalget orienteres om:

o Evt. personalenyt pd omraderne.

Sagen behandles i
Boern og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023
Godkendt.
Bilag

Ny analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed om foraeldretilfredshed

Status pad sammenlegning af sma klasser



Punkt 10: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

22/37041

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023

Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 8. februar 2023



Punkt 11: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. februar 2023.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-02-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Underskriftside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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