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Budgetopfølgning pr. 31. maj 2020 samt ledelsesinformation med
udgifts- og aktivitetsstyring for budgetområder under Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

RESUMÉ
Socialforvaltningen har foretaget budgetopfølgning for driftsbevillinger under
politikområdet
pr. 31. maj 2020.
 
Det korrigerede driftsbudget med overførselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udgør
aktuelt 383.478.000 kr. i 2020, og omfatter udgifter til forvaltningens foranstaltninger til
voksne med handicap og senhjerneskade, hjælpemidler samt socialøkonomi.
 
Det korrigerede driftsbudget uden overførselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udgør aktuelt 1.270.000 kr. i 2020 og omfatter udgifter til merudgifter.
 
Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger med overførselsadgang under
Socialforvaltningens område samlet forventes et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i 2020,
som
hovedsagelig kan henføres til et merforbrug på handicap myndighedsområdet samt
forventede
mindreforbrug på bo- og støttetilbud, beskæftigelsesområdet samt Center for
senhjerneskadede.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfølgning tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Udvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfølgning til efterretning.

Fraværende:
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdets forvaltning af kommunens midler, og der



udarbejdes månedlig opfølgning på udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som forelægges Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.
 
Kvartalsvis sker der afrapportering til Økonomiudvalg og Byråd i henholdsvis april, august
og november måned.
 
I forbindelse med budgetforlig 2020 blev området under Socialøkonomi-, Handicap- og
Hjælpemiddeludvalget tilført 26,1 mio. kr., som forhåndsjustering af budgetrammen, samt
pålagt en samlet besparelse på 7,3 mio. kr. som generel reduktion.
 
På baggrund af en forventet ubalance mellem budget og forventede udgifter for 2020 ved
budgetforliget på kr. 7,1 mio. udmøntede Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget
reduktioner for 12,8 mio. kr., som er delvist udmøntet på området i 2020.
 
Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger med overførselsadgang under
Socialforvaltningens område samlet forventes et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i 2020, som
hovedsagelig kan henføres til et merforbrug på handicap myndighedsområdet samt forventede
mindreforbrug på bo- og støttetilbud, beskæftigelsesområdet samt Center for
senhjerneskadede.



Socialøkonomi-, Handicap - og Hjælpemiddelpolitik - budget 2021 - 2024

RESUMÉ
Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021–
2024, og har i den forbindelsen iværksat flere initiativer med henblik på at reducere
udgifterne allerede fra 2020.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at Socialforvaltningens beslutninger om administrative reduktioner tages til efterretning,
 
at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget godkender forvaltningens forslag til
reduktion af omkostningerne på institutionen CORTEX med 0,750 mio. kr. fra 1. januar 2021,
 
at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget tager til efterretning, at det
udisponerede økonomiske råderum i 2021 som udgangspunkt vil udgøre 2,7 mio. kr. med de
nuværende forventninger til regnskabet for 2020, såfremt ovenstående forslag til
budgetreduktion godkendes.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Udvalget drøftede høringssvarene og besluttede;
 
at tage Socialforvaltningens beslutninger om administrative reduktioner til efterretning,
 
at godkende forvaltningens forslag til reduktion af omkostningerne på institutionen
CORTEX med 0,750 mio. kr. fra 1. januar 2021,
 
at det tages til efterretning, at det udisponerede økonomiske råderum i 2021 som
udgangspunkt vil udgøre 2,7 mio. kr. med de nuværende forventninger til regnskabet for
2020.

Fraværende:
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021–2024.
 



I efteråret 2019 besluttede Byrådet en genopretningsplan for kommunens økonomi, som i
2020 medførte en del omlægninger, effektiviseringer og besparelser på Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets områder. Genopretningsplanen indebærer stigende
reduktionskrav i 2021–2024, og foreløbige vurderinger viser et behov for yderligere reduktioner
på ca. 5,2 mio. kr. fra 2021 på områderne under Socialøkonomi-, Handicap- og
Hjælpemiddelpolitik.
 
Tabel 1. Foreløbige bevillingsrammer for 2021-2024 for Socialøkonomi, Handicap- og
Hjælpemiddelpolitik (P/L 2021) med udgangspunkt i budgetforliget for 2020.

 
Socialforvaltningen har udarbejdet en række konkrete forslag og igangsat flere initiativer med
henblik på at reducere udgifterne allerede fra 2020. Forslagene fremgår af tabel 2 og
indeholder i alt 4 forslag til budgetreduktioner – heraf 3 forslag, der er behandlet administrativt
og 1 forslag, der behandles politisk. Forslagene indeholder reduktioner for i alt 5,2 mio. kr. i
2020 og 2021. En nærmere beskrivelse af indholdet i forslagene fremgår af bilag 1.
 
Tabel 2. Oversigt med forslag til budgetreduktioner, effekter i 2020 og 2021 samt proces for
beslutning.
 

 
Socialforvaltningen har gennem en årrække arbejdet med strategien Selvværd og
Sammenhæng og herigennem iværksat flere forskellige tiltag, som forvaltningen forsat
arbejder med og udvikler på. Flere af indsatserne har allerede haft effekt, og der ses en
stigende forventning ind i 2020 og 2021, som fremgår under forslagene med Effekt af



Selvværd og Sammenhæng.
 
Forvaltningen har den 29. maj 2020 besluttet, at de 3 administrative forslag igangsættes
(Forslag 1,2 og 4). Inden den administrative beslutning har alle forslag været behandlet i de
lokale MED-udvalg, og der har været afholdt høringsproces. Forvaltningen har i alt besluttet
reduktioner for 1,500 mio. kr. i 2020 og 2,950 mio. kr. i 2021.
 
Tabel 3. Foreløbige vurderinger som konsekvenser af ændrede bevillingsrammer for
Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik (P/L 2021)
 

 
Foreløbige vurderinger baseret på de aktuelle forventninger til regnskabet for 2020 viser et
behov for yderligere reduktioner for at imødegå den forventede ubalance på 3,0 mio. kr. i 2021
på områderne under Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.
 
Forslaget til politisk behandling er nr. 3, som omhandler omkostningsreduktioner på
institutionen CORTEX, der sker gennem en reduktion af taksten på tilbuddet. Nærmere
beskrivelse fremgår af bilag 1 og høringssvarene fremgår af bilag i sagen. Forvaltningen
foreslår, at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget godkender forslag 3, som
kan bidrage med at reducere ubalancen med yderligere 0,750 mio. kr.:
 
Tabel 4: Foreslået reduktion til politisk behandling.
 

 
Det fremgår af Tabel 4, at der vil være en ubalance på 2,3 mio. kr. Idet Tabel 3 indeholder en
forudsætning om, at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget i 2021 ønsker et
udisponeret råderum på 5,0 mio. kr., vil det udisponerede råderum med de nuværende
forventninger til regnskab 2020 udgøre 2,7 mio. kr., såfremt forslag 3 gennemføres.



Tilsynsrapporter 2019

RESUMÉ
Der foreligger 13 tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syds udførte tilsyn med Kolding
Kommunes sociale tilbud i 2019.
Tilsynene er gennemført i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret
ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgår af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.
 
Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder
kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier. Tilrettelæggelsen af driftsorienteret tilsyn tager
altid udgangspunkt i de oplysninger, tilbuddet har fremsendt.
 
Socialtilsyn Syd fører driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat
har den fornødne kvalitet og opfylder de faglige, økonomiske og organisatoriske
betingelser for godkendelse.
 
Både anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg har til formål at sikre, at tilbuddet fortsat har
den fornødne kvalitet, ligesom tilsynsbesøgene er dialogbaserede og
kvalitetsudviklende.
 
Anmeldte tilsynsbesøg kan have et på forhånd fastlagt tema, som tilbuddet forbereder
sig på, og Socialtilsyn Syd sender også dagsorden forud for tilsynsbesøget. Efter
tilsynsbesøget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af tilbuddets kvalitet.
Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som lægges på Tilbudsportalen.
 
Uanmeldte tilsynsbesøg tilrettelægges altid, så der udvises hensyn til de borgere, der bor
på tilbuddet.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at tilsynsrapporterne for 2019 tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Udvalget tog tilsynsrapporterne for 2019 til efterretning.

Sagsfremstilling



Tilsynene er gennemført i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret ud
fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgår af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.
 
Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens
indikatorer og kriterier. Tilrettelæggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de
oplysninger, tilbuddet har fremsendt.
 
Socialtilsyn Syd fører driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den
fornødne kvalitet og opfylder de faglige, økonomiske og organisatoriske betingelser for
godkendelse.
 
Både anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg har til formål at sikre, at tilbuddet fortsat har den
fornødne kvalitet, ligesom tilsynsbesøgene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.
 
Anmeldte tilsynsbesøg kan have et på forhånd fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig på,
og Socialtilsyn Syd sender også dagsorden forud for tilsynsbesøget. Efter tilsynsbesøget
bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles
i en tilsynsrapport, som lægges på Tilbudsportalen.
 
Uanmeldte tilsynsbesøg tilrettelægges altid, så der udvises hensyn til de borgere, der bor på
tilbuddet.
 
Generelt kan det oplyses, at karaktererne på de enkelte sociale tilbud er middel eller derover.
 
I lighed med tidligere har der i 2019 ikke været skærpede tilsyn eller givet påbud på nogle af
Kolding Kommunes sociale tilbud.
 
Lederne fra de respektive driftsområder fremlægger på mødet resultaterne af tilsynsbesøgene
samt, hvordan tilsynets anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet med dem på de
enkelte tilbud.



Fastsættelse af frister for sagsbehandlingstider 2020

RESUMÉ
På det sociale område skal sagsbehandlingstider offentliggøres i sager, hvor en borger
kan søge om hjælp.
 
På de enkelte sagsområder skal der derfor fastsættes frister for, hvor lang tid der må gå,
før der træffes en afgørelse.
 
Der skal også fastsættes frister for sager, som Ankestyrelsen har hjemvist.
 
Oplysninger om de aktuelle sagsbehandlingstider for Handicaprådgivningen og
Hjælpemiddelafdelingen er indsamlet med henblik på, at fristernes længde vurderes og
fastsættes.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget, Handicaprådet (høring 13.08.2020),
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget (26.08.2020).

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at sagsbehandlingstiderne fastsættes som foreslået i vedlagte bilag,
 
at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsættes til 4 uger.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Udvalget besluttede;
 
at fastsætte sagsbehandlingstiderne som foreslået i vedlagte bilag,
 
at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsættes til 4 uger.

Sagsfremstilling
Det fremgår af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at;
 
”Kommunalbestyrelsen skal på de enkelte sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der
må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal
offentliggøres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag skal ansøgeren skriftligt have
besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse.”



 
Kompetencen til, på Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets område, at
fastsætte fristerne er delegeret fra Byrådet til Socialøkonomi-, Handicap- og
Hjælpemiddeludvalget. Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelområdet skal således
fastsætte og offentliggøre generelle frister for, hvor lang til der må gå fra modtagelsen af en
ansøgning om ydelse, til der er truffet afgørelse, for de retsområder, der i henhold til
styrelsesvedtægten, er delegeret til Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Fristen skal fastsættes for hvert sagsområde. Hvis fristen ikke kan overholdes, skal ansøgeren
have skriftlig besked om, hvornår en afgørelse kan forventes. Fristerne skal offentliggøres og
fremgå af Kolding Kommunes hjemmeside.
 
I vedlagte bilag fremgår de aktuelle sagsbehandlingstider pr. maj 2020.
Sagsbehandlingstiderne skal være realistiske, så borgerne kan vide, hvor lang en
sagsbehandlingstid de må forvente i deres konkrete sag. De aktuelle sagsbehandlingstider
svarer derfor til den tid, der i praksis går med at behandle 80-90% af sagerne på de enkelte
sagsområder, som det ifølge retssikkerhedsvejledningen punkt 41 skal lægges til grund ved
vurderingen.
 
Sagsbehandlingstiderne skal også fastsættes for sager, som er hjemvist af Ankestyrelsen til
fornyet behandling i kommunen. Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage
til en kommune, der skal behandle sagen og afgøre den igen. Grunden til at Ankestyrelsen
hjemviser en sag kan eksempelvis være, at der mangler oplysninger. Kommunerne har ikke
pligt til at behandle hjemviste sager hurtigere end andre sager. Handicaprådgivningen og
Hjælpemiddelafdelingen har vurderet, at sagsbehandlingstiden for hjemviste sager er 4 uger.
Det er uændret i forhold til 2019.



Orientering fra Handicap- og Hjælpemiddelområdet

RESUMÉ
Orientering fra Handicap- og Hjælpemiddelområdet.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra Socialøkonomiområdet

RESUMÉ
Orientering fra Socialøkonomiområdet;
 

Det årlige dialogmøde med socialøkonomiske virksomheder

Status på de etniske talentfællesskaber SHEworks og Multifoods

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Børne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialøkonomi-,
Handicap
og Hjælpemiddeludvalget.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøfter, om der er behov for at et
eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Tobias Jørgensen deltager i dialogmødet med de Socialøkonomiske virksomheder den
22. juni 2020.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer,
punkt 2, fremgår, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet
eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.



Ansøgning til den Socialøkonomiske Udviklingspulje - RessourceTanken

RESUMÉ
Den socialøkonomiske virksomhed RessourceTanken har sendt en ansøgning til den
socialøkonomiske udviklingspulje. RessourceTanken ønsker, i et samarbejde med andre
relevante virksomheder, at arbejde med udvikling af et forretningskoncept, der baserer
sig på såvel socialøkonomiske som cirkulære værdier. Målet er at etablere en
bæredygtig afdeling af RessourceTanken i Kolding.
 
Forretningskonceptet baserer sig på udvikling af produkter udarbejdet af genbrugstræ
eller overskudsmaterialer fra andre projekter. Træet bearbejdes til nye typer af
træbeklædninger og andre produkter til udendørs og indendørs indretning.
 
Samtidig udvikles et koncept, der dels skaber meningsfulde fællesskaber og
beskæftigelse til mennesker med nedsat arbejdsevne, ligesom der samarbejdes med
Jobcenter Kolding omkring rekruttering af borgere med nedsat arbejdsevne.
 
Ansøgningen er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Børne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget behandler ansøgningen.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020
Sagen udsættes til næste møde, idet udvalget besluttede at Børne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen til næste møde sikrer en kvalificering af ansøgningen fra
Ressource Tanken.

Sagsfremstilling
Den socialøkonomiske virksomhed RessourceTanken har sendt en ansøgning til den
socialøkonomiske udviklingspulje. RessourceTanken ønsker, i et samarbejde med andre
relevante virksomheder, at arbejde med udvikling af et forretningskoncept, der baserer sig på
såvel socialøkonomiske som cirkulære værdier. Målet er at etablere en bæredygtig afdeling af
RessourceTanken i Kolding.
 
Forretningskonceptet baserer sig på udvikling af produkter udarbejdet af genbrugstræ eller



overskudsmaterialer fra andre projekter. Træet bearbejdes til nye typer af træbeklædninger og
andre produkter til udendørs og indendørs indretning.
 
Samtidig udvikles et koncept, der dels skaber meningsfulde fællesskaber og beskæftigelse til
mennesker med nedsat arbejdsevne, ligesom der samarbejdes med Jobcenter Kolding
omkring rekruttering af borgere med nedsat arbejdsevne.
 
Ressourcetanken
Ressourcetanken er en socialøkonomisk virksomhed, der indgår i partnerskaber og
samarbejder med både kommuner og lokale interessenter. De har tre indsatsområder:
 

-         Erhverv, produktion og salg, der skaber rum til mennesker med nedsat arbejdsevne
-         Udvikling af workshops, kurser og inspiration
-         Fremmer muligheder for at agere bæredygtigt og leve op til FNs 17 verdensmål, særligt

mål 3 (sundhed og trivsel), 8 (anstændige jobs og økonomisk vækst), 12 (ansvarlig
forbrug og produktion), 17 (partnerskab for handling).

 
Aktiviteter i projektperioden
I projektperioden afdækkes mulige samarbejder med lokale aktører og virksomheder, herunder
uddannelsesinstitutioner, Vielgut Studio, Genbrugskongen og lokale håndværksvirksomheder,
med det formål at øge muligheden for up-cycling og salg af de udvikle produkter. Produkterne
udvikles af genbrugstræ og sælges efterfølgende via partnerskaber og netværk.
 
Der udbydes workshops for det lokale erhvervsliv med fokus på FNs Verdensmål og
virksomhedernes rolle med social ansvarlighed og bæredygtig udvikling.
 
Næste skridt
Såfremt udvalget imødekommer ansøgningen, igangsætter Ressourcetanken etableringen af
en registreret socialøkonomisk afdeling i Kolding kommune, påbegynder produktudvikling og
produktion samt etablering af samarbejdet med de lokale aktører. Samtidig genoptages
samarbejdet med eksterne partnere inden for bæredygtigt byggeri, bl.a. Burnt Wood og
TRÆLS, og der iværksættes tilbud om workshops med fælles fokus på bæredygtig udvikling.
 
Kolding Kommunes cirkulære økonomiprogram
Forvaltningen har efter modtagelse af ansøgningen været i dialog med lederen af Kolding
Kommunes cirkulære økonomiprogram, der vurderer, at der er et potentiale for et samarbejde
omkring den cirkulære indsats bredt, men at der også vurderes at være potentiale for et
samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen i forhold til konkrete projekter.
 
Mål
Målet er – ved udgangen af 2020 – at have opbygget en afdeling med produktion og salg af
upcyclede produkter. Inden udgangen af første kvartal 2021 rekrutteres 2-4 medarbejdere (25
t/ugen) stigende til 4-8 medarbejdere (50 t/ugen) ved udgangen af 2. kvartal og 8-10
medarbejdere (75 t/ugen) ved udgangen af 2021.
 
Tidsrammen for delelementerne i projektet er beskrevet nærmere i ansøgningen, der er



vedlagt som bilag.
 
Økonomi
Omkostningerne for det samlede projekt budgetteres til at udgøre kr. 296.700. Heraf søges
50% finansieret af den socialøkonomiske udviklingspulje, i alt kr. 148.350. Ansøgningen
målrettes de dele af projektet, der omfatter udvikling af konceptet og afsøgning af
markedspotentialer.
 
Såfremt udvalget imødekommer ansøgningen, resterer der ca. kr. 140.000 i puljen.
Ansøgningen vurderes at imødekomme kriterierne for den socialøkonomiske udviklingspulje.



Samarbejde med Huset Venture Kolding

RESUMÉ
2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring
etableringen af en afdeling i Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.
 
Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg.
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et beskæftigelsesrettet samarbejde, Social- og
Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialøkonomisk samarbejde og
Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tøj og
byggematerialer, et samarbejde der sidenhen er justeret til andre cirkulære indsatser.
 
Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemgå status på samarbejdet med Huset
Venture Kolding, dels i forhold til den eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter
Kolding og dels i forhold til samarbejdet omkring de socialøkonomiske og cirkulære
indsatser.
 
Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2½ år siden har Arbejdsmarkedsudvalget
udviklet strategien på området. På udvalgets møde til august 2020 gennemgås den
beskæftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale, der afspejler
udviklingen på området, drøftet.
 
Der gives på mødet en status på samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen
i bl.a. afdelingens kommercielle del af virksomheden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
Børne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Arbejdsmarkedsudvalget, med afsæt i den kommercielle udvikling, drøfter udviklingen af det
fortsatte samarbejde med Huset Venture Kolding
 
at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøfter det socialøkonomiske
samarbejde med Huset Venture Kolding og udviklingen i dette.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-06-2020
Godkendt med den tilføjelse, at den reviderede samarbejdsaftale drøftes på
Arbejdsmarkedsudvalgets møde til august.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-06-2020



Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøftede det socialøkonomiske
samarbejde med Huset Venture Kolding og udviklingen heraf.

Sagsfremstilling
2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring
etableringen af en afdeling i Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.
 
Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg.
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et beskæftigelsesrettet samarbejde, Social- og
Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialøkonomisk samarbejde og
Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tøj og
byggematerialer, et samarbejde der sidenhen er justeret til andre cirkulære indsatser.
 
Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemgå status på samarbejdet med Huset Venture
Kolding, dels i forhold til den eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter Kolding og dels i
forhold til samarbejdet omkring de socialøkonomiske og cirkulære indsatser.
 
Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2½ år siden har Arbejdsmarkedsudvalget
udviklet strategien på området. På udvalgets møde til august 2020 gennemgås den
beskæftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale, der afspejler
udviklingen på området, drøftet.
 
Samarbejdet med og indsatserne hos Huset Venture Kolding understøtter aktivt den
socialøkonomiske politik Socialøkonomi er totaløkonomi samt beskæftigelsesområdets
politikker Arbejdsliv til alle og Politik for det rummelige arbejdsmarked.
 
Huset Venture
Huset Venture er en socialøkonomisk virksomhed, der har et socialt mål om at skabe
arbejdspladser til mennesker med reduceret arbejdsevne. Op mod 95% af de ca. 170 ansatte
er fleks- eller skånejobbere. I afdelingerne og i videnscentret arbejder de både lokalt og
nationalt på at nedbryde barrierer og bane vejen for en plads på arbejdsmarkedet.
 
Huset Venture har, ud over Kolding, afdelinger i hhv. Aarhus, Ringkøbing og Ballerup. Hver
afdeling har et særskilt fokus, der bygger på både socialøkonomiske og cirkulære principper. I
videnscentret, tilknyttet hovedkontoret i Aarhus, arbejdes der med indsamling af viden og
effekter samt udvikling af indsatser for borgere med udfordringer ud over ledighed.
 
Tre indsatsområder
Et tæt samarbejde med Huset Venture som socialøkonomisk virksomhed giver mulighed for at
kombinere de potentialer, der ligger i en kommerciel drift og opgaveløsning, med en social- og
beskæftigelsesfaglig indsats. Etableringen har samtidig understøttet Kolding Kommunes
socialøkonomiske og cirkulære indsatser.
 
Formålet har været at etablere et tættere samarbejde med det lokale erhvervsliv om en



beskæftigelsesrettet indsats for borgere med udfordringer ud over ledighed.
Samarbejdsaftalen mellem Jobcenter Kolding og Huset Venture Kolding blev indgået som en
af de første, efter at indsatsen blev flyttet fra kommunerne og ud i erhvervslivet.
 
Huset Venture Kolding har inden for de seneste 1½ år, baseret på erfaringerne efter
etableringen, skærpet det kommercielle fokus væsentligt ligesom Jobcenter Kolding, i tråd
med Arbejdsmarkedsudvalgets øvrige beslutninger, er i god dialog med dem om en øget
virksomhedsrettet indsats i samarbejdet.
 
Strategi 2022
En del af fokus ved etablering af afdelingen i Kolding var udviklingen af den kommercielle del
af forretningen. Afledt heraf skærpede Huset Venture Kolding i november 2018 deres
kommercielle strategi. Strategien er senest opdateret i foråret 2020 og viser et markant øget
fokus på forretningsdelen.
 
Vedtagelsen af den skærpede strategi medførte et skift væk fra genbrug af byggematerialer og
tekstiler, der var en del af det oprindelige koncept, men som viste sig både uhåndterbart pga.
stand og mængder men også urentabelt pga. lav kvalitet, et begrænset marked og høje
produktionsomkostninger.
 
De to hovedområder for indsatserne hos Huset Venture Koldings fordeler sig nu på:

1. En erhvervsenhed opdelt på

a. Recycling & Design

b. Produktion & Pakkeri

2. Kursus- og afklaringsenhed for borgere med udfordringer ud over ledighed.

 
Samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen i de to hovedområder gennemgås
yderligere i vedlagte bilag ligesom Huset Venture Koldings strategi 2022 er vedlagt.
 
Økonomi
Generelt kan det konkluderes, at den skærpede kommercielle strategi, og Huset Venture
Koldings indsats for udviklingen af denne del, har betydet, at afdelingen i dag er langt mere
økonomisk selvbærende. Der ses et stort potentiale for en fortsat positiv udvikling ligesom det
entydigt ses, at Huset Venture har gjort sig stor umage med at arbejde med den strategiske
udvikling. Dette både i samarbejdet med Jobcenter Kolding, i de socialøkonomiske og
cirkulære indsatser og i den kommercielle udvikling – og dermed også i den gensidige
understøttelse indsatserne imellem.
 
Den kommercielle vækst bidrager tydeligt til beskæftigelsesindsatsen i Kolding Kommune. I
dag beskæftiger afdelingen 14 ansatte, hvoraf 13 stillinger er forbeholdt fleksjobbere. Dertil
kommer den beskæftigelsesrettede indsats som følge af samarbejdet med Jobcenter Kolding.
Udviklingen beskrives nærmere i bilag til dagsordenspunktet.
 



I 2019 afsluttede 21 borgere et forløb hos Huset Venture Kolding, andre har påbegyndt forløb
men har endnu ikke eller først senere afsluttet forløbet. For det har Jobcenter Kolding i 2019
betalt ca. kr. 933.000. Vejlednings- og opkvalificeringsforløbene har primært haft til formål at
hjælpe borgere med en række forskellige udfordringer tættere på et arbejdsmarked, arbejde
med livsmestringsindsatser og på andre måder hjælpe til at opbygge en hverdag, der også
bidrager til en afklaring af den arbejdsmæssige situation. Nogle borgere er afsluttet til
beskæftigelse eller virksomhedsrettede indsatser og andre er afsluttet til yderligere indsatser
efter behov.
 
Hvor der på beskæftigelsesdelen kan gennemføres beregninger på de samfundsøkonomiske
effekter, er det ikke muligt på de personlige og sociale indsatser. Dog vil alternativerne i
mange tilfælde være f.eks. andre sociale indsatser med et tilsvarende omkostningsniveau.
 
Udover at levere en beskæftigelsesrettet indsats er samarbejdet med Jobcenter Kolding også
med til at understøtte og finansiere samarbejdet om de socialøkonomiske og cirkulære
indsatser. Huset Venture Kolding betragtes som en strategisk samarbejdspartner i udviklingen
af indsatserne og understøtter dermed også udmøntningen af politikker og strategier for de to
områder.



Underskriftsark

RESUMÉ
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkendt”.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget
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