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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2020 samt ledelsesinformation med
udgifts- og aktivitetsstyring for budgetomrader under Socialekonomi-,
Handicap- og Hjzxlpemiddeludvalget

20/969
Resumé

Socialforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
pr. 31. maj 2020.

Det korrigerede driftsbudget med overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner udger
aktuelt 383.478.000 kr. 1 2020, og omfatter udgifter til forvaltningens foranstaltninger til
voksne med handicap og senhjerneskade, hjelpemidler samt socialgkonomi.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 1.270.000 kr. 1 2020 og omfatter udgifter til merudgifter.

Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under
Socialforvaltningens omrade samlet forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. 1 2020, som
hovedsagelig kan henferes til et merforbrug pa handicap myndighedsomradet samt forventede
mindreforbrug pa bo- og stettetilbud, beskaftigelsesomradet samt Center for
senhjerneskadede.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfelgning tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Udvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfelgning til efterretning.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for omrédets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes manedlig opfelgning pé udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som forelegges Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Kvartalsvis sker der afrapportering til Jkonomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august
og november méned.

I forbindelse med budgetforlig 2020 blev omrédet under Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjzlpemiddeludvalget tilfort 26,1 mio. kr., som forhandsjustering af budgetrammen, samt
palagt en samlet besparelse pa 7,3 mio. kr. som generel reduktion.

Pa baggrund af en forventet ubalance mellem budget og forventede udgifter for 2020 ved
budgetforliget pa kr. 7,1 mio. udmentede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
reduktioner for 12,8 mio. kr., som er delvist udmentet pad omradet i 2020.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under
Socialforvaltningens omrade samlet forventes et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. i 2020, som
hovedsagelig kan henfores til et merforbrug pé handicap myndighedsomradet samt forventede
mindreforbrug pé bo- og stettetilbud, beskeaftigelsesomradet samt Center for
senhjerneskadede.



Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - Juni (SHHU)



Punkt 2: Socialekonomi-, Handicap - og Hjzlpemiddelpolitik - budget 2021
- 2024

20/16063
Resumé

Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021-2024, og har i den forbindelsen
iverksat flere initiativer med henblik pé at reducere udgifterne allerede fra 2020.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at Socialforvaltningens beslutninger om administrative reduktioner tages til efterretning,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget godkender forvaltningens forslag til reduktion af
omkostningerne pa institutionen CORTEX med 0,750 mio. kr. fra 1. januar 2021,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget tager til efterretning, at det udisponerede gkonomiske rdderum i
2021 som udgangspunkt vil udgere 2,7 mio. kr. med de nuveerende forventninger til regnskabet for 2020, safremt
ovenstdende forslag til budgetreduktion godkendes.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Udvalget dreftede heringssvarene og besluttede;
at tage Socialforvaltningens beslutninger om administrative reduktioner til efterretning,

at godkende forvaltningens forslag til reduktion af omkostningerne pa institutionen CORTEX med 0,750 mio. kr. fra 1.
januar 2021,

at det tages til efterretning, at det udisponerede skonomiske rdderum i 2021 som udgangspunkt vil udgere 2,7 mio. kr.
med de nuverende forventninger til regnskabet for 2020.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021-2024.

I efteréret 2019 besluttede Byradet en genopretningsplan for kommunens gkonomi, som i 2020 medforte en del
omlagninger, effektiviseringer og besparelser pa Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets omrader.
Genopretningsplanen indebarer stigende reduktionskrav i 2021-2024, og forelebige vurderinger viser et behov for
yderligere reduktioner pé ca. 5,2 mio. kr. fra 2021 pa omréderne under Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelpolitik.

Tabel 1. Forelobige bevillingsrammer for 2021-2024 for Socialokonomi, Handicap- og Hjcelpemiddelpolitik (P/L 2021)
med udgangspunkt i budgetforliget for 2020.



socialgkonomi, Handicap of hjelpemiddel Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Budgetgrundlag 353559 351555 352.555 IGL.555 ISL.555
Budgetforliget 2020

Generel reduktion med 25 % 7271 -5.064 -5.064 -5.054 -5.064
vderligere reduktioner 0,5 % -1213 -1.813 -1.813 -1.813
vderligere reduktioner 0,5 % -1.813 -1.813 -1.813
vearlig % 1818 1811
vdarligere reduktioner ¢ 1.871
IZJ"'.IJ"::‘-_||.'||I" ngal bav S 13 M nd 26073 26072 26,072 256,072 245,073
Korrigeret bavillingsra mme 3g2A70 arTrree LFERLE] 374128 372,258
Teknizke korrektioner og PL-fremskrivning 4636 264 4.187 2181 8155
Befalkningsprognose 1400 1.400 1400 1.400
Overfarsel 3 %fra 2018 -3.528 -3528 -3.528

Korrigeret bavillingsra mme Bgdave 384 gee 382 587 3184.708 182811

Socialforvaltningen har udarbejdet en raekke konkrete forslag og igangsat flere initiativer med henblik pa at reducere
udgifterne allerede fra 2020. Forslagene fremgér af tabel 2 og indeholder i alt 4 forslag til budgetreduktioner — heraf 3
forslag, der er behandlet administrativt og 1 forslag, der behandles politisk. Forslagene indeholder reduktioner for i alt 5,2
mio. kr. 1 2020 og 2021. En narmere beskrivelse af indholdet i forslagene fremgar af bilag 1.

Tabel 2. Oversigt med forslag til budgetreduktioner, effekter i 2020 og 2021 samt proces for beslutning.
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Socialforvaltningen har gennem en arraekke arbejdet med strategien Selvverd og Sammenheang og herigennem iverksat
flere forskellige tiltag, som forvaltningen forsat arbejder med og udvikler pa. Flere af indsatserne har allerede haft effekt,
og der ses en stigende forventning ind i 2020 og 2021, som fremgér under forslagene med Effekt af Selvvard og
Sammenhzang.

Forvaltningen har den 29. maj 2020 besluttet, at de 3 administrative forslag igangsettes (Forslag 1,2 og 4). Inden den
administrative beslutning har alle forslag veret behandlet i de lokale MED-udvalg, og der har vaeret aftholdt
haringsproces. Forvaltningen har i alt besluttet reduktioner for 1,500 mio. kr. i 2020 og 2,950 mio. kr. i 2021.

Tabel 3. Forelobige vurderinger som konsekvenser af cendrede bevillingsrammer for Socialokonomi, Handicap- og
Hjeelpemiddelpolitik (P/L 2021)

Sodalgkonomi, Handicap og hjaelpem iddel Forbrug 2020 | Forbrug 2021 | Forbrug 2022 | Forbrug 2023 | Forbrug 2024
Karrigerat bevillingsramme 3B3.478 384 BEG 3B2967 384,706 382811
;;;\;e-nzt:;e;:dgiftsniveaui 2020+ PL-frems krivning i sa3 435 +44.110) 199 110 299 110 199 110
Palitisk besluttede budget reduktioner 12,820 13120 13,120 13,120 13120
Udispeneret réderum 5.227 5.000 5000 5.000 5000

Adm. besluttede redukti oner som effekt af Selvvaerd

og Sammenhang samt effektiviseringer 1500 -2.850 2950 ~2.950 ~2350
Farventet udgiftsniveau 383,330 3EE.040 3BE040 38E8.040 3BE.040
Farventet ubalance ekslkl. Reduktianer 148 -3.154 <5073 -3.334 -5.229
Samlat ubalance | 2021 inkl. overfarsel fra 2020 -3.006

Forelgbige vurderinger baseret pé de aktuelle forventninger til regnskabet for 2020 viser et behov for yderligere
reduktioner for at imedega den forventede ubalance pa 3,0 mio. kr. i 2021 p& omraderne under Socialekonomi-,



Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslaget til politisk behandling er nr. 3, som omhandler omkostningsreduktioner pé institutionen CORTEX, der sker
gennem en reduktion af taksten pa tilbuddet. Neermere beskrivelse fremgar af bilag 1 og heringssvarene fremgar af bilag i
sagen. Forvaltningen foreslar, at Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget godkender forslag 3, som kan
bidrage med at reducere ubalancen med yderligere 0,750 mio. kr.:

Tabel 4: Foreslaet reduktion til politisk behandling.

Reduktionsmuligheder - budget 2021 - 2024 Forbrug 2020 | Forbrug 2021
Samlet ubalance | 2021 inkl. overfarsel fra 2020 -3.006
Omkostningsreduktion pa Cortex 750
Samlet ubalance inkl. overfgrsel fra 2020 (1] -2.256

Det fremgar af Tabel 4, at der vil vare en ubalance pa 2,3 mio. kr. Idet Tabel 3 indeholder en forudsatning om, at
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget i 2021 ensker et udisponeret raderum pé 5,0 mio. kr., vil det
udisponerede raiderum med de nuvaerende forventninger til regnskab 2020 udgere 2,7 mio. kr., sdfremt forslag 3
gennemfores.

Bilag
Bilag 1 - SHHU - Reduktionsforslag - Beskrivelser..docx

Heringssvar - Center for senhjerneskade.docx



Punkt 3: Tilsynsrapporter 2019

19/9696
Resumé

Der foreligger 13 tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syds udferte tilsyn med Kolding Kommunes sociale tilbud i 2019.
Tilsynene er gennemfort i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret ud fra de overordnede
kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.

Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier.
Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, tilbuddet har fremsendt.

Socialtilsyn Syd ferer driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornedne kvalitet og
opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse.

Béde anmeldte og uanmeldte tilsynsbeseg har til formal at sikre, at tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet, ligesom
tilsynsbesegene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesog kan have et pa forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogsa dagsorden forud for tilsynsbesgget. Efter tilsynsbesgget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af
tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som leegges pa Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesog tilretteleegges altid, sa der udvises hensyn til de borgere, der bor pa tilbuddet.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at tilsynsrapporterne for 2019 tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020
Udvalget tog tilsynsrapporterne for 2019 til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilsynene er gennemfort i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret ud fra de overordnede

kvalitetstemaer, der fremgér af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.

Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier.
Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, tilbuddet har fremsendt.

Socialtilsyn Syd ferer driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den forngdne kvalitet og
opfylder de faglige, ekonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse.

Bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg har til formal at sikre, at tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet, ligesom
tilsynsbesogene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesgg kan have et pd forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogséd dagsorden forud for tilsynsbesgget. Efter tilsynsbesgget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af
tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som leegges pa Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesag tilretteleegges altid, s der udvises hensyn til de borgere, der bor pa tilbuddet.

Generelt kan det oplyses, at karaktererne pa de enkelte sociale tilbud er middel eller derover.

I lighed med tidligere har der i 2019 ikke veeret skeerpede tilsyn eller givet pabud péa nogle af Kolding Kommunes sociale
tilbud.



Lederne fra de respektive driftsomrader fremleegger pd medet resultaterne af tilsynsbesggene samt, hvordan tilsynets
anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet med dem pa de enkelte tilbud.

Bilag

Opsamlingsresume pa tilsynene 2019 pa Socialgkonomi- Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets omrade
Tilsynsrapport Borgmestervej
Tilsynsrapport Bramdrupdam
Tilsynsrapport Brunebjerg

Tilsynsrapport Center for Senhjerneskade
Tilsynsrapport Grenen

Tilsynsrapport Kernen

Tilsynsrapport Klavervej

Tilsynsrapport Gramrolighed
Tilsynsrapport Stettecenter Levisonsvej
Tilsynsrapport Kameliahuset
Tilsynsrapport Rytterskoleve;
Tilsynsrapport Skovvanget

Tilsynsrapport Ungdomskollegiet



Punkt 4: Fastszettelse af frister for sagsbehandlingstider 2020

20/14682
Resumé

Pa det sociale omrade skal sagsbehandlingstider offentliggeres i sager, hvor en borger kan sgge om hjelp.

P& de enkelte sagsomrader skal der derfor fastsattes frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treeffes en afgerelse.
Der skal ogsa fastsattes frister for sager, som Ankestyrelsen har hjemvist.

Oplysninger om de aktuelle sagsbehandlingstider for Handicapradgivningen og Hjelpemiddelafdelingen er indsamlet
med henblik p4, at fristernes leengde vurderes og fastsettes.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Handicapradet (hering 13.08.2020), Socialekonomi-, Handicap-
og Hjzlpemiddeludvalget (26.08.2020).

Forslag

Socialdirekteren foreslar,
at sagsbehandlingstiderne fastsattes som foreslaet i vedlagte bilag,

at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsattes til 4 uger.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 17-06-2020
Udvalget besluttede;

at fastseette sagsbehandlingstiderne som foresléet i vedlagte bilag,

at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsattes til 4 uger.
Sagsfremstilling
Det fremgar af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at;

”Kommunalbestyrelsen skal pé de enkelte sagsomrader fastsette frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
ansegning, til afgerelsen skal vare truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag
skal ans@geren skriftligt have besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse.”

Kompetencen til, pa Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets omrade, at fastsette fristerne er delegeret fra
Byradet til Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget. Socialokonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet
skal séledes fastsatte og offentliggere generelle frister for, hvor lang til der ma ga fra modtagelsen af en ansggning om
ydelse, til der er truffet afgerelse, for de retsomrader, der i henhold til styrelsesvedtagten, er delegeret til Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Fristen skal fastsattes for hvert sagsomrade. Hvis fristen ikke kan overholdes, skal ansegeren have skriftlig besked om,
hvornér en afgerelse kan forventes. Fristerne skal offentliggares og fremga af Kolding Kommunes hjemmeside.

I vedlagte bilag fremgér de aktuelle sagsbehandlingstider pr. maj 2020. Sagsbehandlingstiderne skal vaere realistiske, s&
borgerne kan vide, hvor lang en sagsbehandlingstid de m4 forvente i deres konkrete sag. De aktuelle sagsbehandlingstider
svarer derfor til den tid, der i praksis gar med at behandle 80-90% af sagerne pa de enkelte sagsomrader, som det ifolge
retssikkerhedsvejledningen punkt 41 skal laegges til grund ved vurderingen.

Sagsbehandlingstiderne skal ogsé fastsettes for sager, som er hjemvist af Ankestyrelsen til fornyet behandling i
kommunen. Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til en kommune, der skal behandle sagen og
afgere den igen. Grunden til at Ankestyrelsen hjemviser en sag kan eksempelvis vaere, at der mangler oplysninger.
Kommunerne har ikke pligt til at behandle hjemviste sager hurtigere end andre sager. Handicapradgivningen og
Hjelpemiddelafdelingen har vurderet, at sagsbehandlingstiden for hjemviste sager er 4 uger. Det er uaendret i forhold til
2019.

Bilag



Aktuelle sagsbehandlingstider, maj 2020 — Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget



Punkt 5: Orientering fra Handicap- og Hjelpemiddelomradet

17/21633

Resumé

Orientering fra Handicap- og Hjelpemiddelomradet.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6: Orientering fra Socialokonomiomradet

17/21633
Resumé

Orientering fra Socialokonomiomradet;

¢ Det arlige dialogmede med socialekonomiske virksomheder

¢ Status pa de etniske talentfaellesskaber SHEworks og Multifoods
Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Orientering fra formanden

17/21633

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 8: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

17/21633
Resumé

Deltagelse i ekstraordinere kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialekonomi-, Handicap
og Hjzlpemiddeludvalget.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drefter, om der er behov for at et

eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 17-06-2020
Tobias Jergensen deltager i dialogmedet med de Socialekonomiske virksomheder den 22. juni 2020.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgér, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Socialegkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets deltagelse i aktiviteter 2020



Punkt 9: Ansegning til den Socialekonomiske Udviklingspulje -
RessourceTanken

18/9490
Resumé

Den socialgkonomiske virksomhed RessourceTanken har sendt en ansegning til den socialekonomiske udviklingspulje.
RessourceTanken gnsker, i et samarbejde med andre relevante virksomheder, at arbejde med udvikling af et
forretningskoncept, der baserer sig pa sével socialokonomiske som cirkulare verdier. Malet er at etablere en baeredygtig
afdeling af RessourceTanken i Kolding.

Forretningskonceptet baserer sig pa udvikling af produkter udarbejdet af genbrugstrea eller overskudsmaterialer fra andre
projekter. Traeet bearbejdes til nye typer af trebeklaedninger og andre produkter til udenders og indenders indretning.

Samtidig udvikles et koncept, der dels skaber meningsfulde faellesskaber og beskaeftigelse til mennesker med nedsat
arbejdsevne, ligesom der samarbejdes med Jobcenter Kolding omkring rekruttering af borgere med nedsat arbejdsevne.

Ansggningen er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget behandler ansggningen.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Sagen udsettes til naeste made, idet udvalget besluttede at Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen til
naeste mede sikrer en kvalificering af ansegningen fra Ressource Tanken.

Sagsfremstilling

Den socialgkonomiske virksomhed RessourceTanken har sendt en ansegning til den socialekonomiske udviklingspulje.
RessourceTanken ensker, i et samarbejde med andre relevante virksomheder, at arbejde med udvikling af et
forretningskoncept, der baserer sig pé savel socialokonomiske som cirkulere verdier. Mélet er at etablere en baeredygtig
afdeling af RessourceTanken i Kolding.

Forretningskonceptet baserer sig pd udvikling af produkter udarbejdet af genbrugstre eller overskudsmaterialer fra andre
projekter. Traeet bearbejdes til nye typer af trebeklaedninger og andre produkter til udenders og indenders indretning.

Samtidig udvikles et koncept, der dels skaber meningsfulde fellesskaber og beskeaftigelse til mennesker med nedsat
arbejdsevne, ligesom der samarbejdes med Jobcenter Kolding omkring rekruttering af borgere med nedsat arbejdsevne.

Ressourcetanken
Ressourcetanken er en socialgkonomisk virksomhed, der indgér i partnerskaber og samarbejder med bdde kommuner og
lokale interessenter. De har tre indsatsomrader:

- Erhverv, produktion og salg, der skaber rum til mennesker med nedsat arbejdsevne

- Udvikling af workshops, kurser og inspiration

- Fremmer muligheder for at agere baeredygtigt og leve op til FNs 17 verdensmal, sarligt mal 3 (sundhed og trivsel),
8 (anstendige jobs og gkonomisk veekst), 12 (ansvarlig forbrug og produktion), 17 (partnerskab for handling).

Aktiviteter i projektperioden

I projektperioden afdekkes mulige samarbejder med lokale akterer og virksomheder, herunder uddannelsesinstitutioner,
Vielgut Studio, Genbrugskongen og lokale hdndvaerksvirksomheder, med det formal at ege muligheden for up-cycling og
salg af de udvikle produkter. Produkterne udvikles af genbrugstrae og slges efterfelgende via partnerskaber og netvaerk.

Der udbydes workshops for det lokale erhvervsliv med fokus pa FNs Verdensmal og virksomhedernes rolle med social
ansvarlighed og baredygtig udvikling.



Neeste skridt

Séfremt udvalget imgdekommer ansggningen, igangsatter Ressourcetanken etableringen af en registreret
socialgkonomisk afdeling i Kolding kommune, pabegynder produktudvikling og produktion samt etablering af
samarbejdet med de lokale akterer. Samtidig genoptages samarbejdet med eksterne partnere inden for beeredygtigt
byggeri, bl.a. Burnt Wood og TRALS, og der ivaerksattes tilbud om workshops med fzlles fokus pa baredygtig
udvikling.

Kolding Kommunes cirkulere okonomiprogram

Forvaltningen har efter modtagelse af ansggningen vearet i dialog med lederen af Kolding Kommunes cirkulaere
gkonomiprogram, der vurderer, at der er et potentiale for et samarbejde omkring den cirkulaere indsats bredt, men at der
ogsé vurderes at vare potentiale for et samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen i forhold til konkrete projekter.

Mal

Malet er — ved udgangen af 2020 — at have opbygget en afdeling med produktion og salg af upcyclede produkter. Inden
udgangen af forste kvartal 2021 rekrutteres 2-4 medarbejdere (25 t/ugen) stigende til 4-8 medarbejdere (50 t/ugen) ved
udgangen af 2. kvartal og 8-10 medarbejdere (75 t/ugen) ved udgangen af 2021.

Tidsrammen for delelementerne i projektet er beskrevet nermere i ansegningen, der er vedlagt som bilag.

Okonomi

Omkostningerne for det samlede projekt budgetteres til at udgere kr. 296.700. Heraf soges 50% finansieret af den
socialgkonomiske udviklingspulje, i alt kr. 148.350. Ansegningen malrettes de dele af projektet, der omfatter udvikling af
konceptet og afsegning af markedspotentialer.

Séafremt udvalget imgdekommer ansegningen, resterer der ca. kr. 140.000 i puljen. Ansegningen vurderes at imedekomme
kriterierne for den socialakonomiske udviklingspulje.

Bilag
2. V. Etableringsbudget RessourceTanken 2020 Kolding.pdf
Ansggning projektbeskrivelse fra RessourceTanken Kolding socialekonomi.pdf

Ansggningsskema fra RessourceTanken Den socialgkonomiske Udviklingspulje 2020.pdf



Punkt 10: Samarbejde med Huset Venture Kolding

17/212
Resumé

2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring etableringen af en afdeling i
Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.

Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et
beskaftigelsesrettet samarbejde, Social- og Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialekonomisk samarbejde
og Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tgj og byggematerialer, et samarbejde der
sidenhen er justeret til andre cirkulere indsatser.

Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemga status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding, dels i forhold til den
eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter Kolding og dels i forhold til samarbejdet omkring de socialokonomiske og
cirkuleere indsatser.

Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2% ar siden har Arbejdsmarkedsudvalget udviklet strategien pa omradet. P4
udvalgets made til august 2020 gennemgas den beskeftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale,
der afspejler udviklingen p& omradet, dreftet.

Der gives pa madet en status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen i bl.a. afdelingens kommercielle
del af virksomheden.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget, med afsat i den kommercielle udvikling, drefter udviklingen af det fortsatte samarbejde med
Huset Venture Kolding

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drefter det socialekonomiske samarbejde med Huset Venture
Kolding og udviklingen i dette.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2020

Godkendt med den tilfejelse, at den reviderede samarbejdsaftale dreftes pd Arbejdsmarkedsudvalgets mode til august.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzelpemiddeludvalget den 17-06-2020

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget dreftede det socialokonomiske
samarbejde med Huset Venture Kolding og udviklingen heraf.

Sagsfremstilling

2. kvartal 2017 indgik Kolding Kommune et samarbejde med Huset Venture omkring etableringen af en afdeling i
Kolding. Afdelingen gik i drift ultimo 2017.

Ved den politiske behandling blev sagen behandlet i tre forskellige udvalg. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte et
beskaftigelsesrettet samarbejde, Social- og Sundhedsudvalget godkendte etableringen af et socialekonomisk samarbejde
og Teknikudvalget godkendte et samarbejde omkring genbrug og upcycling af tgj og byggematerialer, et samarbejde der
sidenhen er justeret til andre cirkulere indsatser.

Hensigten i dagsordenspunktet er at gennemga status pa samarbejdet med Huset Venture Kolding, dels i forhold til den
eksisterende samarbejdsaftale med Jobcenter Kolding og dels i forhold til samarbejdet omkring de socialokonomiske og
cirkulere indsatser.

Siden etableringen af afdelingen i Kolding for 2/ ar siden har Arbejdsmarkedsudvalget udviklet strategien pa omradet. P4
udvalgets made til august 2020 gennemgés den beskeftigelsesrettede indsats. Derudover bliver en ny samarbejdsaftale,
der afspejler udviklingen pa omradet, droftet.



Samarbejdet med og indsatserne hos Huset Venture Kolding understetter aktivt den socialekonomiske politik
Socialokonomi er totalokonomi samt beskeeftigelsesomradets politikker Arbejdsliv til alle og Politik for det rummelige
arbejdsmarked.

Huset Venture

Huset Venture er en socialekonomisk virksomhed, der har et socialt mél om at skabe arbejdspladser til mennesker med
reduceret arbejdsevne. Op mod 95% af de ca. 170 ansatte er fleks- eller skadnejobbere. I afdelingerne og i videnscentret
arbejder de bade lokalt og nationalt pé at nedbryde barrierer og bane vejen for en plads pa arbejdsmarkedet.

Huset Venture har, ud over Kolding, afdelinger i hhv. Aarhus, Ringkebing og Ballerup. Hver afdeling har et sarskilt
fokus, der bygger pa bade socialekonomiske og cirkulare principper. I videnscentret, tilknyttet hovedkontoret i Aarhus,
arbejdes der med indsamling af viden og effekter samt udvikling af indsatser for borgere med udfordringer ud over
ledighed.

Tre indsatsomrdder

Et teet samarbejde med Huset Venture som socialokonomisk virksomhed giver mulighed for at kombinere de potentialer,
der ligger i en kommerciel drift og opgavelgsning, med en social- og beskeftigelsesfaglig indsats. Etableringen har
samtidig understottet Kolding Kommunes socialokonomiske og cirkulaere indsatser.

Formalet har veeret at etablere et tettere samarbejde med det lokale erhvervsliv om en beskaeftigelsesrettet indsats for
borgere med udfordringer ud over ledighed. Samarbejdsaftalen mellem Jobcenter Kolding og Huset Venture Kolding blev
indgaet som en af de forste, efter at indsatsen blev flyttet fra kommunerne og ud i erhvervslivet.

Huset Venture Kolding har inden for de seneste 17 ar, baseret pé erfaringerne efter etableringen, skerpet det
kommercielle fokus vesentligt ligesom Jobcenter Kolding, i trdd med Arbejdsmarkedsudvalgets evrige beslutninger, er i
god dialog med dem om en gget virksomhedsrettet indsats i samarbejdet.

Strategi 2022

En del af fokus ved etablering af afdelingen i Kolding var udviklingen af den kommercielle del af forretningen. Afledt
heraf skaerpede Huset Venture Kolding i november 2018 deres kommercielle strategi. Strategien er senest opdateret i
foraret 2020 og viser et markant gget fokus pa forretningsdelen.

Vedtagelsen af den skaerpede strategi medferte et skift vaek fra genbrug af byggematerialer og tekstiler, der var en del af
det oprindelige koncept, men som viste sig badde uhandterbart pga. stand og mangder men ogsa urentabelt pga. lav
kvalitet, et begreenset marked og hgje produktionsomkostninger.

De to hovedomrader for indsatserne hos Huset Venture Koldings fordeler sig nu pa:

1. En erhvervsenhed opdelt pa
a. Recycling & Design
b. Produktion & Pakkeri
2. Kursus- og afklaringsenhed for borgere med udfordringer ud over ledighed.

Samarbejdet med Huset Venture Kolding og udviklingen i de to hovedomréder gennemgas yderligere i vedlagte bilag
ligesom Huset Venture Koldings strategi 2022 er vedlagt.

Okonomi

Generelt kan det konkluderes, at den skarpede kommercielle strategi, og Huset Venture Koldings indsats for udviklingen
af denne del, har betydet, at afdelingen i dag er langt mere gkonomisk selvbarende. Der ses et stort potentiale for en
fortsat positiv udvikling ligesom det entydigt ses, at Huset Venture har gjort sig stor umage med at arbejde med den
strategiske udvikling. Dette bade i samarbejdet med Jobcenter Kolding, i de socialekonomiske og cirkuleere indsatser og i
den kommercielle udvikling — og dermed ogsé i den gensidige understettelse indsatserne imellem.

Den kommercielle vaekst bidrager tydeligt til beskeaftigelsesindsatsen i Kolding Kommune. [ dag beskeftiger afdelingen
14 ansatte, hvoraf 13 stillinger er forbeholdt fleksjobbere. Dertil kommer den beskeftigelsesrettede indsats som folge af
samarbejdet med Jobcenter Kolding. Udviklingen beskrives naermere i bilag til dagsordenspunktet.

12019 afsluttede 21 borgere et forlab hos Huset Venture Kolding, andre har pédbegyndt forlab men har endnu ikke eller
forst senere afsluttet forlebet. For det har Jobcenter Kolding i 2019 betalt ca. kr. 933.000. Vejlednings- og
opkvalificeringsforlabene har primeert haft til formal at hjelpe borgere med en reekke forskellige udfordringer taettere pa
et arbejdsmarked, arbejde med livsmestringsindsatser og pa andre mader hjelpe til at opbygge en hverdag, der ogsa



bidrager til en afklaring af den arbejdsmaessige situation. Nogle borgere er afsluttet til beskeeftigelse eller
virksomhedsrettede indsatser og andre er afsluttet til yderligere indsatser efter behov.

Hvor der pé beskeftigelsesdelen kan gennemfores beregninger pé de samfundsekonomiske effekter, er det ikke muligt pa
de personlige og sociale indsatser. Dog vil alternativerne i mange tilfzelde vere f.eks. andre sociale indsatser med et
tilsvarende omkostningsniveau.

Udover at levere en beskeftigelsesrettet indsats er samarbejdet med Jobcenter Kolding ogsé med til at understette og
finansiere samarbejdet om de socialokonomiske og cirkulaere indsatser. Huset Venture Kolding betragtes som en strategisk
samarbejdspartner i udviklingen af indsatserne og understetter dermed ogsé udmentningen af politikker og strategier for
de to omrader.

Bilag
borgerafklaring_kolding-haefte.pdf

Recycling & Design HVK.pdf



Punkt 11: Underskriftsark

17/21633
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
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