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Repatriering - ny lovgivning

RESUME

Som en del af finanslovsaftalen for 2019 blev der vedtaget en raekke aendringer i udleendingeloven,
integrationsloven, repatrieringsloven m.fl. AEndringerne i repatrieringsloven laegger op til, at kommunerne
skal tage en mere aktiv rolle i repatriering end tidligere.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets made i april 2019 dreftede udvalget mulighederne i kommunens nye
integrationspolitik sammenholdt med de nye lovaendringer.

Dette dagsordenspunkt ligger i forlaengelse af drgftelsen fra madet i april, og her vil der blive kigget pa
repatriering. De nye lovaendringer medfgrer en reekke aendringer, hvor de vaesentligste er en udvidelse af
malgruppen, indberetning af afgarelser og afrapportering af tiltag. £ndringerne i loven medfarer en raekke
opgaver, der skal Igses men med muligheder for prioritering af lgsninger, og en raekke opgaver, der kan
lases, og derfor defineres af den enkelte kommune.

Konkret betyder aendringerne i Repatrieringsloven, som tradte i kraft pr. 1. marts 2019 at:

1. malgruppen for repatriering udvides

2. kommunerne har pligt til Isbende at vejlede personkredsen for repatriering om mulighederne.
Det skal ske til alle samtaler mellem jobcentret og borgeren

3. kommunerne far mulighed for at tilbyde vejledning om efteruddannelse og opkvalificering i
Danmark til alle personer i malgruppen for repatriering

4. kommunerne skal indberette afggrelser om repatriering

5. kommunerne skal beskrive deres arbejde med repatriering i beskaeftigelsesplanerne.

| revideringen af Repatrieringsloven lzegges der op til, at kommunerne skal have en mere aktiv og
ops@gende rolle i forhold til dialog med borgerne om mulighederne for at vende tilbage til deres
oprindelseslande. Den nye lovgivning rummer desuden muligheden for, at den enkelte kommune kan
veelge, hvor meget man vil ggre ud af nogle af indsatserne. | dagsordenspunktet skitseres de muligheder
der er med forslag til, hvordan man kan tilretteleegge den fremtidige indsats pa omradet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag



Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget drefter opgaverne inden for repatriering.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Udvalget drgftede repatriering og har besluttet at gge informationsniveauet, herunder pa kolding.dk, have
et aget fokus pa kompetenceudvikling og age opmaerksomheden pa iveerksaetteri da det bade kan give job
nu, men ogsa hvis man vil repatriere.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Tobias K. J. Jgrgensen

Sagsfremstilling

Som en del af finanslovsaftalen for 2019 blev der vedtaget en reekke aendringer i udlaendingeloven,
integrationsloven, repatrieringsloven m.fl. AEndringerne i repatrieringsloven lsegger op til, at kommunerne skal
tage en mere aktiv rolle i repatriering end tidligere.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i april 2019 dreftede udvalget mulighederne i kommunens nye
integrationspolitik sammenholdt med de nye lovaendringer. Fokus var primeert pa beskaeftigelsesindsatsen over
for flygtninge og indvandrere, og det blev draftet, hvordan man via en aktiv indsats for at fa dem i job eller
uddannelse, giver dem de bedste muligheder for at forsgrge sig selv, mens de er i landet. Og tilsvarende de
bedst mulige forudsaetninger for at have nye og brugbare kompetencer, hvis de veelger at rejse til det oprindelige
hjem- eller opholdsland.

Dette dagsordenspunkt ligger i forlaeengelse af drgftelsen fra madet i april, og her vil der blive kigget pa
repatriering. De nye lovaendringer medfgrer en raekke aendringer, hvor de vaesentligste er en udvidelse af
malgruppen, indberetning af afgerelser og afrapportering af tiltag. ££ndringerne i loven medfarer en reekke
opgaver, der skal lases men med muligheder for prioritering af Igsninger, og en raekke opgaver, der kan lgses,
og derfor defineres af den enkelte kommune.

Konkret betyder aendringerne i Repatrieringsloven, som tradte i kraft pr. 1. marts 2019 at:

1. malgruppen for repatriering udvides

2. kommunerne har pligt til Isbende at vejlede personkredsen for repatriering om mulighederne. Det skal
ske til alle samtaler mellem jobcentret og borgeren

3. kommunerne far mulighed for at tilbyde vejledning om efteruddannelse og opkvalificering i Danmark
til alle personer i malgruppen for repatriering



4. kommunerne skal indberette afggrelser om repatriering

5. kommunerne skal beskrive deres arbejde med repatriering i beskaeftigelsesplanerne.

Repatriering — opgaver og muligheder

| revideringen af Repatrieringsloven laegges der op til, at kommunerne skal have en mere aktiv og ops@gende
rolle i forhold til dialog med borgerne om mulighederne for at vende tilbage til deres oprindelseslande. Den nye
lovgivning rummer desuden muligheden for, at den enkelte kommune kan vaelge, hvor meget man vil gere ud af
nogle af indsatserne. Nedenfor skitseres de muligheder der er med forslag til, hvordan man kan tilretteleegge den
fremtidige indsats pa omradet:

Ad 1) Danske statsborgere med dobbelt statsborgerskab kan sage om repatrieringsstotte, og i den forbindelse
lgses de fra deres danske statsborgerskab, hvilket er en betingelse for, at de kan fa adgang til statte.

Muligheder for kommunen
Denne andring rummer ingen aendring for kommunal pavirkning.

Ad 2) Efter de nye aendringer af repatrieringsloven pr. 1. marts 2019 har Kolding Kommune pligt til at vejlede
personkredsen for repatriering som led i den beskeaeftigelses- og integrationsindsats, der varetages. Vejledningen
skal omhandle mulighederne for repatriering og statte til forlabet.

For flygtninge og familiesammenfarte, der er omfattet af integrationsprogrammet, skal vejledningen gives
minimum fire gang arligt inden for 12 maneder. Det skal ske i forbindelse med opfelgning pa
(integrations-)kontrakten og det skal dokumenteres, at vejledningen har fundet sted. For gvrige udlzendinge skal
vejledningen gives i forbindelse med opfalgning pa sygedagpengesager eller i kontaktforlgbet.

Muligheder for kommunen

Lovgivningen giver mulighed for, at den enkelte kommune kan gge informationsniveauet. Pa opfordring fra
Multikulturelt Forum har Kolding Kommune tidligere arrangeret informationsmader sammen med Dansk
Flygtningehjeelp, hvor man pa flere sprog forteeller om mulighederne for at vende tilbage, og hvilken statte man
kan fa i den forbindelse. Yderligere information omkring muligheden kan ske ved at etablere aben vejledning pa
centrale adresser eller udarbejde informationsmateriale til uddeling.

Ad 3) Kommunerne kan tilbyde vejledning om efteruddannelse og opkvalificering i Danmark til alle personer i
malgruppen for repatriering, nar det vurderes at veere relevant i forhold til varig tilbagevenden til hjemlandet eller
tidligere opholdsland. Der vil veere tale om korterevarende opkvalificerende kurser som f.eks. AMU-kurser.

Muligheder for kommunen

| forhold til den hidtidige beskeeftigelsesindsats har det vaeret prioriteret omrade at sikre beskeeftigelse for
malgruppen. Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i april 2019 blev det besluttet at fortsaette med det hidtidige
niveau, og have fokus pa en aktiv indsats for at fa denne gruppe af borgere i job eller uddannelse for at give dem
de bedste muligheder for at forsgrge sig selv, mens de er i landet. Denne opkvalificering kan desuden give dem



de bedst mulige forudsaetninger for at have nye og brugbare kompetencer, hvis de vaelger at rejse til det
oprindelige hjem- eller opholdsland.

Andre muligheder for at arbejde videre med dette spor kunne veere et teettere samarbejde med
uddannelsesstederne omkring malrettet opkvalificeringsindsats, der understgtter mulighederne for at etablere sig
i hjem- eller oprindelsesland.

Endelig kan indsatsen for gruppen intensiveres, sa der fremover sker en styrket kompetenceafklaring og
screening ud over den nuveaerende indsats.

Ad 4) For at sikre en systematisk registrering af repatrieringer er der frem over en retlig forpligtelse for
kommunerne til at indberette afggrelser efter repatrieringsloven. Konkret indberetter kommunen til Dansk
Flygtningehjeelp, som varetager den individuelle og generelle radgivningsopgave om repatriering for
Udleendinge- og Integrationsministeriet.

Muligheder for kommunen
Der er her ingen muligheder for pavirkning af dette tiltag.

Ad 5) Fremover skal kommunerne beskrive, hvordan man arbejder med radgivning og information om
repatriering i beskaeftigelsesplanen. Dette sker for at skabe starre fokus pa opgaven, og for at sikre muligheder
for videndeling omkring, hvordan kommunerne indarbejder den systematiske vejledningspligt i integrations- og
beskeaeftigelsesindsatsen.

Muligheder for kommunen

Kolding Kommune melder arligt ind til Beskaeftigelsesministeren, hvordan man i det kommende ar vil opfylde de
fremsatte mal for beskeeftigelsen. Tiltag indenfor repatriering vil fremover indga i dette materiale, som
Arbejdsmarkedsudvalget godkender inden indsendelse.



Evaluering - forretningsudviklingsforlab

RESUME

Kolding Kommune har siden 2016 deltaget i forretningsudviklingsforlab for sma og mellemstore
virksomheder. Afszettet for at indga i det arbejde var de forudgaende programmer for socialgkonomiske
virksomheder i perioden 2012 — 2016. Savel programmer som forretningsudviklingsforlgb er sket i
partnerskab med Den Sociale Kapitalfond, der i samme periode har tilrettet og udviklet nye forlgb efter
behovet og efterspgrgsel blandt bade virksomheder og kommuner.

Savel effekter som leeringspunkter fra forlgbene gennemgas mundtligt pa udvalgsmgdet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har siden 2016 deltaget i forretningsudviklingsforlab for sma og mellemstore virksomheder.
Afseettet for at indga i det arbejde var de forudgaende programmer for socialskonomiske virksomheder i
perioden 2012 — 2016. Savel programmer som forretningsudviklingsforlgb er sket i partnerskab med Den Sociale
Kapitalfond, der i samme periode har tilrettet og udviklet nye forlgb efter behovet og efterspgrgsel blandt bade
virksomheder og kommuner.

Kolding Kommune har i Igbet af de senere ar samarbejdet med Den Sociale Kapitalfond omkring forskellige
forretningsudviklingsforlgb. Fzelles for dem alle er formalet om at udvikle virksomhedernes sociale og
gkonomiske bundlinjer, med en forventet effekt om anseettelse af borgere med udfordringer ud over ledighed.

| vedhaeftede bilag gives et kort overblik over Kolding Kommunes iveerksatte forretningsudviklingsforlgb samt
udviklingen heri startende i 2012 til nu.



Savel effekter som lzeringspunkter gennemgas mundtligt pa udvalgsmgadet.



Kickstarter til dobbelt bundlinje - ansagning til Investeringspuljen

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget understatter i "Politik for det rummelige arbejdsmarked — et arbejdsliv til alle
mennesker”, virksomhedernes arbejde med bade den gkonomiske og sociale bundlinje. En indsats der
understgtter rekruttering af borgere med udfordringer udover ledighed.

Som fglge af Arbejdsmarkedsudvalget fokus foreslas det at igangsaette et forretningsudviklingsforlgb for op
til fem lokale virksomheder. Forlgbet igangsaettes i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og arbejder
netop med udvikling af virksomhedens dobbelte bundlinje og understgtter dermed intentionerne bag
udviklingen af det rummelige arbejdsmarked.

Forlgbet udbydes af og igangseettes i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og har til formal at udvikle
virksomhedernes sociale og gkonomiske bundlinjer, med en forventet effekt om virksomhedernes
efterfalgende ansaettelse af borgere med udfordringer ud over ledighed. Effekter opsamles og
samfundsgevinsterne opgares af Den Sociale Kapitalfond ligesom Bgrne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen Igbende fglger udviklingen i de afledte effekter.

Kickstarter til dobbelt bundlinje er et tilbud til fem lokale virksomheder til en samlet omkostning pa kr.

500.000 + moms. Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar at finansiere initiativet
gennem Arbejdsmarkedsudvalgets Investeringspulje.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at udvalget igangsaetter Kickstarter til dobbelt bundlinje for op til fem lokale virksomheder,
at Kickstarter til dobbelt bundlinje finansieres gennem Arbejdsmarkedsudvalgets Investeringspulje, og

at Arbejdsmarkedsudvalget Isbende orienteres, og at der afslutningsvist afrapporteres om de afledte effekter.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Godkendt. Udvalget besluttede at palaegge forvaltningen at arbejde videre med forslag til tiltag, der kan
understotte naglepersoners arbejde i etablerede virksomheder omkring bl.a. at kunne ansaette
fleksjobbere.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul



Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget understatter i "Politik for det rummelige arbejdsmarked — et arbejdsliv til alle
mennesker”, virksomhedernes arbejde med bade den gkonomiske og sociale bundlinje. En indsats der
understotter rekruttering af borgere med udfordringer udover ledighed.

Som fglge af Arbejdsmarkedsudvalget fokus foreslas det at igangsaette et forretningsudviklingsforlgb for op til
fem lokale virksomheder. Forlgbet igangsaettes i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og arbejder netop
med udvikling af virksomhedens dobbelte bundlinje og understatter dermed intentionerne bag udviklingen af det
rummelige arbejdsmarked.

Om Kickstarter til dobbelt bundlinje

Kickstarter til dobbelt bundlinje er et forretningsudviklingsforlgb, der har til formal at skabe social ansvarlig vaekst
hos sma og mellemstore virksomheder. En vaekst som fgrer til ansaettelse af medarbejdere med udfordringer
udover ledighed. Vaeksten skabes via virksomhedens deltagelse i et intensivt og individuelt tilpasset

forretningsudviklingsforlgb, hvor hver virksomhed tilknyttes en professionel forretningsudvikler i 16 maneder,
fordelt pa:

1.  Opstarts bootcamp — to dage med fokus pa den gkonomiske og sociale bundlinje

2. 4 maneders intensiv forretningsudvikling — individuelle indsatser to timer ugentligt

3. Afsluttende 100-dages plan for bade kommerciel og social indsats samt feelles "forankringsmade”
med Kolding Kommune og Business Kolding

4. 12 maneders opfalgning via er advisory-forlgb — individuelle indsatser to timer om maneden

5. Opgoerelse af effekter — resultaterne opsamles og samfundsgevinsterne opggres.



Kickstarter til dobbelt bundlinje bidrager til et koncept, hvor der udvikles beskaeftigelsesmuligheder for en gruppe
af borgere, der ofte oplever udfordringer med at komme ind pa arbejdsmarkedet. Formalet er samtidig at se pa
muligheden for at kunne implementere konceptet i andre sammenhange og dermed forankre effekten bredt.

Bade indhold og forlgb i Kickstarter til dobbelt bundlinje beskrives yderligere i vedhaeftede bilag, pa side 7
beskrives det specifikke indhold i forretningsudviklingsforlgbet.

Forankring og involvering af det lokale erhvervsliv

For at sikre en udbredelse og forankring af initiativet igangseettes forlgbet i et samarbejde mellem Den Sociale
Kapitalfond, Kolding Kommune og Business Kolding. Tilsvarende forretningsudviklingsforlgb er tidligere ivaerksat
med tilsvarende formal, en evaluering af disse kan ses i indeveerende dagsorden punkt 2.

Til dette, ligesom i tidligere forretningsudviklingsforlgb, rekrutteres virksomheder gennem bred annoncering,
feelles informationsmgder, individuelle virksomhedsbesag mv., dette foranlediget af bade Kolding Kommune og
Business Kolding. For at gge forankringen i det lokale erhvervsliv undersgges muligheden for et samarbejde
med en relevant arbejdsgiverorganisation omkring udbredelse og rekruttering. P4 denne made kan fokus pa det
rummelige arbejdsmarked udbredes og forankres yderligere.

@konomi og effekt
Kickstarter til dobbelt bundlinje er et tilbud til fem lokale virksomheder til en samlet omkostning pa kr. 500.000 +
moms.

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar at finansiere initiativet gennem
Arbejdsmarkedsudvalgets Investeringspulje, der netop har for formal at investere i initiativer og projekter, der har
til formal at skabe oget beskeeftigelse. Det vurderes at Kickstarter til dobbelt bundlinje lever op til de opstillede
kriterier for Investeringspuljen.

Efter en evt. bevilling som beskrevet ovenfor vil der restere kr. 1.050.000 i Investeringspuljen. Der tilfgres arligt
kr. 1.000.000 til puljen.

Den afledte beskaeftigelseseffekt falges Igbende af Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Investeringscase
Nedenfor gives et billede af den samfundsgkonomiske effekt som fglge af en investering i Kickstarter med
dobbelt bundlinje pa kr. 500.000.

Ved anseaettelse af 11-12 ledighedsydelsesmodtagere i fleksjob i ca. et ar vil investeringen samfundsgkonomisk
veaere hentet hjem. Ved anseettelse af 2 fra ledighedsydelse, 2 fra kontanthjeelp og 2 fra uddannelseshjeelp vil
investeringen veere tjent ind pa lidt mindre end et ar. Ved anseettelse af 2 borgere pa kontanthjaelp og 2 borgere
fra uddannelseshjeelp vil investeringen gkonomisk vaere tjent ind pa lidt mere end et halvt ar.

Dertil kommer en yderligere skonomisk effekt som falge af agede skatteindteegter.



Udover den gkonomiske eller samfundsgkonomiske effekt er der tilsvarende veesentlig effekt for den enkelte, der
oplever at indga som en del af et arbejdsfaellesskab og derigennem bidrage aktivt. Det skaber rum for den
enkeltes mulighed for at udvikle sig selv og egne potentialer. Det er en udvikling, der ikke kan beregnes men
som har afggrende betydning for primeert den enkelte men ogsa for samfundet som helhed.



Virksomhedssamarbejder - maj 2019

RESUME

Den positive vaekst meerkes blandt virksomhederne i Kolding Kommune. Efterspergslen pa arbejdskraft,
service og samarbejde er omdrejningspunktet for jobcentrets virksomhedsservice, sa der sikres fortsat
jobskabelse og veekst.

Derfor skal det veere nemt at samarbejde med jobcentret. En feelles indgang for alle virksomheder gennem
"Virksomhedskontakten” skal gare det nemt for virksomheder. En indgang med ét telefonnummer, hvor
seerligt sma og mellemstore virksomheder, der ikke har egen HR-afdeling, hurtigt og effektivt understattes i
deres behov for kvalificeret arbejdskraft eller far hjeelp til det administrative i samarbejdet med jobcentret.

| den kvartalsvise afrapportering seettes der saerligt fokus pa et brancheomrade, der fylder meget i Kolding -
denne gang industriel produktion, som oplever mangel pa arbejdskraft. Derfor gennemfgres der i Job7-
samarbejdet seerlige uddannelsesforlgb malrettet branchen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

Den positive vaekst maerkes blandt virksomhederne i Kolding Kommune. Efterspargslen pa arbejdskraft, service
og samarbejde er omdrejningspunktet for jobcentrets virksomhedsservice, sa der sikres fortsat jobskabelse og
vaekst.

Derfor skal det vaere nemt at samarbejde med jobcentret. En feelles indgang for alle virksomheder gennem
"Virksomhedskontakten” skal gare det nemt for virksomheder. En indgang med ét telefonnummer, hvor saerligt
sma og mellemstore virksomheder, der ikke har egen HR-afdeling, hurtigt og effektivt understettes i deres behov
for kvalificeret arbejdskraft eller far hjzelp til det administrative i samarbejdet med jobcentret.



*Virksomhedskontakten” - én indgang for sma og mellemstore virksomheder

Som virksomhed skal man ikke veere i tvivl om, hvor man kan henvende sig og fa den forngdne hjeelp, hvad
enten man har en udfordring med blanketter, rekruttering af nyt personale eller brug for hjzelp til fastholdelse af
en sygemeldt medarbejder.

For at gare det let for virksomhederne at samarbejde med jobcentret hjaelper "Virksomhedskontakten” med det
administrative papirarbejde. Det kan blandt andet vaere nar der skal rekrutteres og etableres
virksomhedspraktikker, anseaettelse af voksenleerlinge, fleksjobbere og andre administrative opgaver som
virksomhederne matte opleve i samarbejdet med jobcentret.

En hurtig udbetaling af refusion for voksenlaerlinge, fleksjobbere, medarbejdere i Igntilskud eller pa
sygedagpenge er tilsvarende centralt i serviceoplevelsen, saerligt for mindre virksomheder. Rad og vejledning til
virksomheden fra en gkonomisk konsulent i forbindelse med ansaettelse af eksempelvis en fleksjobber er et
abent tilbud til alle virksomheder, som kan gare processen mere overskuelig.

En vigtig del af den service er ogsa, at virksomhederne bliver opmarksomme pa, at de har mulighederne for at
fa hjaelp. Derfor vil der i den kommende tid blive igangsat informationskampagner hvor det kommunikeres ud il
virksomhederne. Pa hjemmesider og i alt trykt materiale, som virksomhederne far i haenderne, figurerer derfor
kun ét og samme telefonnummer og én mailadresse, sa det er enkelt og overskueligt at komme i kontakt med
"Virksomhedskontakten” uanset hvilken opgave, man gerne vil have hjeelp til at fa lgst.

De gode historier og oplysninger om de mange tilbud og muligheder skal udbredes gennem
"Virksomhedskontakten” i langt hgjere grad end tidligere og med stgrre vedholdenhed og effekt. Flere
virksomheder skal blive nysgerrige pa jobcentrets services og sgge samarbejdet, og erfaringer fra tidligere
markedsfgringskampagner viser, at brandingen den vej igennem er en positiv made at understgtte relationerne
til virksomhederne pa.

Uddannelsesforlgb — Industriel produktion

Industrien er et af de brancheomrader, der i disse ar mangler arbejdskraft, og derfor byder pa mange nye
jobabninger — ikke mindst for ledige borgere. | jobcentret ses den generelle stigning i efterspargslen blandt andet
pa antallet af indgaende jobordrer inden for industriel produktion. Siden oktober 2018 har jobcentret modtaget 20
henvendelser fra virksomheder inden for branchen, som gnskede hjeelp til rekruttering af nye medarbejdere.

For at seette fokus pa potentialet i branchen, er man i Job7-samarbejdet gaet sammen om at tilbyde ledige
borgere uddannelsesforlgb inden for industriel produktion, der netop har virksomhedernes efterspargsel i
centrum.

Der gennemfgres 3 arlige uddannelsesforlgb hvorigennem virksomhederne far mulighed for at se potentialet i de
deltagende kandidater, fa indflydelse pa de kompetencer kandidaterne oparbejder og at ansaette og eventuelt
videreuddanne medarbejderen efterfglgende, hvis matchet er rigtigt.

Forlabene gennemfares i teet samarbejde mellem virksomheder, EUC-Lillebzelt og jobcentret og bestar af 6
ugers undervisning og 4 ugers virksomhedspraktik.



Proces ved forlgbsstart:

1. Virksomhederne far besgg af motiverede kandidater, som gnsker job inden for industrien. De far her
mulighed for at snakke og forventningsafstemme med kandidaterne og far udleveret deres CV.

2. Pabaggrund af besgget og CV’erne udveelger virksomhederne den eller de kandidater, som de
gnsker at have i praktik.

3. Jobcentrene er behjeaelpelige undervejs ved behov, ligesom de ogsa Igbende tilbyder individuelle
opfalgningssamtaler med kandidater og virksomheder.

4. Gennem forlgbet kan virksomheder og kandidater Igbende udvikle den enkeltes kompetencer efter de
specifikke behov.

Der er i alt gennemfgrt 3 tveerkommunale forlgb, som giver kompetencer til et job som produktionsmedarbejder,
ufagleert procesoperatgr og industrioperatgr. Samtidig er forlgbene meritgivende, hvis man efterfglgende veelger
at ga i voksenleere som industri- eller procesoperater, sa grundforlgbet kan gennemfgres pa bare 12 uger i
stedet for de normerede 20 uger.

| de 3 forlab har 15 borgere fra Kolding deltaget, hvoraf de 5 efterfalgende blev ansat i ordinaert arbejde og 1 i
voksenleere.

Derudover blev der i Jobcenter Kolding oprettet ca. 180 virksomhedspraktikker og jobanseettelser med Igntilskud
inden for industriel produktion i 2018, hvilket svarer til 7% af alle forlab. Det tal har vaeret stigende i 2019, sa der
allerede efter fgrste kvartal er gennemfgrt 111 virksomhedspraktikker og anseettelser med lgntilskud, hvilket er
7,9% af alle forlab.



Status pa sanktioner maj 2019

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen skal, efter gnske fra Arbejdsmarkedsudvalget,
udarbejde en status hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i jobcentret. Statusopdateringen indeholder
relevante tal pa andelen af sanktionerede A- dagpengemodtagere, kontanthjeelpsmodtagere,
uddannelseshjeelpsmodtagere samt jobparate

integrationsydelsesmodtagere i Kolding Kommune.

Det skal bemaerkes, at nye tal vedregrende forsikrede ledige ikke er tilgaengelige pa Jobindsats.dk i
gjeblikket, og derfor er de ikke medtaget i denne status.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen skal, efter gnske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde
en status hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse, som dagpenge eller kontanthjeelp, er omfattet af
ret og pligt reglerne. Det vil sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den
anden side ogsa har pligt til at tage imod et tilbud og sta til radighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radighedsforpligtigelsen pa tilfredsstillende
vis, kan borgeren sanktioneres pa forskellige mader. For kontanthjeelpsmodtagere er det
jobcentret, der kan give sanktioner. Pa dagpengeomradet har jobcentret pligt til at indberette
til A-kassen, hvis en forsikret ledig ikke opfylder radighedsbetingelserne. Men det er A-kassen,
der treeffer afgagrelse om mulig sanktion.



For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdslgshedsforsikring,
Bekendtgarelse om radighed og Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. For
kontanthjeelpsmodtagere er reglerne beskrevet i Lov om en aktiv socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner

Jobcentret skal radgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsa om risiko for mulig
sanktion - hvis reglerne ikke overholdes. Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal
borgeren partshares, inden en mulig sanktion iveerksaettes. Arsag til sanktion og dens karakter
skal veere udferligt beskrevet. Partshgringen sker via brev (e-Boks), hvor borgeren har en

svarfrist pa 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa partshgringen,
eller der er mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

| forhold til de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere skal jobcentret veere seerlig
opmaerksom i forbindelse med sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder for at
komme i kontakt med borgeren, vaere udtemte, far der indstilles til en sanktion, og alle
forholdsregler skal veere taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer radigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen

skal altid foretage en socialfaglig vurdering af, om der er saerlige omstaendigheder, der ggr, at
en borger ikke skal sanktioneres.

Det skal bemeaerkes, at nye tal vedragrende forsikrede ledige ikke er tilgaengelige pa Jobindsats.dk i gjeblikket, og
derfor er de ikke medtaget i denne status.

Udviklingi andel sanktionerede jobparate kontanthjelpsmodtagere
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. Kolding Komimune s lynge gennemsnit = Hele |andet

Jobparate kontanthjeelpsmodtagere 4. kvartal 2018. For Kolding Kommune er 20,7% svarende
til 79 personer. | 3. kvartal 2018 var det pa 20% svarende til 73 personer.



Udvilling i andel sanktionerede altivitetsparate kontanthjzelpsmodtagere
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Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere 4. kvartal 2018. For Kolding Kommune er 2,6% svarende til 22
personer. | 3. kvartal 2018 var det pa 2,3% svarende til 20 personer.

Udvikling i andel sanktionerede uddannelsesparate uddannelseshjzlpsmodtagere
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Uddannelsesparate uddannelseshjaelpsmodtagere 4. kvartal 2018. For Kolding Kommune er 28,2% svarende til
111 personer. | 3. kvartal 2018 var det pa 20,9% svarende til 75 personer.



Udvikling | andel sanktionerede aktivitetsparate uddanne|seshjaelpsmodiagere
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Aktivitetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere 4. kvartal 2018. For Kolding Kommune er 5% svarende til 16
personer. | 3. kvartal 2018 var det pa 6,5% svarende til 22 personer.

Udvikling i andel sanktionerede jobparate integrationsprogramdeltagere
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Jobparate integrationsprogramdeltagere 4. kvartal 2018. For Kolding Kommune er 16,1% svarende til 20
personer. | 3. kvartal 2018 var det pa 16,1% svarende til 25 personer.



Bevillingskontrol pr. 31. marts 2019

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren oplyser, at budget- og bevillingskontrollen pr. 31.
marts 2019 for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser, at udgifterne til overfgrsler forventes at kunne
holdes inden for budgetrammen for 2019.

Der er foretaget en rammekorrektion som falge af merudgifter til feelles it og telefoni. Korrektionen er
indeholdt i bevillingskontrollen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at budget- og bevillingskontrollen godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019
Godkendt.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

Budget- og bevillingskontrollen pr. 31. marts 2019 viser, at det forventede regnskab holdes inden for
budgetrammen.

Forventningerne til arets regnskab er baseret pa fglgende forudseetninger:
- Prognose for udviklingen i antallet af borgere i malgrupper i 2019

- Forventninger til den gennemsnitlige ydelse fordelt pa malgrupper
- Forventninger til den gennemsnitlige refusionsprocent fordelt pa malgrupper.

Prognose for udviklingen i antallet af borgere i malgrupperne samt forventningerne til den gennemsnitlige ydelse
og refusionsprocent er pa nuvaerende tidspunkt af aret behaeftet med en vis usikkerhed.

Netto forventet
mer-/mindreforbrug




Budget Forventet
regnskab

Arbejdsmarkedspolitik, serviceudgifter 32.485 32.476 -9
Boliger til flygtninge 750 357 -393
Produktionsskoler 2.562 3.306 744
Len til lgntilskud 2.016 723 -1.293
Egne puljer (IGU, integrationspulje mv.) 4.158 5.849 1.691
Laegeerkleeringer 5.700 5.287 -413
Fleksjobpulje 17.299 16.954 -345
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler 1.271.102 1.271.102 0
EGU 1.681 1.740 59
Integration 38.129 21.249 -16.880
Fartidspension og personlige tillaeg mv. 374.051 396.510 22.459
Sygedagpenge 115.692 113.602 -2.090
Kontant- og uddannelseshjeelp 257.924 241.358 -16.566
Forsikrede ledige 133.488 141.951 8.463
Revalidering 5.557 2.233 -3.324
Fleksjob 121.060 133.161 12.101
Ressource- og jobafklaringsforlgb 92.776 89.848 -2.928
Ledighedsydelse 39.776 39.167 -609
Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats 90.968 90.283 -685

Serviceudgifterne for omradet forventes at kunne holdes inden for budgetrammen. Arbejdsmarkedsudvalgets
serviceudgifter omfatter afregning til produktionsskoler, Ign til kommunalt ansatte Igntilskudspersoner, puljer mv.

Det forventede merforbrug for forsikrede ledige pa 8,4 mio. kr. skyldes, at faldet i antallet af ledige er lavere end

forventet.

En stigning pa 22,5 mio. kr. til fartidspension modsvares af et fald i antallet af borgere i de @vrige malgrupper.

Der er foretaget en rammekorrektion som fglge af merudgifter til feelles IT og telefoni. Korrektionen er indeholdt i

bevillingskontrollen.

Udgiften fordeler sig saledes:




2020-2023

Omrade 2019
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler,
driftsudgifter

til aktivering 272.810

104.188

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.




Status pa Beskaeftigelsesplan 2017 - 2020

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet en status pa
Beskeeftigelsesministerens og Kolding Kommunes mal i beskeeftigelsesplanen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget drgfter status pa beskaeftigelsesplanen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019
Status blev droftet.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

| beskaeftigelsesplanen for 2017 til 2020 er der opstillet 12 mal for beskeeftigelsesindsatsen i Kolding Kommune.
De 4 mal er udmeldt af Beskeeftigelsesministeren, de sidste 8 mal er udmeldt af Jobcenter Kolding.

Beskaeftigelsesplanen for 2017 til 2020 er inddelt i en raekke kapitler, hvorunder der er opstillet et eller flere mal.
Gennemgangen af de 12 mal fglger den samme kapitelstruktur som beskeeftigelsesplanen.

Nuveerende status viser, at Kolding Kommune er godt pa vej til at opfylde hovedparten af de opstillede mal.

Gennemgangen af de enkelte mal er lavet i tabeloversigt. Grundet formatet og af hensyn til laesevenlighed, er
statussen medtaget som bilag.



Status pa arbejdsmarkedsomradet, maj 2019

RESUME

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedvis ledelsesinformation, der
viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskaeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten og @vrige borgere, som modtager pa
forsgrgelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar, tilgang og afgang af personer samt udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskeeftigelsesindsatsen i Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i februar 2019 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 3,4% i Kolding Kommune mod 3,7% i hele landet.
| februar 2018 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,4% og 4,0% for hele landet.



Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasonkorrigeret
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Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i marts 2019 19,1% af arbejdsstyrken i

Kolding Kommune. Samme tal var i marts 2018 18,9%, hvilket svarer til en stigning pa 42 personer.

Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse, eksl. jobparate ledige
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Jobparat arbejdskraft
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Potentiel arbejdskraft



Udvikling i potentiel arbejdskraft
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Rummeligt arbejdsmarked



Udvikling pa det rummelige arbejdsmarked
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Status pa integrationsomradet, maj 2019

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i
form af danskuddannelse m.v.

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for
integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den
arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange
personer, der deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de veesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det
vedlagte bilag, for en gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall

Sagsfremstilling



Figur 1: Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfarte, som ankom til kommunerne i Igbet af 2015 og
2016
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal



Antal nytilkomne voksne flygtninge og personer i alt
. ) Farmiliesarmm
Tilgang Flygtninge | alt
enfarte
1. halvar 2016 a0 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halwar 2017 25 40 65
2. halwar 2017 5 ] 11
lalt 2017 30 4 716
1. halvar 2018 ] 17 20
2. halvar 2018 12 2 14
1 kvt 2019 1 2 3
Apr. 2019 0 0 0
: Ydelsesmod Selvforsgrger
Personer i alt
tagere e

Persaner i
: ‘ 163 142 305
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 19 7%
Folkeskole (9./10, klasse) 94 36%
Gymnasium, HF, HTX, HH 50 19%
Kort videregaende uddannelse 17 7%
Mellemlang videregaende uddannelse 33 13%
Lang videregaende uddannelse 10 4%
Ingen uddannelse i6 142

1 alt 261 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Brancher Antal Andel

Bygge og Anleg 78 48%
Lager og Logistik 6 4%
Hotel, restauration, kakken og kantine 40 25%
Service og reng@ring 3 2%
Detail ) 4%
Skovbrug, gartneri og minkavl 2 1%
Brig pakke 25 16%
1alt 161 100%




Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
marts 2019

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-mar.| Sen. 12
Arbejde ] ] 1 1 2 o
LUddannelse 0 1 0 0 1 29
lalt 0 1 1 1 3 i)

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinaere Igntimer (smajobs)
Personer med ordineere lgntimer i januar til og

med november 2018

Antal Andel

Kolding 57 21,0
lohcenterklyngen BRO 18,5

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forlab

&0
50
40
30
51
46 46 49 49
20 40 41 43 .
30 37 a5
10
C.
Mar Apr Maj Juli Aug Sep Okt MNow D Jan Feb Mar

Antal pibegyndte forlab i alt

En status pa IGU-forlgb viser, at ud af 51 pabegyndte forlab er 13 afsluttet. En person er bosiddende i Vejle
Kommune, hvorfor personen ikke er medtalt i det felgende.

Afslutningsarsagerne fordeler sig pa seks personer i arbejde, to i uddannelse, fire modtager forsgrgelsesydelse
fra kommunen, og en person er afsluttet, da vedkommende er midlertidig udrejst.

lgangveerende og afsluttede forlgb fordeler sig pa falgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.



Antal registreringer

Pleje/omsorg; 3; m‘

Handvarker fag; 3;
6%

Kekken/kantine; 6;
12%

Del 2 —danskopkvalificering og Sprogskolen Kolding

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa
Sprogskolen Kolding
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Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

. Mgade i Multikulturelt Forum

. Multikulturel dag 14. juni 2019 pa Axeltorv

. Kulturforstaelsesprojektet
. Virksomhedskonference.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul
Benny Dall



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren vil pa madet give udvalget en orientering om udvalgt
nyt fra arbejdsmarkeds- og integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019

Godkendt.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall



Deltagelse i aktiviteter - maj 2019

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-05-2019
Godkendt.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Benny Dall
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