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Temadrgftelse om rammer og organisering af arbejde og opgaver

RESUME

Temadrgftelsen vil denne gang omhandle rammer og regler for organisering af arbejdet.
Temaet er planlagt for at give et perspektiv pa, hvordan tilrettelaeggelse af opgaver og
gnsket og behovet for fleksibilitet i det daglige arbejde kan veere en faktor for bade
rekruttering og fastholdelse, og hvordan man kan bruge det proaktivt i Kolding Kommune.

Pa madet vil udvalget hgre opleeg fra:

e Rektor pa Designskolen Kolding

e Repraesentanter fra nogle af de fagforeninger, som pt. oplever udfordringer med at
rekruttere og fastholde medarbejdere — primeert pa de offentlige arbejdspladser.
Det bliver fra FOA, BUPL, Leererforeningen og Socialpaedagogernes
Landsforbund.

e Konsulenthuset Ingerfair.

Som inspiration fra opleegsholderne er der vedhaeftet en undersggelse
Socialpeedagogerne Sydjylland om rekruttering og fastholdelse. Desuden foreslas det at
lytte til podcasten med Lene Tanggaard "Kunsten at veere kreativ”, nr. 90 pa denne

hjemmeside Podcasts | Morten Mlnster (mortenmunster.com)

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter oplaeggene.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Udvalget draftede oplaeggene og i debatten med opleegsholderne kom de bl.a. omkring
disse opmeerksomhedspunkter:

e Omtale og tillid: At det er en udfordring, nar fagene og personalet tales ned, og at


https://mortenmunster.com/podcasts/

det er en faelles opgave at Igfte omraderne og vise, hvad de rummer, og den
forskel medarbejderne gar

Ledelse,mentorer og onboarding: Neerveerende ledelse er central for alle
medarbejdere — bade de garvede og de nyuddannede — men de sidstnaevnte kan
have brug for en mentor i starten og en god introduktion til faget og jobbet for at
komme godt henover praksischokket

Talent og efteruddannelse: En vej til at fa medarbejderne til at gnske at blive pa
arbejdspladsen kan veere at arbejde med det talent, som den enkelte har.
Desuden at efteruddannelse ger en arbejdsplads attraktiv og kan bruges mere
proaktivt

Fleksibilitet, arbejdsliv og muligheder: Offentlige arbejdspladser kan ikke
konkurrere pa lgn, men derimod pa mange andre parametre. Blive bedre til at
arbejde med dem og bruge dem som et aktiv. Desuden vise den veaerdi som de
offentlige job inden for velfeerdsomraderne skaber for borgerne og de
udviklingsmuligheder, der er for den enkelte medarbejder.

Tiltraekning og rekruttering: Arbejde med profilerne pa ledige stillinger, sa fordelene
fremhaeves. Desuden ggre en starre indsats for mulighederne for praktik og
samarbejde med skoleelever, evt. en feelles dag hvor medarbejderes bgrn kommer
med pa arbejde

Frivillighed — leering og potentiale: Der er mange lighedspunkter mellem
beveeggrundene for at sgge de frivillige organisationer og et job inden for
velfeerdsomraderne - og behovet for mening og at bruge sine kompetencer er ens.
| forhold til at bruge de frivillige som en ressource i omraderne, sa kraever det klare
rammer og aftaler.

Sagsfremstilling

Indledning
| Udvalget for Social Baeredygtigheds arbejde med at afdaekke udfordringerne pa
arbejdsmarkedet er der hidtil blevet kigget pa:

Tal og fakta omkring demografien, og de forskellige udfordringer som det vil give

Der er zoomet ind pa Generation Z, og hvad de tager med sig ind i
uddannelsessystemet og som de kommende medarbejdere. Desuden hvordan der skal
teenkes og ledes anderledes for at kunne tiltreekke og fastholde den kommende
generation som de naeste medarbejdere.

Endelig var temaet pa det sidste made, hvilke tendenser og udfordringer, der pt. ses pa
arbejdsmarkedet, og hvad der er centralt i forhold til rekruttering til Kolding Kommune.



Et andet perspektiv pa organisering og opgavelgsning

| temadraftelsen pa udvalgets mgde den 8. maj 2023 er det planlagt, at emnet bliver rammer
og regler for organisering af arbejdet. Temaet er planlagt for at give et perspektiv pa, hvordan
tilretteleeggelse af arbejdet og @nsket og behovet for fleksibilitet i det daglige arbejde kan veere
en faktor for bade rekruttering og fastholdelse, og hvordan man kan bruge det proaktivt i
Kolding Kommune.

Formen pa temadrgftelsen bliver oplaeg og mulighed for spgrgsmal, og efter den tredje blok
bliver der mulighed for debat mellem oplaegsholdere og medlemmerne i udvalget.
Temadrgftelsen bestar af tre blokke med oplaeg, som vil give hvert deres perspektiv pa
planlaegning og organisering af opgaver.

e Farste oplaegsholder bliver rektor pa Designskolen Kolding, Lene Tanggaard som vil
seette fokus pa, hvad rammer og regler kan give af muligheder og begraensninger. At
retningslinjer bade kan frisaette, men ogsa blokere for at teenke nye mader at gare
tingene pa.

¢ Dernaest kommer der en blok med oplaeg fra repreesentanter fra nogle af de
fagforeninger, som pt. oplever udfordringer med at rekruttere og fastholde medarbejdere
— primeert pa de offentlige arbejdspladser. Hver repraesentant far mulighed for et kort
oplaeg, hvor de pitcher en problemstilling/dilemma fra deres omrade, som efterfglgende
indgar i dragftelsen ud fra de muligheder og begraensninger, der kan veere. Det bliver:

o Afdelingsformand Jens Lund fra FOA Trekanten
o Kredsformand Ravi Willesen fra Kolding Leererkreds
o Feellestillidsrepraesentant Heidi Kjeersgaard Sgrensen fra BUPL

o Kredsformand Finn Harald Rasmussen fra Socialpaedagogerne, Kreds
Sydjylland.

¢ Endelig holder konsulenthuset Ingerfair et opleeg om, hvordan frivillige organisationer
arbejder med rekruttering, organisering og ledelse af frivillige.

Efter oplaeggene vil der veere drgftelse mellem udvalgsmedlemmerne og opleegsholderne
omkring, hvordan man kan arbejde med en anden made at rekruttere og fastholde
medarbejdere ved at skabe andre muligheder omkring arbejdsplanlzegning og lgsning af
opgaverne.

Som inspiration fra oplaegsholderne er der vedhaeftet en undersggelse Socialpaedagogerne
Sydjylland om rekruttering og fastholdelse. Desuden foreslas det at lytte til podcasten med
Lene Tanggaard "Kunsten at vaere kreativ”, nr. 90 pa denne hjemmeside Podcasts | Morten

Munster (mortenmunster.com)


https://mortenmunster.com/podcasts/

Opsamling Social Beeredygtighed - april 2023

RESUME

Social Baeredygtighed skal i 2023 arbejde med emnet "Det gode arbejdsliv”. Arbejdet vil
ske ud fra en designtankegang, og som et element i dette er der et fast punkt pa hvert
udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige mgde.

| opsamlingen fra udvalgets made den 11. april 2023 blev nedenstaende emner droftet
og Vil blive gennemgaet i sagsfremstillingen:

e Temadrgftelse: udfordringer og behov pa arbejdsmarkedet

e Vision og fokus for fase 2.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter opsamlingen fra forrige made.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Opsamlingen blev drgftet og taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen

Sagsfremstilling
Temadraftelse: Udfordringer og behov pa arbejdsmarkedet



Temadrgftelsen havde denne gang fokus pa de behov, som det samlede arbejdsmarked star
med — dvs. udfordringerne og mangelsituationer for bade offentlige og private virksomheder.
Hvilke tendenser og udvikling ses lige nu, og hvilke erfaringer kan der udledes til arbejdet med
rekruttering ud fra de store forandringer og kriser, som de sidste ar har preeget samfundet.

Udvalget drgftede:

¢ Opkvalificering i forbindelse med brancheskift og hvordan vi understatter det
e Fleksibilitet og frihed vs. arbejdspladsers gnsker om flere medarbejdere pa fuldtid
¢ Tendenser omkring nye ledertyper over mod yngre kvinder (AC)

e En stigende grad af individualisering hos medarbejdere — snske om mere
hjemmearbejde og hgjere grad af mening i arbejdet

e Medarbejdere som ambassadgrer for arbejdspladsen og som hjeelp ved rekruttering
¢ Behov for at arbejde med jobannoncering og rekruttering pa en anden made

¢ Behov for job til partneren og tilbud til barnene ved international rekruttering — og
begynde at kigge til Tyskland efter arbejdskraft, for de er interesserede i Danmark

¢ Behovet for at finde den unikke historie om Kolding og lade andre forteelle den

e Muligheder i at ga sammen med andre kommuner for at lgse udfordringerne, men
enhver forandring starter ved én selv.

Vision og fokus for fase 2

Arbejdet i Social Baeredygtighed er delt ind i 3 faser: problem, inspiration og anbefalinger. Fase
1 har veeret koncentreret om at skabe et faelles videngrundlag for hele udvalget for derigennem
at kunne fastleegge endelig problemformulering og fokus for de kommende fasers arbejde.

Udvalget draftede problem, vision og fokus for arbejdet i fase 2 og enedes om at rette fokus pa
disse omrader:

e Hvordan ger vi ’kagen” starre, sa der kommer flere medarbejdere ind, flere kommer op
pa fuld tid og flere far lyst til at arbejde i flere ar i stedet for at stoppe.

¢ Arbejde med det meningsfulde i arbejdet og have mere fokus pa at fortzelle (brande) om
det meningsfulde i jobbene i kommunen — bade for borgerne og den enkelte
medarbejder.

¢ Organisationens storytelling — hvilken forteelling skaber vi udadtil omkring os?

e Ledelse som en vigtig parameter for at rekruttere gode og kvalificerede medarbejdere.



Oplaeg til junimgdet - "Det vi allerede gar”

RESUME

Byradet i Kolding har nedsat et udvalg, som i den firearige valgperiode arbejder strategisk
med forskellige emner inden for velfaerdsomraderne. Sidste ar var emnet "Det gode liv
med handicap”, hvor opmaerksomhedspunkter og anbefalingerne fra udvalget er blevet
overleveret til forvaltningerne for at blive indarbejdet i kommunens nye handicappolitik.

| ar er deres fokus "Det gode arbejdsliv’, og her kigges der bade pa rekruttering ind til
velfeerdsomraderne, at arbejdslivet skal veere mere rummeligt og fleksibelt og ogsa pa,
hvordan vi far flere af de seldre medarbejdere til at have lyst til at blive lidt leengere pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdet foregar som en designproces, som lige nu er ved at tegne vision og
fremtidsscenarier. Man arbejder, allerede i dag, med emnet mange steder, ogsa internt i
Kolding Kommune. | den forbindelse s@gges der inspiration fra alle de tiltag og ideer som
allerede enten testes eller er implementeret i Kolding kommune allerede. Juni-mgdet
bliver derfor en "mini-messe” hvor udvalget praesenteres for et uddrag af "Det vi allerede
gor”. Det vil ikke veere et udtammende billede, men udvalgte cases.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar

at udvalget drgfter plan for juni mgdet

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Planen for juni-mgdet blev drgftet.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen



Sagsfremstilling

Juni-mgdet bliver en "mini-messe” hvor udvalget preesenteres for et uddrag af "Det vi allerede
ger”. Det vil ikke veere et udtemmende billede, men udvalgte cases.

Pa& madet er fagforeningsrepraesentanter ligeledes inviteret med til at hgre oplaeg og deltage i
debatter.

For at sikre gode drgftelser pa dagen er inputs delt i 6 temaer. For hvert tema er der plads til 2-
3 "cases” fra forvaltningerne.

Meningsdannelse — Public service-motivation

I juni 2022 offentliggjorde KL, Danske Regioner, Medarbejder og Kompetencestyrelse,
samt Finansministeriet en rapport omkring offentlig ansattes motivation. De offentligt
ansatte er mest motiverede af indre motivation, brugerorientering og public service-
motivation i deres arbejde, mens ydre motivation er mindre betydningsfuld. At finde sit
arbejde meningsfuldt, er den motivationsfaktor, der betyder mest for de offentligt
ansattes motivation. Det geelder bade for sa vidt angar at finde personlig mening i sit
arbejde, men ogsa bredere i forhold til samfundet eller livet generelt. Hvordan arbejder
man malrettet med motivation og meningsdannelse?

Den gode historie

| tider med rekrutteringsproblemer pa offentlige arbejdspladser er ledelse af omdgmme
vigtigt. En organisations omdgmme i offentligheden og ikke mindst omdgmmeledelse
betyder nemlig en del for medarbejderne. Hvordan Kolding Kommune opfattes som
arbejdsplads udadtil har afgagrende indflydelse pa rekrutteringsmulighederne. Hvordan
har man arbejdet med branding, storytelling, omdgmmeledelse?

Den gode start pa arbejdslivet

Nar den unge starter pa sit forste job ligger der en opgave i at give den unge en god
start pa arbejdslivet. Dette gennem gode introprogrammer, mentorforlgb eller fgl-
ordninger. Maske opgaven starter allerede mens den unge er under uddannelse via
praktikforlgb eller studiejobs. Hvordan sikrer man den unges gode start pa arbejdslivet
og dermed en langvarig tilknytning til faget og arbejdsstedet.

Fastholdelse af de aeldste

Der kan vaere mange mader at fa den aeldre medarbejder til at blive lidt lzengere pa
arbejdsmarkedet. Der er i dag mulighed for seniorordninger, men der kan veere mange
ting der spiller ind pa den eeldres lyst til at "blive lidt leengere”. Det kan veere at man
tilpasser opgaverne eller arbejdstiden eller noget helt tredje. Hvordan er man lykkes
med at fa de aeldre medarbejdere til "at blive lidt laengere™?



Substitution

o Nar der mangler arbejdskraft og det ikke er muligt at rekruttere den gnskede faglighed
eller kompetence sa kan Igsningen veere substitution. Her ansaettes en anden type
arbejdskraft end den farst efterspurgte til at Iase enten dele af opgaven eller hele
opgaven. Hvor har man arbejdet med substitution og haft gode erfaringer med dette?

Fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse

¢ Den enkeltes mulighed og gnske om at ga fra deltid til fuldtid kan veere afhaengig af
muligheden for en fleksibel arbejdstidstilretteleeggelse. Ydermere kan fleksibiliteten have
et positivt aftryk pa balancen mellem arbejde og fritid og dermed indvirkning pa
medarbejdernes trivsel. Hvor har man arbejdet med en fleksibel
arbejdstidstilretteleeggelse og hvilke effekter har det haft pa deltid/fuldtid og trivsel?

Pa dagen vil hvert tema fa mulighed for at preesentere sin case. Herfra vil udvalget kunne stille
spergsmal og der vil vaere en fri drgftelse mellem oplaegsholdere og udvalget.

il
abedaadas iresele
[k

Fremtidens

arbejdsplads

KI. 8.00-8.15 Ankomst og morgenkaffe
KI. 8.15-8.30 Velkommen, rammeseetning og praesentation v. formanden
KI. 8.30-8.50 Tema 1.
10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 8.50-9.10 Tema 2.
10 min. preesentation + 10 min debat




KI. 9.10-9.25 Samling i midten

KI. 9.25-9.45 Tema 3.
10 min. preesentation + 10 min debat

KI. 9.45-10.05 Tema 4.

10 min. praesentation + 10 min debat
KI. 10.05-10.20 Samling i midten
KI. 10.20-10.40 Tema 5.

10 min. preesentation + 10 min debat
KI. 10.40-11.00 Tema 6.

10 min. preesentation + 10 min debat

PAUSE — BUFFER (15 min.)

KI. 11.15-11.45 Opsamling pa dagens input, dreftelse v. formanden

KIl. 11.45-12.00 Afrunding og "frokostpose” udlevering




Status pa afholdte og forventede udgifter til Social Baeredygtighed

RESUME

Udvalget har pa sidste mgde anmodet om en opggarelse over afholdte og forventede
udgifter til konsulentbistand og oplaegsholdere i forbindelse med Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen

Sagsfremstilling

Nedenstaende redeggres for afholdte udgifter i Social Baeredygtighed for ar 2022. Udgifterne
er tilknyttet arbejdet med en ny handicappolitik.



Social baeredygtighed 2022

Bevilling 1,000.000 kr,
* Bevilinge er den samlede beviling forde 4 4r udvalget ernedsat 2022-2025, begge ar inkiusiv

Udgifter

Borger- og dialogmade 19.742,00 kr.
Handicappolitisk topmade 42,691, 59 kr
Facilitering og mpdetilrettelegegelse - konsule nthistand 191048 kr.
Borgerunderspgelse - Konsulentbistand 81320 kr
Flere med kognitive handicapsi job - udarbejdelse af rapport B.250 kr.
Eksterne oplagsholdere 22,699 16 kr
Samlet forbrugi 2022 365, 753 kr
Til disposition for 2023-2025 634.247 kr.

Nedenstaende redeggres for udgifter i Social Baeredygtighed for 2023. Udgifterne er tilknyttet
arbejdet med "Fremtidens arbejdsplads”. Der redeggres ydermere for de forventede udagifter til
det videre arbejde med "Fremtidens arbejdsplads” for 2023.

Social baeredygtighed 2023

Bevilling 1.000.000 kr.
Forbrugti tidliegers ar 365.753 kr.
Til disposition for 2023-2025 B34.247 kr

* Bevilingen erden samiede beviling forde 4 drudvalget ernedsat. 20222085 begge Grinklusiv

|U dgifter

Tryk af feerdig rapport forarbejdet i 2023 3.252kr.
Eamlrtrurbrugi 2023 3.252 kr.
Til disposition for 2023-2025 630.995 kr.

Forvente udgifrer | 2023

MMedarbejderundersgeelse - konsulentbistand 268.430 kr.
Eksterne opleegholdere 33.500kr.
Samlet forventet Torbrug 301,930 kr,

Til disponering i 2023-2025 329.065 kr.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Intet.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen



Orientering fra direktarerne

RESUME

Orientering fra direktgrerne.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Intet.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME
Deltagelse i ekstraordinsere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 08-05-2023

Intet.

Fravaerende:
Hamlaoui Bahloul
Trille Nikolajsen
Hans Holmer
Freddy Christensen

Alexander Von Oettingen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt 2,
fremgar det, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa
grund af en protokolleret beslutning.



Underskriftark - godkendelse af beslutningsprotokollen

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gares ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke "Godkendt”.
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