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Punkt 1: Dreftelse mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget om
personalepolitikken

20/31832
Resumé

Hovedudvalget skal i henhold til § 9, stk. 10, i Kolding Kommunes MED-aftale medes med @konomiudvalget i forste
kvartal med henblik pé en dreftelse af personalepolitikken.

Medarbejdersiden ensker, at droftelsen tager udgangspunkt i felgende punkter i ikke-prioriteret reekkefolge:

Handtering af corona

IT problemer

Deltid-fuldtids anszttelse

Decentralisering

Ejendomsoptimering, herunder Alegarden 2-4
Personalepolitikker

Valgar.

Der vedlegges referat af sidste feellesmede om personalepolitikken, hvor emnerne deltid-fuldtid, decentralisering og
mening i arbejdet blev droftet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at punkterne dreftes.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021
Sagen blev dreftet.

Fravarende:

Hans Holmer

Bilag

Hovedudvalget og ekonomiudvalgets bemerkninger 3. marts 2020

Opleg ved Annemette Digmann - Hvor er meningen?



Punkt 2: Forslag vedr. ""Arets bzeredygtighedskollega/klimakollega"

21/1462
Resumé
Hans Holmer, medlem af SF, sender ved mail af den 18. januar 2021 folgende:

” Med en Baredygtighedsstrategi og et nyt Baeredygtighedscenter i Kolding kommune har vi sat fokus pa baredygtighed
og de klimaudfordringer vi star over for.

For at dette ogsa skal sl& igennem i vores forvaltninger foreslar vi i SF at Kolding kommune indferer en ”Arets
Baredygtighedskollega/ Klimakollega”

Formaélet med forslaget er at medarbejderne i forvaltningerne gar i dialog med kollegaer, bliver inspireret af hinanden om
hvordan baredygtighed kan indarbejdes i opgaverne i forvaltningernes hverdag, men ogsa viser omverdenen at vi tenker
innovativt og aktivt arbejder med de udfordringer vi som samfund star over for.

Prisen er inspireret af Aarhus kommune som har arets Klimapris. Du kan se mere om hvordan prisen uddeles i Aarhus
kommune via dette link:

https://www.youtube.com/watch?v=edCSNuojhy4&feature=youtu.be&fbclid=IwAROM72UB-zre 1Z9ju4Gm-
LSt3Z1. NjaLtwolmDIi3zyEXRnVvv-hHCfxQ0o

Prisen skal gives til en medarbejder/enhed i Kolding Kommune, som ger en ekstra indsats for at teenke baeredygtighed
sammen med kerneopgaverne.

Malet med prisen er at vise gode eksempler pa tvers af arbejdsopgaver og forvaltninger i Kolding Kommune. P& den
made kan prisen vare med til at inspirere og ege opmarksomheden pa alle de mange initiativer, der understotter arbejdet
med /beredygtighed/ klimaudfordringen.”

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Sagen blev taget af dagsordenen.
Fravarende:

Hans Holmer


https://www.youtube.com/watch?v=edCSNuojhy4&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0M72UB-zre_IZ9ju4Gm-LSt3ZLNjaLtwo1mDIi3zyEXRnVvv-hHCfxQ0o
https://www.youtube.com/watch?v=edCSNuojhy4&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0M72UB-zre_IZ9ju4Gm-LSt3ZLNjaLtwo1mDIi3zyEXRnVvv-hHCfxQ0o
https://www.youtube.com/watch?v=edCSNuojhy4&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0M72UB-zre_IZ9ju4Gm-LSt3ZLNjaLtwo1mDIi3zyEXRnVvv-hHCfxQ0o

Punkt 3: Forslag vedr. borgerhenvendelser - Borgerens Centrum

21/2355

Resumé

Hans Holmer, SF, sender ved mail af 27. januar 2021 felgende:

”SF ensker undersegt muligheden for ikke at sende mails ud til borgere om aftenen, i weekender og ferier. For selvom det

er smart, at vi kan sende posten digitalt, sa skal vi ikke forstyrrer mennesker udenfor normal arbejdstid. Dette initiativ vil i
gvrigt stemmer godt overens med set i forhold til "Borgerens Centrum”

For det forste skal vi undgd, at presse os alle til at veere ”’pa” hele tiden — vi har stress nok i vores samfund, og det er
vigtigt, at vi ikke skal tage stilling til vigtige ting degnet rundt.

For det andet herer vi ofte, at dem, der modtager flest breve ogsa er dem, der er udsatte. Derfor kan det kan vere barskt at
modtage en ubehagelig besked en fredag, sdédan at man skal bruge en hel weekend pa at bekymre sig over det og forst kan
kontakte en medarbejder mandag. Det geelder fx arbejdslese, syge og studerende, som modtager afgerelser, vurderinger,
medeinvitationer og meget andet. De har ofte nok at keempe med i forvejen.

I Frankrig har man allerede gjort det. Forbudt det offentlige at sende beskeder ud om aftenen, i weekenden og i ferien. Det
er trods alt de fzerreste ting, der er akutte og kraver en besvarelse her og nu.

Selvfalgelig kan der veere undtagelser, men i langt storstedelen af tilfaeldene, gor det hverken fra eller til, om beskeden
sendes nu eller i morgen. Til gengeeld gor det en forskel for borgeren, og derfor haber vi, at byradet er med pa det.”
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Sagen blev taget af dagsordenen.
Fravaerende:

Hans Holmer



Punkt 4: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5098 Fusilli - FOOD 2030
in Kolding.

20/34021

Resumé

Der sgges om en udgiftsneutral anleegsbevilling 1 2021-2025. Projektet handler om at sette skub i overgangen til et
baeredygtigt fedevaresystem i EU sammen med 32 gvrige partnere.

Projektet er 100 % finansieret af midler fra EU's Horizon 2020 program.

Sagen behandles i

Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 03-02-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraverende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Kolding Kommune indgér i samarbejde med Syddansk Universitet i Kolding og 32 gvrige partnere fra hele EU i EU-
projektet Fusilli. Projektet er i Horizon 2020 programmet og er finansieret 100 % af EU.

Det overordnede mal med projektet er at stotte de deltagende europziske byer (og deres bynare omrader) i at overvinde
eksisterende barrierer i at satte skub i overgangen til et beeredygtigt fodevaresystem. En helhedsorienteret tilgang med
innovative handlinger fra forskellige omrader vil bidrage til at levere sikre, baeredygtige og inkluderende politikker for
fodevaresystemer for byer (og deres bynaere omrader) i trdd med EU-kommissionens fire FOOD 2030-politiske
prioriteringer:

¢ Emering til beredygtige og sunde kostsammensaetninger
Klimasmarte og miljgmeessigt baeredygtige fedevaresystemer
Cirkulere og ressourceeffektive fodevaresystemer
Innovation og styrkelse af lokalsamfund.

Handlinger i projektet vil blive udviklet i rammerne af et LIVING LAB. Et LIVING LAB er et dbent
innovationsgkosystem, hvor konkrete handlinger vil blive sat i veerk for at udvikle og implementere politikker for
fodevaresystemer, der leverer pa de fire FOOD 2030 prioriteringer, for alle faser af fedevarekeeden: produktion og
forarbejdning, distribution og logistik, forbrug, madspild og affald, og regeringsforelse.

Koldings del af Fusilli-projektet har faet det lidt mere sigende navn ”FOOD 2030 in Kolding”. Kolding Kommune har i
alt faet bevilget 473.650 Euro svarende til ca. 3,5 mill.kr. Halvdelen af bevillingen udbetales ved projektstart og den
anden halvdel efter projektets afslutning.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger:

Udgift Indtaegt

Anlegsbevilling 3.500.000 3.500.000

Rédighedsbeleb fordeles saledes:



Udgift  Indtegt
2021 870.000 1.750.000
2022 870.000 0
2023 870.000 0
2024 890.000 O

2025 0 1.750.000

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansegningen medforer en merindtaegt i 2021 pd 0,880 mio. kr., som tilferes kassen. I 2022 og 2023 er der en merudgift pa
0,880 mio. kr. samt i 2024 en merudgift pa 0,890 mio. kr., hvilket forringer balancen i alle 3 ar. I 2025 forbedres balancen
med 1,750 mio. kr. Samlet set er ansggningen udgiftsneutral set under ét for perioden 2021 til 2025.



Punkt S: Budget 2021, likviditetsbudget

21/2025
Resumé

Skennet for likviditetsbudget 2021 er lavet med udgangspunkt i udtrak fra Prisme, det vedtagne budget 2021, de indtil nu
kendte bevillingsendringer og tillegsbevillinger samt den historisk kendte udvikling i 2019 og 2020. Endvidere er
skennet over endnu ikke meddelte tillegsbevillinger herunder udvikling i overfersel af underskud/overskud til folgende
budgetar.

Skennet viser en forventet stigning i den gennemsnitlige kassebeholdning fra 505,8 mio. kr. den 1. januar 2021 til 577,5
mio. kr. den 31. december 2021. I perioden 2022 til 2025 forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at falde til 460,2
mio. kr. ultimo 2025.

Den frie likviditet forventes i hele perioden at ligge stabilt pa ca. 250 mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at likviditetsbudgettet for 2021 godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Primo 2020 var den gennemsnitlige kassebeholdning pa 195,4 mio. kr. og pr. 31. december 2020 udger den 505,8 mio. kr.
Stigningen pa 310,4 mio. kr. 1 2020 er storre end forventet i forbindelse med vedtagelsen af Finansbudget 2020.

12021 forventes ogsa en stigning i den gennemsnitlige likviditet. Gennemsnittet ultimo 2021 skennes til 577,5 mio. kr.,
altsé en stigning pa 71,7 mio. kr., hvor der i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2021 forventedes en gennemsnitlig
beholdning ultimo 2021 pa godt 400 mio. kr. Andringen er skennet séledes for 2021:

Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo 2020  505,8 mio. kr.

Korrektion -36,9 mio. kr.
Andring af betalingsmenstre (Covid-19) 200,0 mio. kr.
Konsekvens af kasseforbrug i 2021 0 mio. kr.

Fald i overforsler mellem ar -91,4 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo 2021  577,5 mio. kr.

Mdnedsgennemsnit og konsekvens for 2021

Den ménedlige gennemsnitlige kassebeholdning skennes at vare stabil henover aret. Dog betyder indbetaling af
ejendomsskatter primo januar og primo juli samt en midlertidig foregelse, der udjeevnes over de folgende méneder.
Sommerferien betyder traditionelt, at der i juli udbetales markant mindre beleb vedrerende indkeb og tjenesteydelser.

Ligeledes udbetaler staten de betingede balancetilskud i arets sidste 9 maneder og ikke over 12 maneder som gvrige
forskudsbeleb vedrarende skatter og tilskud mens eventuel midtvejsregulering alene har konsekvens i érets sidste 3
maneder.



Forudsatninger:

Kasseforbrug 2020, konsekvens for 2021

Kasseforogelsen i 2020 pévirker i sammenhang med @ndringer i overforsler mellem ar den gennemsnitlige likviditet i
2020. Den skennede konsekvens heraf med en positiv pavirkning af gennemsnitslikviditeten pa kun 71,7 mio. kr. skal
primart ses pa baggrund af, den store vakst i likviditeten, der skete tidligt i 2020 — og dermed har haft betydning for den
gennemsnitlige kassebeholdning ultimo 2020 med langt mere end halvarseffekt.

Jevnfor nedenstiende har fremrykket laneoptagelse ogsa stor betydning ligesom den skennede forskydning i likvide
aktiver 1 2021 er indregnet.

Forventet kasseforbrug i 2021
Budget 2021 viser en kasseforagelse pa 95,5 mio. kr. Kasseforegelsen forventes 1 2021 @ndret pa folgende made:

Kasseforogelse, budget 2021 -93,5 mio. kr.
Tillegsbevilling, overfarsler fra 2020 (Budgetopfelgning, december

2020) 265,4 mio. kr.
Serviceudgifter, forventet overforsel fra 2020 (Overforselssag, april

2021) 110,0 mio. kr.
Anleg, forventet overforsel fra 2020 (Overferselssag, april 2021) 15,0 mio. kr.
Overforsler/ovrige, forventes overforsel fra 2020 (Overforselssag, april

2021) 23,0 mio. kr.
Forventet overforsel til 2022, serviceudgifter l—<1r50,0 mio-
Forventet overforsel til 2022, radighedsbeleob 1-;50’0 mio-
Forventet overforsel til 2022, overforsler/evrige -20,0 mio. kr.
Forventet kasseforbrug 2021 -0,1 mio. kr.

Bevillingsansegninger behandlet til og med Byradets meade den 26. januar 2021 er indregnet i nerveerende notatarks
forudseetninger. Byradets malsaetning om ingen kassefinansierede tilleegsbevillinger er forudsat overholdt.

Betalingsmenstre 2021, forudsetninger

Indtcegter

Der er ikke @ndrede betalingsmenstre i forhold til 2020. Indtegterne bestar primert af skatter og tilskud, der udbetales i
12 manedlige rater af staten. Den méanedlige rate modtages den 1. i maneden. Dog udbetales det betingede balancetilskud
i perioden april til december mens der er usikkerhed om sterrelsen pa midtvejsreguleringen i 2021. Gennemfores
midtvejsreguleringen vil den medfare en tilbagebetaling til staten af for meget modtaget tilskud i 2020 og 2021.
Tilbagebetalingen vil ske i arets sidste 3 méaneder.

Grundskyld og deekningsafgift indgar med halvdelen i hver af manederne januar og juli.

Serviceudgifter

Generelt forventes uendrede betalingsmenstre. For lenudgifter geelder, at der fortsat forventes sma lenstigninger og dette
kombineret med, at antallet af medarbejdere ikke forventes at endre sig betyder, at der forventes stabile lonudbetalinger
set over dret. Feriepenge belaster lenbudgettet pr. ultimo april (8/12) og ultimo august (4/12) hvilket afledt af den nye
ferielov er en @&ndring i forhold til tidligere &r, hvor hele belabet belastede likviditeten ultimo april. For 6. ferieuge er
udbetalingstidspunktet uendret.

Overforsler mellem dr, serviceudgifter

Den automatiske overforselsadgang fra 2020 til 2021 forventes at udgere 110,0 mio. kr. og via bevillingskontrollen er
overfort 38 mio. kr. Den store overforsel fra 2020 til 2021 pa i alt 148 mio. kr. er over den greense Byradet har vedtaget pa
maksimalt 3 %. Graensen gelder for det enkelte politikomrade, men det vil blive foreslaet Byradet, at grundet corona ses
der bort fra den @vre greense ved overferslen 2020 — 2021.



Der skennes en overforsel til 2022 pa 150 mio. kr. Skennet er usikkert og bygger pé det forhold, at corona fortsat setter
markante begrensninger i forhold til gennemforelse af mange tiltag, der ligger ud over den helt ordineere ”grund-drift”.
Samtidig atholdes i november valg til Byradet, hvilket vil begraense mulighederne for igangsattelse af nye tiltag i
efterdret 2021. Der er ikke taget stilling til, at 150 mio. kr. er over den granse pa 3 %, som Byradet har vedtaget.

Overforselsudgifter (Budgetgaranti m.v.)

Udgifter vedrerende de forsikrede ledige, og de hertil knyttede indtagter, betyder en uaendret likviditet i 2021 set i forhold
til 2020. Der forventes en overforsel til 2021 pa 6 mio. kr. p4 omréadet, der placeres under tilskud og udligning til
imedegaelse af en eventuel negativ efterregulering.

Overforselsudgifter (ovrige)
Der forventes en overforsel af ikke forbrugt budget vedrerende almene boliger (grundkapitalindskud) og evrige
finansielle konti pd 17 mio. kr. fra 2020 til 2021 mens der forventes en overforsel til 2022 p& 20 mio. kr.

Anlcegsudgifter
Der forventes uendrede betalingsmenstre. Generelt betales langt hovedparten af anlaegsudgifterne sent pa éret. Hertil
kommer en vurdering af overferslerne mellem ér.

Der er forudsat en overfarsel til 2022 pa 150 mio. kr. Det bemerkes, at skennet er vurderet pa baggrund af det korrigerede
budget primo januar 2021. Anleegsomradet udviser traditionelt store @ndringer fra ar til ar, hvilket gor det vanskeligt at
skenne konsekvensen for sével overforslen til folgende dr som udviklingen i gennemsnitslikviditeten. I 2021 er
usikkerheden ogsa pavirket af den fortsatte corona-situation.

12021 gennemfores en analyse af anlagsstyringen med det mal at sikre, at der skabes storre sammenhang mellem det ar
anlagsbudgettet er til radighed og det ar, hvor udgiften faktisk aftholdes.

For projekter, hvor modpost er pa henholdsvis lancoptagelse og byggelan, pavirkes ultimo likviditeten ikke.

Anleegsindtegter
Der er budgetteret en netto salgsindtegt pa 43,0 mio. kr. i 2021. Der henvises til serskilt sag vedrerende forventet
realisering af den budgetterede salgsindtaegt.

Ldneoptagelse

Det er forudsat, at ordinaer 1dneoptagelse sker i september/oktober med 250 mio. kr. Der forventes en stor ekstraordinear
laneoptagelse vedrerende fremrykkede anlegsprojekter i 2021 og vedrerende Marina City i 2021, 2022 og 2023. Det
korrigerede budget, som er den mulige laneoptagelse for 2021 er pa 380 mio. kr., der forventes overfort 130 mio. kr. til
2022,

@vrige omrdder
Der forventes @ndrede betalingsmenstre i forhold til 2020 grundet corona, der alt andet lige vil betyde, at flere udgifter
atholdes senere pa aret. Fra 2022 forventes et mere jaevnt niveau for udgifternes afholdelse.

Overslagséarene
Der er taget udgangspunkt i det budgetterede kasseforbrug/kasseforegelse som det var vedtaget i budget 2021 tillagt
konsekvens af vedtagne tillegsbevillinger.

En kasseforogelse pa 9,9 mio. kr. 1 2022.
En kasseforogelse pé 2,0 mio. kr. 1 2023.
En kasseforegelse pa 4,8 mio. kr. i 2024.
En kasseforegelse pa 1,8 mio. kr. i 2025.

Overforsler mellem &r forventes at vere faldende fra 320 mio. kr. fra 2021 til 2022 og til 185 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Den gennemsnitlige kassebeholdning vil falde i perioden efter 2021 til et niveau pa skennet 460 mio. kr. ultimo 2025.
Byradets mal om en gennemsnitlig likviditet pa ikke under 200,0 mio. kr. overholdes séledes for hele budgetperioden.
Udviklingen af likviditeten fra 2018 og frem kan ses i den felgende graf:
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Punkt 6: Budgetstrategi 2022-2025

20/14827

Resumé

Budgetstrategi 2022-2025 fremsendes til godkendelse.

Sagen behandles i

@Jkonomiudvalg og Byrad

Forslag

Det foreslés at @konomiudvalget og Byradet godkender budgetstrategi 2022-2025
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse, idet effektiviseringsmalet pa 0,2 pct. udgar.
Fraverende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling
Budgetstrategi 2022-2025 er vedlagt som bilag.

Der er indarbejdet kommentarer afledt af @konomiudvalgets dreftelse pa madet den 19. januar 2021 vedrerende
decentralisering og arbejdsmilje samt sundheds- senior- og idraetsomradet.

Overskriften for budgetstrategi 2022-2025 er ”Robust skonomi”. Dermed satter vi fokus pa at opbygge ekonomisk
modstandsdygtighed og pa at tydeliggere, hvordan ekonomistyringen forventes indfriet i den kommende budgetperiode.
Herudover skal budgetstrategien satte retning samt sikre en klar ansvarsfordeling.

Bilag

Budgetstratgi 2022-2025, til Byradd og @konomiudvalg.pdf



Punkt 7: Fremtidigt samarbejde i Trekantbrand

21/2092
Resumé

Vejle Kommune har besluttet at udtrade af det faelleskommunale beredskab Trekantomradets Brandvasen I/S. Opsigelsen
er sket ifolge vedtegterne siledes, at den endelige udtraedelse sker pr. 31. december 2021. Udtraedelsen af selskabet
handteres i regi af Trekantbrand, mens det er de enkelte Kommunalbestyrelsers opgave at godkende den endelige
udtredelsesaftale og de fremtidige vedtaegter.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

¢ at orienteringen om Vejle Kommunes udtraeden af Trekantomrédets Brandvesen I/S tages til efterretning

o at der i forbindelse med processen omkring Vejles udtreeden etableres styregrupper bestaende af reprasentanter fra
de relevante kommuner, der dels skal forberede Vejles udtraeden, dels skal sté for at grundlaget for Trekantomréadets
Brandvesen tilrettes

¢ at Kolding bliver hjemkommune for selskabet og som folge heraf ogsa varetager opgaven som
administrationskommune.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Efter Vejle Kommunes beslutning om at melde sig ud af Trekantomradets Brandvesen I/S, har der vaeret atholdt mede i
Beredskabskommissionen med det formal at forberede Vejle Kommunes udtreden af det feelles beredskab. P4 medet
behandlede Beredskabskommissionen et oplag til den udtradelsesproces, der nu skal igangsattes og i den forbindelse
blev det besluttet at etablere en proces i to spor, en proces, der tager hind om Vejles udtraedelse, samt en proces, der sikrer
det fortsatte grundlag for Trekantomradets Brandvasen /S, nar selskabet gér fra 6 til fem ejere.

Processen omkring udtraedelsen, har til formal at sikre, at der

udarbejdes en udtraedelsesaftale, der kan godkendes af Ankestyrelsen

udarbejdes en aftale, der fastleegger fordelingen af medarbejdere og aktiver i selskabet

udarbejdes en gkonomisk fordelingsaftale

udarbejdes en samarbejdsaftale, der fastlegger det fremtidige samarbejde med Vejle Kommune og
tages hand om evrige kontraktmaessige forhold.

Processen omkring den fortsatte drift af Trekantomrédets Brandvasen I/S, har til formal at forberede godkendelsen af nye
vedtaegter, der sikrer at

o selskabet gér fra 6 til 5 ejere
¢ den erfaring, der er opbygget i det hidtidige samarbejde indarbejdes i det fremtidige grundlag
¢ de nye vedtagter kan godkendes af kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne og af Ankestyrelsen.

Som det fremgér af vedhaftede bilag vil sdvel udtraedelsesaftale som nye vedtagter skulle godkendes i alle
ejerkommunerne.



Hidtil har Vejle Kommune varet hjemkommune for selskabet og som falge heraf ogsa varetaget opgaven som
administrationskommune. Af hensyn til den videre proces er det vigtigt, at der snarest udpeges en ny hjemkommune og
det anbefales derfor, at der treeffes en principbeslutning om at Kolding er hjemkommune og overtager opgaven som
administrationskommune for selskabet.

Bilag
PWC - Udkast - notat for principper for opgerelse af mellemverende 2143056 21-27 v1.PDF

Horten - procesplan 150121 for Vejle Kommunes udtreeden af TrekantBrand 2143058 21-27 v1.PDF



Punkt 8: PtX i Trekantomradet

21/3793
Resumé

De syv kommuner i Trekantomradet og en reekke kommercielle akterer vil etablere et offentligt/privat partnerskab om
etablering af en europeisk hub for grenne braendsler.

Omdrejningspunktet er opbygningen af Power-to-X faciliteter i industriel skala. Power-to-X (PtX) er den proces, hvor
gron el omdannes til brint — og herefter kan videreforarbejdes til flydende grenne braendsler, der kan anvendes i den tunge
trafik: Fly, skibe og lastbiler.

Partnerskabet indeberer etablering af et felles sekretariat, der kan profilere omridet, afdeekke muligheder og potentialer
samt sikre synlighed og landspolitisk opbakning til PtX i Trekantomrddet — samt ikke mindst udarbejde
projektansggninger, der gennem en vis egenfinansiering satser pa et stottebelob pé et trecifret millionbeleb fra relevante
europisk puljer samt EU’s Recovery and Resilience Facility.

Storskala Ptx i Trekantomréadet vil kunne accelerere den grenne omstilling af den tunge transport og bidrage markant til
béde danske og internationale klimaméal. Samtidig bidrager samarbejdet positivt til vaeksten gennem opbygning af
knowhow, nye arbejdspladser og store eksportmuligheder.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Kommunaldirekteren indstiller

- at Kolding kommunes deltagelse i PtX-partnerskabet pa grundlag af Letter-of-Intent godkendes
- at Kolding kommune bidrager med 200.000 kr. arligt i perioden 2021-23

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Power-to-X (PtX) betragtes som det naeste store skridt i den gronne omstilling - med potentiale til at blive et nyt gront
eksporteventyr for Danmark. P4 bade europeisk og nationalt plan er der bebudet store satsninger pa teknologien, der kan
omdanne gron strem til CO2-neutralt breendstof til fly, skibe, lastbiler og energiintensiv industri.

De kommercielle og klimapolitiske potentialer i PtX er altsd meget store. Udfordringen er imidlertid, at der endnu ikke
eksisterer et fungerende marked. Efterspergslen efter de gronne breendstoffer, der kan produceres vha. PtX, er lav — netop
fordi den lave produktionskapacitet indebzrer priser, der er op til 3-4 gange hgjere end for konventionelle brendstoffer.
Der er brug for at overvinde dette sékaldte PtX-paradoks gennem massive investeringer i opbygningen af storskala PtX-
anleeg, der kan sikre lavere produktionsomkostninger, lavere priser og dermed hejere efterspargsel. Der er derfor behov
for et ambitigst og forpligtende privat/offentligt samarbejde, hvor alle led i veerdikaeden deltager — fra produktionen af
gron el over PtX-anleg til terminaler, transportbranchen og varmeforsyning.

I Trekantomradet er alle de nedvendige forudsatninger for et sddant samarbejde til stede: En central placering midt i
landet med en sterk infrastruktur for bade energi og transport. En koncentration af energivirksomheder og
forsyningsselskaber, steerke kommuner med ambitigse klimaplaner og forankrede samarbejdsstrukturer, intermodale
transportterminaler og den sterste koncentration af transport- og logistikvirksomheder i Danmark.

P& den baggrund er der pé et mede 19. januar 2021 opnéet enighed mellem kommunerne i Trekantomradet Danmark og
en rekke kommercielle akterer om at etablere et offentligt/privat partnerskab med det formal at opbygge PtX-faciliteter i
industriel skala. Den konkrete ambition er, at der inden for 3-5 &r kan etableres storskala PtX-anlaeg i Trekantomradet.
Grundlaget for partnerskabet er vedhaftede Letter-of-Intent. Parterne forpligter sig i forste omgang til at sikre
finansieringen af opbygningen og organiseringen af partnerskabet samt projektudvikling og ansegninger om
projektmidler.

Kommuner og kommercielle aktorer forpligter sig derfor til samlet at bidrage med 2 mio. kr. &rligt i tre ar til etableringen
af et projektsekretariat. Finansieringen fordeles med 1 mio. kr. rligt til kommunerne og 1 mio. kr. arligt til de
kommercielle akterer.

Projektsekretariatet skal udvikle et mere klart partnerskab mellem de kommunale og private samarbejdspartnere, profilere
omrédet, afdekke muligheder og potentialer samt sikre synlighed og landspolitisk opbakning til PtX i Trekantomrader. I



samarbejde med private og offentlige virksomheder afdekkes investeringsvillighed hos aktererne, og der udarbejdes
projektans@gninger, der gennem en vis egenfinansiering satser pa et stottebeleb pa et trecifret millionbeleb fra relevante
europeisk puljer samt EU’s Recovery and Reciliance Facility.

Naér Letter-of-Intent er godkendt af alle parter nedsaettes en interim bestyrelse bestaende af en repraesentant fra hver af de
deltagende og medfinansierende parter. Interim bestyrelsens opgave er at forankre partnerskabet i en selvstandig juridisk
enhed med egen bestyrelse samt etablering af projektsekretariatet. Indtil partnerskabet har etableret sit eget sekretariat,
varetager TVIS og Trekantomradet Danmark sekretariatsbetjeningen.

Kommunerne i Trekantomradet Danmark forpligter sig med Letter-of-Intent til samlet at finansiere 1 mio. kr. arligt i tre
ar. I fordelingen af denne finansiering mellem kommunerne tages der hgjde for, at Fredericia, Kolding, Middelfart og
Vejle kommuner gennem ejerskabet af TVIS opnar betydelige umiddelbare CO2-reduktioner. Trekantomradet Danmark
medfinansierer derfor pa vegne af alle syv kommuner med 200.000 kr./&r — mens de fire TVIS-ejerkommuner hver
bidrager med 200.000 kr./ar.

Bilag

Letter of Intent for Power-to-X i Trekantomradet.pdf



Punkt 9: Endelig vedtagelse af delvis ophaevelse af lokalplan 0511-2A

20/24511
Resumé

Forslag til delvis ophavelse af lokalplan 0511-2A har varet offentligt fremlagt i perioden 30. november 2020 — 4. januar
2021. Ved heringsfristens udleb havde forvaltningen ikke modtaget nogen heringssvar. Sagen fremlegges til endelig
behandling.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at delvis ophavelse af lokalplan 0511-2A vedtages.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 03-02-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

Bramdrupskovvej 15 og 17 er to boligejendomme, der ligger inden for delomrade 1 i Lokalplan 0511-2A. Delomréde 1 er
i lokalplanen udlagt til offentligt formal. Onsket fra ejerne er at bringe plangrundlaget i overensstemmelse med den
faktiske anvendelse. Det vil sige, at plangrundlaget endres fra at anvendelsen er offentligt formal til haveboligomrade.

Lokalplan 0511-2A omfatter et storre omrade, med et nyere parcelhuskvarter, et gront omrade, samt de to ejendomme pa
Bramdrupskovvej, der udger delomrade 1 i lokalplanen. Efter en ophavelse af lokalplanen for delomréde 1, vil



lokalplanen fortsat vaere geeldende for de resterende delomréader.

Historik

Plan-, Bolig- og Miljoudvalget besluttede den 6. juni 2018 at igangsette planproces for Bramdrupskovvej 15, som skaber
grundlaget for udelukkende helarsbeboelse i ejendommen. Andringen af plangrundlaget sker ved en delvis ophavelse af
lokalplan 0511-2A, samt en andring af kommuneplanens rammebestemmelser i forbindelse med revision af denne.

Den 24. november 2020 besluttede Byradet at offentliggere forslag til delvis ophavelse af lokalplan 0511-2A.

Offentlig horing

Forslag til delvis ophavelse af lokalplan 0511-2A har veret offentligt fremlagt i perioden 30. november 2020 — 4. januar
2021. Ved heringsfristens udleb havde forvaltningen ikke modtaget nogen heringssvar. Den offentlige hering giver derfor
ikke anledning til &ndringer.

Administration efter delvis ophcevelse

Efter en opheavelse vil de to ejendomme ikke leengere veere omfattet af en lokalplan. Det vil derfor veere kommuneplanens
rammer og bygningsreglementets bestemmelser, der danner grundlag for fremtidig administration af tilladelser m.v. Ifm.
revisionen af kommuneplanen &ndres kommuneplanens rammer for de to ejendomme, fra offentligt omréde til
haveboligomréde. Efter den naevnte endring af kommuneplanen og endelig ophavelse af lokalplanen for de to
ejendomme vil omradet kunne administreres i overensstemmelse med den faktiske anvendelse af omradet.

Bilag

forslag delvis ophavelse 1p0511-2A-udsendelse



Punkt 10: Fremlaeggelse af forslag til lokalplan 0121-72 Ved Skovbrynet
med tilherende kommuneplantilleeg 28

18/27903
Resumé

Hotelkaeden Comwell ensker at udvikle sine faciliteter i Kolding. Derfor besluttede Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den
15. august 2018 at igangseette planprocessen for udvidelsen af Hotel Comwell Kolding, for at give mulighed for et
hoteltarn i 15 etager og en udvidelse af hotellets nuvaerende konference- og kongresfaciliteter.

Udvidelsen af hotellets faciliteter med bl.a. et hajt byggeri vil kunne ses pa lang afstand i kraft af bygningshgjden. Derfor
har stadsarkitekten, efter anmodning fra Plan-, Bolig og Miljeudvalget, indgaet i et taet samarbejde med bygherre i
bearbejdningen af hoteltarnet.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at forslag til kommuneplantilleg 28 sendes i offentlig hering i 8 uger,
at forslag til lokalplan 0121-72 Ved Skovbrynet — et omréde til offentlige formal sendes i offentlig hering i1 8 uger,

at miljerapport for planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger.
Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 03-02-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl

Planomradet har et areal pé ca. 5 ha og er beliggende umiddelbart nord for den centrale bydel. Formalet med lokalplanen
er at tilvejebringe det planmeessige grundlag for en udvidelse af Hotel Comwell Kolding, hvorved det bliver muligt at
udvide hotelfaciliteterne med flere varelser, konference- og kongresfaciliteter med tilherende parkeringsarealer.
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Historik

Plan-, Bolig- og Miljoudvalget vedtog den 15. august 2018, at igangsette planprocessen for en udvidelse af Hotel
Comwell Kolding med flere storre bygninger under forudsatning af, at der blev udarbejdet en reekke visualiseringer, som
kunne redegere for den forventede visuelle pavirkning af landskabet og Koldings byprofil ved bl.a. et nyt hgjt byggeri i
15 etager.

Visualiseringerne viste, at byggeriet i kraft af sin bygningshajde og beliggenhed pa skraenten af d4dalen vil have en
vaesentlig indvirkning pa Koldings byprofil og opfattelse af adalslandskabet. Derfor besluttede Plan-, Bolig- og
Miljoudvalget den 3. april 2019, at Stadsarkitekten skulle indgé i et teet samarbejde med hotelkaden i en nermere
bearbejdning af hoteltarnet med fokus pa form, materialer og byggeriets baeredygtighed.

Siden den politiske beslutning har forvaltningen taget del i et samarbejde med Comwell, PensionDanmark og deres
radgivere, hvor udformningen af hoteltarnet er blevet udviklet og tilpasset. Pa den baggrund blev Plan-, Bolig- og
Miljoudvalget den 4. december 2019 prasenteret for et forelgbigt projektmateriale for hotellets udvidelse. Siden
orienteringen er projektmaterialet blevet yderligere bearbejdet til det som udvalget blev praesenteret for den 30. august
2020.

Det foreliggende forslag til lokalplan 0121-72 Ved Skovbrynet — et omrade til offentlige formél med tilherende
kommuneplantilleeg er udarbejdet ud fra projektmaterialet preesenteret pa udvalgsmedet den 30. august 2020 og de ved
opstarten godkendte principper.

Indkaldelse af idéer og forslag

Da kommuneplantillaegget er af principiel karakter, har der i perioden den 3. maj 2019 — den 20. maj 2019 veret
gennemfort en foroffentlighedsfase med indkaldelse af idéer og forslag til planleegningen. Ved foroffentlighedsfase udleb
havde forvaltningen ikke modtaget nogle bemaerkninger.

Kommuneplantilleggets indhold

Med tilleegget reduceres det maksimalt tilladte etageantal for hele omradet fra 9 etager til 4 etager og den maksimalt
tilladte bygningshejde reduceres fra 81 meter til kote 55 (DVR90). Dog gives der mulighed for én bygning i 9 etager i
forbindelse med det eksisterende sygehusbyggeri ligesom, at der 4bnes mulighed for én bygning i 15 etager i forbindelse
med det eksisterende hotelbyggeri. Baggrunden for reduktionen er, at hgjt byggeri i omradet har en vaesentlig indvirkning
pa Koldings byprofil og opfattelsen af adalslandskabet, hvorfor muligheden enskes indskraenket til kun at omfatte de to
omtalte bygninger.

Rammeomrédets afgrensning og evrige bestemmelser endres ikke ved kommuneplantilleegget.



Lokalplanens indhold
Hotel Comwell Kolding er beliggende pa et hgjtliggende plateau, som mod @st og vest afgraenses af to markante slugter

med skovklaedte sider, der fremstir som grenne landskabskiler i Kolding by. Plateauet, hvorpa hotellet ligger, er ligeledes
karateristeret ved tilstedevaerelsen af skov. Det er medvirkende til, at omradet arkitektonisk set kan bare hejt byggeri, idet
skoven har en positiv dempende effekt pa byggeriets synlighed fra fjernomgivelserne. Kvaliteten af skoven og det gronne
er sdledes af saerlig betydning for lokalplanomradet. Derfor er hensigten med lokalplanens bestemmelser at fastholde og
indskrive omrédets bebyggelse, parkeringsarealer og friarealer i landskabets grenne struktur.
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Hllustrationsplan, som viser, hvordan lokalplanomrddet kan komme til at se ud efter lokalplanens realisering.

Lokalplanen regulerer bebyggelsens placering ved at udlegge i alt 3 byggefelter.

- Eksisterende bebyggelse, byggefelt Bl



Det eksisterende hotelbyggeri er opfort i preefabrikerede betonelementer med knust marmor i gra-hvide nuancer indstebt i
overfladen. Hotelbyggeriet bestér af tre parallelle flgje, der bindes sammen af en stor gennemgéende foyer, som forbinder
det til teateret. Mellem de parallelle flgje er der etableret felles gronne gérdrum.

Med lokalplanens bestemmer er det hensigten at fastholde det eksisterende hotelbyggeris karakteristiske udtryk i forhold
til materiale- og farvevalg samt udformning.
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Det ekszsterende hotelbyggeri fremstar i lys beton og tilfores marke bronzefarvede vmduer Hoteltarnet opfores i morke
tegl med bronzefarvede vinduer. De lyse og morke materialer komplementerer hinanden og bronzen er med til at binde nyt

og eksisterende sammen til en ny helhed.

- Hoteltarn, byggefelt B2

I dialogen mellem bygherre og forvaltningen siden den politiske beslutning den 3. april 2019 er bearbejdningen af
hoteltérnet blevet dreftet. Der har veret en felles stor forstéelse for vigtigheden og betydningen af hoteltérnets
udformning og arkitektur i forhold til byggeriets indvirkning pa Koldings byprofil. Séledes er der i det endelige projekt
fokus pé folgende temaer:

Lokalplanen tillader bebyggelse i 15 etager i byggefelt B2 (hoteltarn) med en maksimal tilladt bygningshejde svarende til
kote 81 (DVR90). Til sammenligning er Kolding Sygehus opfert i 9 etager, og har en hejde svarende til kote 79,48
(DVR90). Hajden pa de to byggerier vil séledes stort set vaere den samme, men etageantallet er grundet hoteltarnets
beliggenhed pa skraenten af ddalen storre.

Visualisering fra Rebeek Strand, som viser, hvordan udvidelsen af Hotel Comwell Kolding med et hoteltdrn i 15 etager vil
blive oplevet fra kysten.



For at sikre variation i facadeudtrykket og skabe dynamisk kontrast til det eksisterende hotelbyggeri lys beton, stiller
lokalplanen krav om, at bebyggelsen i byggefelt B2 (hoteltarn) skal opferes i en merk teglsten, Petersen Tegl D199.

I udformningen af bebyggelsen i byggefelt B2 (hoteltarn) har der veret fokus pé bade byggeriets fremtreeden bade pé kort
og lang afstand. Derfor bliver bebyggelsens facade mere og mere detaljeret, jo teettere man kommer pa byggeriet.
Forskellige arkitektoniske elementer og greb er sdledes medvirkende til, at oplevelsen af hoteltarnet eendres alt efter
afstanden til byggeriet.

Pé lang afstand sikrer lokalplanen, at hoteltarnet visuelt fremstar som to sammenbyggede tarne, ved at udlegge et
byggefelt (B2) med forskydning og stille krav om, at bebyggelsen opfares med varierede bygningshgjder. Forskydningen
af bygningskroppen, bade i fodaftryk og i hejden, er med til at forsteerke indtrykket af to slanke volumener og fremme
oplevelsen af en dynamisk bygning.

Neaermere pa giver opbygningen med base, krop og top bygningen en aflaeselig skala. Bygningens base behandler modet
med sével terreenet, som hotellets eksisterende bygninger, mens toppen serger for at afslutte bygningen.

Teet pé sikrer dybe lysninger og rammer omkring vindueshullerne, at der skabes et relief og skyggespil i facaden, hvilket
giver byggeriet visuel dybde.

Hoteltdrnet opfores i morke tegl i skovens vinterfarver (Petersen Tegl D199) med bronzefarvede vinduer. Teglfacaden
giver en naturlig variation i overfladen, og udtrykker bade kvalitet og holdbarhed. Hoteltdrnets vinduer er udformet med
dybe lysninger og rammer, der fremhceever udsigten og skaber variation og relief i facaden.

- Auditorium og restaurant, byggefelt B3

Bebyggelsen i byggefelt B3 (auditorium og restaurant) er beliggende naer skoven, som omkranser lokalplanomradet mod
syd og vest. Kvaliteten af skoven og det gronne har en serlig betydning for lokalplanomradet, og for at skabe forbindelse
hertil, stiller lokalplanen krav om, at bebyggelse i byggefelt B3 skal fremsta med ydervaegge i lodret trebeklaedning i
traeets naturlige farve.



Auditoriet placeres landskabeligt, med en umiddelbar forbindelse ud i det gronne. Bygningen udformes med et
transparent udtryk, glas og treebekleedning, som understreger dialogen imellem ude og inde.

Skiltning og belysning

Lokalplanen fastsetter stramme bestemmelser i forhold til skiltning og belysning af skiltning pa hoteltarnet i byggefelt
B2. Bestemmelserne skal sikre, at skiltningen pa hoteltarnet ikke virker patreengende og visuelt forstyrrende i forhold til
omgivelserne.

Lokalplanen tillader ikke en belysning af hoteltdrnet. Baggrunder er, at en belysning af hoteltirnet vil have en afgerende
negativ indvirkning pa landskabet, dyrelivet i omradet og Koldings byprofil. I aften- og nattetimerne vil en oplysning af
hoteltarnet adeleegge naturvaerdierne omkring hotellet i form af det merke skovlandskab og det rige dyreliv. En belysning
af hoteltarnet vil samtidig virke dominerende i forhold til byens lys og vasentligt forringe oplevelsen af Koldings vartegn,
Koldinghus.

Miljorapport

Som et grundlag for beslutningen om at fremlaegge planforslagene er der udarbejdet en miljgrapport. Den indeholder
beskrivelser og vurderinger af de mulige vaesentlige miljopévirkninger, som vil kunne forekomme med det nye
plangrundlags muligheder.

Miljerapporten vurderer, at en realisering af planforslagenes muligheder ikke vil udgere en vesentlig negativ pavirkning
af planomrédet eller dets omgivelser i forhold til de miljgparametre, som Kolding Kommune har udpeget i forbindelse
med screening og afgrensning (scoping) af planforslagene. Miljoparametrene omfatter: landskab, klimapavirkning og -
tilpasning, trafik og naboomrader. Desuden er der ikke identificeret behov for serskilte afveergende foranstaltninger 1
planleegningen end dem, der allerede er indarbejdet i lokalplanens bestemmelser.

I miljerapportens ikke tekniske resumé” gives en kort projektbeskrivelse samt gennemgang af miljeparametrene. Se
dette uddrag i bilag.

Politiske fokusomrader m.m.

Lokalplanen understetter Plan-, Bolig- og Miljeudvalgets politiske fokusomrade i forhold til fastholde eksisterende
virksomheder ved at sikre attraktive udviklingsmuligheder. Samtidig har bygherre en omfattende strategi for at bygge
bearedygtigt, og derfor er det intention, at udvidelsen af Hotel Comwell Kolding skal DGNB-certificeres. Denne tilgang
understotter Plan-, Bolig- og Miljeudvalgets politiske fokusomrade i forhold til at samarbejde bredt omkring den grenne
omstilling, saledes at hensynet til arbejdspladser og konkurrenceevne gar hand i hand med hensynet til klima og miljg.

Arkitekturstrategien er blevet anvendt som dialogvaerktej i forhold til at sikre, at byggeriet vil fremsta med hgj
arkitektonisk kvalitet, og at det i sit udtryk og materialevalg vil forholde sig til landskabet, naturen og den
omkringliggende bebyggelse, herunder Kolding Sygehus. Desuden har Stadsarkitekten veret labende involveret i
processen.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg er kategoriseret som en A-lokalplan jeevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget med tilherende
kommuneplantilleg sendes i offentlig hering.

Tidsplan



Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden den 2. marts 2021 — den 27. april
2021.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages af Byradet den 22. juni 2021.
Bilag

Lokalplan 0121-72 Ved Skovbrynet - et omrade til offentlige formaél
Kommuneplantilleeg 28

NY - Miljevurdering af LP 0121-72 og KPT 28



Punkt 11: Godkendelse af helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt i
AAB afd. 23

20/11795

Resumé

BOVIA anmoder om kommunens godkendelse af helhedsplan og skema A til renoveringsstottesag i AAB afdeling 23,
Snerlevej 2-18 og Tvedvej 22-30 Kolding.

Helhedsplanen/renoveringsstettesagen indeholder bl.a. en renovering/opretning af klimaskarmen og efterisolering,
totalombygning af 18 lejligheder efter tilgaengelighedsprincippet med nye planlgsninger, forskennelse af udearealer og
gardmilje, indeklimaforbedrende arbejder og fornyelse af indvendige overflader samt el- og VVS installationer.

Helhedsplanen daekker ud over renoveringsstottesagen ogsé over en kapitaltilferselssag, hvor det forudsattes, at
kommunen bidrager i 1/5-delsordningen.

Tilfejelse til resumé

Byrédet har tilbage i maj 2020 godkendt helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt i AAB’s afdeling 23.

I perioden fra Byrédets godkendelse og frem til Landsbyggefondens ferdigbehandling af sagen i november 2020, er der
dukket flere byggetekniske udfordringer op, som har nedvendiggjort en justering af budgettet.

Sagen behandles i

Plan-, Bolig- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at helhedsplan med skema A godkendes med tilladelse til lanoptagelse, lejeforhgjelse og veesentlige forandringer af
boligorganisationens ejendom,

at reduktionen i lejlighedsantallet fra 59 boliger til 54 boliger godkendes,

at der stilles kommunegaranti pa savel det stottede som det ustettede realkreditlan under forudsetning af, at
Landsbyggefonden yder 50% regaranti pa det stettede realkreditlan,

at der meddeles tilsagn om kapitaltilfersel pa 206.500 kr., der udbetales som et rente- og afdragsfrit 1an som et led i
helhedsplanen under forudsetning af de gvrige parters deltagelse,

at kommunens bidrag til kapitaltilferslen finansieres af den afsatte renoveringspulje i 2021,

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og C, séfremt der ikke forekommer vasentlige &endringer og/eller
budgetoverskridelser ud over geeldende indeksering pa licitationstidspunktet,

at kommunens godkendelse er betinget af beboermedets efterfolgende godkendelse helhedsplanen med skema A.

Nyt forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det justerede anlaegsbudget for helhedsplanen med skema A godkendes med tilladelse til l&noptagelse, lejeforhgjelse og
vaesentlige forandringer af boligorganisationens ejendom,

at der stilles kommunegaranti pa det justerede stottede og ustettede realkreditldn under forudsaetning af, at
Landsbyggefonden yder 50% regaranti pd det stottede realkreditlan.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 06-05-2020
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2020
Forslaget indstilles til godkendelse.



Beslutning Byradet den 26-05-2020

Godkendt.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljoudvalget den 03-02-2021
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hans Holmer
Sagsfremstilling

De aktuelle samfundsmaessige udfordringer skaber et behov for initiativer, der hjelper dansk erhvervsliv gennem en
aktivitetsnedgang. Landsbyggefonden har derfor sat fokus pa ansegninger om renoveringsstette, der i lgbet af kort tid kan
gennemfores i forhold til skema A-godkendelse og projekt igangsatning.

Denne sag er omfattet af ovenstéende.

BOVIA har den 16. marts 2020 ansegt om kommunens godkendelse af helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt i
AAB afdeling 23. Projektet omfatter de 59 etageboliger beliggende pé Snerlevej/Tvedvej i Kolding hvoraf 18 lejligheder
ombygges til tilgeengelighedsboliger med elevatoradgang.

Landsbyggefonden kan give tilsagn om ydelsesstatte i henhold til almenboliglovens § 91 samt fondens regulativ om
denne stetteordning. Det er en forudsatning for stetten, at der udarbejdes en helhedsplan, og at beliggenhedskommunen
garanterer for de optagne lan. Efter kommunens behandling af skema A videresendes Byradets indstilling til
Landsbyggefonden, og det er saledes fonden, der giver endeligt tilsagn. Efter fondens tilsagn indhenter
boligorganisationen tilbud pé byggearbejderne, og der udarbejdes derefter skema B-ansegning. Hvis skema B ikke eller
kun pé uvasentlige punkter afviger fra det materiale, der har dannet grundlag for fondens tilsagn, kan kommunen
godkende det fremsendte projekt med bindende virkning for Landsbyggefonden. Forvaltningen kan bemyndiges til at
godkende skema B og C, hvis der ikke forekommer andringer, eller hvis der kun forekommer mindre &ndringer, f.eks.
under nogle fa procents stigning i forhold til det godkendte skema A. Vasentlige a@ndringer eller overskridelser af
budgettet skal foreleegges Landsbyggefonden til endelig afgerelse, og det vil vaere fonden, der endeligt afger, om en sag
skal godkendes.

Helhedsplanen indeholder en renovering/opretning af klimaskarmen og efterisolering, totalombygning af 18 lejligheder
med nye planlesninger, forskennelse af udearealer og gardmilje, indeklimaforbedrende arbejder og fornyelse af
indvendige overflader samt el- og VVSinstallationer. I forbindelse med tilgeengelighedsombygningen nedleegges i alt 5
sm4 lejligheder for at give plads til elevator og nye planlgsninger. Afdelingen reduceres sdledes fra 59 boliger til 54.
Arbejderne foretages for at fremtidssikre afdelingen med hensyn til fremtidig udlejning. Mere konkret dekker
renoveringen/helhedsplanen bl.a. over felgende tiltag:

Eksisterende formur fjernes og erstattes af ny isoleret skalmur
Nye vinduer og dere

Ny tagbeklaedning

Totalrenovering af kloak- og regnvandsledninger

Udearealer forskennes og der etableres miljogarde

Der udferes mekanisk ventilation i boligerne

Nye badeverelser med gulv varme

Lydisoleringsforbedringer i etageadskillelserne og lejlighedsskel
Opgradering af tekniske installationer.

e © o o o o o o o

Renoveringsprojektet vil medfere s omfattende byggearbejder, at det bliver nedvendigt at genhuse alle beboerne. Hele
genhusningsprocessen bliver foretaget i teet kontakt med den enkelte lejer for at tilgodese s& mange behov som muligt.
BOVIA betaler alle rimelige udgifter forbundet med genhusningen.

Pé grund af situationen med Corona har beboerne endnu ikke godkendt renoveringsprojektet/helhedsplanen og de
huslejemassige konsekvenser. Beboermade vil blive aftholdt sa snart det er muligt igen. Kommunen mé godkende sagen
pa betingelse af beboerdemokratiets senere godkendelse.



Organisationsbestyrelsen for AAB Kolding har pd mede den 24. april 2020 godkendt renoveringsprojektet/helhedsplanen.

Det samlede anlaegsbudget for renoveringen er opgjort til cirka:

Stettede arbejder  Ca. 37,2 mio. kr.
Ustettede arbejder  Ca. 26,7 mio. kr.

I alt Ca. 63,9 mio. kr.

Landsbyggefonden har udmeldt en gkonomisk skitse for den samlede plan, hvor formélet er at sikre, at huslejen i
afdelingen holdes pé et niveau, sa boligerne fortsat kan udlejes.

De forudsatte/forventede finansieringselementer omfatter bl.a. ydelsesstotte fra Landsbyggefonden, tilskud fra
Landsbyggefondens fellespulje, fritagelse for indbetaling til egen dispositionsfond, boligorganisationens egen
treekningsret hos Landsbyggefonden samt kapitaltilfersel via 1/5-ordningen.

Kapitaltilforsel

Den samlede plan forudsetter en kapitaltilforsel til afdelingen pa i alt 1.032.500 kr., hvor kommunen, boligorganisationen
og realkreditinstituttet hver bidrager med 1/5 og Landsbyggefonden bidrager med 2/5. Kommunes bidrag til 1/5-dels
ordningen udger et rente- og afdragsfrit 1an pa 206.500 kr., som forventes at forfalde til betaling i 2021.

Kommunens bidrag til kapitaltilferslen pa 206.500 kr. foreslas finansieret af den afsatte renoveringspulje i 2021.

Det er en forudsaetning for den skitserede helhedsplans gennemforelse, at Kolding Kommune bidrager i 1/5-delsordningen
til kapitaltilforsel.

Kommunegaranti for stottede og ustottede ldn
Til finansiering af helhedsplanen forventes der optaget stottede lan for ca. 37,2 mio. kr. samt ustettede lan for ca. 19,5
mio. kr. Dertil kommer gvrige bidrag fra den udmeldte finansieringsskitse.

Det er en forudsetning for Landsbyggefondens endelige stette til ovennavnte renovering, at kommunen pétager sig en
regaranti over for staten for den del af det stattede 1&n, der pa tidspunktet for l4nets optagelse far pantesikkerhed ud over
60% af ejendommens vardi. Den endelige garantiprocent vil forst blive fastsat af den 1&ngivende kreditforening, nér
projektet er afsluttet. Landsbyggefonden patager sig en forpligtelse til at godtgere kommunen halvdelen af dens
eventuelle tab som folge af garantiforpligtelsen.

I forbindelse med lanoptagelsen til finansiering af de ustettede arbejder, som gennemferes sammen med
Landsbyggefondsstettesagen, kan kommunen jf. almenboliglovens § 98 stk. 1 stille kommunegaranti for lan til
ekstraordinare renoveringsarbejder. Der ydes ikke regaranti fra fonden til denne garanti. Kommunegarantierne fastleegges
endeligt af den langivende kreditforening, nar projektet er afsluttet, men det mé forventes, at der skal ydes 100%
kommunegaranti pé det ustettede lan.

Garantierne pavirker ikke kommunens laneramme, og det er en forudsatning for den skitserede helhedsplans
gennemforelse, at Kolding Kommune stiller garantier som beskrevet ovenfor.

Huslejekonsekvenser

Pé trods af at helhedsplanen/renoveringsstettesagen gennemfores med stotte fra Landsbyggefonden, vil en del af
arbejderne skulle dekkes af beboerne gennem en huslejestigning. Den samlede finansieringsskitse indeberer saledes en
gennemsnitlig huslejestigning pé ca. 53 kr./m2/ar. Efter endt renovering vil den gennemsnitlige husleje udgere ca. 837
kr./m2/&r., svarende til en gennemsnitlig ménedlig huslejestigning pa ca. 350 kr. for en bolig pa 79 m2.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Efter Byradets godkendelse den 26. maj 2020 af helhedsplan og skema A til renoveringsprojektet i AAB’s afdeling 23, har
sagen ligget til feerdigbearbejdning hos Landsbyggefonden, som har afsluttet sagsbehandlingen i november 2020.

I perioden fra Byradets godkendelse og frem til Landsbyggefondens feerdigbehandling af sagen, er der dukket flere
byggetekniske udfordringer op, som har nedvendiggjort en justering af budgettet.

Dette drejer sig blandt andet om folgende:



Zndret funderingsprincip til nye facader

Miljesanering af loftsrum pga. asbest i gamle tagmaterialer

Sterre omfang af udskiftning af tekniske installationer

Zndrede konstruktionsprincipper i forbindelse med etablering af 18 tilgaengelighedsboliger.

Det samlede anlaegsbudget for renoveringen er i den forbindelse justeret jf. nedenstdende skema:

For Nu
Stettede arbejder  Ca. 37,2 mio. kr.  Ca. 46,9 mio. kr.
Ustettede arbejder Ca. 26,7 mio. kr. Ca. 24,7 mio. kr.

I alt Ca. 63,9 mio. kr. Ca. 71,6 mio. kr.

Til finansiering af helhedsplanen blev der oprindeligt forudsat optaget stottede lan for ca. 37,2 mio. kr. samt ustettede 14n
for ca. 19,5 mio. kr. Hertil kom gvrige bidrag fra den udmeldte finansieringsskitse.

Dette er nu @ndret til, at der forventes optaget stottede 1an for ca. 46,9 mio. kr. samt ustettede lan for ca. 18,6 mio. kr.
Hertil kommer ovrige bidrag fra den udmeldte finansieringsskitse.

Der er ingen @ndringer i forhold til Kolding Kommunes bidrag til kapitaltilferslen, som fortsat udger 206.500 kr.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Punkt 12: Principper for etablering af vedvarende energianlaeg i Kolding
Kommune

20/24589
Resumé

Beslutning af principper for etablering af vedvarende energianleeg (VE-anleg) i Kolding Kommune. Der legges isaer
veaegt pa, at opstilling skal ske i samarbejde med lokalsamfundet og tilfere veerdi til lokalomréadet for sikre lokal
forankring.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at de vedlagte principper for etablering af vedvarende energianleg i Kolding Kommune godkendes,

at forvaltningen inviterer akterer inden for vedvarende energianleg til orienteringsmede om de overordnede principper og
det videre forleb i lebet af foraret.

Beslutning Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 03-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemarkning, at By- og Udviklingsforvaltningen anmodes om at formulere et
forslag til tilleeg til principperne for VE-anlaeg vedrerende vejledende afstande til boligbebyggelser, som kan dreftes pé
medet 1 Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse med den precisering, at der i behandlingen af de konkrete projektansegninger vil vaere
serlig opmerksomhed pa, at der sikres beherige afstande mellem VE-anleg og boligbebyggelser, s& der opnas forneden
adskillelse mellem VE-anlaeg og boligbebyggelser - og sa der sikres fortsat byudviklingsmuligheder. Afstandskrav til
naermeste bebyggelser vil athaenge af lokale forhold, landskab, synlighed, beplantning mv.

¢ For vindmeller kan det komme pa tale, at der skal sikres oget afstand til boligbebyggelse ud over lovgivningens
minimumskrav.

* For biogasanlag tages der afsat i folgende vejledende minimumsafstande: 500 meter til neermeste bolig og 1 km til
boligomrade.

¢ Solcelleanlaeg (markanlaeg) skal indpasses i landskabet og minimumsafstanden til boligbebyggelse vil athenge af
synlighed, terreen, udsyn, beplantning mv.

Fravarende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Byradet egnsker, at Kolding Kommune skal vaere forgangskommune inden for klimadagsordenen og vil gerne bidrage
aktivt til den grenne omstilling.

I oktober 2020 blev Baeredygtighedsstrategien vedtaget, hvor der er fastsat ambitigse klimaméal. Her fremgar det, at vi vil
arbejde for at reducere kommunens CO2 udledning med 70% inden 2030 samt et mal om etablering af VE-anleg i
kommunen, som producerer VE-strom svarende til mindst 50 % af kommunens samlede stremforbrug i 2030 og 15 % i
2023.

12020 har der varet atholdt en reekke udvalgsmeder og Byradsmeder, hvor etablering af forskellige typer af vedvarende
energianleg har vaeret dreftet, herunder udfordringer forbundet med etablering heraf.

P& baggrund af dreftelserne er der formuleret et set principper for etablering af vedvarende energianleg i kommunen.
Principperne skal ses som et supplement til geeldende lovkrav, retningslinjer i kommuneplanen samt



kompensationsordninger pd omradet. De vil vaere retningsgivende i dialogen med udviklere af vedvarende energianlaeg,
der er interesserede i at opstille anleeg i kommunen.

Principperne er delt op i generelle principper, der gelder for alle typer af vedvarende energianlag samt specifikke
principper for de enkelte teknologier, hhv. solceller, biogas og vindmeller.

I principperne tilkendegives, at der gerne enskes et mix af forskellige teknologier og hvis muligt gerne opstillet sammen,
hvis der pa den méde kan skabes synergier.

Opstilling af sterre vedvarende energianlaeg pavirker lokalomradet, og der er i principperne is@r lagt vagt pa, at opstilling
af VE-anlaeg skal ske i samarbejde med lokalomradet og give noget igen til lokalsamfundet, s& der skabes en bred lokal
forankring. Ofte er det set, at f.eks. opstilling af vindmeller eller andre typer energianlaeg meder modstand i lokalomrédet.
Det vil vi gerne bidrage til undgés ved at opfordre aktererne til at sikre, at lokalsamfundet inddrages tidligt i processen.

Derudover skal etablering af VE-anlag gerne understette de ovrige indsatsomrader i beredygtighedsstrategien, f.eks.
grundvandsbeskyttelse, natur og biodiversitet, landskabshensyn mv.

Store solcelle-markanleg kan leegge beslag pa store arealer med verdi som landbrugsjord. For at reducere arealforbruget
til solcelle-markanlag laegges der op til, at disse skal etableres i kombination med solceller pa store tagflader.

Nar principperne er vedtaget vil forvaltningen invitere de akterer, der har vist interesse for at opstille VE-anleg i
kommunen til et mede, hvor principperne samt kommunens forventninger til udviklerne vil blive gennemfaet og dreftet.

Horing

Et udkast til principper har vaeret sendt til dreftelse i de enkelte partigrupper i perioden 4. december 2020 til 26. januar
2021. Der er kommet bemarkninger fra Dansk Folkeparti, SF, Radikale Venstre og Venstre. Bemarkninger er vedlagt som
bilag.

Bemcerkninger fra Dansk Folkeparti
Dansk Folkeparti foreslar tilfejelsen, ”Der opfores ikke VE-anlaeg i et omrdde med mindre der er opbakning fra et flertal i
lokalomrédet.”

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen forstar bemaerkningen sadan, at det ikke onskes at der opferes VE-anleeg med mindre, der er en bred lokal
opbakning i lokalomradet. Der tilfgjes lokal opbakning i princippet. Forvaltningen bemarker desuden at alle projekter
skal politisk behandles og godkendes inden gennemfarelse, hvor det er muligt at legge vagt pd den lokale opbakning i
forbindelse med godkendelsesprocessen.

Bemcerkninger fra SF

SF understreger, at borgerinvolvering er vigtig samt, at der teenkes helhedsorienteret ved placeringen af VE-anlaeg, sé flere
funktioner opfyldes/tilgodeses, fx drikkevand og biodiversitet. Desuden ger SF opmerksom p4, at bortskaffelse af
udtjente solceller og vindmeller ber teenkes ind.

Forvaltningens bemarkninger

SF bemarkninger vurderes at vere i trdd med de formulerede principper og giver ikke anledning til @ndringer. Hvordan
udtjente solceller og vindmeller handteres vil tages med i arbejdet med indsatsomradet Ressourcer i kredslab i
Baredygtighedsstrategien.

Bemcerkninger fra Radikale Venstre

Radikale Venstre har leveret en reekke input. De efterlyser bla. en pracisering af, hvad principperne deekker og hvad der
kommer pa et senere tidspunkt. De efterlyser, at der skal medtages et bredere udvalg af anlaegstyper bla. til
varmeproduktion. Radikale foreslar en omformulering af flere af principperne.

Forvaltningens bemarkninger

Nogle af bemearkningerne retter sig mod mélene i baeredygtighedsstrategien, som er vedtaget i efteraret 2020 og forst
revideres 1 2023. Radikale Venstre efterlyser en sammenhang med evrige VE-anlag til f.eks. varmeproduktion og evt.
udnyttelse af overskudsvarme, varme fra spildevand mm. Principperne er opdelt i generelle principper og principper for
specifikke VE-anlaeg. De generelle principper er teenkt at kunne omfatte alle former for VE-anleg og ogsé anlagstyper,
som ikke er specifikt beskrevet i principperne. En samlet handlingsplan, der indeholder en beskrivelse og vurdering af alle
virkemidler, der skal i spil for at opfylde de i beeredygtighedsstrategien vedtagne malsatninger vil blive udarbejdet i
forbindelse med kommunens deltagelse i DK2020 arbejdet, hvor der skal udarbejdes en samlet klimaplan, der deekker alle



sektorer bade energi, transport og landbrug. Endelig foreslar Radikale nogle konkrete omformuleringer og tilfgjelser af
principperne. Pa baggrund heraf er der foretaget nogle justeringer af forslaget til principper.

Bemcerkninger fra Venstre

Venstre laegger vaegt pa, at opstilling af VE skal ske i teet samarbejde med lokalsamfundet og indpasses i naturen, sa de
bliver "usynlige”. De foreslar, at anlaeg med fordel kan placeres i stegjbelastede omrader nerheden af veje/jernbane eller
pa bebyggede arealer som f.eks. tage eller p-arealer samt, at evt. forskellige typer af anlaeg placeres sammen. De leegger
endvidere veagt pa, at der teenkes helhedsorienteret ved f.eks., at andre indsatsomrader teenkes ind, f.eks. natur,
vadomrader osv. Venstre foreslar som udgangspunkt ikke konkrete afstandskrav til naboer til VE-anlag, men opfordrer til,
at der laves aftaler med naboer. Hvis der ikke kan opnas aftale med naboer foreslar Venstre konkrete afstandskrav til hhv.
sol, vind og biogas.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen vurderer, at Venstres kommentarer er i trdd med de beskrevne principper og giver ikke anledning til
@ndringer. Venstres forslag om afstandskrav, hvis ikke der kan opnés aftaler med naboer til et VE-anlag vil blive taget
med videre i dialogen med opstillere og understreger, at det er vigtigt, at lokalsamfundet inddrages.

Pa baggrund af de modtagne bemerkninger er principperne justeret. Principperne er vedlagt som bilag, hvor justeringerne
er fremhavet.

Forvaltningen indstiller de justerede principper til godkendelse.

Bilag

Bemarkninger fra DF

Bemerkninger fra SF

Radikale vedvarende energi bemerkninger til principper for VE.pdf
VE input fra Venstres byrddsgruppe

Principper for etablering af vedvarende energianleg i Kolding Kommune



Punkt 13: Tillaeg til samarbejdsaftale med Geografisk Have vedr. Aksel
Olsens Hus

19/36408
Resumé

Brugsretsaftalen mellem Den selvejende Institution Geografisk Have og Kolding Kommune udleb 31. december 2020
vedrerende Aksel Olsens Hus. Der er udarbejdet en ny brugsretsaftale som tilleg til eksisterende samarbejdsaftale med
Geografisk Have geeldende for 2021-2024.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Tilleeg 1, brugsretsaftale vedrerende Aksel Olsens Hus mellem Kolding Kommune og Geografisk Have 2021-2024
godkendes.

Beslutning Kulturudvalget den 09-02-2021

Indstillet til godkendelse.
Fravarende:

Per Bodker Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en ny brugsretsaftale vedrerende Aksel Olsens Hus, Christian 4 Vej 13, Kolding som tilleeg
til indgéet samarbejdsaftale med Den selvejende Institution Geografisk Have.

Brugsretten gaelder Christian 4 Vej 13 med et areal pd 7.193 m2. Ejendommen er bebygget med 2 bygninger pa
henholdsvis 201 m2 (hus, der har varet anvendt til beboelse) og 123 m2 (udhus).

Ejendommen mé anvendes til formidling og anvendelsen skal ske i overensstemmelse med grundlaeggeren Aksel Olsens
tanker og idéer.

Brugsretsaftalen indeholder vilkar omkring vedligehold og renhold, ligesom det er aftalt, at Geografisk Have varetager
drift og vedligehold af haveanlegget.

Som folge af anlegsbevilling til renovering af Aksel Olsens Hus, vil ejendommen i lgbet af 2021 sté klar til at modtage
gaster for fremvisninger.

Bilag
Underskrevet samarbejdsaftale 2021-2024 mellem Geografisk Have og Kolding Kommune - SP5892320020310010.pdf

Tilleeg 1: Brugsretsaftale med Geografisk Have galdende fra 2021-2024



Punkt 14: Regional Kulturaftale 2021-2024

20/31072
Resumé

Kulturaftalen for Kulturregion Trekantomradet udleb pr. 31. december 2020. Der er i dialog med Kulturministeriet
formuleret en ny kulturaftale for perioden 1. januar 2021 — 31. december 2024. Udkastet til kulturaftalen skal behandles
og godkendes i alle 7 Byrad i Trekantomradet.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byridet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Den regionale kulturaftale indstilles til godkendelse.
Beslutning Kulturudvalget den 09-02-2021

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Per Badker Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Kulturaftalen for Kulturregion Trekantomradet danner rammen om samarbejdet mellem de 7 Trekant-kommuner pé
kulturomradet. Kulturaftalen er en frivillig aftale mellem en gruppe af kommuner og Kulturministeriet. Formélet med
aftalen er at fremme det tvaergdende samarbejde og sikre gode kulturtilbud til hele landet.

Aftalen er bygget op om 3 indsatsomrader:

o Kulturen ud af vante rammer
En kulturmetropol skal byde pa et mangfoldigt kulturliv med nyskabende kulturtilbud. I forhold til Trekantomradets
specifikke sammensatning og udfordringer er det vigtigt, at kulturen kommer bredt ud til alle borgere — og ud af de
vante rammer. Det er essentielt for kulturmetropolen, at der skabes en sterre beregringsflade mellem borgerne og
kulturlivets akterer. Vi vil 1 perioden 2021-2024 have et szrligt fokus pa bern og unge, og deres mulighed for at
kunne engagere sig i kulturen i det offentlige rum.

o Kulturelt entreprenorskab og medskabelse
Visionen om Trekantomradets kulturmetropol handler ikke om at bygge nye store kulturinstitutioner, men om at
vere entreprenante og bygge noget op nedefra. Vi har ikke de store byer med en overflod af kulturtilbud, og vi har
samtidig en udfordring med at fremme det kulturelle entreprenarskab. Vi vil derfor have fokus pa, hvordan vi kan
gore det attraktivt for kulturentreprenerer at engagere sig i det lokale kulturliv og skabe deres kulturelle events her i
vores omrade — til glede og gavn for alle.

e Udsyn og leering
Udviklingen af Trekantomradet som kulturmetropol er athengig af dialog med omverdenen. Ved at udveksle ideer
og erfaringer og bygge nye forbindelser pa tvears af grenserne sikrer vi, at vi hele tiden blive udfordret. Vi vil gribe
de muligheder, der kommer undervejs i aftaleperioden — f.eks. internationale samarbejdsprojekter og den nationale
vidensdeling og projektudvikling. Ved at samarbejde bredt kan vi hente ny inspiration og sikre, at vores
udviklingsprojekter peger fremad.



Kulturregion Trekantomradets politiske styregruppe har i udarbejdelsen af en ny kulturaftale lagt vaegt pa, at alle
kulturlivets akterer har mulighed for at sege om projektstatte, og at de stettede projekter rummer tydelige
udviklingsperspektiver for Trekantomradet.

Trekantomradets Festuge er fortsat en central del af samarbejdet. Festugen fungerer som en scene for flere af
kulturaftalens udviklingsprojekter, hvor alle har mulighed for at se resultaterne af det tvergdende samarbejde mellem
kulturaktererne.

Okonomi
Den samlede gkonomi i aftalen er pa 4,2 mio.kr. pr. &r i 2021-2024. Heraf er 1,8 mio. kr. finansieret af Trekantomradet
Danmark og 2,4 mio. kr. er finansieret af staten.

Bilag

Kulturaftale 2021-2024 - udkast godkendt af Kulturministeren.pdf



Punkt 15: Lukket: Berigtigelse af skel ved ejendom pa Vifdam

21/2036



Punkt 16: Lukket: Hevd over del af kommunal areal ved Primulave;j

20/21698



Punkt 17: Lukket: Salg af erhvervsjord ved Venusvej/Marsvej

20/31061



Punkt 18: Lukket: Salg og udbud af 7 hektar erhvervsjord i Vamdrup

21/1692



Punkt 19: Lukket: Etablering af sti og MTB-spor mv. i Hylkedalen mod
betaling af servituterstatning

20/33732



Punkt 20: Lukket: Keob af jord til etablering af boligomriade ved Vonsildvej i
Vonsild

14/3241



Punkt 21: Lukket: Handlingsplan for salg af jord og ejendomme 2021

21/3466



Punkt 22: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

18/86

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Der forela intet til droftelse.
Fravarende:

Hans Holmer

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, ndr deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 23: Orientering fra formanden

18/86

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Hans Holmer



Punkt 24: Orientering fra medlemmerne

18/86

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Hans Holmer



Punkt 25: Orientering fra kommunaldirekteren

18/86

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-02-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Hans Holmer



Punkt 26: Underskriftsark

18/86
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke pa
”Godkendt”.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
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