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Proces for udarbejdelse af turismepolitik

RESUMÉ
Merete Due Paarup (B) og Torben Lund (V) anmoder om at få et forslag behandlet på
dagsordenen. Forslaget handler om iværksættelse af en inddragende proces for
udarbejdelse af Kolding Kommunes turismepolitik. Processen skal indeholde afvikling af
et turismetræf for en bred kreds af aktører.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes
 
at der, såfremt udvalget beslutter at fremme forslaget, afsættes 200.000 kr. under
Erhvervspolitik
 
at udvalget, såfremt de beslutter at fremme forslaget, pålægger forvaltningen at indgå en aftale
med et konsulentfirma, der forestår processen med at iværksætte processen.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
at 1) Drøftet
 
at 2) Godkendt.
 
at 3) Godkendt med den tilføjelse, at udvalget får program og indhold for den
inddragende proces til godkendelse inden den iværksættes.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Merete Due Paarup (B) og Torben Lund (V) anmoder om at få nedenstående forslag behandlet
på dagsordenen. Forslaget handler om iværksættelse af en inddragende proces for
udarbejdelse af Kolding Kommunes turismepolitik.
 
”Kultur- og Eventudvalget har fået ansvaret for turismeområdet i Kolding Kommune, herunder
både leisureturisme og erhvervsturisme. Det giver en oplagt mulighed for at skabe et stærkt og



fælles afsæt for den kommende turismepolitik.
 
Kolding rummer væsentlige styrker inden for kultur, oplevelser, events, byliv, natur, værtskab,
overnatning og erhvervsrelaterede besøg. Hvis kommunen skal lykkes med at udvikle turismen
strategisk og med tydelig retning, er der behov for at inddrage de relevante aktører tidligt i
processen. Som en del af processen ønskes afvikling af et åbent turismetræf, hvor
turismeaktører indenfor ovenstående genrer inviteres.
 
Et turismetræf vil kunne bidrage til:

at samle viden, perspektiver og ambitioner på tværs af aktører

at styrke samspillet mellem leisureturisme og erhvervsturisme

at skabe et fælles grundlag for prioriteringer i den kommende turismepolitik

at understøtte en mere sammenhængende og strategisk udvikling af Kolding som
destination.

 
Det foreslås, at processen iværksættes i august/september, så den kommende turismepolitik
kan lanceres primo 2027.
 
Processen skal have fokus på såvel leisureturisme som erhvervs- og mødeturisme, og der skal
inddrages aktører fra en bred aktør-gruppe. F.eks.

kulturinstitutioner og oplevelsesaktører

hoteller, konference- og overnatningssteder

restauranter, caféer og gastronomiske aktører

handelsliv og bylivsaktører

eventarrangører

natur- og outdooraktører

erhvervsaktører og konferencesteder

uddannelsesinstitutioner og relevante netværk

foreninger, lokalområder og øvrige samarbejdspartnere.”

 
Forvaltningens vurdering
 
Såfremt udvalget ønsker at fremme forslaget, anbefaler forvaltningen, at der indgås en aftale
med et eksternt konsulentbureau om at iværksætte den inddragende proces.
 
Forvaltningen anbefaler derudover, at processen tager udgangspunkt i Byrådets
arbejdsgrundlag, og at Destination Trekantområdets strategi og Turismeudviklingsplanen for
Den jyske Østkyst og analysematerialet herfra inddrages i arbejdet.



 
Forvaltningen har været i dialog med et konsulentfirma, som foreslår en proces med en række
gruppeinterviews med forskellige interessentgrupper, samt nedsættelse af en intern
arbejdsgruppe. 
 
Der afsættes 200.000 kr. under Erhvervspolitikken til projektet med udarbejdelse af en
turismepolitik.



Strategisk indsats for at styrke repræsentationen af kvinder i kunst i det
offentlige rum

RESUMÉ
Forvaltningen og Trapholts museumsdirektør, Karen Grøn, præsenterer oplæg til en
strategisk og borgerinddragende indsats, som kan styrke repræsentationen af
betydningsfulde kvinder i Kolding Kommunes kunst i det offentlige rum.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at oplæggets handlingsplan godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Kultur- og Eventudvalget vedtog den 16. marts 2026, at der skal indarbejdes en tydelig
ambition om at styrke kommunens repræsentation af betydningsfulde kvinder i kunstprojekter i
det offentlige rum.
 
Kolding Kommunes Strategi for kunst i det offentlige rum er udarbejdet i tæt samarbejde med
Kunstmuseet Trapholt. Udvalget har derfor bedt Trapholts museumsdirektør, Karen Grøn, om
at udarbejde et strategisk oplæg, som kan indarbejdes i den eksisterende kunststrategi og
handlingsplan.
 
Oplægget kommer med en løsning på, hvordan kommunen iværksætter en borgerinddragende
proces, som danner grundlag for en fælles samtale om, hvilke betydningsfulde kvinder der er
relevante at sætte fokus på i kommende kunstprojekter. Processen skal føre til konkrete
indstillinger til nye kunstprojekter med styrket repræsentation af betydningsfulde kvinder i
Kolding Kommune.
 
Oplægget foreslår følgende handlingsplan:

August/september 2026: Arrangement med Lene Wul fra Kolding Stadsarkiv, der



introducerer kvindeskikkelser i Kolding, samt hvordan man kan lave research. Karen
Grøn fortæller om kunst i det offentlige rum, og hvordan man kan tænke det med
eksempler

September/oktober 2026: Vandring i Kolding med repræsentanter fra By- og
Fællesforvaltningen, som fortæller om pladser og steder, hvor der kunne være kunst i det
offentlige rum

Oktober/november 2026: Arrangement hvor alle kan byde ind med forslag til kvinder

November/december 2026: Trapholt og Stadsarkivet gennemgår forslagene og laver
indstilling til Kultur- og Eventudvalget.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Sagen understøtter den kulturpolitiske ambition ”Kultur i gaden – Liv i byen” og den fælles
politiske ambition ”Sammen om Byliv”.



Samarbejdsaftale mellem GAME og Kolding Kommune

RESUMÉ
Forvaltningen fremlægger udkast til samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og
GAME. Samarbejdsaftalen er gældende for perioden 1. januar 2026 til 31. december
2029.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at samarbejdsaftalen godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt med den tilføjelse, at samarbejdsaftalen tilføjes følgende vedr. udbetaling og
regulering af det årlige tilskud: ”Ved udbetalingen reguleres beløbet med den foreløbige
pris- og lønregulering udmeldt fra KL for det pågældende år. Beløbet vil blive reguleret i
forhold til den endelige pris- og lønregulering udmeldt fra KL. Reguleringen vil ske
sammen med udbetalingen af det efterfølgende års beløb.”

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Budgetforliget for budget 2024 resulterede i drifts- og anlægsmidler til etablering af et Street
Hub i Kolding i samarbejde med organisationen GAME. Udviklingen af GAME Street Hub
Kolding har siden været undervejs – med løbende status til relaterede udvalg – og
anlægsarbejdet er gået i gang i marts 2026. Anlægsarbejdet forventes at slutte i sensommeren
2026, hvorefter GAME Street Hub Kolding åbner.
 
GAME Street Hub Kolding vil integrere aktiviteter som parkour, dans, streetbold, skate, events,
musik/koncerter og performance i et samlet urbant miljø i Nicolai Gården. Målet er at skabe et
byrum, der både imødekommer behovet for, at flere unge får kendskab og plads til at udøve
gadeidræt og -kultur, men som også fungerer som et urbant mødested for leg, bevægelse og
aktiviteter for hele Kolding.
 
Forvaltningen og GAME har været i dialog om organisationens aktiviteter i Kolding Kommune –
i særdeleshed i regi af GAME Street Hub Kolding – og fremlægger på den baggrund vedlagte



udkast til en samarbejdsaftale for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.
 
Samarbejdsaftalen beskriver rammerne for GAMEs aktiviteter i Kolding Kommune i
aftaleperioden, kommunens forventninger, GAMEs strategi og handlingsplan samt økonomiske
og driftsmæssige forhold.
 
Om GAME
GAME er en almennyttig, nonprofitorganisation, der arbejder for at skabe varige sociale
forandringer gennem ungeledet gadeidræt og streetkultur.
 
GAME arbejder bl.a. med at:
 

Understøtte unges trivsel og deltagelse i udvikling af positive fællesskaber som instruktører
og rollemodeller

Etablere og drive innovative faciliteter med lav tærskel for deltagelse

Understøtte fællesskaber og iværksætteri inden for gadeidræt og streetkultur.

 
Med GAME Street Hub Kolding ønsker organisationen at etablere et åbent og inkluderende
mødested med afsæt i gadeidræt og urban kultur. GAMEs indsatser i Kolding Kommune skal
fungere som katalysator for trivsel, deltagelse og fællesskab – særligt blandt unge.
 
Samarbejdsaftalen beskriver, hvordan GAME vil arbejde med dette. Organisationen vil:
 

Aktivere og drive GAME Street Hub Kolding med fokus på unge-inddragelse og inklusion

Uddanne og understøtte unge frivillige og rollemodeller

Understøtte lokale unge- og gadeidrætsfællesskaber

Samarbejde med Nicolai Kultur, Ungdomsskolen, Stadsarkivet, biograf, café m.fl.

Deltage i kommunale arrangementer, herunder bl.a. Kolding Kulturnat, Kolding Light
Festival, Maj Marked o.l.

Samarbejde med kommunen og lokale aktører om langsigtet udvikling og forankring af
GAME Street Hub Kolding - herunder bæredygtige modeller for aktivering og drift.

 
Det økonomiske bidrag til GAME til drift og udvikling af GAME Street Hub Kolding i
aftaleperioden er:
 
2026 300.000 kr.

2027 600.000 kr.

2028 600.000 kr.



2029 600.000 kr.
 
Som en del af samarbejdsaftalen stiller Kolding Kommune desuden kontorplads til rådighed for
GAME i Nicolai Kultur. Herudover fremgår af aftalen, at Kolding Kommune årligt tilbageholder
20.000 kr. af tilskuddet til drift af de grønne områder i GAME Street Hub Kolding.
 
Forvaltningen, GAME og Nicolai Kultur vil årligt evaluerer handlings-og aktivitetsplanen i
samarbejdsaftalen på et dialog- og evalueringsmøde.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
GAME Street Hub Kolding understøtter de kulturpolitiske ambitioner Mere kultur til flere børn -
og deres voksne, Mere ungekultur - for det gode ungdomsliv, Kultur i gaden - Liv i byen og
Bæredygtige fællesskaber - trivsel og sundhed!



Forslag til program for politikudviklingsseminar

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen fremlægger forslag til udvalgets politikudviklingsseminar den
17. og 18. juni 2026

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at forslag til program for politikudviklingsseminar godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Kultur- og Eventudvalget godkendte i januar 2026 et introduktionsprogram bestående af fire
temamøder fordelt ud på udvalgsmøderne fra februar til og med maj og et afsluttende seminar
om politikudvikling i forlængelse af temapræsentationerne.
 
Forvaltningen fremlægger i denne sag et oplæg til program for seminaret, der foregår fra den
17. juni kl. 13.00 til den 18. juni kl. 13.00, med efterfølgende ordinært kulturudvalgsmøde fra kl.
13.00-14.30.
 
Møderne foregår i Musiklokalet i Søstrehuset, mens deltagernes aftenprogram foregår på
Brødremenighedens Hotel, hvor der også overnattes.
 
Oplæg til program for seminaret:
 
Den 17. juni. Tema: turisme og turismepolitik:
 
13.00-13.45:Rammesætning og indledning om det politiske program v. Julie og Lisbet.
 
13.45-14.30: Indledende oplæg om trends og tendenser indenfor turisme v. Anja Hartung
Sfyrla. Anja er brandingrådgiver og ejer af LoopNordic – strategisk turismekommunikation.



Hendes speciale er turisme, destinationsudvikling og oplevelsesøkonomi, og hun er kendt for
at udfordre de klassiske tilgange og bringe nye perspektiver i spil – med fokus på, hvad turisme
kan gøre for et område.
 
14.30 – 16.00: Minipanel med en række lokale aktører indenfor turisme. Herunder direktøren
for Destination Trekantområdet, direktøren for Business Kolding, Kolding Kommunes
områdechef for plan, byg og ejendomme samt repræsentanter fra campingplads, hotel og
detailhandel samt Naturpark Lillebælt. Hver deltager får mellem 3 og 5 minutter til et kort oplæg
om ønsker til en ny turismepolitik. Derefter debat og spørgsmål.
 
16.00-16.10: Pause
 
16.10-17.00: Udvalgets drøftelser af den videre proces.
 
17.00-18.00: Gåtur i Christiansfeld
 
18.00- 19.00: Middag.
 
20.00- 21.00: Kort oplæg om kulturturisme ved direktør for Kulturens Analyseinstitut, Esben
Danielsen.
 
 
Den 18. juni. Tema: kulturpolitik og kulturpolitiske ambitioner:
 
8.30-9.00: Rammesætning. Den nuværende kulturpolitik, kulturpolitiske ambitioner og det
kulturelle Landkort v. Julie og Lisbet
 
9.00-10.00: Kolding Kommunes kulturprofil v. Esben Danielsen, Kulturens Analyseinstitut.
Kulturens Analyseinstitut påbegyndte arbejdet med de første kommunale kulturprofiler i
slutningen af 2023, hvilke markerede en ny systematisk kortlægning af kulturlivet.
 
Med en kulturprofil kortlægges kommunens kulturtilbud, borgernes forbrug, samt potentialet i
kulturelle fællesskaber og deltagelse. De folkevalgte kan derefter bruge de indsamlede data til
at arbejde strategisk med kommunens kulturliv. Det forrige Kulturudvalg besluttede at få
udarbejdet en kulturprofil, som nu er udarbejdet og præsenteres på mødet.
 
10.00-10.30: minipanel debat med udgangspunkt i nuværende politiske ambitioner fx.
 

1. Mere kultur til børn og deres voksne. Fx en skoleleder om børns kulturforbrug.

2. Mere ungekultur for det gode ungdomsliv: Fx en repræsentant fra Designskolen Kolding om
FLUKS: Designskolen Kolding samarbejder med Region Syddanmark om initiativer som
FLUKS (Fællesskab, livsglæde og udvikling for unge i kulturelt samvær). Projektet fokuserer
på at styrke unge frivillige i kulturlivet og bruge design som værktøj til at øge unges
engagement.



3. Bæredygtige fællesskaber for trivsel og sundhed: Fx en medarbejder fra Sundhedshuset
om betydningen af Sangkraft Koldings arbejde med sundhedskoret.

4. Kultur i Gaden – Liv i Byen: Fx et medlem af detailværket om samarbejdet med
kulturinstitutionerne.

 
 
10.30-12.30: Faciliteret drøftelse af ønsker til nye politiske ambitioner, temadrøftelser,
ændringer m.m.
 
12.30-13.00: Frokost
 
13.00-14.30: Ordinært KEU-møde.



Dronning Dorothea Teatret, årsrapport 2024-2025

RESUMÉ
Dronning Dorothea Teatret har indsendt årsrapport for perioden 1. oktober 2024 til 30.
september 2025 til godkendelse.
 
Årsrapporten er revideret af Beierholm Revisionspartnerselskab, og revisionen har ikke
givet anledning til forbehold.
 
Årsrapporten viser et underskud på 12.657 kr. Egenkapitalen udgør pr. 30. september
2025 i alt 210.406 kr.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Dronning Dorothea Teatrets årsrapport 2024-2025 godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har en samarbejdsaftale som støtter Dronning Dorothea Teatrets formål
med at skabe amatørteater med professionelt præg. Teatret arbejder aktivt for at fremme
interessen for teater både på og uden for scenen samt styrke medlemmernes fællesskab,
udvikling og trivsel på tværs af aldre. Dette indebærer herunder at styrke børn og unges
selvværd både scenisk, dramamæssigt, fysisk og psykisk.
 
Årsrapporten udviser et underskud på 12.657 kr. mod et overskud på 40.571 kr. året før.
 
Teatrets egenkapital udgør 210.406 kr. pr. 30. september 2025. Driftstilskuddet fra Kolding
Kommune var på 248.000 kr., og medlems-/aktivitetstilskuddet var på 7.124 kr. Regnskabet er
revideret af Beierholm og har ikke givet anledning til kommentarer.
 
Aktiviteter i 2025:



Juleforestillingen 2024 var ”Krummernes jul”, som blev en stor succes med fulde sale og stor
opbakning fra publikum. I december måned havde teatret desuden besøg af Voldbygaardkoret
og SOlong, som med deres korkoncerter var medvirkende til at skabe en stemningsfuld
juleperiode.
 
I vinterferien blev der spillet ”Gummi-T”, hvor en flot scenografi understøttede en legende
forestilling i børnehøjde. Forestillingen blev taget rigtig godt imod og trak fulde huse.
 
Efter vinterferien havde teatret besøg af Vonsild Specialskole, som opførte deres egen
forestilling for hele skolen. I samme periode blev der afholdt koncert med SKU-VI-DUA, som
ligeledes trak fulde huse med både stamgæster og nyt publikum.
 
Foråret bød på teatrets egenproduktion af ”Kvinde kend dit mord”, som efter en stille start
udviklede sig til en succes med stor publikumsinteresse.
 
Efteråret bød på den store opsætning ”CABARET”, som var en ambitiøs og gennemført
forestilling, hvor hele teatret blev inddraget som scene, og publikum blev ført ind via
bagtrappen til en stemningsfuld undergrundsklub. Denne forestilling tiltrak mange gæster, og
opsætningen fik meget gode anmeldelser af velrenommerede teateranmeldere og nationale
anmelderplatforme. Den ambitiøse opsætning kostede mere end foreningens almindelige
forestillinger med omfattende scenografi i hele bygningen, men det var en vellykket ekstra
indsats fra teatrets side.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Samarbejdsaftalen med Dronning Dorothea Teatret understøtter de kulturpolitiske ambitioner
”Mere kultur til flere børn – og deres voksne”, ”Mere ungdomskultur – for det gode ungdomsliv”,
”Kultur i gaden – Liv i byen” og ”Bæredygtige Fællesskaber” - for trivsel og sundhed!”



Kolding Miniby, årsrapport 2025

RESUMÉ
Kolding Miniby har fremsendt årsrapport for 2025.
 
Årsrapporten er godkendt på generalforsamlingen den 9. februar 2025.
 
Regnskabet for 2025 viser et overskud på 8.864 kr., og egenkapitalen pr. 31. december
2025 er 2.504.852 kr.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Kolding Minibys årsrapport for 2025 godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Kolding Miniby har, i følge vedtægterne, til formål at fremme opførelsen af Minibyen, at skabe
økonomisk grundlag for Minibyen, at skabe udstillingsmuligheder for Minibyen samt at oprette
støtteforening til gavn for Minibyen.
 
Årsrapporten for 2025 blev godkendt på generalforsamlingen den 9. februar 2025. Regnskabet
er revideret af den valgte revisor, og revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.
 
Årsrapporten for 2025 udviser et overskud på 8.864 kr.
 
Kolding Miniby har ved udgangen af regnskabsåret 2025 en egenkapital på 2.504.852 kr. Det
kommunale tilskud var på 87.500 kr., og ellers kommer indtægterne fra salg af souvenirs,
gaver, kontingenter mv. Der er i regnskabsår 2025 givet gaver/sponsorater til Kolding Miniby
på i alt 150.703 kr.
 
Den nuværende samarbejdsaftale mellem Kolding Miniby og Kolding Kommune løber fra 1.



januar 2025 til 31. december 2028. I aftaleperioden vil Kolding Miniby bidrage til realisering af
Kolding Kommunes kulturpolitiske ambitioner.
 
”Mere kultur til flere børn – og deres voksne.”

Kolding Miniby vil arbejde for at styrke og udvikle samarbejdet med dagtilbud, skoler og
uddannelsesinstitutioner

 
”Kultur i gaden – liv i byen”

Kolding Miniby vil arrangere samt understøtte events og samarbejder i hele kommunen
(hvor det er muligt.)

 
”Bæredygtige fællesskaber – trivsel og sundhed”

Kolding Miniby er en forening af frivillige, som forpligter sig til at viderebygge og
vedligeholde byen og skabe nem adgang til gode og meningsfulde fællesskaber.

 
Minibyen byggede i 2025 30 nye huse og har lavet seks større reparationer på værkstedet plus
mange mindre reparationer. Det er planen at færdiggøre Østergade og derefter fortsætte med
Helligkorsgade, desuden skal man i gang med Skolegade 2, hvor Stadsarkivet bor i dag.
 
Der er etableret et samarbejde med Stadsarkivet, som har tilbudt at lave QR-koder til
formidling og vedligeholde dem. Desuden er der god dialog med Museum Kolding om
mulighederne for et fremtidigt samarbejde.
 
I 2025 fik man monteret et tælleapparat på indgangsportalen, og der blev registreret 25.879
gæster.
 
2026-sæsonen er startet den 27. marts, og den 22. oktober kan Minibyen fejre 30-års
fødselsdag.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Samarbejdsaftalen understøtter de kulturpolitiske ambitioner ”Mere kultur til flere børn – og
deres voksne”, ”Kultur i gaden – liv i byen” og ”Bæredygtige fællesskaber”.



Dannebrogs-Samfundet Kolding, årsrapport 2025

RESUMÉ
Dannebrogs-Samfundet har fremsendt årsrapport for 2025.
 
Der er ingen forbehold fra revisionen, som er valgt på generalforsamlingen.
 
Årsregnskabet for 2025 udviser et overskud på 21.705 kr.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Dannebrogs-Samfundets årsrapport for 2025 godkendes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Dannebrogs-Samfundet har til formål at udbrede kendskabet til og viden om Dannebrog. Det
sker bl.a. ved at afholde fanebærerkursus og vejlede om korrekt brug af Dannebrog. Desuden
deltager foreningen med faner ved relevante begivenheder.
 
I 2025 deltog den lokale afdeling af foreningen i Afstemningsfesten, Markering af slaget ved
Kolding, kransenedsættelse den 4. maj og Valdemarsdag. Og i samarbejde med
Hjemmeværnet i Kolding blev der afholdt et foredrag om Koldkrigsmuseet REGAN Vest
 
I 2026 er der ønske om at arrangere en tur til REGAN Vest, desuden vil man forsøge at sætte
endnu mere fokus på foreningens arbejde og synliggøre det.
 
Byrådsmedlem Søren Rasmussen er blevet en del af landsledelsen i Dannebrogs-Samfundet.
 
Dannebrogs-Samfundet har i 2025 fået støtte fra Kolding Kommune på 50.000 kr. Foreningen
har samlet haft indtægter for 57.159 kr. samt udgifter på 35.454 kr. således, at regnskabet
ender med et overskud på 21.705 kr. og en balance på 245.380 kr.



Ophæng til politikker, strategier m.m.
Dannebrogs-Samfundet understøtter den kulturpolitiske ambition ”Bæredygtige fællesskaber –
trivsel og sundhed”.



Kulturpolitik - Energiredegørelse 2025

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har udarbejdet Energiredegørelse 2025, som redegør for
energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme. Redegørelsen indgår
som afsluttende evaluering af Energihandleplan III (2015–2025) og belyser
målopfyldelse, investeringer, økonomiske effekter og CO2-reduktioner.
 
Siden 2015 er udgifterne til el, vand og varme pr. m² reduceret med 16 %, og CO2-
udledningen pr. m² er reduceret med 73 %. Målsætningerne for el og varme er opnået,
mens vandmålet delvist er indfriet.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orientering om energiredegørelse 2025 tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Baggrund og formål:
Energiredegørelsen udarbejdes årligt som led i Energihandleplanens arbejde med at nedbringe
energi- og vandforbruget i kommunens bygninger. Energiredegørelse 2025 afslutter
Energihandleplan III, der har været gældende i perioden 2015–2025.
 
I planperioden er der investeret betydelige midler i energibesparende tiltag. Ud over
driftsøkonomiske besparelser har indsatsen medført markante reduktioner i CO2-udledningen
og understøtter kommunens bæredygtighedsstrategi.
 
MÅL 2025 OPNÅET 2025

El: 17 % El: 18 %

Vand: 20 % Vand: 12 %



Varme: 10 % Varme: 15 %
 
Resultaterne viser samlet set en reduktion i energi- og vandudgifter pr. m² på 16 % siden 2015
samt en reduktion i CO2-udledning pr. m² på 73 %.
 
Reduktionen i CO2-udledning skyldes både lavere energiforbrug og omlægning til renere
energiformer, herunder indkøb af grøn strøm samt konvertering fra naturgas til varmepumper
og fjernvarme.

Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 16 % siden 2015.

 

 Figur
2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret
med 73 % siden 2015.

 
Elforbrug
De samlede udgifter til el i 2025 udgør 20,9 mio. kr. ekskl. moms.
Elforbruget er siden 2015 reduceret med 18 % til 21,8 kWh/m², svarende til en årlig besparelse
på ca. 4,2 mio. kr.
 
Besparelserne er opnået gennem blandt andet:

Udskiftning og ombygning til LED-belysning med korrekt styring



Optimering og renovering af ventilationsanlæg med indregulering til korrekt styring

Udskiftning af cirkulationspumper og bedre drift at tekniske installationer

 
Målet for 2025 er opfyldt.

 
Vandforbrug
De samlede udgifter til vand i 2025 udgør 5,1 mio. kr. ekskl. moms.
Vandforbruget er siden 2015 reduceret med 12 % til 0,20 m³/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 498.000 kr.
 
Reduktionen er mindre end målsætningen. Der arbejdes fortsat med optimering, herunder
anvendelse af IoT-teknologi til hurtigere identifikation og udbedring af lækager, hvilket
forventes at medføre yderligere reduktioner.

 
Varmeforbrug
De samlede udgifter til varme i 2025 udgør 23,5 mio. kr. ekskl. moms.
Varmeforbruget er siden 2015 reduceret med 15 % til 77,8 kWh/m², svarende til en årlig
besparelse på ca. 4,1 mio. kr.
 
Målet for 2025 blev opnået allerede i 2023 i forbindelse med energikrisen, hvor temperaturen i



de kommunale bygninger blev sænket. Der er efterfølgende fastlagt en generel
temperaturpolitik på 20 grader. Forbrugsdata indikerer, at politikken overvejende efterleves,
men optimering af tekniske installationer i høj grad har bidraget væsentligt til reduktionen.

 
 
Forrentning af investeringer
Den årlige forrentning er beregnet på baggrund af forventede energibesparelser i forhold til
årets investeringer.
 
I 2025 udgør den forventede forrentning 6,8 % pr. år svarende til 961.000 kr. ekskl. moms ved
en investering på 14,1 mio. kr. ekskl. moms.

 
Fremadrettet indsats
Energihandleplanen har eksisteret i mere end 25 år og er fortsat central i arbejdet med at
reducere CO2-udledning og driftsudgifter. Med nye EU-krav til energimærkning og
energieffektivitet videreføres indsatsen i Energihandleplan IV, som indebærer en årlig
investering frem til 2030 samt mulighed for forlænget tilbagebetalingstid på op til 15 år.
 



Link til Energiredegørelse 2025: 
Kolding Kommune, Energiredegørelse 2025

https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2025(1).pdf


Ansøgning om tillæg til anlægsbevilling vedr. p.nr. 5249 – GAME Street
Hub

RESUMÉ
Der søges om tillæg til anlægsbevilling vedr. p.nr. 5249 – GAME Street Hub
 
Anlægsbevillingen hvor Kolding Kommune og arki_lab ApS har indgået en
totalrådgiveraftale om udviklingen af et Street Hub i Kolding som en del af GAME’s
projekt MEREGADE. Projektet har til formål at skabe inkluderende og aktive mødesteder
for børn og unge gennem gadeidræt.
 
Tillægsbevillingen finansieres af kulturpolitiks serviceramme og P.nr. 5146 Nicolai Kultur
– Tribune og forplads. Afledt drift finansieres via driften under Nicolai Kultur.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at bevillingsansøgningen imødekommes.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Anlægsbevillingen hvor Kolding Kommune og arki_lab ApS har indgået en totalrådgiveraftale
om udviklingen af et Street Hub i Kolding som en del af GAME’s projekt MEREGADE. Projektet
har til formål at skabe inkluderende og aktive mødesteder for børn og unge gennem gadeidræt.
 
Sidste del af finansieringen er aftalt at komme fra driftsudgifter under kulturpolitikken samt p.nr.
5146 Nicolai Kultur – Tribune og forplads, projektet forventes afsluttet i 2026.
 
Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger
Anlægsbevilling, beløb i 1.000 kr.:



 
Beskrivelse Udgift Indtægt

Nødvendig anlægsbevilling 4.498 -1.403

Nuværende anlægsbevilling 4.298 -1.403

Tillæg til anlægsbevilling 200 0
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
 
År Udgift Indtægt

2026 200 0
 
Ansøgningens finansiering
 

Tillægsbevillingen finansieres af kulturpolitiks serviceramme under Kultur på tværs med
50.000 kr. og 150.000 kr. fra P.nr. 5146 Nicolai Kultur – Tribune og forplads. Afledt drift
finansieres via driftsudgifter under Nicolai Kultur.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 for Kultur.

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Kultur- og Eventudvalget
Samlet sag til Økonomiudvalget samt Byrådet.

Forslag

Kommunaldirektøren foreslår,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 indstilles til Byrådets tiltrædelse.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Godkendt.

Fraværende:

Christina Foldager

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning på Kultur- og Eventudvalget. Opfølgningen har medført nedenstående
ændringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomiudvalget samt
Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2026 2027-2030 Note

Kulturpolitik:    

P-plads Jens Holms Vej, Godset 50 50 1.

Skamlingsbankebygningen -846 -165 2.



Konsekvenser af energibesparende
investeringer

-59 0 3.

Central IT-drift -61 -43 4.

Drift i alt -916 -158  
 
Note 1: Udgifter ift. P-plads på Jens Holms Vej ved Godset, finansieres med 20.000 fra Vej- og
Parkpolitikken og 30.000 fra Administrationspolitikken.
 
Note 2: Beløbet til bygningsvedligeholdelse på Skamlingsbanken overflyttes til Planlagt
bygningsvedligehold, Kulturpolitikken 2026-2029.
 
Note 3: Konsekvenserne af energibesparende investeringer foretaget i 2025, rammekorrektion
for 2027-2030 er foretaget.
 
Note 4: Fordeling af de centrale it-udgifter for 2026 samt overslagsårene 2027-2030.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Introprogram: Kultur og erhverv - filmpulje og -produktion

RESUMÉ
Udvalget introduceres til filmpulje og -produktion. Chef for den Vestdanske Filmpulje
Steen Risom fortæller om Kolding Kommunes samarbejde med den Vestdanske
Filmpulje, og CFO og producer Peter Rønn samt CEO og instruktør Marie Rønn fra Pilot
Film fortæller om udvikling af filmprojekter lokalt.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har siden januar 2023 været medlem af Den Vestdanske Filmpulje (DVF).
 
DVF er en regional filmfond, som støtter en række forskellige typer film- og medieproduktioner
samt understøtter udviklingen af produktionsmiljøer i det vestdanske område. Kolding
Kommunes formål med medlemskabet er at understøtte en længerevarende indsats for mere
filmproduktion i Kolding.
 
Som medlem af DVF betaler Kolding Kommune et årligt bidrag på 200.000 kr. Såfremt
filmproduktioner opnår produktionsstøtte til produktion i den enkelte medlemskommune,
forventes der yderligere medfinansiering fra kommunen.
 
Målet med den kommunale støtte er branding af Kolding og en investering i lokal filmproduktion
som erhvervsudvikling, der erfaringsmæssigt giver pengene igen i form af lokale
arbejdspladser og indtægter.
 
DVF har senest i 2022 udgivet rapporten ”Film betaler sig”, som kortlægger de



regionaløkonomiske effekter hos medlemskommunerne.
 
Rapporten dokumenterer, at filmpuljen over en periode på 3 år har skabt 566 arbejdspladser i
medlemskommunerne og en samlet økonomisk effekt på 737 mio. kr.
 
I Kolding Kommune er der med etableringen af UC Syds lyddesigneruddannelse i særlig grad
potentialer for samarbejder om såvel filmarbejdspladser som praktikophold for de studerende.
 
På Økonomi- og Strategis møde den 17. september 2024 bevilgede udvalget en mio. kr. i
tilskud til produktion af den første DVF-produktion i Kolding. Det drejer sig om børne- og
familiefilmen Løftet, der produceres af selskabet Pilot Film.
 
Støtten blev givet under forudsætning af, at Pilot Film opnåede produktionsstøtte, og fik
fundraiset den samlede finansiering på 20 mio. kr. til produktion af filmen. Dette er nu opnået,
og produktionen forventes at starte i andet halvår 2026.
 
Pilot Film blev i 2010 etableret af Marie Rønn og Jeppe Vig Find, som tilsammen har mere end
50 års erfaring med produktion af indhold til DR og TV2, bl.a. Lille Nørd, Vilde Venner, Det
kongelige spektakel, Sommer Summarum m.fl., ligesom de i 2018 instruerede den
prisbelønnede børnefilm ”Landet af Glas”. Selskabet holder til på Nørrebro i København, og
råder over egne produktionsfaciliteter til professionel fremstilling af tv og film.
 
Marie Rønn er vokset op i Kolding, og Pilot Film har i foråret 2024 etableret en afdeling i
Kolding, ”Møllen – Film, TV & Medier” i Sdr. Bjerts Agtrup Mølle, Møllebakken 5, Agtrup. Med
etablering af den jyske afdeling ønsker selskabet at afsøge mulighederne for at bidrage til at
skabe et filmmæssigt alternativ til den københavnske filmbranche.
 
På mødet deltager chef for den Vestdanske Filmpulje Steen Risom, der fortæller om Kolding
Kommunes samarbejde med den Vestdanske Filmpulje og CFO og producer Peter Rønn samt
CEO og instruktør Marie Rønn fra Pilot Film, der orienterer om udvikling af filmprojekter lokalt.



Introprogram: Turisme

RESUMÉ
Direktør for Destination Trekantområdet Martin Perregaard-Bitsch deltager på mødet og
orienterer om samarbejdet med Kolding Kommune, herunder Destinationens strategi for
perioden 2025-2028 og Turismeudviklingsplanen for Den Jyske Østkyst

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
Kultur- og Eventudvalget har fra 2026 fået ansvar for Kolding Kommunes arbejde med turisme,
herunder at udarbejde en kommunal turismepolitik og varetage samarbejdsaftalen med
Destination Trekantområdet (DTO). Ifølge samarbejdsaftalen med DTO leverer destinationen
den lokale turismeservice i Kolding Kommune, og står for den samlede turismeudvikling for de
fire medlemskommuner Billund, Fredericia, Kolding og Vejle og de private aktører på
turistområdet.
 
Kolding Kommunes kommende turismepolitik forventes derfor at tage udgangspunkt i Byrådets
arbejdsgrundlag, DTOs strategi og turismeudviklingsplanen for Den Jyske Østkyst.
 
Destination Trekantområdet sikrer et stærkt lokalt samarbejde, der udvikler kampagner,
produkter og tiltag, som kan klare sig i den internationale konkurrence om turisterne, et
samarbejde, der udvikler både små og store erhvervspartnere samt sikrer, at turismen fortsat
bidrager til at skabe vækst, beskæftigelse og oplevelser i området.
 
DTO vedtog sin første strategi i 2020, hvor man besluttede, at destinationssamarbejdet har tre
forretningsområder; børnefamilieturisme, møde- og erhvervsturisme samt turisme for voksne



par.
 
DTOs bestyrelse har med udgangen af 2024 udviklet en ny strategi gældende fra 2025.
Strategiens formål er at sikre, at DTO kommer i mål med ambitionerne på de tre
forretningsområder.
 
Destinationen har også været tovholder på udarbejdelsen af Turismeudviklingsplan SYD
Jyllands Østkyst, som Kolding Byråd godkendte den 17. marts 2026.
 
DTOs strategi, Samarbejdsaftalen med Kolding Kommune for 2025-2028 og Pixiudgaven af
Turismeudviklingsplan SYD Den jyske Østkyst er vedlagt sagen som bilag.
 
Direktør for Destination Trekantområdet Martin Perregaard-Bitsch deltager på mødet og
orienterer om samarbejdet med Kolding Kommune og strategiernes betydning for Kolding.



Vedtægtsændringer Destination Trekantområdet

RESUMÉ
Generalforsamlingen på Destination Trekantområdet har den 9. april 2026 godkendte en
justering af vedtægterne, der vedrører samarbejdet med Foreningen Legoland Billund
Resort.
 
By- og Fællesforvaltningen fremlægger i denne sag Destinationens nye vedtægter.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår
 
at Destination Trekantområdets nye vedtægter tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
Økonomi- og Strategiudvalget godkendte den 20. maj 2025 samarbejdsaftalen mellem Kolding
Kommune og Foreningen Destination Trekantområdet for perioden 2025-2028.
 
Destination Trekantområdet (DTO) er et samarbejde mellem kommuner og private aktører på
turistområdet i Trekantområdet, der dækker Billund, Fredericia, Kolding og Vejle kommuner.
DTO sikrer et stærkt lokalt samarbejde, der udvikler kampagner, produkter og tiltag, som kan
klare sig i den internationale konkurrence om turisterne, et samarbejde, der udvikler både små
og store erhvervspartnere samt sikrer, at turismen fortsat bidrager til at skabe vækst,
beskæftigelse og oplevelser i området.
 
Destinationen og dermed også de deltagende kommuner har indtil nu haft et samarbejde med
Foreningen Legoland Billund Resort (FLLBR).
 
Som led i de nationale rammer for konsolidering af turismefremmen skal destinationsselskabet



have det samlede ansvar for destinationsudvikling og være operatør for den lokale
turismefremme i de deltagende kommuner.
 
For at sikre overensstemmelse med disse rammer har Destination Trekantområdets
Generalforsamling den 9. april 2026 godkendt en justering af foreningens vedtægter, så det
tydeliggøres, at det er DTO – og ikke de enkelte kommuner – der er medlem af FLLBR og
varetager turismefremmeindsatsen.
 
DTO kan fortsat anvende FLLBR som underleverandør, men medlemskabet og
beslutningskompetencen ligger entydigt hos DTO.
 
Ændringerne afspejler den praksis, der allerede er gældende, og styrker DTO’s rolle som den
samlede ansvarlige aktør for turismefremmen i området.
 
De nye vedtægter er vedlagt sagen som bilag.
 
Ændringerne vedrører specifikt afsnit 2.6, der fastslår at ”Foreningen kan samarbejde med og
anvende andre destinationsselskaber, erhvervsfremmeorganisationer, foreninger, kommuner,
private aktører og lignende aktører som leverandører i forbindelse med opfyldelse af
Foreningen formål”.
 
Derudover er der lavet sproglige tilretninger og præciseringer vedrørende deltagelse og
dagsorden på foreningens generalforsamling.



Dialog med Teatercentrum om KLAP-festival

RESUMÉ
Direktør for Teatercentrum, der er ansvarlig for KLAP-festival deltager på mødet og
orienterer om festivalen 2026

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
KLAP festival 2026 afvikles i Kolding fra den 23. til den 26. april. Festivalen arrangeres af
Teatercentrum, der er Danmarks nationale kompetencecenter for udbredelse og formidling af
scenekunst for børn og unge.
 
Teatercentrums sekretariat for KLAP 2026 er nu rykket ind i Nicolai og gør klar til åbningen af
festivalen. På mødet vil direktøren for Teatercentrum, Dorthe Bebe orientere om årets festival,
og organisationens tanker om eventuelle fremtidige samarbejder.



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Kultur- og Eventudvalget drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af
udvalget varetager andre kommunale hverv.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Drøftet.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
Det fremgår af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgørelse til Byrådets
medlemmer, punkt 2, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse
af andre kommunale hverv, når deltagelsen sker efter anmodning fra Byrådet eller et af
Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.
 
Aktivitet:
 
Ingen.



Orienteringspunkter

RESUMÉ
På mødet orienteres om nyt fra By-og Fællesforvaltningen inden for udvalgets område.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund

Sagsfremstilling
Arrangementer Kultur- og Eventudvalget er inviteret til:
 
Tidspunkt Arrangement

23. april kl. 8.00-24. april kl.
14.00

Det Bibliotekspolitiske Topmøde, Viborg

23. april kl. 11:00-14:30 Markering af årsdagen for slaget ved Kolding i 1849,
Brødremenighedens kirke

24.-26. april KLAP Festival i Kolding

28. april kl. 17.00-18.30 På sporet af Trapholts historie

19. maj kl. 10.00-20. maj kl.
13.30

KL’s Kultur og Fritidskonference, Comwell i Kolding

17. juni kl. 13.00-18. juni kl.
13.00

Politikudviklingsseminar Kultur- og Eventudvalget,
Christiansfeld

20. august kl. 8.00-21. august
kl. 15.00

Kulturmødet Mors, Nykøbing Mors



28. august kl. 16.00-24.00 Kulturnat Kolding
 
 
Beskrivelse af relevante arrangementer, begivenheder og projekter, som er foregået siden
sidste udvalgsmøde, fremgår af bilaget Siden sidst.
 
 
Der kan ikke træffes beslutning under punktet, fordi det kun er et orienteringspunkt.



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 22-04-2026
Taget til efterretning.

Fraværende:

Christina Foldager

Torben Lund



Underskriftsside

RESUMÉ
Udvalget skal godkende referatet.
 
Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på
”Godkendt” i sagen Underskriftsside.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget.
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