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Punkt 1: Rundvisning på Ungecentret

Resumé
Mødet i Socialudvalget afholdes på Ungecenter Kolding. Her er centrene omkring beskæftigelse-, uddannelses- og
socialområderne for de unge samlet.
På mødet vil ungechef, Ole Graversen, give en rundvisning på Ungecenteret.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Dette udvalgsmøde foregår på Ungecenter Kolding. Ungecenteret er en del af ungeområdet, hvor tre ud af fire centre er
placeret på Ungecenteret. Det er kun CSV (Center for specialundervisning og rådgivning til unge og voksne), som har
andre lokaler i Kolding og i Christiansfeld.
 
Ungecenteret er den fysiske samling af uddannelsesområdet, beskæftigelsesområdet og socialområdet for de unge. Det
betyder, at ledere og medarbejdere fra de tre fagområder nu sidder på samme gang, hvilket muliggør en tættere
koordinering af de unges forløb.
 
Ungecenteret har de seneste år arbejdet med at skabe en mere systematisk koordinering, så alle unge får et koordineret
forløb, hvor indsatserne ikke modarbejder hinanden. Det er sket gennem arbejdet med KUI-samarbejdsmodellen, som
blev udviklet af ledere og medarbejdere i 2023. Ungecenteret er nået langt, men der er fortsat betydelige potentialer i at
sikre bedre og tættere koordinerede forløb.
 
Ungecenteret er placeret i IBC’s lokaler på Tvedvej 7. De unge bliver således modtaget i et uddannelsesmiljø, hvor de kan
se flere af deres uddannelsesmæssige muligheder.
Ungecenteret har etableret én fælles indgang kaldet den fællesfaglige modtagelse. Her bliver de unge mødt af en
fagperson, der skal kigge hele vejen rundt om de unges behov og trække de fagpersoner ind, som den unge har behov for
at møde.
Ungecenteret blev etableret i sin nuværende form efter valget i 2021, hvor ungeområdet var en del af livsfase-tænkningen
og -organiseringen.
 
På mødet vil ungechef, Ole Graversen, give en rundvisning på Ungecentret.



Punkt 2: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2026 - socialpolitik

24/25659

Resumé
Der fremsendes en budgetopfølgning pr. 31. marts 2026 vedrørende socialpolitik.
 
Det korrigerede driftsbudget med overførselsadgang udgør aktuelt 718,9 mio. kr. i 2026 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med særlige behov.
 
Det korrigerede driftsbudget uden overførselsadgang udgør aktuelt 2,4 mio. kr. i 2026 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.
 
Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger med overførselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et merforbrug på 16 mio. kr. i 2026. Merforbruget forventes finansieret via overførsel fra 2025 samt
merrefusion i særligt dyre enkeltsager, som det fremgår af bevillingskorrektionssagen pr. 31.03.2026.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2026 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfølgning på
udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Socialudvalget.
 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede års forbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomiudvalget samt byrådet for
perioden. Heri forelægges eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overførselsadgang under socialpolitik samlet forventes et merforbrug på 16 mio. kr. i 2026. Merforbruget forventes
finansieret via overførsel fra 2025 samt merrefusion i særligt dyre enkeltsager, som det fremgår af
bevillingskorrektionssagen pr. 31.03.2026.
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
(1.000 kr.)

Område Korrigeret
budget

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindreforbrug Note

Ungeområdet 105.971 105.971 0  

Voksenområdet 612.943 628.943 -16.000 1.

Socialpolitik i
alt 718.914 734.914 -16.000  

 
Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgår af bilagsmaterialet.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - marts 2026 (Socialpolitik)



Punkt 3: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 for Socialudvalget

24/25659

Resumé
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Socialudvalget samt samlet sag til Økonomiudvalget og byrådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 indstilles til byrådets tiltrædelse.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Indstilles til byrådets tiltrædelse.

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste budgetopfølgning. Opfølgningen har
medført nedenstående ændringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomiudvalget og byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af øgede
indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2027-2030.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2027. 
 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2026 2027 2028 2029 2030 Note

Socialpolitik:
       

Fællestillidsrepræsentant
 -462 -462 -462 -462 -462 1

Budgetnote 2
 -250 -250 -250 -250 -250 2

Korrektion vedr. forenkling og
målretning i
sygedagpengesystemet

456     3

Energihandleplan
 -47 -47 -47 -47 -47 4

Central it-drift
 -263 -186 -186 -186 -186 5

Budgetnote 2, Sprogskolen
 130 130 130 130 130 6

Udgiftspres, det specialiserede
socialområde 16.000 32.000 32.000 32.000 32.000 7



Budgetkorrektion, ny
udvalgsstruktur -83.193     8

Drift i alt
 -67.629 31.185 31.185 31.185 31.185  

 
Note 1:
Budgettet på 462.000 kr. til fællestillidsrepræsentanten for sygeplejerskerne flyttes fra socialpolitik til seniorpolitik fra
2026 og frem, da den valgte fællestillidsrepræsentant er ansat på seniorpolitik.
 
Note 2:
I forbindelse med udmøntning af budgetnote 2 flyttes der 250.000 kr. fra socialpolitik til administrationspolitik.
 
Note 3:
Tilbageførsel af dobbelt indberettet budget vedr. forenkling og målretning i sygedagpengesystemet. Modposten bliver
indberettet på administrationspolitik.
 
Note 4:
Konsekvensen af energibesparende investering foretaget i 2025 giver en besparelse på socialpolitik.
 
Note 5:
Budgettet korrigeres jf. den seneste opgørelse over den centraliserede IT-drift.
 
Note 6:
Andel af besparelsen vedr. budgetnote 2 bliver udmøntet på Sprogskolen. Der flyttes derfor 130.000 kr. fra
arbejdsmarkedspolitik, overførsler til socialpolitik.
 
Note 7:
Grundet udgiftspres på det specialiserede socialområde tilføres der midler på socialpolitik. (Se vedhæftet bilag)
 
Note 8:
Som en konsekvens af den nye udvalgsstruktur efter kommunalvalget i 2025 tilføres der 83.193.000 kr. til
arbejdsmarkedspolitik, service.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Bilag

Udgiftspres på det specialiserede socialområde.pdf



Punkt 4: Budget 2027-2030

26/7044

Resumé
Med afsæt i budgetstrategien for 2027-2030, vedtaget af Økonomiudvalget den 17. marts 2026, forelægges den interne
tids- og procesplan for Socialudvalgets budgetproces til godkendelse.
 
Samtidig gives en status på forvaltningens arbejde med budgetnoter fra budgetforliget 2026 -2029.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at tidsplanen for budgetprocessen godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog på mødet den 17. marts 2026 budgetstrategien for 2027-2030. Med afsæt heri har forvaltningen udarbejdet
en intern tids- og procesplan for den videre budgetlægning, herunder igangsat arbejdet med udarbejdelse af
ændringsforslag samt det fortsatte arbejde med budgetnoter for 2026 og den fysiske udviklingsplan.
 
På mødet forelægges en status på arbejdet med budgetnoterne. Den fysiske udviklingsplan og øvrige ændringsforslag
præsenteres på udvalgets møde den 12. maj 2026.
 
Status på budgetnoter
Forvaltningen er blevet anmodet om at belyse behov og muligheder for etablering af et værested for mennesker med
autisme samt oprettelse af et Headspace-tilbud i Kolding. Begge initiativer er under udarbejdelse.
 
Forvaltningen arbejder aktuelt med at tilrettelægge og beskrive en borgerinddragende proces i relation til udviklingen af et
værested for unge med autisme.
 
Derudover er forvaltningen i gang med at undersøge, hvordan et Headspace i Kolding kan etableres, herunder mulig
lokation og økonomiske konsekvenser.
 
Status på den fysiske udviklingsplan (forelægges på mødet 12. maj)
Forvaltningen er i gang med at undersøge og opdatere institutionernes kapacitetsbehov for herefter at kunne fremlægge
justeringer til den fysiske udviklingsplan.
 



 
Intern tids- og procesplan vedlagt som bilag.
Budgetstrategi vedlagt som bilag.

Bilag

Budgetpolitik 2027-2030

Tidsplan - Budgetproces 2027-2030 - Socialudvalg



Punkt 5: Bevæg dig for livet

25/25761

Resumé
Kolding Kommune har siden 1. januar 2019 været ”Bevæg Dig For Livet” kommune, hvor målet er at få flere til at
bevæge sig i hverdagen og deltage i meningsfulde fællesskaber.
I budgetforliget 2024-2027 blev der afsat 900.000 kr. årligt til projektpuljen ”Bevæg Dig For Livet”, og i januar 2026
nedsatte byrådet ”Bevæg Dig For Livet” som et §17 stk. 4 udvalg.
 
I samarbejde med social- og arbejdsmarkedsområdet er ”Mening og Mestring” den største indsats, som er udsprunget af
”Bevæg Dig For Livet”. Indsatsen har fokus på at tilbyde fritidsaktiviteter skræddersyet til borgere, der har udfordringer i
livet i form af fx psykisk sårbarhed eller decideret udsathed, som gør det vanskeligt for dem at blive en del af et
meningsfuldt fællesskab og deltage i traditionelle fritidsaktiviteter i foreningslivet.
 
”Mening og Mestring” tager afsæt i social- og arbejdsmarkedsområdet samt senior-, sundheds- og fritidsområdets fælles
fundament, Selvværd og Sammenhæng. På den baggrund er indsatsen tilrettelagt som trædesten, så udfordrede borgere
bedst og lettest kommer ind i de rette aktiviteter i ”Mening og Mestring” og hjælpes videre ud i almene fritidsaktiviteter
og civilsamfundet.
 
På mødet vil en deltager på ”Mening og Mestring” fra Kolding Kickboxing fortælle, hvad det betyder for hende at være
med. Desuden vil en instruktør fra Kolding Kickboxing fortælle om sine oplevelser med at være en del af ”Mening og
Mestring”.
Fritids- og idrætschef, Morten Hoff, og programleder for ”Bevæg Dig For Livet”, Anette Hvidtfeldt, deltager ligeledes på
mødet.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren forslår,

at orientering om ”Bevæg dig for livet” tages til efterretning,

at udvalget drøfter det fremadrettede potentiale i ”Mening og Mestring”, og hvordan borgerne i endnu højere grad kan
understøttes i at komme videre ud i det almene foreningsliv.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Udvalget drøftede sagen og ser store potentialer i ”Mening og Mestring” og i samarbejdet mellem foreninger og
kommune. Udvalget ser frem til at følge indsatsen.

Sagsfremstilling
Når mennesker bevæger sig sammen med andre, opstår der ofte meningsfulde og gode fællesskaber.
Kolding Kommune har derfor siden 2019 været ”Bevæg Dig for Livet” kommune, og i januar 2026 nedsatte byrådet
”Bevæg Dig For Livet” som et §17 stk. 4 udvalg.
 
Gennem ”Bevæg dig for livet” er der de sidste 7 år igangsat projekter på tværs af forvaltningsområder med målsætningen
om at gøre flere mennesker i Kolding bevægelsesaktive og blive en del af foreningsfællesskaber.
”Bevæg Dig For Livet” har fra start haft særligt fokus på løsninger til at øge deltagelsen i fællesskaber for mennesker, der
har svært ved selv at finde vej hertil.
 
”Mening og Mestring” er den største indsats under ”Bevæg Dig For Livet”-programmet og gennemføres som et
samarbejde mellem social- og arbejdsmarkedsområdet samt fritids- og idrætsområdet og tager afsæt i det fælles
fundament om Selvværd og Sammenhæng.
 
Byrådet besluttede i budgetforhandlingerne sidste år at tilføre 525.000 kr. årligt til en styrkelse af ”Mening og Mestring”
med virkning fra 2026. Disse midler er gået til at ansætte en medarbejder, der kan understøtte udsatte borgere ind i
fritidsaktiviteter i ”Mening og Mestring” og efterfølgende videre ud i det almene foreningsliv.



 
Indsatsen i Mening og Mestring har fokus på at tilbyde fritidsaktiviteter skræddersyet til borgere, der har udfordringer i
livet i form af fx psykisk sårbarhed eller decideret udsathed, som gør det vanskeligt for dem at blive en del af et
meningsfuldt fællesskab og deltage i traditionelle fritidsaktiviteter i foreningslivet.
 
På den baggrund er indsatsen således tilrettelagt, så borgerne bedst og nemmest kommer ind i de rette aktiviteter i
”Mening og Mestring” og hjælpes videre til almene fritidsaktiviteter.
I projektet oprettes der særlige separate hold for målgruppen - primært i foreningsregi, sekundært i kommercielle tilbud.
På ugentlig basis er mellem 250 – 300 tilmeldt aktiviteterne gennem ”Mening og Mestring” og flere end 400 borgere er
hvert år i kortere eller længere tid en del af indsatsen.
 
”Mening og Mestring” bliver således en trædesten for udfordrede borgere ind i fritidsaktiviteter i foreningslivet og resten
af civilsamfundet.
 
Tidligere på måneden publicerede Syddansk Universitet en rapport om ”Mening og Mestring” som en del af Danmark i
Bevægelse, der er den hidtil største nationale undersøgelse af danskernes bevægelsesvaner samt kommunernes mål og
indsatser for at fremme fysisk aktivitet – rapporten er vedhæftet som bilag.
Syddansk Universitet havde udvalgt Kolding Kommune og vores samarbejde om ”Mening og Mestring”, fordi det er et
nyskabende tiltag, der har til formål at hjælpe borgere, der ikke af sig selv finder vej til fællesskaber og fysisk aktivitet.
Igennem spørgeskemaundersøgelser, kvalitative interviews og senest den ovenfor omtalte rapport fra Syddansk
Universitet tilkendegiver deltagerne, at deres deltagelse i de separate hold øger deres livskvalitet og mestring af eget liv.
Erfaringer viser, at en af styrkerne ved projektet er, at det er et frivilligt tilbud samt at det foregår i foreningsregi eller
kommercielt regi, hvor deltagerne oplever at blive mødt som mennesker frem for borgere, at afstanden til civilsamfundet
føles kortere, og at de oplever sig værdifulde.
 
Udover ”Mening og Mestring” omfatter ”Bevæg Dig For Livet”-programmet bl.a. gå-fællesskaber for ikke-aktive voksne,
”Onsdagsidræt” for borgere med udviklingshandicap, og Campus Sport med foreningsaktiviteter for byens studerende på
ungdoms- og videregående uddannelser, herunder etablering af træningscontainere.
 
På mødet vil en deltager på ”Mening og Mestring” fra Kolding Kickboxing fortælle, hvad det betyder for hende at være
med. Desuden vil en instruktør fra Kolding Kickboxing fortælle om sine oplevelser med at være en del af ”Mening og
Mestring”.
Fritids- og idrætschef, Morten Hoff, og programleder for ”Bevæg Dig For Livet”, Anette Hvidtfeldt, deltager ligeledes på
mødet.

Bilag

rapport_mening-og-mestring - SDU.pdf

Oplæg



Punkt 6: Lukket: Godkendelse af udkast til delingsaftale i forbindelse med
sundhedsreformen

24/14131



Punkt 7: Opdatering af sagsbehandlingsfrister på det sociale område

25/24853

Resumé
På socialområdet skal der fastsættes frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til der træffes
afgørelse. Fristerne skal offentliggøres.
 
Social og Arbejdsmarked fastsatte senest på møder den 16. april 2024 og den 12. november 2024 sagsbehandlingsfrister
vedrørende barnets lov pga. ny lovgivning.
 
For socialområdet blev der i september måned 2023 senest fastsat sagsbehandlingstider.
 
Socialudvalget skal for sin valgperiode have fastsat sagsbehandlingstiderne for barnets lov og serviceloven. De foreslåede
sagsbehandlingsfrister er uændrede.

Sagen behandles i
Socialudvalget
Handicaprådet (høring) 11-03-2026
Socialudvalget 14-04-2026

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at udvalget drøfter sagen,

at sagen sendes i høring i Handicaprådet.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter Handicaprådets høringssvar,
 
at udvalget godkender sagsbehandlingsfristerne.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026
Udvalget drøftede sagen og godkendte, at sagen sendes til høring i Handicaprådet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Handicaprådet den 11-03-2026
Handicaprådets brugerrepræsentanter gør opmærksom på, at sagsbehandlingstider kan opleves som lange, fordi man
søger, når man står i en situation og har behov for støtte. Jo kortere sagsbehandlingstiderne er, desto bedre.
Handicaprådets brugerrepræsentanter opfordrer derudover til, at der er fokus på, at der bliver givet besked, når en
sagsbehandlingsfrist ikke kan overholdes. 
 
Handicaprådet vil gerne høre mere om den nye livsfaseopdeling mellem voksen og ældre, hvilket sættes på et kommende
møde. 
 

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Udvalget drøftede handicaprådets høringssvar og godkendte herefter sagsbehandlingsfristerne.

Sagsfremstilling
Det fremgår af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at kommunalbestyrelsen på de enkelte sagsområder skal fastsætte frister
for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal offentliggøres.
Hvis fristen ikke overholdes i en konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have besked om, hvornår der kan forventes en
afgørelse.
 



I praksis betyder de fastsatte frister, at ansøgninger skal afgøres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansøgeren have skriftlig besked om, hvornår afgørelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det tager at behandle 80–
90 % af sagerne på de enkelte sagsområder.
 
For afgørelser efter serviceloven og barnets lov er der i retssikkerhedslovens § 3 a fastlagt yderligere krav vedrørende
fristerne. Fristerne skal fremgå tydeligt af kommunens hjemmeside, og der skal også fastsættes frister for behandling af
sager, som er hjemvist af Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen.
 
På socialområdet er kompetencen til at fastsætte frister delegeret fra byrådet til Socialudvalget. Socialudvalget skal
således fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af en ansøgning om hjælp, til der er truffet afgørelser
for de retsområder, der i henhold til styrelsesvedtægten er delegeret til Socialudvalget.
 
I september 2023 blev der senest fastsat sagsbehandlingstider på socialområdet. Barnets lov trådte i kraft den 1. januar
2024, og i april og november 2024 blev der fastsat sagsbehandlingsfrister vedrørende barnets lov. De foreslåede
sagsbehandlingstider er uændrede i forhold til seneste politiske behandling.
 
På servicelovens og barnets lovs områder skal der også fastsættes sagsbehandlingstider for sager, som er hjemvist af
Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen. Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til
kommunen, der skal behandle sagen og træffe en ny afgørelse. Der er ikke en pligt til at behandle hjemviste sager
hurtigere end andre sager.





 
*  §83, §83 a og §83 b forventes at overgå til Socialudvalgets ansvarsområde 1. januar 2027. Det sker som en del af
livsfaseorganiseringen, hvor alle indsatser til ældre samles under Seniorudvalget og i Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen, mens alle indsatser for voksne samles under Socialudvalget og i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Socialudvalget vil få fremlagt forslag til sagsbehandlingstider for disse paragraffer ultimo
2026 i forbindelse med, at visitationskompetencen til dem overgår til udvalget.



Punkt 8: Status på ESG Fundament og Socialøkonomisk Folkemøde

24/26744

Resumé
Med vedtagelse af budget 2025, blev det besluttet årligt at afsætte 500.000 kr. til at styrke samarbejdet med erhvervslivet
ift. ESG (Environment, Social og Governance).
 
De to indsatser Socialøkonomisk Folkemøde og ESG Fundament og kompetenceløft er kommet godt fra start.
Socialøkonomisk Folkemøde har leveret højrelevante oplæg, hvor 93 % af deltagerne vurderer indholdet som værdifuldt.
Et flertal har fået konkret inspiration, nye idéer eller samarbejdsmuligheder. ESG Fundament og Kompetenceløft har
løftet virksomhedernes ESG-kompetencer og flyttet dem op ad omstillingstrappen. Virksomhederne oplever styrket
strategisk arbejde, bedre dokumentation og et tydeligere brand.

Sagen behandles i
Natur-, Miljø- og Klimaudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Økonomiudvalget

Forslag
Kommunaldirektøren indstiller,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Natur-, Miljø- og Klimaudvalget den 08-04-2026
Godkendt.
Fraværende:

Christina Foldager

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet afsatte ved budget 2025 500.000 kr. pr. år fra 2025-2027 til at styrke samarbejdet med erhvervslivet ift. ESG
(Environment, Social og Governance).
 
En arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Bæredygtighedssekretariatet, Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
og Business Kolding lavede en kortlægning af eksisterende indsatser og pegede på følgende indsatser, som pengene skulle
udmøntes i.
 
Indsats 1: Socialøkonomisk Folkemøde
Indsats 2: ESG Fundament og kompetenceløft
 
De to nye tiltag er kommet godt for start det første år.
 
Socialøkonomisk Folkemøde har lykkes med at skabe relevante oplæg, som kan inspirere, give konkrete værktøjer og
skabe netværk inden for socialøkonomi og socialt ansvar. Evaluering blandt deltagerne peger på at 93 % finder, at
oplæggene var relevante. 81 % har enten fået direkte inspiration til tiltag i egen virksomhed, eller er begyndt at gøre sig
tanker om tiltag, mens 53 % har fået nye kontakter eller samarbejdsmuligheder ud af dagen.
 
ESG Fundament og Kompetenceløft indsatsen er, ifølge en før-efter undersøgelse hos de første 12 virksomheder, lykkedes
med at give de fleste virksomheder et tydelig fagligt ESG-kompetence og -strategisk løft. De fleste virksomheder træder
et trin op på omstillingstrappen. Det afspejler sig ved, at virksomhederne fortæller at de bl.a. oplever en positiv udvikling
når det kommer til at;
-         arbejde strategisk med planlægning og prioritering af deres bæredygtighedsinitiativer



-         dokumentere forbedringer ifm. deres ESG-målsætninger og bæredygtighedsindsatser
-         stå med et styrket brand og markedsposition
 
Indsats 1: Socialøkonomisk Folkemøde  
Kolding Kommune har en styrkeposition indenfor socialøkonomi, som både kan komme flere lokale virksomheder og
andre Kommuner til gode. Indsatsen om at etablere et socialøkonomisk folkemøde har derfor til formål at dele inspiration,
viden, værktøjer og netværk med ambitionen om, at flere får tænkt social ansvarlighed ind i deres forretningsmodeller
 
Status er: Vi afholdt den 25. september 2025 Koldings første socialøkonomiske folkemøde. Det første år med titlen
Socialøkonomisk Markedsdag. Eventet bestod af oplæg, talks og debatter fra 3 forskellige scener, med 18 oplægsholdere.
Derudover en markedsplads med 14 standholdere. Der var deltagelse af 110 heldagstilmeldte gæster og derudover ca. 40
drop-in deltagere.
 
Der var bl.a. oplæg fra landsdækkende organisationer som Den Sociale Kapitalfond, inspiration til B2B samarbejde fra
lokale aktører som Alfabo, Hustømrerne og Jorton, konkrete værktøjer fra Give Steel/GROW Den sociale
bæredygtighedsberegner og mere personlige talks med fokus på ESG fra bl.a. Lejrskov Rengøring.
 
Evaluering fra Socialøkonomisk folkemøde viser en høj tilfredshed med arrangementet, både generelt og på de 3 konkrete
målepunkter: Inspiration, konkrete værktøjer og netværk.
 
Samlet tilfredshed med arrangementet 93 %

Relevans af oplæggene
 93 %

Inspiration til at arbejde med ESG 81 %

Nye samarbejdsmuligheder
 53 %

Anbefaling til andre
 93 %

(Se uddybende i Bilag 1 Evaluering SØF hovedpointer)
 
Dato for næste års Socialøkonomiske Folkemøde er 20. august 2026.
 
Indsats 2: ESG Fundament og kompetenceløft
Indsatsen skal understøtte at de lokale SMV’er og Kolding Kommune som virksomhed får et solidt ESG-fundament
baseret på data, analyser og systematik. Det kræver både et kompetenceløft og en digital understøttelse, der gør ESG-
arbejdet mindre ressourcetungt og mere gennemsigtigt.
 
Status er:
Projektgruppen screenede 5 potentielle leverandører og valget faldt på Beierholm Bæredygtighed.
 
Afsættet for denne aftale er, at Beierholm Bæredygtighed leverer 6 ESG Kompetenceforløb over 3 år, på hver 4 måneder.
 
Her engageres både ledelse og rette faglige medarbejdere i forløbet for at sikre den rette strategiske forankring i
forretningen, den langsigtede implementering og rette kompetenceopbygning til at lykkes med rapporteringen.
 
Efter forløbet tilbydes virksomhederne at deltage i et faciliteret fagligt netværk, styret af Beierholm Bæredygtighed, hvor
de kan få hjælp til det videre ESG arbejde i et støttende og forpligtende fællesskab.
 
Der er en maksimal kapacitet på 15 afdelinger pr. runde. Første runde (efterår 2025) havde 12 deltagende virksomheder
og 2. runde (forår 2026) har 9 deltagende virksomheder.
 
En undersøgelse hos virksomhederne, der deltog på i første runde, viser, at næsten alle har taget et skridt op ad
omstillingstrappen (Bilag 3 Omstillingstrappe).
 
Omstillings-
trappen

Vurdér det udsagn, som kommer tættest på, hvor I
står som virksomhed i dag.

Før
forløbet

Efter
forløbet



Trin 1
Novicerne: Vi er motiveret for at tage de først
skridt og bevidste om behovet for det, men er
endnu ikke kommet i gang.

41 % 10%

Trin 2

De første skridt: Vi er i gang med den indledende
kortlægning af indsatsområder med henblik på at
udforme en handleplan eller er påbegyndt enkelte
bæredygtighedstiltag.

18% 40%

Trin 3

Godt på vej: Vi har udvalgt indsatsområder, lavet
en handlingsplan for konkrete indsatser og igangsat
væsentlige tiltag, men det er ikke fuldt integreret
endnu.

35% 50%

Trin 4

Aktivt grønne virksomheder: Bæredygtighed
tænkes ind i vores strategi og forretningsmodel og
har igangsat adskillige tiltag for at omstille os og
reducere vores aftryk. Vi har det med i enhver
beslutning.

6% 0%

Trin 5
Den omstillede virksomhed: Bæredygtighed er
integreret i vores formål, og det gennemsyrer vores
forretningsmodel.

0% 0%

(Se uddybende i Bilag 3 Modenhedsmåling hold 1 før og efter forløbet)
 
Et af projektets mål er at hverve virksomheder primært på trin 1-3 på omstillingstrappen og rykke dem minimum 1 trin
videre op ad omstillingstrappen. Det er vi lykkes med, baseret på virksomhedernes egen opfattelse.
 
Dette afspejler sig også ved, at størstedelen af virksomhederne oplever en positiv udvikling, når det kommer til at:
 
-         Arbejde strategisk med planlægning og prioritering af deres bæredygtighedsinitiativer
-         Dokumentere forbedringer ifm. deres ESG-målsætninger og bæredygtighedsindsatser
-         Have en høj kvalitet i ESG-data og rapportering
-         Imødekomme krav fra kunder og leverandører ift. ESG-dokumentation
-         Stå med et styrket brand og markedsposition
-         Få rapportering ind i deres forretningspraksis

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Bæredygtighedspolitikken, Erhvervspolitikken og Politik for socialøkonomi og socialt ansvar

Bilag

Bilag 1 Evaluering SØF hovedpointer

Bilag 2 Omstillingstrappe

Bilag 3 Modenhedsmåling hold 1 før og efter forløbet



Punkt 9: Anlægsregnskaber 2025 under Socialudvalget

26/3454

Resumé
Det bevillingsansvarlige udvalg udarbejder årligt en oversigt over de afsluttede og igangværende anlægsregnskaber over 2
mio. kr.
 
På Socialudvalget er der 1 afsluttet anlægsregnskab over 2 mio. kr.
 
Dorte Bøge Christensen fra By- og Fællesforvaltningen deltager under sagens behandling.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at anlægsregnskabet for 2025 godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Anlægsregnskaber 2025 under Socialudvalget – afsluttende anlægsregnskaber over 2 mio. kr. (i 1000 kr.)
 

Projektbetegnelse Rådighedsbeløb
2025

Forbrug
2025

Total
bevilling

Totalt
forbrug

P.nr. 5160 – Socialpolitik,
Planlagt bygningsvedligehold
2022-2025

5.029 5.057 20.136 18.380

 
Projekt 5160: Socialpolitik, planlagt bygningsvedligehold 2022-2025. Det samlede forbrug er 18.380.000 kr. mod en
bevilling på 20.136.000 kr.
 
Dorte Bøge Christensen fra By- og Fællesforvaltningen deltager under sagens behandling.



Punkt 10: Socialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2027-2030

25/26904

Resumé
By- og Fællesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2027-2030.
 
Dorte Bøge Christensen fra By- og Fællesforvaltningen præsenterer sagen.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at bygningsvedligeholdelse for Socialpolitik 2027-2030 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2027-2030 for ejendomme under Socialpolitik.

Der henvises til vedhæftede bilag.
 
Dorte Bøge Christensen fra By- og Fællesforvaltningen præsenterer sagen.

Bilag

Forord - Bygningsrapport 2027-2030

Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2027-2030 - samtlige politikområder

Bemærkninger og økonomioversigter 2027-2030 vedr. ejendomme under Socialpolitik

Oplæg



Punkt 11: Socialpolitik - Energiredegørelse 2025

26/4357

Resumé
By- og Fællesforvaltningen har udarbejdet Energiredegørelse 2025, som redegør for energi- og vandforbruget i
kommunens ejede og lejede ejendomme. Redegørelsen indgår som afsluttende evaluering af Energihandleplan III (2015–
2025) og belyser målopfyldelse, investeringer, økonomiske effekter og CO2-reduktioner.
Siden 2015 er udgifterne til el, vand og varme pr. m² reduceret med 16 %, og CO2-udledningen pr. m² er reduceret med
73 %. Målsætningerne for el og varme er opnået, mens vandmålet delvist er indfriet.
 
Energikoordinator, Pernille Bech Darbroudi, præsenterer sagen.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orientering om energiredegørelse 2025 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund og formål:
Energiredegørelsen udarbejdes årligt som led i Energihandleplanens arbejde med at nedbringe energi- og vandforbruget i
kommunens bygninger. Energiredegørelse 2025 afslutter Energihandleplan III, der har været gældende i perioden 2015–
2025.
I planperioden er der investeret betydelige midler i energibesparende tiltag. Ud over driftsøkonomiske besparelser har
indsatsen medført markante reduktioner i CO2-udledningen og understøtter kommunens bæredygtighedsstrategi.
 
MÅL 2025 OPNÅET 2025

El: 17 % El: 18 %

Vand: 20 % Vand: 12 %

Varme: 10 % Varme: 15 %
 
Resultaterne viser samlet set en reduktion i energi- og vandudgifter pr. m² på 16 % siden 2015 samt en reduktion i CO2-
udledning pr. m² på 73 %.
Reduktionen i CO2-udledning skyldes både lavere energiforbrug og omlægning til renere energiformer, herunder indkøb
af grøn strøm samt konvertering fra naturgas til varmepumper og fjernvarme.

 Figur 1; El-, vand-
og varmeforbruget er faldet 16 % siden 2015.



 

 Figur 2; CO2
udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 73 % siden 2015.

 
Elforbrug
De samlede udgifter til el i 2025 udgør 20,9 mio. kr. ekskl. moms.
Elforbruget er siden 2015 reduceret med 18 % til 21,8 kWh/m², svarende til en årlig besparelse på ca. 4,2 mio. kr.
Besparelserne er opnået gennem blandt andet:

Udskiftning og ombygning til LED-belysning med korrekt styring
Optimering og renovering af ventilationsanlæg med indregulering til korrekt styring
Udskiftning af cirkulationspumper og bedre drift at tekniske installationer

 
Målet for 2025 er opfyldt.

 
Vandforbrug
De samlede udgifter til vand i 2025 udgør 5,1 mio. kr. ekskl. moms.
Vandforbruget er siden 2015 reduceret med 12 % til 0,20 m³/m², svarende til en årlig besparelse på ca. 498.000 kr.
Reduktionen er mindre end målsætningen. Der arbejdes fortsat med optimering, herunder anvendelse af IoT-teknologi til
hurtigere identifikation og udbedring af lækager, hvilket forventes at medføre yderligere reduktioner.
 



 
Varmeforbrug
De samlede udgifter til varme i 2025 udgør 23,5 mio. kr. ekskl. moms.
Varmeforbruget er siden 2015 reduceret med 15 % til 77,8 kWh/m², svarende til en årlig besparelse på ca. 4,1 mio. kr.
Målet for 2025 blev opnået allerede i 2023 i forbindelse med energikrisen, hvor temperaturen i de kommunale bygninger
blev sænket. Der er efterfølgende fastlagt en generel temperaturpolitik på 20 grader. Forbrugsdata indikerer, at politikken
overvejende efterleves, men optimering af tekniske installationer i høj grad har bidraget væsentligt til reduktionen.

 
Forrentning af investeringer
Den årlige forrentning er beregnet på baggrund af forventede energibesparelser i forhold til årets investeringer.
I 2025 udgør den forventede forrentning 6,8 % pr. år svarende til 961.000 kr. ekskl. moms ved en investering på 14,1 mio.
kr. ekskl. moms.
 



 
Fremadrettet indsats
Energihandleplanen har eksisteret i mere end 25 år og er fortsat central i arbejdet med at reducere CO2-udledning og
driftsudgifter. Med nye EU-krav til energimærkning og energieffektivitet videreføres indsatsen i Energihandleplan IV,
som indebærer en årlig investering frem til 2030 samt mulighed for forlænget tilbagebetalingstid på op til 15 år.

Energikoordinator, Pernille Bech Darbroudi, præsenterer sagen.
 
Link til Energiredegørelse 2025:
Kolding Kommune, Energiredegørelse 2025

Bilag

Energiredegørelse 2025

Socialpolitik

Oplæg

https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2025(1).pdf


Punkt 12: Anmodning om optagelse af sag på dagsorden, Søren Rasmussen
(O) - juleønsker modtaget fra SAND i Kolding

26/7876

Resumé
Medlem af Socialudvalget, Søren Rasmussen (O), anmoder via mail den 27. marts 2026 om optagelse af følgende sag på
dagsordenen;
 
”Den 13. marts fik jeg ved en festlighed ved Frivillig Kolding, som medlem af Socialudvalget, overdraget juleønsker
indsamlet af SAND – De hjemløses landsorganisation i Kolding, op til julen 2025. SAND ønskede at jeg overbragte de
indsamlede juleønsker til hele Socialudvalget, hvilket jeg lovede at gøre.
 
Vedlagt er bilag med juleønskerne indsamlet af SAND i Kolding.
 
Det foreslås:
 
at udvalget drøfter juleønskerne indsamlet i Kolding af SAND – De hjemløses landsorganisation”.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at udvalget drøfter sagen.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Udvalget drøftede sagen. Udvalget vil tage SAND’s ønsker med i udvalgets videre arbejde med hjemløseindsatsen.

Bilag

SAND juleønsker.docx



Punkt 13: Orientering fra socialområdet

Resumé
Orientering fra socialområdet.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Forvaltningen orienterede om status på opgangsfællesskab.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Orientering fra formanden

Resumé
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Formanden orienterede om seneste møde i Sundhedsråd Lillebælt.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter, medlemmer af Socialudvalget.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at Socialudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026
Der var ikke tilføjet nye aktiviteter siden sidste møde.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til byrådets medlemmer, punkt 2, fremgår, at der kan
tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter
anmodning fra byrådet eller byrådets udvalg på grund af en protokolleret beslutning.

Kommende aktiviteter:
 
Dato for aktivitet
 Aktivitet Adresse

18. februar 2026, kl.
11-12.30 Rejsegilde Hyttebyen Skamlingvejen 40

 

20. marts 2026, kl.
11.00-17.30 Forårsfestival Sydbank Arena, Ambolten 2-6,

6000 Kolding

7-8. maj 2026 KL Social- og
Sundhedspolitisk Forum

Aalborg Kongres & Kultur
Center

 



Punkt 16: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende referatet.
 
Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.
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