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Punkt 1: Konkretisering af oplaeg til udmentning af budgetforlig

20/23182
Resumé

Byréadet har med indgéelse af budgetforliget for 2021 afsat 16 mio. kr. til Berne- og
Uddannelsesomradet. Det er Barne- og Uddannelsesudvalget, der udmenter midlerne til
berneforliget.

Borne- og Uddannelsesudvalget blev pa meadet d. 9. september 2020 forelagt et opleg til udmentning af Berneforliget.
Udvalget bad om en konkretisering af opleegget. Det tilpassede oplaeg forelegges nu udvalget.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget drofter sagen, og

at udvalget beslutter udmentningen af budgetforliget.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Udvalget dreftede udmentningen af midlerne og besluttede at folge de forelagte forslag jf. sagsfremstillingen. Udvalget
onsker lgbende at blive opdateret pé status for de afsatte midler.

Sagsfremstilling
Byrédet har med indgéelse af budgetforliget for 2021 afsat 16 mio. kr. til Berne- og Uddannelsesomréadet. Det er Barne-
og Uddannelsesudvalget, der udmenter midlerne til berneforliget.

Budgetforliget afsatte yderligere anleegsmidler til Berne- og Skoleomrédet, konkret i form af en anlaegspulje pa 35 mio.
kr. til en udvidelse af Lyshgjskolen, 1 mio. kr. til en udelivspulje og fortsettelse af gode erfaringer fra coronaperioden, 1
mio. kr. til etablering af kekkenfaciliteter i dagtilbud og 0.75 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser i Jordrup.

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mede d. 19. august 2020 besluttede udvalget, at Udvalget onsker en temadroftelse om
udmeontning af borneforliget. Droftelserne vil tage udgangspunkt i forslag, som underbygger hensigten med borneforliget.

Beme- og Uddannelsesudvalget fik pd medet d. 9. september 2020 forelagt et oplaeg til udmentning af budgetforliget og
bad forvaltningen konkretisere de dreftede emner og forelegge dem for udvalget p&d medet i oktober 2020.

Forslag til udmontning af borneforliget

Oplagget rummer ti initiativer

Forslag Initiativ Beleb

Styrket tidlig indsats pa Berne- og Skoleomradet

L. Fremskudt familiebehandling ll(rmlo-
2 Staerk fra start 0,5
mio. kr.
3. Kompetencestyrkelse af dagplejen og styrkelse af dagplejens 0,5
synlighed mio. kr.

4, Sprogindsats for de mindste — et sprogprojekt der styrker alle berns 0,4
sproglige udvikling mio. kr.



Forslag Initiativ Belob

> Bedre overgange fra bernehaver til skoler 0’.5
mio. kr.
Omstilling — styrkelse af leeringsmiljoer
6 Etablering af en ny felles AKT-funktion — adferd, kontakt og trivsel 2 mio
* —fremme af leringsmiljoerne til stotte og udvikling af den konkrete Kr ’
praksis i klasserummene ’
7.  To leringsmiljeinitiativer til en oget smidighed mellem 3,5
specialomradet og almenomradet: mio. kr.
8. Pulje til styrkelse af leeringsmiljeer 5’.6
mio. kr.
9. . . 1,2
Malrettet kompetenceudvikling .
mio. kr.
10 Transport — lige muligheder for kulturoplevelser og leering uden for 0.8
’ skolen .
mio. kr.
Samlet 1£r6 mio-

En styrket tidlig indsats pd Borne- og Skoleomrddet

1. Fremskudt familiebehandling

(1 mio. kr,)

En forebyggende og tidlig indsats med tilbud om familiecoaching pé skoler og i dagtilbud — en fremskudt
familiebehandling jf. Servicelovens §11. Malgruppen for indsatsen vil veere Bornelinealens kategori 2: barn og unge i
faldende trivsel.

2. Steerk fra start

(0,5 mio. kr)

”Steerk fra Start” er et projekt, der er forankret i PPR og finansieret af midler fra Socialstyrelsen. Projektperioden udleber
ved udgangen af 2020. Fremadrettet vil indsatsen i givet fald blive en integreret del af PPRs samlede tilbud pé 0-3 ars
omradet.

3. Kompetencestyrkelse af dagplejen og styrkelse af dagplejens synlighed

(0,5 mio. kr.)

Dagplejens tid til feelles kompetenceudvikling udvides med en padagogisk dag (som ogsé kan atholdes som to ekstra
aftenmeder).

4. Sprogindsats for de mindste - et sprogprojekt der styrker alle borns sproglige udvikling

(0,4 mio. kr.)

For at styrke de 0-2-arige berns sprog samt de sproglige kompetencer hos bern i udsatte positioner, indferes Vi lcerer
sprog i vuggestuen og dagplejen (VLS), en indsats for at styrke leeringsmiljeet i forhold til de yngste berns sprog,
matematiske opmarksomhed og ihardighed.

5. Bedre overgange fra bornehaver til skoler

(0,5 mio. kr)

Kompetenceudvikling af indskolingsmedarbejdere, udvikling af arbejdet med de store barn i dagtilbud, og metoder til at
viden om barnet folger med fra Berneomradet over i skolen.

Genteenkning af glidende overgang

Dagtilbud og skoler vil fremover folge et nyt drshjul vedrerende skoleindskrivning, beslutning om skoleudszttelse samt
brugen af glidende overgang. Glidende overgang vil generelt blive gentenkt i et samarbejde mellem de enkelte skoler og
dagtilbud.



Omstilling — styrkelse af leeringsmiljoer
(Samlet 13,1 mio. kr,)

6. Etablering af en ny feelles AKT-funktion - adfeerd, kontakt og trivsel — fremme af leevingsmiljoerne til stotte og udvikling
af den konkrete praksis i klasserummene

(2 mio. kr,)

Der etableres et laeringsteam, der hurtigt og mélrettet kan bista laerere/paedagoger i deres daglige arbejde med eleverne.
Udvidelsen sker, sa der i taet samspil med forvaltningen bliver mulighed for at arbejde med laengerevarende forlgb pa
udvalgte skoler.

7. To konkrete lceringsmiljoinitiativer
(3,5 mio. kr)
Der foreslas to konkrete tiltag:

¢ Samspil mellem to skoler om etablering af NEST-inspirerede klasser, 2,5 mio. kr.
¢ Udslusning fra Marielundskolen med understettelse til elev og modtageskole, 1 mio. kr.

8. Pulje til styrkelse af lceringsmiljoer

(5,6 mio. kr.)

Pulje til etablering af lokale pravehandlinger pa enkelte skoler for at haste erfaringer med en reekke forskellige tiltag for at
styrke de inkluderende leeringsmiljeer. De decentrale enheder vil fa mulighed for selv at sege puljemidler, ligesom
forvaltningen kan udpege skoler til afprevning af nye metoder.

Der er allerede igangsat 13 prevehandlinger pa forskellige skoler i Kolding Kommune. Puljen skal derfor bade understatte
udbredelse af erfaringer fra disse prevehandlinger og igangsatte yderligere tiltag.

9. Malrettet kompetenceudvikling

(1,2 mio. kr)

Der afsettes 1,2 mio. kr. til kompetenceudvikling pé alle skoler til en styrkelse af omstillingsprocessen.
Midlerne samtenkes med de eksisterende kompetenceudviklingsmidler, der arligt udger 1,5 mio. kr.

10. Transport — lige muligheder for kulturoplevelser og lcering uden for skolen

(0,8 mio. kr.)

Der afsattes 0,8 mio. kr. til en central pulje til transport, som skolerne kan traekke pa, nér der ikke er mulighed for at
benytte offentlig transport til kultur- eller naturoplevelser.

Bilag
Opleg til udmentning af budgetforlig 2021, Borne- og Uddannelsesomradet

Igangsatte provehandlinger skoleédret 2020/2021



Punkt 2: Opfelgning p4 Muusmannanalysen

20/26060
Resumé

Som led i serien af analyser af Kolding Kommunes store velfeerdsomrader igangsat af Byradet ved vedtagelsen af
budgettet for 2019-2022 blev det i oktober 2019 besluttet at igangsatte en ekstern analyse af Berne- og
Uddannelsesomradet. Analysens konklusioner blev praesenteret for @konomiudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget
d. 25. august 2020.

Analysen anviser en r&ekke handlingsforslag. Forvaltningen har koblet forslagene til de droftelser og fokusemner, Beorne-
og Uddannelsesudvalget allerede arbejder med, og har vurderet det tidsmassige perspektiv for igangsettelsen af
handlingsforslagene. P4 medet uddybes vurderingerne for udvalget, der efterfelgende drefter og beslutter, hvordan der
skal arbejdes videre med analysens handlingsforslag.

Sagen behandles i
Boeme- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager orienteringen til efterretning, og

at udvalget drefter forslagene til opfolgende handlinger.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Udvalget dreftede opfelgningen pa analysen og besluttede at folge forvaltningens forslag til det videre arbejde, dog
saledes at forslaget vedr. det eventuelle videre arbejde med struktureendringer udsattes.

Resultater forelegges udvalget til behandling, nar de foreligger.
Sagsfremstilling

Der blev i oktober 2019 igangsat en ekstern analyse af Borne- og Uddannelsesomradet. Formalet var at f et katalog over
muligheder for optimering, effektivisering og besparelser af omradet, som politikerne pa omradet kan anvende som
beslutningsgrundlag. Det var et krav, at anbefalingerne sikrede, at der fortsat kan leveres et hejt fagligt niveau, og at
trivslen i daginstitutioner og pa skoler bevares.

Analysen indgér i en serie af analyser af Kolding Kommunes store velfaerdsomrader, der blev igangsat af Byradet som led
i vedtagelsen af budgettet for 2019-2022. Formalet var med udgangspunkt i et godt samarbejde med de kommunale ledere
og medarbejdere at pege pa muligheder for effektivisering og bedre styring af omraderne. Analysen pa Berne- og
Skoleomradet blev i foraret let forsinket grundet Corona-nedlukningen.

Pa et feellesmade d. 25. august 2020 fik @konomiudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget praesenteret Muusmanns
analyse af Bornepasnings- og Uddannelsesomradet i Kolding Kommune i form af et resumé og en raekke anbefalinger.
Analysens indsigter blev derefter overgivet til Berne- og Uddannelsesudvalget. De udger et vigtigt veerktej i det videre
arbejde med at optimere de to fagomréader.

Muusmanns analyse er opdelt pa de to fagomréder og underopdelt pé en reekke initiativer. Hvor det har haft relevans, har
Muusmann vurderet det gkonomiske potentiale ved initiativerne.

Forvaltningen har i denne sag udarbejdet et overblik over handlingsforslagene. Overblikket er vedhaftet som bilag til
sagen. Forvaltningen har i arbejdet med handlingsforslagene afdakket, hvor der er ssmmenha&ng til tidligere droftelser i
Berme- og Uddannelsesudvalget, herunder fokusemner, handlingerne kan kobles til. Forvaltningen har arbejdet videre med
indsigterne fra Muusmann-analysen med en opdeling i tre grupper ud fra en vurdering af det tidsmeessige perspektiv:

¢ Handlingsforslag der kan kobles til eksisterende tiltag
¢ Handlingsforslag der kan settes i gang
¢ Handlingsforslag som kan afventes eller loses pé anden vis.



Pa medet praesenteres udvalget for et opleeg, der uddyber vurderingen af analysens handlingsforslag. P& baggrund heraf
tager udvalget stilling til, hvordan der skal arbejdes videre med forslagene.

Bilag

Oversigt over forslag med vurdering



Punkt 3: Politiske mil og ambitioner pa berne- og uddannelsesomradet

20/10094
Resumé
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pd madet i marts 2020, at udvalget skal ”drefte nye, felles politiske mal og

ambitioner pa berne- og uddannelsesomréadet.”

Borne- og Uddannelsesudvalget har tidligere dreftet et forste udkast til de politiske ambitioner, som nu ogsé har varet
dreftet pa et online feellesmede i Brugernevn og Dialogforum den 21. september 2020.

Borne- og Uddannelsesudvalget praesenteres for en opsamling pé input og dreftelser fra feellesmedet samt forslag til en
tilpasning af de politiske ambitioner ud fra de input og forslag, der er modtaget.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Beme-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,
at de foresléede tilpasninger af de politiske ambitioner pa berne- og uddannelsesomradet droftes,
at der igangsattes et tvaergdende arbejde med at udvikle et felles berne- og ungesyn, og

at implementeringen af de politiske ambitioner folges som beskrevet i sagsfremstillingen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet i marts 2020, at udvalget skal ”drefte nye, feelles politiske méal og
ambitioner péd berne- og uddannelsesomréadet.”

Barne- og Uddannelsesudvalget har tidligere dreftet et forste udkast til de politiske ambitioner, som nu ogsa har veret
dreftet pé et online feellesmede i Brugernavn og Dialogforum den 21. september 2020.

Processen bag de politiske ambitioner
Forud for udarbejdelsen af de politiske ambitioner og afholdelsen af fellesmodet er der gennemfort en proces. Processen
har bestaet af folgende dele:

¢ Indsamling af faglige input via arbejdsgruppe (berneomrédet, skoleomradet, ungeomradet, PPR og Paeedagogisk
Center)

Workshop med Berne- og Uddannelsesudvalget

Bearbejdning af input og udvalgets refleksioner

Udvalget blev forelagt det opdaterede udkast i september

Udkast er tryktestet blandt udvalgte foraldre og arbejdsgruppen.

De fire politiske ambitioner
Beme- og Uddannelsesudvalgets fire politiske ambitioner pa berne- og uddannelsesomrédet er:

1. Felles barne- og ungesyn
2. Lige muligheder

3. Feellesskab og relationer
4. Lering.

De fire politiske ambitioner er vedlagt sagen som bilag til dagsordenspunktet.

Feellesmode i Brugerncevn og Dialogforum



Formaélet med at gennemfore faellesmodet i Brugernavn og Dialogforum var at fa input og forslag til en tilpasning af de
politiske ambitioner. Der deltog ca. 250 foraeldrerepraesentanter fra Kolding Kommunes skole- og foreldrebestyrelser,
ledere fra skoler og daginstitutioner samt politikere fra Berne- og Uddannelsesudvalget.

Pé fellesmedet var der nedsat 15 grupper sammensat af foraldre, ledere og politikere pa tvers af lokationer. Foreldre og
ledere har efterfolgende indsendt deres input og forslag til tilpasninger til de politiske ambitioner.

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet en opsamling pé inputtene fra de indsendte
referater fra gruppedreftelserne. Opsamlingen er vedlagt sagen som bilag.

Opsamlingen indeholder en generel opsummering af gruppernes (dvs. foreldrene og ledernes) input til de politiske
ambitioner som helhed. Dernast folger en gennemgang af hver af de fire ambitioner, hvor input og forslag fremgér af fire
tabeller — én tabel for hver ambition. Tabellen indeholder gruppernes konkrete forslag til tilpasninger, samt generelle
kommentarer til den konkrete ambition.

Input fra grupperne har givet anledning til en tilpasning af de politiske ambitioner. Forslag til tilpasninger er fremhaevet i
bilaget. De politiske ambitioner og de foresléede tilpasninger gennemgés pa udvalgsmedet.

Den fortsatte proces vedr. de politiske ambitioner
Der igangsaettes et tvaergdende arbejde med at udvikle et felles berne- og ungesyn for mélgruppen 0-18 ar. Arbejdet vil
ske ved inddragelse af alle relevante fagomrader, der arbejder pa berne-, skole- og ungeomradet.

Der er pa nuvarende tidspunkt igangsat en reekke indsatser pa berne- og skoleomradet, hvor det vil vere naturligt at
bringe alle relevante input fra arbejdet med disse politiske ambitioner i spil — herunder de generelle kommentarer, som
grupperne har indsendt fra feellesmedet i Brugernavn og Dialogforum. Det drejer sig om folgende indsatser:

o En god skole for alle: Udvikling af inkluderende lzeringsmiljeer pa skoleomradet og Gode overgange
o Den styrkede peedagogiske lcereplan pa berneomréadet
¢ Fokus pa udeaktiviteter.

Det er vigtigt, at implementeringen af de politiske ambitioner sker i praksis pa skolerne og i dagtilbuddene. Pa
berneomradet er Den styrkede peedagogiske leereplan ved at blive implementeret. Det vil vare naturligt at inddrage
arbejdet med de politiske ambitioner i implementeringen heraf.

Pé skoleomrédet vil implementeringen af de politiske ambitioner vare et faelles og gennemgéende tema pa
netvaerksmeder for bade ledere og vejledere. Samtidig vil det vare et element i arbejdet med Et feelles skoleveesen, som er
et udviklingsforleb for ledere/forvaltning og medarbejdere til at understette En god skole for alle.

Derudover vil det vaere et tema i teamsamarbejdet pa skolerne samt gennem undervisning og aktiviteter med eleverne.

Som opfelgning pa implementeringen af ambitionerne anvendes de eksisterende evalueringsverktgjer som eksempelvis
program for leeringsledelse, data der indsamles via Koldingundersggelsen og kvalitetsrapporterne.

Bilag
Politiske ambitioner pa berne- og uddannelsesomradet

Opsamling pa input, fellesmede 1 Brugernavn og Dialogforum



Punkt 4: Status pa indsatsomrader i dagplejen

20/26149
Resumé

Pa madet d. 9. oktober 2019 fik Borne- og Uddannelsesudvalget en status pa dagplejens indsatsomréder. Det blev
besluttet at folge op pa dem efter et ar, og udvalget forelaegges nu denne status. P4 madet uddyber dagplejeleder, Lise
Lotte Damgaard, den skriftlige redegorelse.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020
Godkendt.
Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget blev pd madet d. 9 oktober 2019 orienteret om status pé indsatser fra Dagplejen. P&
medet besluttede udvalget, at de skulle have forelagt en status efter et ar.

Denne orientering vil omhandle, hvilke tiltag dagplejen er naet i mal med siden sidst for kommunale dagplejere og private
pasningsordninger.

P& medet i oktober 2019 fortalte dagplejeleder, Lotte Damgaard, om indsatsomrader i forhold til de private
pasningsordninger og kommunale dagplejere.

For de private pasningsordninger omhandlede oplaegget folgende:

. Overgange til andre tilbud

. Aftenmeder med private pasningsordninger

. Ny struktur for tilsyn

. Hvad betyder de faglige krav i lovgivningen?
. Hjemmeside og inspirationspjece.

Status er, at strukturen for tilsyn er igangsat og fortsat udvikles. Ligeledes er der fortsat et arbejdspunkt omkring
udvikling af en hjemmeside og en inspirationspjece. Det kan fremhaeves, at Dagplejen i forbindelse med Coronaperioden
har ydet en stor service i forhold til de private pasningsordninger. De gvrige punkter er last og implementeret i Dagplejen.

Udvalget fik ligeledes forelagt en gennemgang af indsatsomrader for de kommunale dagplejere. Her omhandlede

gennemgangen:
. Overgange til andre dagtilbud

. Ny struktur for tilsyn

. Ny organisering af konsulentkorpsets opgaver
. Kapacitetsstyring

. Profilering af den kommunale dagpleje

. Hjemmeside og inspirationspjece.

Status er, at der fortsat er fokus pa arbejdet med overgange til andre tilbud, og at der fortsat arbejdes pd en ny organisering
omkring konsulentkorpsets opgaver. De gvrige punkter er pa nuvarende tidspunkt last og implementeret i Dagplejen.

Leder af Dagplejen, Lise Lotte Damgaard, deltager under punktet og vil uddybe ovenstédende.



Punkt 5: Forslag til ferieplan for skolearet 2021/2022

19/27825
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkeuger og behovsébent i SFO,
daginstitutioner og dagpleje.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 19. august 2020, hering i samtlige skolebestyrelser, Berne- og Uddannelsesudvalget d.
7. oktober 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleéret 2021/22
godkendes.
Nyt forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget godkender ferieplanen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 19-08-2020
Godkendt.

Udvalget bemarker, at den enkelte skolebestyrelse kan beslutte at placere enkelte skoledage pa andre tidspunkter.
Fravarende:

Ole Rosengreen Martensen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Ifolge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skoleéret den 1. august. Jeevnfer § 14 a, stk. 2 begynder sommerferien den
sidste lerdag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoleérets begyndelse.

Jevnfor Kolding Kommunes Delegationsplan beslutter Berne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen for det kommende
skoleér. Udkastet til ferieplanen er udarbejdet med baggrund i Byradets tidligere beslutning om 200 skoledage.

Sommerferie (uge 26-31) lordag d. 26. juni — sendag d. 8. august 2021

Efterérsferie (uge 42) lordag d. 16. oktober — sendag d. 24. oktober

Juleferie onsdag d. 22. december 2021 — tirsdag d. 4. januar 2022
Vinterferie (uge 7) lordag d. 12. februar — sendag d. 20. februar 2022
Paskeferie lordag d. 9. april — mandag d. 18. april 2022

St. Bededag fredag d. 13. maj 2022

Kr. himmelfartsdag + 1 dag torsdag d. 26. maj + fredag d. 27. maj 2022

Pinseferie lordag d. 4. juni — mandag d. 6. juni 2022



Sommerferie (uge 26-31) lordag d. 26. juni — sendag d. 8. august 2021

Sommerferie lordag d. 25. juni 2022 —

De anferte datoer er inkluderet i ferien.
De tre lukkeuger i sommerferien 2021 foreslés placeret i uge 28, 29 og 30 i bdde almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.

Supplerende bemcerkninger til ferieplanen for 2021/2022

Forvaltningen har veret i dialog med skolerne om evt. opstart efter sommerferie pa en onsdag for at {4 en kortere forste
uge i det nye skolear. Skolerne gnsker et forslag til ferieplan med skolestart en mandag efter sommerferien. Det begrunder
de blandt andet med, at mange af de sma skoleelever alligevel vil skulle i SFO mandag/tirsdag, da foreldrene ikke har
ferie, og med at de oplever, at flere elever har brug for en laengere pause omkring juletid.

Lukkedage med behovsébent i SFO, daginstitutioner og dagpleje:
Det er i Kolding Kommune besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er sdkaldt behovsabent. Den foreslaede ferieplan vil
betyde, at der 1 2021/2022 vil vaere behovsabent i felgende perioder:

28. - 31. december 2020 (den 31. december 2020 lukkes der k1. 12.00),
de tre hverdage for paske 2021,

fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2021,

uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2021.

Juleaftensdag er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.
SFO’erne pé folgende skoler har behovsébent:

¢ Bramdrup Skole, Brendkjarskolen, Christiansfeld Skole, Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole.

De kommunale fritidsklubber har lukket pé alle skolefridage.

Seerligt om Specialcentre:
Der er i Kolding Kommune besluttet for Specialcentrene, at Special SFO og klubtilbud er lukket, og der er ikke
behovsébent:

o fredagen efter Kr. Himmelfartsdag,
e uge 28 og 29 i sommerferien 2021 — Specialcenter Vonsild har &bent i uge 29,
¢ dagene mellem jul og nytér og den 24. og 31. december.

Pé lukkedagene tilbydes der af specialpaedagogiske arsager ikke alternativ pasning”.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Der er modtaget heringssvar fra 17 skolebestyrelser.

Folgende 13 skoler har ingen bemaerkninger til ferieplanen for 2021-2022: @dis Skole, Sdr. Bjert Centralskole,

Specialcenter Marielundskolen, Lyshgjskolen, Fynslundskolen, Christiansfeld Skole, Munkevangets Skole, Vonsild
Skole, Alminde-Viuf Feellesskole, Vester Nebel Skole, Harte Skole, Aalykkeskolen, Specialcenter Adalsskolen.

Fire skolebestyrelser har bemarkninger som felger:

Karen Blixen Skolen

”Karen Blixen Skolen foreslar at eleverne starter efter sommerferien tirsdag d. 10. august. I stedet for d. 9. august. Dagen
hentes ved at de starter efter jul tirsdag d. 3. januar.

Dette onske skyldes at den forst uge efter sommerferien er meget hard for eleverne, og dermed forkortes med en dag.”

Breendkjeerskolen
”Bestyrelsen har ingen kommentarer til selve ferieplanen.



I forhold til "Behovsébent” har der i ar veret forseg med, at Breendkjerskolen som eneste skole havde behovsébent i
sommerferien. Skolebestyrelsen er interesserede i at vide, om der arbejdes videre med denne model?”

Sjolund-Hejls Skole
”Skolebestyrelsen ved Sjelund-Hejls Skole har folgende kommentar vedr. forslaget til ferieplan for skoleéret 2021-22:

Bestyrelsen ser bade fordele og ulemper ved den udsendte plan, men gnsker at gare opmarksom pa, at man med fordel
kan overveje at udsette skolestart efter sommerferien med to dage, som man sa i stedet kan afkorte juleferien med. Det vil
kunne give en mere rolig opstart pa skolearet for eleverne.”

Eltang Skole
”Bestyrelsen ved Eltang Skole og Barnehave foresléar, at skoleéret starter onsdag d. 11. august, og at juleferien afkortes
med to dage med skolestart mandag d. 3. januar.”

Forvaltningens bemcerkninger til horingssvarene

Karen Blixen Skolen, Sjelund-Hejls Skole og Eltang Skole:

Forslag til ferieplan 21/22 er udarbejdet under hensyntagen til Byradets beslutning om 200 skoledage samt et hensyn til,
at ferieplanen med opstart efter sommerferien pd en mandag ikke giver bernefamilierne en udfordring ift.
ferieafviklingen, samt at leerernes forberedelsestid tilgodeses med en sammenheangende uge afsat forud for skolestarten.

Brandkjarskolen:
Forvaltningen leegger pa baggrund af erfaringerne fra sommeren 2020 op til, at der arbejdes videre med modellen, s&
behovsabent samles ét sted af hensyn til ressourcer og kvalitet i tilbuddet.

Bilag

Ferieplan for skolearet 2021/2022



Punkt 6: Proces ny arbejdstidsaftale, leereromradet

20/25149
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget bad pé sit mede d. 9. september 2020 om at fa gennemgéet den administrative proces for
implementering af den nye arbejdstidsaftale mellem KL og Danmarks Larerforening.

Der redegares her for processen, der indeberer en tilpasning af lokalaftalen for Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget tager procesplanen til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt, idet udvalget er opmerksom pa, at de lokale MED-udvalg ogsé inddrages i processen.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

KL og Danmarks Lererforening (DLF) har d. 11. august 2020 indgéet en ny arbejdstidsaftale pa lereromradet. Aftalen er
efterfolgende godkendt i KL's bestyrelse og vedtaget ved urafstemning blandt medlemmerne i DLF. Aftalen treeder i kraft
1. august 2021, men vil medfere @ndringer i planleegningen af det kommende skoleér. Aftalen bliver geeldende for alle
lerere og bernehaveklasseledere ansat i folkeskolen, ungdomsskolen og de kommunale sprogcentre.

P4 Borne- og Uddannelsesudvalgets mede d. 9. september 2020 bad udvalget om at f4 gennemgaet procesplanen for den
netop vedtagne arbejdstidsaftale mellem lererne og kommunerne. Processen indebarer en tilpasning af Kolding
Kommunes lokalaftale med Kolding Larerkreds.

Hovedlinjer i den nye arbejdstidsaftale

Den nye arbejdstidsaftale er baret af princippet om, at leererne far indflydelse pa, hvordan deres arbejde fastleegges.
Aftalen indeholder ikke et centralt loft over undervisningstimetal eller minimumsmaengde af forberedelsestid - dette skal
aftales lokalt. Der kan lokalt indgés lokalaftaler om arbejdstidsregler, som fraviger eller supplerer den centrale
arbejdstidsaftale.

Arbejdstidsaftalen medferer opgaver pd kommune- og skoleniveau. Det n&rmere indhold af aftalen er beskrevet i et notat
til orientering pé Beorne- og Uddannelsesvalgets mede d. 9. september 2020. Dette er vedlagt som bilag.

Lokalaftale Kolding

12018 indgik Kolding Kommune pa kommuneniveau en lokalaftale med Kolding Lererkreds. I lokalaftalen beskrives
rammerne for den enkelte leerers og bernehaveklasseleders arbejdsopgaver, og det rammesettes, hvordan dialogerne
imellem ledelse, medarbejdere, TR og MED skal forega. I lokalaftalens appendiks beskrives den tidsmassige ramme for
diverse opgaver, f.eks. censur og TR. Lokalaftalen bliver dreftet og ved behov justeret hvert ar. Det vil ogsa ske i
indevaerende ar med afsaet i den nye arbejdstidsaftale. Den nuvarende lokalaftale vurderes at indeholde elementerne, der
indgar i den nye arbejdstidsaftale.

Administrativ proces for implementering

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet en forelebig administrativ procesplan for
implementering af arbejdstidsaftalen. KL har pa et mede d. 31. august 2020 om arbejdstidsaftalen tilkendegivet, at dette er
en administrativ opgave. Procesplanen inkl. tidsplan er vedlagt som bilag.

Bilag

Administrativ procesplan for implementering af arbejdstidsaftale, leereromrédet



Notat om ny arbejdstidsaftale pé leereromradet



Punkt 7: Politisk retning for Ungdomsskolen

19/36875
Resumé
I budget 2020 har Borne- og Uddannelsesudvalget vedtaget, at der skal sattes en ny retning for Ungdomsskolens arbejde:

”Det foreslas, at der i forste halvar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen - herunder en
“ejerstrategi”, hvor Berne- og Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere tegner retningen for Ungdomsskolen. Det
foreslés, at der udarbejdes et kommissorie for arbejdet.”

Barne- og Uddannelsesudvalget ensker at s@tte en ny retning for Ungdomsskolen. Denne retning udvikles med input fra
bade unge, foreldre, fagpersoner og Berne- og Uddannelsesudvalget. Det droftes pd medet med henblik pé, at der pa et
kommende mode behandles et faerdigt udkast til retning for Ungdomsskolen.

Sagen behandles i
Boeme- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at den foreslaede politiske retning for Ungdomsskolen dreftes.

at udvalget drefter den politiske repraesentation i Ungdomsskolebestyrelsen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Udvalget dreftede sagen, herunder sasmmensatningen af Ungdomsskolens bestyrelse. Med udgangspunkt i droftelserne
foreleegges udvalget et konkret udkast til politisk retning for Ungdomsskolen pé naste made.

Sagsfremstilling
I budget 2020 har Berne- og Uddannelsesudvalget vedtaget, at der skal sattes en retning for Ungdomsskolens arbejde:

”Det foreslas, at der i forste halvar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen - herunder en
“ejerstrategi”, hvor Barne- og Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere tegner retningen for Ungdomsskolen. Det
foreslés, at der udarbejdes et kommissorie for arbejdet.”

Ungdomsskolen arbejder inden for rammerne af Ungdomsskoleloven. Loven angiver bl.a. hvilke muligheder og
begrensninger, der er for Ungdomsskolerne. I Kolding ensker Berne- og Uddannelsesudvalget at sette en retning for
Ungdomsskolen.

Inputtene til, at udvalget tager beslutning om en ny politisk strategi for Ungdomsskolen, udgeres dels af indsigt i
Ungdomsskoleloven, dels af indsigter fra interviews med unge, foraeldre, samarbejdspartnere og bestyrelsen. Derudfra har
udvalget lejlighed til at drefte, hvad den politiske retning er for Ungdomsskolen - ogsé ud fra hvad udvalget er optaget af,
at retningen skal vere. Ud fra dreftelsen pa dette mede forventes det, at der pd et kommende mede at kunne fremlaegges
et feerdigt udkast til retning for Ungdomsskolen til politisk beslutning.

Processen frem til vedtagelsen af politisk retning

Udvalget godkendte i januar 2020 et kommissorium for arbejdet. Det planlagte stormede blev dog endret som folge af
Corona-nedlukningerne. Derfor blev udvalget orienteret i juni 2020 om en justeret proces for arbejdet med den nye
retning for ungdomsskolen. Ungdomsskolens interessenter er i stedet blevet involveret via interviews. Hen over
sommeren er der blevet gennemfort over 20 fokusgruppeinterviews med de unge, deres foraeldre, samarbejdspartnere,
bestyrelsen osv. De mange fokusgrupper har sikret, at der har veret en spredning i de unges alder, deres tilknytning til
Ungdomsskolen og deres bopel i kommunen.

Indsigter og politisk retning
Fokusgruppeinterviewene er blevet samlet i en raekke indsigter, som fremlagges pa udvalgsmedet.

Ud fra dreftelsen pa dette mode forventes det, at der pa et kommende mode fremlegges et feerdigt udkast til politisk
retning for Ungdomsskolen.



Herefter skal den politiske retning for Ungdomsskolen udmentes i Ungdomsskolebestyrelsens arbejde. Ungdomsskolen
vil give en status pa arbejdet med den nye retning i juni 2021. Der vil derefter vaere en érlig opfelgning pa
Ungdomsskolens arbejde og retning, som vil blive forelagt Berne- og Uddannelsesudvalget.

Ejerstrategi for Ungdomsskolen
Retningen for Ungdomsskolen skal efter vedtagelse i Berne- og Uddannelsesudvalget sendes videre til behandling og
godkendelse i Byradet.

I udvalgets beslutning om at arbejde med en ejerstrategi for Ungdomsskolen ligger et gnske om at satte en politisk
retning, men ogsa at have et teettere samspil mellem udvalget og Ungdomsskolen. Derfor peges der pa, at der ogsa
fremadrettet skal vurderes, séfremt der sker ndringer i Ungdomsskolens rammer, eksempelvis som folge af ny
lovgivning, om dette skal dreftes i Barne- og Uddannelsesudvalget samt i Byradet, hvis det giver anledning til
tilpasninger.

I den nuveerende model udpeger Byradet 2 repraesentanter blandt Byrddets medlemmer til Ungdomsskolebestyrelsen.
Udvalget kan drefte, hvordan byriddsrepreesentationen i Ungdomsskolebestyrelsen skal vere fremover.



Punkt 8: Puljeansogning fra PPR Kolding vedr. implementering af lettere
behandlingstilbud

20/22384
Resumé

Med satspuljeaftalen pa sundhedsomrédet for 2019-2022 blev der afsat 102,9 mio. kr. til en ”Pulje til stotte af
implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes padagogiske psykologiske radgivning (PPR)”. Puljen
udbydes til implementering af lettere behandlingstilbud i kommunerens PPR i perioden oktober 2020 — december 2022.
Formaélet med puljen er at styrke indsatsen i PPR gennem afprevning af udvikling og forseg med implementering af
lettere behandlingsindsatser mélrettet bern og unge i alderen 6 - 17 ar, der mistrives eller har/er i risiko for at udvikle en
psykisk lidelse.

PPR Kolding Kommune har sggt puljen med udgangspunkt i, at PPR kun i begraenset omfang udbyder lettere behandling
til denne malgruppe i dag. Ansggningen er indsendt d. 11. september 2020, og der forventes svar om tilsagn eller afslag
ultimo oktober 2020. Grundet den korte tidsfrist er ansggningen indsendt fra administrativt hold. Det er nu op til Berne-
og Uddannelsesudvalget at tage stilling til, om ansggningen skal fastholdes.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at puljeansggningen droftes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Om puljen

Med satspuljeaftalen pa sundhedsomrédet for 2019-2022 blev der afsat 102,9 mio. kr. til en ”Pulje til stotte af
implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes padagogiske psykologiske radgivning (PPR)”. Puljen er en
ud af flere indsatser under den samlede satspuljeaftale ”En styrket indsats i PPR — udvikling og implementering”. Puljen
udbydes til implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes PPR i perioden oktober 2020 — december 2022.
Formalet med puljen er at styrke indsatsen i PPR gennem afprevning af udvikling og forseg med implementering af
lettere behandlingsindsatser mélrettet bern og unge i alderen 6 - 17 ar, der mistrives eller har/er i risiko for at udvikle en
psykisk lidelse.

PPRs projekt for barn og unge i psykisk mistrivsel
PPR Kolding Kommune har sggt om puljemidler til projektet "Mestringsgrupper/gruppeterapi for bern og unge med
parallelforleb til deres foraeldre og klassefzllesskaber i Kolding Kommune™.

PPR Kolding Kommune har segt puljen med udgangspunkt i, at PPR kun i begreenset omfang i dag udbyder lettere
behandling til denne mélgruppe i dag. Ansegningen er indsendt d. 11. september 2020, og der forventes svar om tilsagn
eller afslag ultimo oktober 2020. Grundet den korte tidsfrist er ansggningen indsendt fra administrativt hold. Det er nu op
til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage stilling til, om ansegningen skal fastholdes.

PPR Kolding Kommune har sggt om ca. 5 mio. kr., som indeholder en egenfinansiering pa 20 pct. (ca. 1 mio. kr.), da det
ansggte belob maksimalt mé udgere 80 pct. af projektets samlede budget. Kolding Kommunes egenfinansiering bestar
udelukkende af medarbejdertimer anvendt til kompetenceudvikling.

Projektets malgruppe og mdl

Malgruppen i PPRs projekt er bern og unge med emotionelle vanskeligheder, herunder angst/depression, udadreagerende
adfezerd, skolefravaer, diagnoser, reguleringsvanskeligheder og koncentrationsvanskeligheder. Kendetegnende for
malgruppen er, at barnene og de unge har generel darlig livskvalitet i form af manglende glade, alvorlig angst, hovedpine,



muskelsmerter, kvalme, mavepine og andet ubehag. Bernene har begyndende vanskeligheder i forhold til at deltage 1
almindelige aktiviteter som f.eks. barnefadselsdage, indkeb, fritidsaktiviteter, familiefester.

Malet med projektet pa kort, mellemlang og langt sigt er, som folger:

o Kort sigt: Flere barn og unge modtager lettere behandlingstilbud i PPR, som styrker deres trivsel og sikrer, at flere
bern og unge pa vej 1 psykisk mistrivsel opspores tidligere.

o Mellemlang sigt: At styrke trivslen blandt bern og unge med bl.a. angst eller udadreagerende adfaerd og at mindske
disse bern og unges skolefraver. En styrket trivsel blandt malgruppen vil ogsa betyde sterre trivsel i familien og
barnets/den unges klassefaellesskab.

o Lang sigt: Feerre bern og unge modtager behandling i psykiatrien, og flere bern og unge oger deres deltagelse i
skolelivet og opnar bedre skoleresultater.

Det er muligt at indfri malene pa kort sigt inden for den toérige projektperiode, og delvist muligt at indfri malene pa
mellemlang sigt. Mélene pa lang sigt vil ferst vere indfriet om mere end to &r.

For at nd malene skal PPR dygtiggeres til i hejere grad at kunne opspore, nér bern og unge udviser tegn pa psykisk
mistrivsel. Dettes gores ved at udvikle mestringsgrupper/gruppeterapi for bern og unge med typer af emotionelle
vanskeligheder, som pa sigt kan udvikle sig til at blive behandlingskraeevende for bernene/de unge i rammer af psykiatrien.
Indsatserne skal gge kvaliteten af de nuvarende tilbud i PPR i Kolding Kommune ved, at bern/unge og familien oplever
en helhedsorienteret indsats, der tager afsat i et familie- og faellesskabsperspektiv, og ved at bernene/de unge ikke oplever
“behandlingen” som noget lgsrevet fra barnets/den unges ovrige liv.

I ssmmenhang med gruppeterapien igangsattes der parallelindsatser for bernenes/de unges familier og deres
klassefzllesskab. Familien og klasselereren introduceres for behandlingsforlebet og for, hvad de som foraldre og
klasseleder kan forvente, nér barnet/den unge starter i et forleb i en mestringsgruppe/gruppeterapi.

Projektets formdl - kompetenceudvikling

For at kunne udvikle og afvikle mestringsgrupperne til bern og unge, er der behov for, at PPR bredt tilegner sig nye
kompetencer i og udvikler systematik omkring tidlig opsporing af uhensigtsmassige mestringsstrategier og manglende
mestringsstrategier hos bern og unge, der er pa vej i psykisk mistrivsel. Samtidig skal PPR udvikle nye metoder, der kan
leere barnet/den unge, deres familie og klassefzellesskab nye og mere hensigtsmassige mestringsstrategier til at hdndtere
livets udfordringer.

Alle psykologer og pedagogiske konsulenter pa skoleomradet i PPR vil indgé i kompetenceudviklingsforleb i projektet
finansieret via puljemidler. Herudover vil ogsa ti medarbejdere fra Socialomradet deltage. Falles for disse medarbejdere
er, at de alle har solid erfaring med arbejdet ind i malgruppen. Der er ogsé via Socialstyrelsen projektet “Tidlig
forebyggende indsats i regi af PPR” opbygget et metodefallesskab og relationel kapital mellem de to forvaltninger.

Kolding Kommune vil, finansieret via puljemidler, ansette tre nye medarbejdere i PPR, som vil have en vasentlig rolle i
forhold til at varetage den daglige drift af PPR samt deltage i de to indsatser. Medarbejderne kommer til at supplere den
eksisterende PPR-medarbejderstab, sa det bliver muligt at indfri de kortsigtede mal om, at flere bern og unge inden for
malgruppen samt deres foreldre og klassefzllesskaber modtager et lettere behandlingstilbud.

Bred ledelsesmcessig opbakning

Der er bred ledelsesmassig opbakning til ansegningen og projektet fra programstyregruppen Bern & Familier, hvor
projektet vil blive forankret. I programmet Beorn & Familier er kommunens evrige tvaergdende og strategiske projekter
inden for malgruppen bern og unge 0-17 ar ligeledes forankret.

Styregruppemedlemmerne bestér af Kolding Kommunes Skolechef, Social- og Handicapchef (herunder Sundhedsplejen),
Ungechef og Bearnechef. P4 den méade sikres det, at viden, erfaringer, den lebende implementering og efterfelgende
forankring foregér med bred opbakning pa tvers af de bererte forvaltninger, og at dette projekt sammentankes med de
ovrige indsatser, der er igangsat for malgruppen.

Bilag



Ansegning Kolding Kommune til Pulje til implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes PPR
Underskrevet.pdf



Punkt 9: Udelivspulje pa skole- og dagtilbudsomradet

20/25791

Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der fra 2020 afsat en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa skole- og
dagtilbudsomrédet.

I sagen praesenteres et forslag til principper og rammer for den fremtidige anvendelse af puljen fra 2021. Desuden
praesenteres forslag til anvendelse af midlerne i 2020.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter og beslutter principper for anvendelsen af udelivspuljen, og

at udvalget drofter og godkender anvendelsen af midler i 2020.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Udvalget godkendte anvendelsen af midlerne for 2020 og besluttede de foresldede principper for anvendelsen af
"udelivspuljen” fra 2021 og frem.

Udvalget fér en arlig orientering for udelivspuljen.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der fra 2020 afsat en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa skole- og
dagtilbudsomradet. I anvendelsen af midlerne skal der tages udgangspunkt i erfaringer fra coronanedlukningen, séa de
gode erfaringer med udeliv fastholdes og udvikles pé bade berne- og skoleomrédet. Arbejdet hermed vil samtidig bidrage
til det igangvarende arbejde med oget udenderslaering.

P& medet praesenteres udvalget for forvaltningens forslag til principper for den fremtidige anvendelse af midlerne samt de
narmere rammer for udmentningen.

Udkast til principper og ramme for fremtidig anvendelse af midler fra 2021
Borneomrédet:

¢ Understotte implementeringen af den styrkede padagogiske leereplan udenders inden for alle seks lereplanstemaer:
1) natur, udeliv og science, 2) krop, sanser og beveagelse, 3) kultur, @stetik og fellesskab, 4) kommunikation og
sprog, 5) alsidig personlig udvikling og 6) social udvikling.

¢ Blivende inventar/materialer der understetter udenders lege og leringsmiljo.

¢ Kompetenceudvikling der understotter anvendelsen af inventar og materialer.

Skoleomradet;

o Styrkelse af udenders leringsmiljger, hvor der f.eks. opbygges kapacitet pé tvers af skolerne.

¢ Blivende inventar/materialer som understgtter leering, trivsel og bevaegelse med multiple-/tvaerfunktionelle
anvendelsesmuligheder.

« Kompetenceudvikling der f.eks. understetter anvendelsen af inventar/materialer.

Midlerne i puljen foreslés fordelt med 1/3 til dagtilbudsomradet og 2/3 til skoleomradet. Fordelingen tager afset i den
nuvarende budgetfordeling mellem de to omrader.



Det foreslés, at forvaltningen hvert ar i tredje kvartal umiddelbart efter vedtagelsen af budgettet fremleegger forslag til
midlernes anvendelse det kommende ar. Nar der fremlagges nyt forslag, medtages en opsamling pa erfaringer og
anvendelse af puljemidlerne.

Udkast til principper og ramme for anvendelse af midler i 2020

Der tilferes nye midler hvert ar. Der er en serlig opmarksomhed pa midlerne i 2020, da midlerne i 2020 finansieres via
en lanepulje, der medferer, at midlerne skal vare brugt i 2020. Fra 2021 og frem vil der vaere mulighed for at overfore
midler fra et budgetar til det naste.

Pé den baggrund har forvaltningen for at fremskynde mulighederne for initiativer i 2020 inden for de rammer, hvorunder
midlerne skal bruges, indhentet input fra de decentrale enheder pé dagtilbuds- og skoleomradet. P4 den méade sikres det, at
udmentningen af midlerne kan pabegyndes straks efter udvalgets behandling.

Forslaget til principper for udmentning i 2020 vil derfor have afset i, hvad der decentralt kan igangsattes nu, inden for de
forslag forvaltningen har indhentet decentralt.

Forslag til udmontning i 2020

Pé berneomradet er der blandt dagtilbuddene indsamlet forslag til, hvordan midlerne pa baggrund af institutionernes
erfaringer fra fordret kan bruges til at udvikle og styrke det udenders leringsmilje. Det kan handle om tiltag, der
forleenger muligheden for at benytte sig af uderummet uden afbrydelser af en byge, f.eks. via en overdeekning, eller om
udvikling af uderummet, s det understetter temaer i de paedagogiske laereplaner.

Pé skoleomrédet foreslas der en udbredelse til i alt 15 skoler af bevagelseskonceptet ”Leg pa streg”, som rykker
undervisningen ud i skolegarden. Kolding har tidligere vaeret ”Leg pa streg”-kommune og har ogsa herfra gode erfaringer
med konceptet. Flere skoler anvender allerede ”Leg pé Streg”, og 15 skoler har tilkendegivet interesse for at fa det
fremover.

Bilag

Leg pa Streg



Punkt 10: Udpegning af medlem til vakant bestyrelsespost til Kolding
Gymnasium, HF-kursus og IB World School

20/27428
Resumé
Det fremgar af vedtegterne for den selvejende statslige institution Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB School, at et

bestyrelsesmedlem skal have baggrund i de lokale grundskoler.

Aktuelt er posten vakant, efter Dorthe Svane Peschardt fratradte sin stilling som skoleleder pa Kolding Realskole i foraret
2020. Kolding Gymnasium foreslér, at skoleleder Anders Svendsen fra Lyshgjskolen overtager bestyrelsespladsen. Anders
Svendsen har udtrykt interesse herfor.

Det er Borne- og Uddannelsesudvalget, der udpeger det bestyrelsesmedlem, der repraesenterer grundskolerne.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Berne- og Uddannelsesudvalget udpeger skoleleder Anders Svendsen som aflgser for tidligere skoleleder Dorthe Svane
Peschardt 1 Kolding Gymnasiums bestyrelse.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgar af vedtegterne for den selvejende statslige institution Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB School, at

1 bestyrelsesmedlem skal have baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler (private og offentlige) og udpeges af
Borne- og Uddannelsesudvalget i Kolding Kommune.

Siden Dorthe Svane Peschardt i foraret 2020 fratradte sin stilling som skoleleder pa Kolding Realskole har hendes plads
som reprasentant for grundskolerne i byen veret vakant i
Kolding Gymnasiums bestyrelse.

Kolding Gymnasium har rettet henvendelse til Barne- og Uddannelsesudvalget med forslag om, at skoleleder Anders
Svendsen fra Lyshejskolen overtager pladsen som bestyrelsesmedlem og reprasentant for de lokale grundskoler.

Anders Svendsen har til Kolding Gymnasium tilkendegivet interesse for at indtrade i bestyrelsen som reprasentant for de
lokale grundskolerne.

Bilag

Anmodning om besattelse af vakant bestyrelsespost



Punkt 11: Méinedsopfelgning pa Bernepasnings- og Uddannelsespolitik
ultimo august 2020

20/4989
Resumé
Ultimo august 2020 er forventningerne til Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik,

serviceudgifter folgende:

¢ Regnskabet for Barnepasningspolitik forventes at udvise et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. som folge af lavere
bernetal end budgetteret.
» Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at udvise et mindreforbrug pa 20 mio. kr.

Coronapandemien vil betyde bdde mindre udgifter pd nogle omréder og merudgifter pa andre omrader set i forhold til det
kendte udgiftsniveau. Sterrelsen folges tat og afrapporteres for det enkelte omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Manedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af august méaneds forbrugstal. Opdaterede forbrugstal for september er
vedhaftet som bilag.

Okonomiudvalget besluttede pd madet d. 15. september 2020, at ”"Midler tilfert kommunen som felge af Covid-19 er
forelgbigt reserveret under tilskud og udligning, idet udvalgene s& vidt muligt skal finansiere udgifter inden for de
eksisterende budgetter.” Opgerelsen af mer- og mindreudgifter til Corona felges tet og afrapporteres for hvert omrade
nedenfor.

Bornepasningspolitik

For barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2020 vedrerende serviceudgifter 64,3% mod 68,0% sidste
ar. Over éret forventes det, at Barnepasningspolitik far et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., som overvejende skyldes et
lavere barnetal end budgetteret.

Forbrugs- Forbrugs-
Bernepasningspolitik Korrigeret Forbru procent rocenztg
Belob i hele 1.000 kr. Budget & august P
2020 august 2019
Feelles formall 34.110 14.905  43,7% *
o Heraf private
pasningsordninger 27.311 16.722  61,2% 70,3%

e Heraf private
daginstitutioner 28.241 16.758  59,3% 63,6%



Forbrugs-

Bernepasningspolitik Korrigeret Forbru procent F:;E;E‘tg s
Belob i hele 1.000 kr. Budget & august P

2020 august 2019
Dagplejen 107.960 75.581  70,0% 68,3%
Daginstitutioner 299.282 193.114 64,5% 66,5%
Specialomrédet —sarlige tilbud 15.594 9.992 64,1% 66,5%
I alt 456.946 293.592  64,3% 65,6%

Indeholder indteegter fra forceldrebetaling, hvorfor nettobelobet fremstdr lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pd
omrddet ikke sammenlignelig med ovrige omrdder.

Felles formal

Forbrugsprocenten for feelles omradet er pr. august maned meget lav, da vi har modtaget 2/3-dele af finanslovsmidlerne til
Bedre normering, svarende til 6,2 mio. kr. Institutionerne har ansat personale for midlerne, og indtaegten udlignes af
udgifter til disse personaler resten af aret.

En regulering i institutionerne for faerre bern end budgetteret forventes at give overskud. Private pasningsordninger
forventes ogsé at give overskud som folge af primeert ferre indmeldte i private pasningsordninger og ogsa lidt feerre
indmeldte i private institutioner.

Dagplejen
Dagplejens bernetal er nedadgiende, og dertilherende tilpasningen af personalet giver nogle merudgifter i Dagplejen, da
tilpasning 1 Dagplejen ofte betyder lange dyre opsigelser, hvor effekten forst kan ses efter et halvt ar.

Nedgangen i bernetallet forsatter ind i 2021. Der er derfor justeret til i personalet, og det giver ekstra udgifter i 2020 til
opsigelser, feriepengeafregninger mv.

Underskuddet i Dagplejen forventes dekket inden for den samlede ramme pé Bernepasningspolitik

Daginstitutioner
Daginstitutionerne forventer samlet set at overholde budgettet for 2020. En del af de projekter der blev udskudt fra 2019,
og som 1 foraret blev udskudt pa grund af Corona, er sat i gang efter sommeren.

Specialomrddet - scerlige tilbud

Specialomrédet er presset af eftersporgsel af pladser, og specialinstitutionen Lavetand har haft overbelegning i forste
halvar. Der er derfor lavet en permanent opnormering fra august 2020.

Omradet folges tet og er meget pavirkelig overfor dyre enkeltsager, sa en endring i udviklingen kan hurtigt pavirke
resultatet.

Corona-pandemi

Ultimo august maned er der samlet registreret udgifter, der direkte kan henferes til coronapandemien, pa ca. 5,0 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter for ca. 0,5 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, vernemidler og diverse inventar m.v. samt en mindreindtegt pa 0,3 mio. kr. vedrerende foreldrebetaling i de
to uger, hvor det var muligt at tage orlov. Mindreudgifterne drejer sig om forsyningsudgifter, lose vikarer, gestevederlag
til dagplejerne og karsel, hvor der samlet har varet en mindreudgift pa ca. 0,5 mio. kr.

Der kommer forsat udgifter, der kan henferes til Corona. Det gaelder eksempelvis udgifter til vikarer for sygemeldte samt
personale, der er i karantene i forbindelse med en coronatest. Derudover vil der vaere en manedlig udgift pé ca. 0,230
mio. kr. til eget rengering resten af aret.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2020 vedrerende serviceudgifter 67,5% mod 70,1% sidste &r.
Den lavere forbrugsprocent skal blandt andet ses i sammenhang med, at de overferte midler fra 2019 var relativt hgje
grundet den gkonomiske opbremsning i sidste del af 2019. Det skal bemarkes, at udskudte udgifter fra 2019 forventes at
reducere de decentrale enheders forventelige overskud i 2020.

Det forventes, at der samlet kan overfores 20 mio. kr. til 2021.



Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret procent Forbrugs-procent
Forbrug

Belob i hele 1.000 kr. Budget august august 2019

2020

Feelles formal 160.458 127.233  79,3% 87,9%

-heraf frie grundskoler og 108.337  107.762  99.5% 98,7%

efterskoler

Skoler og SEQ'erinkl. evt. 595 734 391436 66,0%  67.4%

specialtilbud

Specialskoler 85.082 52401  61,6% 65,6%

Ungeenhed 72.525 45499  62,7% 65,0%

Tvaergdende enhed for leering  36.950 23.560  63,8% 63,6%

I alt 947.749 640.129 67,5% 70,1%

Feelles formal

Forbrugsprocenten ligger 8,6 procentpoint lavere i forhold til august 2019. Dette skal ses i ssmmenhang med den
okonomiske genopretning, der har vaeret under Uddannelsespolitik over de seneste ar. Derudover er der budgettekniske
korrektioner pé 5,2 mio. kr., som vil udligne sig over de kommende méneder, og der er endvidere modtaget tilskud fra
staten pa 2,2 mio. kr. til efter- og videreuddannelse, som skal anvendes i frem mod &r 2024.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til frie grundskoler og efterskoler bogferes en gang arligt i juli maned. Udgiften er i 2020 pa 107.762 kr., hvorfor
der er et mindre overskud pé kontoen pé 0,575 mio. kr.

Skoler og SFO’er incl. evt. specialtilbud

Forbrugsprocenten ligger 1,4 procentpoint lavere i forhold til august 2019, hvilket skal ses 1 sammenhang med de
overforte midler fra 2019, som var relativt hgje grundet den egkonomiske opbremsning i 2019. Det skal bemerkes, at
udskudte udgifter fra 2019 forventes at reducere de decentrale enheders forventelige overskud i 2020.

Specialskoler

Forbrugsprocenten ligger 4,0 procentpoint lavere i forhold til juli 2019, hvilket skal ses i sammenhang med de overforte
midler fra 2019, som var relativt hgje grundet den ekonomiske opbremsning i 2019. Derudover stiger udgifterne i sidste
del af 2020 som felge af, at der er visiteret flere elever til specialskoler fra 1. august 2020, hvilket vil give en hgjere
forbrugsprocent i de resterende maneder.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten ligger lidt lavere i &r i forhold til samme tid sidste ar.

Efter visitationen af STU-elever ses der en stigning i antallet af elever, der skal til andre kommuner. Dette er der en
serskilt opmarksomhed pé. Budgettet forventes at blive overholdt.

Institutionerne pd omradet har som folge af den gkonomiske situation i 2019 gget overferslen til 2020, blandt andet
gennem udskydelse af indkeb og renoveringer m.v. Det forventes derfor, at overferslen til 2021 vil vaere lavere.

Coronapandemi

Ultimo august maned er der samlet registreret udgifter, der kan henfores direkte til coronapandemien pé ca. 6,3 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter pé ca. 2,3 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, lejeudgifter, vernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v. Mindreudgifter drejer sig om
befordringsudgifter og forsyningsudgifter under nedlukningen.

Der kommer forsat udgifter, der kan henfores til Corona. Det gaelder eksempelvis udgifter til vikarer for sygemeldte samt
personale, der er i karantene i forbindelse med en coronatests. Derudover vil der vaere en manedlig udgift pé ca. 0,180
mio. kr. til eget rengering resten af aret.

Bilag



Forbrugstal september 2020



Punkt 12: Andret elevtal for 2021

20/19128
Resumé

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en engangs sterre @ndring af elevtallet pa skoleomradet for 2021.

P& modet fremlegges et oplaeg med henblik pé en dreftelse i udvalget.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen droftes med henblik p4, at forvaltningen udarbejder en sag til behandling pa et kommende udvalgsmede
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Sagen udsettes.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en engangs sterre @ndring af elevtallet pa skoleomradet for 2021.

Pa medet fremlaegges et opleeg omkring situationen med henblik p4, at udvalget kan drefte den. Pé baggrund af
dreftelserne kan forvaltningen udarbejde en sag til behandling pa udvalgsmedet i november 2020.



Punkt 13: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Borneomradet v/ Merete Lund Westergaard:
o Kapacitetsdata for berneomradet, Kolding Kommune
¢ Landsdaekkende tal for personalenormeringer
Skoleomradet v/ Karen Mortensen:

¢ Elevtal 2020/2021.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Bilag

Kapacitet pa barneomradet, september 2020
Landsdakkende tal for personalenormeringer

Elevtal 2020-2021



Punkt 14: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

19/37103

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Udvalget godkendte udvalgets deltagelse i dialogmede med Ungdomsrédet den 19. oktober 2020, kl. 15.30 til 17.30.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets

medlemmer, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af

andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra Byradet eller fra Byrddets udvalg pé grundlag af en
protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nevnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formél at tilvejebringe
dokumentation for de af udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er séledes ikke udtryk for
tilmelding til aktiviteten.
Der er indkommet folgende aktiviteter til droftelse:

¢ Dialogmede med Ungdomsradet den 19. oktober 2020, k1. 15:30-17:30.

¢ Invitation til regionalt STEM- seminar i Syddanmark den 13. november 2020, kl. 10:00-14:00 i Bramdrupdam
Sports & Medecenter. Se vedlagte invitation.

Bilag
Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 7/10 2020
Invitation og program - Regionalt STEM-seminar i Syddanmark 13-11-2020 (002).pdf

Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 15: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/37393
Resumé

Ungeomrédet v/ Seren Bork Hansen:

e Status pa Ungdomsradets arbejde
o Aktiviteter fra UU under Covid-19.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Bilag
Status pa Ungdomsradet oktober 2020

UU aktiviteter under covid19



Punkt 16: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 7. oktober 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-10-2020

Orientering blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
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