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Punkt 1: Forberedelse af Ungeloftet

25/3360
Resumé
Ungelgftet er et nyt initiativ, hvor ledige unge skal have méalrettet og helhedsorienteret stotte og vejledning. Malet er at

hjzelpe flere unge i job, uddannelse og forpligtende fzllesskaber.

Hovedvagten i Ungeloftet er IPS-indsatsen (Individuel Planlagt job med Stette) og *Flere unge skal med’- indsatsen.
Disse indsatser stemmer godt overens med tilgangen p& ungeomréadet i Kolding Kommune.

Kolding Kommune har fiet tilsagn fra STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) pa i alt knap 9 mio. kr. frem
til og med 2028. Ungeomrédet er i gang med at forberede implementeringen af Ungeloftet, og koordinerer taet med
arbejdet omkring beskeftigelsesreformen, som ogsé far betydning for arbejdet med Ungeloftet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsdirekteren foreslér,

at status tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

I oktober 2024 indgik Regeringen, SF, Konservative og Radikale Venstre en aftale om *Ungeloftet — flere unge i arbejde
og forpligtende fzllesskaber’. Aftalen er malrettet de ca. 43.000 unge pa landsplan (15-24 &r), som hverken er i job eller
uddannelse — heraf skennes omkring 700 unge i Kolding at tilhere mélgruppen.

Kolding Kommune har i forvejen et steerkt samarbejde om de unge igennem KUI (den kommunale ungeindsats). Derfor
besluttede Social og Arbejdsmarked d. 8. april at godkende ansegningen til STAR, s& Kolding kunne deltage i Ungeloftet.

Tilsagn og okonomi

Kolding Kommune har modtaget tilsagn om knap 9 mio. kr. 1 2025-2028. I 2026-2028 svarer det til ca. 2,7 mio. arligt.
Pengene er primert rettet mod lenmidler til arbejdet med IPS-indsatsen og *Flere Unge skal med’, og understottelse af
partnerskaber med virksomheder, civilsamfund og frivillige organisationer.

Tilskuddet vil blive udbetalt bagudrettet pa baggrund af et delregnskab (maj 2027) og et slutregnskab (marts 2029).
Der er knyttet en reekke betingelser til udbetalingerne:

1. rate (delregnskab): 50 pct. af tilskuddet kan udbetales. Der er ikke et resultatkrav forbundet med udbetaling af denne
rate.

2. rate: (slutregnskab): De sidste 50 pct. af tilskuddet udbetales, dog med folgende forbehold:
Resultatkrav 1:
Hvis 50 pct. af de unge i projektet er kommet i beskeeftigelse eller uddannelse i en given maned i projektperioden kan 40

pct. af tilsagnsbelabet udbetales.

Resultatkrav 2:



Hvis 55 pct. af de unge i projektet er i beskaftigelse eller uddannelse i en given maned i projektperioden kan de sidste 10
pct. af tilsagnsbelabet udbetales.

Konsekvenser af resultatkrav

Hvis kun resultatkrav 1 er opfyldt, vil der samlet set blive udbetalt op til 90 pct. af tilskuddet. Hvis bade resultatkrav 1 og
2 er opfyldt, vil der samlet set blive udbetalt op til 100 pct. af tilskuddet.

Derfor er det vigtigt at Kolding lykkes med at & de unge i projektet i gang med uddannelse eller beskeftigelse.

Implementering og kobling til beskeeftigelsesreformen
Ungecentret gér nu i gang med at planlaegge implementeringen af Ungeloftet. Der nedsettes arbejdsgrupper, budgettet
justeres, og der leegges planer for uddannelse af medarbejdere, dokumentation mv.

De tildelte midler forventes ikke at blive brugt pa nyansattelser, da midlerne primaert vil gé til len til eksisterende
medarbejdere. Det skyldes at beskeftigelsesreformens konsekvenser endnu ikke er kendte. Dog vil reformens
konsekvenser blive afklaret i lobet af efteraret 2025. Derefter kan Ungecentret bedre tilpasse serviceniveauet og finde de
medarbejdere, der skal arbejde med Ungeloftet.

Neeste skridt er at planlaegge og mélrette arbejdet med den tildelte gkonomi og sikre opfyldelse af resultatkravene gennem
en fokuseret indsats.

Bilag

Oplaeg

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 2: Strategi for socialekonomi og socialt ansvar - ferstebehandling

24/4728
Resumé

Efter indstilling fra Social og Arbejdsmarked godkendte byradet den 24. september 2024 den reviderede Politik for
socialgkonomi og socialt ansvar. Politikken tager udgangspunkt i den tidligere socialekonomiske politik fra 2019
suppleret af indsigterne fra dels analyser og forskellige heringsbidrag fra bade det politiske niveau, direktionen samt
virksomheder og samarbejdspartnere.

Efter godkendelse af Politikken for socialekonomi og socialt ansvar i september 2024 har der veret gennemfort en proces
i Social og Arbejdsmarked, hvor bidrag til Strategien for socialekonomi og socialt ansvar blev droftet.

Politikken for socialakonomi og socialt ansvar samt et fersteudkast til strategien er vedhaftet som bilag. P4 medet
preesenterer programleder for socialekonomi, Tine Roos, hovedpunkterne i og intentionen med strategien som opleag til
udvalgets droftelse.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Handicapradet (11/9 - hering)

Koldings Arbejdsmarkedsrad (18/9 - hering)
Social og Arbejdsmarked (7/10).

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at Social og Arbejdsmarked drefter indhold og proces for strategien for socialakonomi og socialt ansvar,

at Strategien for socialgkonomi og socialt ansvar sendes i hering i hhv. Handicapridet og Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget dreftede indhold og proces, og godkendte herefter at strategien sendes i haring.
Fraveerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Handicapradet den 11-09-2025

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet oplever, at Posthuset, som fysisk ramme, er nedslidt og at tilgeengeligheden ikke er optimal.

I den periode hvor der er givet dispensation til Posthusets placering, ensker Rédet, at der er fokus pa sével den fysiske
som den psykiske tilgengelighed.

Der blev gjort opmerksom pa socialekonomisk markedsdag, som det aftaltes, at indsatte link til: FORSIDE |
Socialgkonomisk Folkemeade (www.socialakonomikolding.dk)

Fravarende:
Susanne Stenstrop Thorsen
Jan Schjerning

Seren Berthelsen


https://www.xn--socialkonomikolding-07b.dk/
https://www.xn--socialkonomikolding-07b.dk/

Sagsfremstilling

12019 blev den forste socialokonomiske politik vedtaget af Kolding Byrad. Den daverende politik byggede pa et fokus
pa socialgkonomi i et smallere perspektiv og trak pé erfaringer og indsigter fra en raekke handleplaner, der gennem arene
har fokuseret pa udvikling og tiltreekning af socialekonomiske virksomheder.

Ultimo 2023 blev der i et samarbejde med Syddansk Universitet, og med bidrag fra en raekke forskellige interne og
eksterne aktarer, politikere mv., udarbejdet en analyse for gkosystemet omkring socialekonomi i Kolding Kommune. Den
analyse dannede udgangspunkt for udarbejdelse af en revurderet socialokonomisk politik, Politikken for socialekonomi
og socialt ansvar, som byrddet godkendte d. 24. september 2024. Politikken suppleres af indsigterne fra dels analyser og
forskellige haringsbidrag fra bade det politiske niveau, direktionen samt virksomheder og samarbejdspartnere.

Den politiske prioritering har udviklet sig fra at have et smallere, socialokonomisk sigte til at favne bade socialekonomi
og kommercielle virksomheders arbejde med ESG og socialt ansvar, men ogsa Kolding Kommunes egen rolle som
organisation og arbejdsgiver. Derudover indgar et vigtigt samspil med civilsamfundet og frivillige organisationer.

Efter godkendelse af Politikken for socialekonomi og socialt ansvar i september 2024 har der varet gennemfert en proces
i Social og Arbejdsmarked. Her blev egnsker til Strategien for socialekonomi og socialt ansvar dreftet, og udvalget
prioriterede indsatser, der har til formal at udmente af de tre spor, der er gennemgaende i bade politikken og strategien:

1. Socialekonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed. Det sker bade
ved at tiltreekke og udvikle socialekonomiske virksomheder, 1 samarbejdet med det kommercielle erhvervsliv, og i
udviklingen af effektfulde partnerskaber. Formalet er at understette udviklingen af beeredygtige jobs.

2. Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter - bade i rollen som arbejdsgiver og igennem sociale effekter
som folge af indkeb og udbud.

3. Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser - bade som facilitator og i udviklingen af understettende
indsatser, fellesskaber bredt og job- og uddannelsessupport.

Indsatserne i Strategien for socialokonomi og socialt ansvar koordineres lgbende med udvikling af den fremtidige
beskaeftigelsesindsats som folge af beskeeftigelsesreformen.

De forskellige indsatser i strategien forankres i programmet for socialekonomi og socialt ansvar med
arbejdsmarkedschefen som programejer. Programmet har til formal at folge og understotte det videre arbejde med
indsatserne i de tre beskrevne spor.

Den videre proces
Forvaltningen foreslér folgende proces for den videre behandling af strategien:

4. september Social og 1. behandling af Strategi for socialokonomi
2025 Arbejdsmarked og socialt ansvar

11. september Handicapradet H(Zfljlng — Strategi for socialekonomi og
2025 socialt ansvar

18. september  Koldings Hering — Strategi for socialokonomi og
2025 Arbejdsmarkedsrad socialt ansvar

7. oktober Social og Endelig behandling af Strategi for

2025 Arbejdsmarked socialegkonomi og socialt ansvar

Politikken for socialakonomi og socialt ansvar samt et forsteudkast til strategien er vedhaftet som bilag. P4 medet
praesenterer programleder for socialokonomi, Tine Roos, hovedpunkterne i og intentionen med Strategien for
socialgkonomi og socialt ansvar som oplag til udvalgets droftelse.



Ophang til politikker, strategier m.m.

Strategien understatter implementeringen af Politik for socialekonomi og socialt ansvar (se bilag),
Baredygtighedspolitikken og indgar i arbejdet med dele af Erhvervspolitikken. Derudover indgar indsatserne i samspil
med bade Indkebs- og Ressourcestrategien, Fleksjobstrategien og Virksomhedsstrategien. Indsatserne omkring
frivillighed og civilsamfundsindsatser sker koordineret med anbefalingerne i Frivillighedsstrategien.

Bilag
Politik for socialokonomi og socialt ansvar
1. Udkast_Strategi for socialokonomi og socialt ansvar

Oplaeg

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 3: Status pa udbredelse af fleksjobansattelser internt i Kolding
Kommune

24/24543
Resumé

I budgettet for 2024-2027 blev der afsat en pulje med midler bl.a. til igangsetning af forskellige aktiviteter, der har til
formal at understette udbredelsen af medarbejdere ansat i fleksjob i Kolding Kommunes egen organisation. Midlerne
prioriteres af direktionen efter dialog med Hovedudvalget med fokus pa de forhold, der er italesat der.

Hovedudvalget har udtrykt enske om et styrket fokus pa ikke ordinere ansattelser, herunder medarbejdere ansat i
fleksjob. Der er sarligt fokus pa potentialerne for at tilknytte fleksjobansatte medarbejdere til arbejdspladserne som f.eks.
en ekstra ressource, ved spidsbelastninger, til mindre opgaver eller for at aflaste.

Som en udmentning af budgetmidlerne er der igangsat fire primare indsatser, der har til formal at understette udbredelsen
af ansettelse af medarbejdere i fleksjob. Samtidig arbejdes der administrativt med at justere rammerne for arbejdet med
Kolding Kommunes fleksjobpulje, ligesom direktionen pa baggrund af de igangsatte indsatser har vedtaget en malsatning
pa 5% for andelen af medarbejdere ansat i fleksjob.

P& medet giver programleder for socialekonomi, Tine Roos, en orientering om arbejdet med udbredelse af
fleksjobansattelser.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicapradet (11/9)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen om udbredelse af fleksjobansattelser hos Kolding Kommune til
efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget ensker pa et kommende made at fa en praesentation af barriereanalysen. Derudover tog udvalget orienteringen
til efterretning.

Fravaerende:

Seren Rasmussen

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Handicapradet den 11-09-2025

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.

Handicapréadet kvitterer for, at der er lavet et konkret mal men gnsker en narmere orientering om, hvordan opgerelsen af
andelen af medarbejdere ansat i fleksjob i procent beregnes. Dette undersegges nermere og gives en tilbagemelding pa.

Handicapradet opfordrer til, at der i stillingsopslag tydeliggares, at fleksjobbere ogsé kan sege stillingerne og at der er
mulighed for at splitte en stilling op i flere ansattelser.

Fravaerende:

Susanne Stenstrop Thorsen

Jan Schjerning

Seren Berthelsen

Sagsfremstilling



I budgettet for 2024-2027 blev der afsat en pulje med midler bl.a. til igangsetning af forskellige aktiviteter, der har til
formal at understette udbredelsen af medarbejdere ansat i fleksjob i Kolding Kommunes egen organisation. Midlerne
prioriteres af direktionen efter dialog med Hovedudvalget med fokus pa de forhold, der er italesat der.

Hovedudvalget har udtrykt enske om et styrket fokus pé ikke ordinere ansettelser, herunder medarbejdere ansat i
fleksjob. Der er sarligt fokus pa potentialerne for at tilknytte fleksjobansatte medarbejdere til arbejdspladserne som f.eks.
en ekstra ressource, ved spidsbelastninger, til mindre opgaver eller for at aflaste.

Som en udmentning af budgetmidlerne er der igangsat fire primare indsatser, der har til formal at understette udbredelsen
af ansaettelse af medarbejdere i fleksjob. Midlerne er blevet udmentet af direktionen efter dialog med Hovedudvalget:

1. Gennemforsel af en barriereanalyse med involvering af udvalgte driftsomrader og funktioner fra Kolding
Kommunes organisation

2. Gennemfore peer-to-peer mader til gensidig inspiration

3. Kortlegning af relevante arbejdsopgaver en fleksjobansat medarbejder f.eks. kan varetage

4. Ansattelse af en ressourcekonsulent frem til sommeren 2026 til gennemforsel af ovenstaende

Derudover blev der tilfert en engangsbevilling pa 1 mio. kr. til den kommunale fleksjobpulje.

De forskellige indsatser er igangsat og barriereanalysen er gennemfort, ligesom der atholdes mader med forskellige
fagomréder, ledergrupper mv., der har interesse for at here mere om potentialerne ved ansattelse af medarbejdere 1
fleksjob. P4 baggrund af indsigterne fra de igangsatte indsatser har direktionen vedtaget en mélsaetning pa 5% for andelen
af medarbejdere ansat i fleksjob i Kolding Kommunes egen organisation.

Barriereanalysen har kortlagt behovet for at arbejde videre med forskellige indsatser, der alle har til formél at sikre, at det
at ansatte medarbejdere i fleksjob bliver mere tilgeengeligt. I den resterende del af projektperioden, der afsluttes i
sommeren 2026, arbejdes der pa forskellig vis videre med dette.

Den kommunale fleksjobpulje

I Kolding Kommune er der en kommunal fleksjobpulje, der har til forméal at understotte ansattelse af medarbejdere i
kommunale fleksjobs. Fleksjobpuljen administreres pé arbejdsmarkedsomradet, der ogsé definerer malgruppen for puljen
og hvordan puljen bedst kan szttes i spil og skabe baredygtig effekt.

Som en del af indsatsen for at udbrede medarbejdere ansat i fleksjob bruges indsigterne fra bl.a. barriereanalysen og peer-
to-peer mederne til at justere mélgruppen for og fleksibiliteten i anvendelsen af fleksjobpuljen. Formalet er at mélrette
puljen, sa den i hgjere grad imedekommer de behov og potentialer barriereanalysen har afdekket, og dermed ogsa at
understotte Kolding Kommunes ansattelse af medarbejdere i fleksjob.

Samarbejde mellem HR og Arbejdsmarkedsomrddet

Indsatsen er forankret i et samarbejde mellem Kolding Kommunes HR-afdeling og arbejdsmarkedsomradet. Onsket er, at
indsatsen bade bidrager til Kolding Kommunes behov for fleksibel arbejdskraft og rekruttering — og til
arbejdsmarkedsomradets indsats for at understette vejen til beskaftigelse for borgere visiteret til fleksjob.

Der er nedsat en styregruppe bestdende af arbejdsmarkedschefen og leder af Kommunikation og HR Radgivning og
understottes af programmet for socialokonomi og socialt ansvar. Styregruppen ledes af arbejdsmarkedschefen.

Indsatsen for udbredelse af fleksjobansattelser afspejler ambitionen i dels Fleksjobstrategien og dels Politikken for
socialekonomi og socialt ansvar, szrligt spor 2, om Kolding Kommunes rolle som facilitator af sociale effekter som
arbejdsgiver.

Pa medet giver programleder for socialgkonomi og socialt ansvar, Tine Roos, en orientering om arbejdet med udbredelse
af fleksjobansattelser.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Indsatsen for udbredelse af fleksjobansattelser afspejler ambitionen i Politikken for socialekonomi og socialt ansvar,
serligt spor 2, om Kolding Kommunes rolle som facilitator af sociale effekter som arbejdsgiver. Derudover er der ophang
til Baeredygtighedspolitikken, Fleksjobstrategien og Sygedagpengestrategien

Bilag



Opleg

Fravaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 4: En ny start for flere - afsluttende evaluering

21/30277
Resumé

”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” er en indsats, der blev udformet og tilrettelagt i et partnerskab mellem
Den Sociale Kapitalfond, Carelink (dengang Marselisborg) og Kolding Kommune. Formalet var at afpreve potentialerne i
sociale effektinvesteringer — og ved en langvarig indsats med en bredere tilgang, end Kolding Kommune selv har
mulighed for at tilbyde.

Indsatsen blev i fordret 2022 indledt med en designproces efterfulgt af en aktiv beskeftigelsesindsats.
Beskaftigelsesindsatsen lgb i perioden august 2022 til og med juni 2025. Indsatsen er nu afsluttet, og der gives en status
pa opndede effekter og indsatsens afledte leeringspunkter til inspiration for udviklingen af den fremtidige
beskeaeftigelsesindsats.

Formaélet med indsatsen har veret at understotte vejen til job eller uddannelse for ca. 75 borgere bosiddende i udfordrede
boligomrader eller i omrader omfattet af den boligsociale helhedsplan, en mélgruppe der samtidig har komplekse
udfordringer udover ledighed.

Indsatsen tilretteleegges i et taet samspil mellem myndighed pa arbejdsmarkedsomréadet og Carelink — Job & trivsel som
leverander pa den jobrettede indsats. Indsatsen har omfattet forskellige job- og uddannelsesrettede indsatser, efterfalgende
job- og uddannelsessupport og har samtidig haft til formal at udvikle og tilbyde indsatser udover, hvad der tilbydes i den
traditionelle beskaftigelsesindsats.

Indsatsen er nu afsluttet. P4 medet giver programleder for socialokonomi og socialt ansvar, Tine Roos, en status pa
indsatsen, beskeftigelseseffekter og de afledte leeringspunkter til brug for den fremtidige beskeftigelsesindsats.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen om “En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” til efterretning,

at udvalget godkender, at indsigterne fra slutevalueringen indgér som inspiration til udviklingen af den fremtidige
beskaftigelsesindsats som folge af beskeeftigelsesreformen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte, at indsigterne indgér som inspiration i udviklingen af den
fremtidige beskeftigelsesindsats.

Godkendt.
Fravarende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

”En ny start for flere — sociale effektinvesteringer” er en indsats, der blev udformet og tilrettelagt i et partnerskab mellem
Den Sociale Kapitalfond, Carelink (dengang Marselisborg) og Kolding Kommune. Formélet var at afprave potentialerne i
sociale effektinvesteringer — og ved en langvarig indsats med en bredere tilgang, end Kolding Kommune selv har
mulighed for at tilbyde.

Udover Den Sociale Kapitalfond, Carelink og Kolding Kommune og har Landsbyggefonden og ByLiv Kolding bidraget
dels med stette til designprocessen og evalueringerne, men ogsd med sparring og indsatser i regi af den boligsociale



helhedsplan i Kolding. Parterne har vaeret reprasenteret i den nedsatte styregruppe for indsatsen. Derudover har andre
fagomrader internt i Kolding Kommune veret forsegt inddraget 1 det omfang, det har veeret muligt i indsatsen.

Beskceftigelsesindsatsen

Indsatsen blev i foraret 2022 indledt med en designproces efterfulgt af en aktiv beskaeftigelsesindsats.
Beskeftigelsesindsatsen lgb i perioden august 2022 til og med juni 2025. Indsatsen er nu afsluttet og der gives en status
pa opnéede effekter og indsatsens afledte laeringspunkter til inspiration for udviklingen af den fremtidige
beskaeftigelsesindsats.

Formélet med indsatsen har vaeret at understotte vejen til job eller uddannelse for ca. 75 borgere bosiddende i udfordrede
boligomrader eller i omrader omfattet af den boligsociale helhedsplan, en malgruppe, der samtidig har komplekse
udfordringer udover ledighed.

Beskaftigelsesindsatsen har vearet tilrettelagt i et taet samspil mellem myndighed péa arbejdsmarkedsomradet og Carelink
—Job & trivsel som leverander pa den jobrettede indsats. Indsatsen har omfattet forskellige job- og uddannelsesrettede
indsatser, efterfolgende job- og uddannelsessupport og har samtidig haft til formal at udvikle og tilbyde indsatser udover,
hvad der tilbydes i den traditionelle beskeftigelsesindsats.

Indsatsen er nu afsluttet og der er gennemfort en afsluttende evaluering, der dels samler op pa beskeftigelseseffekter, de
indsatser der opleves virksomme i forlebet samt de dilemmaer, der opleves i en tveergdende relationel
beskeftigelsesindsats.

Evaluering: Indsigter og effekter

I lobet af den 3-arige periode har i alt 111 borgere deltaget i En ny start for flere. Nogle har deltaget i en kortere periode,
andre i lengere tid. Nogle har bade deltaget i indsatsen og har efterfelgende modtaget job- eller uddannelsessupport med
det formal at understette den langvarige beskaftigelseseffekt.

I opgarelsen af beskaftigelsesresultaterne ses det, at andelen af borgere i lonnede timer, dvs. delvis selvforsergelse, er
mindre end forventet. Samtidig har den faelles indsats opndet en vasentlig hejere grad af selvforsergelse end beskrevet i
malsetningen for indsatsen. Samlet set er beskaftigelsesresultaterne vasentlig bedre end forudsat ved starten af indsatsen.

Den afsluttende evaluering har veeret behandlet af styregruppen for En ny start for flere — sociale effektinvesteringer.
Evalueringen er gennemfort af SUS Socialt Udviklingscenter, og supplerer de opnéede beskaeftigelseseffekter med
indsigter indhentet efter interviews med en mindre gruppe borgere, Carelinkgruppen, medarbejdere og ledere pa
arbejdsmarkedsomradet og ByLiv Kolding.

Evalueringen giver et indblik i:

- Oplevede forandringer i et borgerperspektiv

- Virksomme mekanismer i indsatsen

- Opmerksomhedspunkter og yderligere potentialer
- Udfordringer og dilemmaer

Samlet set viser evalueringen at beskaeftigelseseffekterne har varet positive — og at en laengerevarende, tet indsats med en
fast kontaktperson igennem forlgbet for nogle giver en storre tillid til egne evner og muligheder pé arbejdsmarkedet. Det
at veere en del af et ligeveerdigt faellesskab med andre borgere har veret oplevet positivt, det samme galder det at have én
kontaktperson, der ikke er myndighed, og som samtidig har tid og rum til at give en teet understettelse i jobsggning mv.

I indsatsen har det samtidig varet ambitionen at etablere et taet partnerskab med andre fagomrader, f.eks.
socialpsykiatrien, familicomradet mv. Det har af forskellige arsager vist sig vanskeligt at gennemfere, selvom der er bred
enighed om at det for mange i malgruppen vil vare bade vigtigt og meget virkningsfuldt.

At etablere et langvarigt samarbejde med en ekstern beskaftigelsesleverander kalder samtidig pé nogle opmarksomheder.
Der vil vaere forskellige tilgange til indsatser, til borgeren og borgerens situation, og det er afgerende, at der i forlgbet
etableres et gensidigt partnerskab, hvor der er rum til at skabe falles succeser og lering.

Pa madet giver programleder for socialgkonomi og socialt ansvar, Tine Roos, en status pa indsatsen, opnéede effekter og
de afledte leeringspunkter med den anbefaling, at indsigterne fra forlobet medtenkes i udviklingen af den fremtidige
beskeftigelsesindsats som folge af beskaeftigelsesreformen.

Bilag



Opleg

Fravaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 5: Beskaftigelsesreform - pejlemzerker og den fremtidige indsats

25/9306
Resumé

Pa udvalgsmedet 13. august 2025 dreftede Social og Arbejdsmarked udkast til ti politiske pejlemerker for den fremtidige
beskeaeftigelsesindsats, som blev formuleret pa baggrund af input fra temamede om implementering af
beskeftigelsesreformen 25. juni 2025.

Udvalgets kommentarer og ensker til pejlemarkerne er indarbejdet i en revideret version, som skal behandles pa dagens
mede.

Derudover skal input fra temamedet om reformen, atholdt 4. september 2025 i det samlede byrad, dreftes.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget godkender notatet med pejlemaerkerne i sin fulde ordlyd,

at udvalget drefter input fra formiddagens temamede med byréadet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget godkendte notatet og dreftede input fra formiddagens temamede.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Et bredt politisk flertal har indgaet aftale om en ny reform, der skal forenkle og afbureaukratisere beskeftigelsesindsatsen
i Danmark. Under overskriften ”"Mere verdighed, storre frihed og faerre regler” skal aftalen implementeres i arene 2026 —
2030.

Sammen med aftalen folger en lebende reduktion af den ekonomiske ramme til indsatsen svarende til 25% af det
nuvarende driftsbudget. Reduktionen skal ske samtidig med implementeringen af reformens forskellige dele over de fire
ar.

Ti pejlemcerker for den fremtidige beskeeftigelsesindsats i Kolding

Social og Arbejdsmarked havde det forste temamede om implementeringen af den nye aftale 25. juni 2025. Her blev
formuleret forskellige ensker til, hvordan aftalen lokalt skal udmentes i Kolding, og hvordan det fremtidige serviceniveau
og fokus skal vere.

Forvaltningen har efterfolgende arbejdet videre med disse input og formulereret ti pejlemarker, som udvalget dreftede pa
deres mede 13. august. Udvalgets kommentarer og ensker til tilfejelser er indarbejdet i den vedhaeftede redigerede version
af pejlemaerkerne, som skal behandles pa dagens mede.

Folgende er, i overskrifter, tilfojet:

Paradigmeskiftet skal benyttes til at gere noget nyt for den enkelte (pejlemarke 1)

Medarbejdernes forskellige fagligheder skal sattes i spil pa nye mader (pejlemaerke 3)

Vi har fokus pé rette match mellem borgerens behov og medarbejdernes forskellige fagligheder (pejlemarke 5)
Virksomhedernes behov og rekruttering af arbejdskraft er centralt i fremtidens virksomhedsservice (pejlemarke 9)

e o o o



» Vi skal sikre, at borgerne far den rette hjelp andre steder i kommunen, nar indsatser i jobcentret bortfalder
(pejlemerke 10)
Udvalgets ovrige opmarksomheder fra madet 13. august er taget med i den videre proces.
Input og draoftelse i byrddet
Beskeaftigelsesreformen kommer til at have stor betydning for ledige og erhvervslivet i Kolding, men far ogsa betydning
for Kolding Kommune som helhed. Nedskaringer pé dele af jobcentrets indsats kan f& konsekvenser for f.eks.

socialomradet og sundhedsomrédet, og skaber risiko for ggede udgifter pd kommunens gvrige omrader.

Der er derfor behov for opmaerksomhed i det samlede byrad og dreftelser af de prioriteringer, der bliver foretaget pa
beskeeftigelsesomradet, sd det undgés, at reformen medferer uventede udgifter andre steder.

Den 4. september blev der derfor aftholdt et temamede om reformen, hvor det samlede byrad i Kolding var inviteret til
dreftelse om prioriteringer og konsekvenser ved @ndringer af de nuvarende indsatser. Desuden en dreftelse af nogle af de

opgaver, som i dag leses af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, men som ligger pé tvers af flere forvaltninger.

P& udvalgsmedet skal Social og Arbejdsmarked drefte de input, der blev fremlagt pa temamedet med det gvrige byrad.
Bilag

Pejlemarker for den fremtidige beskeaftigelsesindsats 1 Kolding Kommune 20.08.2025 (02)

Oplaeg

Fravaerende Seren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. august 2025 - socialpolitik

23/24191
Resumé
Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. august 2025 for Social og Arbejdsmarked vedrerende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang udger aktuelt 767,9 mio. kr. 1 2025 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 2,1 mio. kr. i 2025 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et merforbrug péa 8,753 mio. kr. i 2025. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug overfores til 2026, nar det
endelige regnskab 2025 foreligger i april méaned 2026.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfalgningen pr. 31. august 2025 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked.

Opfoelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt byradet for
perioden. Heri foreleegges eventuelle endringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overforselsadgang under socialpolitik samlet forventes et merforbrug pa 8,753 mio. kr. i 2025.

Specifikation af de enkelte omrader fremgér af nedenstdende noter.

(1.000 kr.)

. Korrigeret Forventet Forventet
Omride budget arsforbrug mer-/mindreforbrug Note
Ungeomrédet 155.253 158.665 -3.412 1.-3.
Voksenomréidet 612.669 615.757 -3.088 4.-6.

I alt 767.922 774.422 -6.500



Korrigeret Forventet Forventet

Omrde budget arsforbrug mer-/mindreforbrug Note
Forventet negativ

P/L -2.253 7.
Socialpolitik i alt -8.753

Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgar af bilagsmaterialet.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - August (Socialpolitik)

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 31. august 2025 - arbejdsmarkedspolitik

23/28556

Resumé

Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 31. august 2025 for Social og Arbejdsmarked
vedrerende arbejdsmarkedspolitik.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang udger aktuelt 1.729,8 mio. kr. 1 2025.

Opfoelgningen viser, at der forventes et mindreforbrug pa 37,4 mio. kr. fordelt med et forventet mindreforbrug pa 50,9
mio. kr. pd de budgetgaranterede udgifter og et forventet merforbrug pa 13,5 mio. kr. pé de evrige ikke budgetgaranterede
udgifter.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetopfolgningen pr. 31. august 2025 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for omrddets forvaltning af kommunens midler og er udarbejdet i henhold til KL’s
egkonomiaftale for overfarselsudgifter.
Der udarbejdes labende opfelgning pa udviklingen i udgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked.

Opfelgningen fokuserer pa omréadets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug, og er opdelt i de fra
staten budgetgaranterede udgifter og de ovrige ikke budgetgaranterede.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt byradet for perioden. Heri foreleegges
eventuelle &ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at der for nuvarende
forventes et samlet mindreforbrug pa 37,4 mio. kr. Dette mindreforbug forventes at imedekomme midtvejsreguleringen.

Opfelgningen viser, at forbruget pa de budgetgaranterede udgifter for nuvarende ligger under KL’s skon for disse 1 2025.

P& de budgetgaranterede udgifter ses et forventet mindreforbrug pa fertidspension pa 25,6 mio. kr. Dette skal ses i
sammenhang med et merforbrug pé ledighedsydelse og fleksjob.
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Bemarkninger fra Koncernokonomi

Det bemerkes, at det forventede mindreforbrug i 2025 pa 37,4 mio. kr. medtages i
forstkommende bevillingskorrektionssag. Ved samme sag medtages midtvejsregulering af

overfarselsudgifter, hvor kommunernes bloktilskud reduceres med 2,893 mia. kr. svarende til
en andel for Kolding Kommune pa 46,280 mio. kr. Netto medferer det en negativ &ndring pa

8,880 mio. kr.

Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fravarende

Seren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 8: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, september 2025

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og “Politik for integration”.
Derudover er der vedlagt et bilag, som viser statistik for efterspargslen pa arbejdskraft.

Data i punktet og bilagene er ikke sé opdateret som normalt. Det skyldes datakilden www.jobindsats.dk er under
ombygning pé grund af kontanthjeelpsreformen per 1. juli.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Formaélet med de ménedsvise nogletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskeftigelsesindsatsen i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i juni 2025 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten var
2,6 % 1 Kolding Kommune mod 2,9 % for hele landet. I juni 2024 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pé 2,9 %
og 2,9 % for hele landet.


http://www.jobindsats.dk/

Udvikling i procentdel jobparate ledige - seesonkorrigeret

5,0
45
e 40
o
k=]
= 35
]
il
= 30
o
|
m 25
bl
fa
= 20
]
(=)
8 15
o

Kolding Hele landet RAR Syd

Kilde: www.statistkbanken.dk

Sygemeldte og ledige med problemer ud over ledighed udgjorde i juni 2025
12,6 % af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet udgjorde i 12,7 %. Samme tal for Kolding Kommune var i juni
2024 12,7 % og 12,8 for landstallet.
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Kilde: Link til Jobindsats.dk

Begrebet personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsergelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlen og SU ikke er medregnet. Begrebet “procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar. Betegnelsen “foruden jobparate ledige” beskriver, at jobparate ledige er taget ud af tallet, da jobparate ledige
vises 1 forste figur med ledighedstallet fra Danmarks Statistik.

Antal personer i fleksjobansattelse var i juni 2025 3,2 % af befolkningen, hvilket er hgjere end det landsgennemsnitlige
niveau pé 2,6 %. I Kolding var samme tal i juni 2024 pa 3,2 % af befolkningen og 2,5 % for landstallet.


http://www.jobindsats.dk/
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Region Syddanmark

Hele landet

Kolding

Seren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen

Status - Kvalificeret arbejdskraft
Status - Det rummelige arbejdsmarked
Status pé efterspargsel pé arbejdskraft

Status - Unge under 30 ar
Status - Integration

Kilde: Link til Jobindsats.dk
Fravaerende

Bilag


http://www.jobindsats.dk/

Punkt 9: Status pa aftale om anvisning af almene boliger

22/19807
Resumé

Et af de vigtigste initiativer i Social og Arbejdsmarkeds strategi for handtering af hjemloshed handler om et storre udbud
af billige boliger. Dette initiativ udmentes med en aftale om anvisning af almene boliger, som indgés som et samarbejde
med de seks lokale almene boligorganisationer. Aftalen forventes politisk behandlet i efteraret med ikrafttreeden 1. januar
2026.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at udvalget tager orienteringen om status pa aftale om anvisning af almene boliger til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked godkendte i december 2023 Strategi for hadndtering af hjemleshed og et tilherende
initiativkatalog. Et af initiativerne handler om at gge udbuddet af billige boliger for borgere i hjemleshed, som er en af de
vigtigste loftesteenger for bekeempelse af hjemleshed i Kolding Kommune.

Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen og By- og Fellesforvaltningen har indgéet et samarbejde med de seks lokale
almene boligorganisationer om udferdigelse af en felles aftale om anvisning af boliger til socialt udsatte, serligt
hjemlose. Samarbejdet har veret serdeles konstruktivt og alle parter er engageret i at bidrage til at hjelpe flere borgere i
egen bolig og forebygge hjemlashed.

Samarbejdet er nu sa langt at en aftale forventes at kunne behandles politisk i efterdret, hvor aftalen godkendes af
boligorganisationernes bestyrelser og besluttes politisk i hhv. udvalgene for Plan og Teknik, Social og Arbejdsmarked,
Okonomi og Strategi samt byradet, s den kan traede i kraft per. 1. januar 2026.

Vi forventer, at aftalen vil betyde et markant sterre udbud af boliger, som har en tilpas lav husleje til at Koldingborgere i
hjemloshed og andre socialt udsatte positioner kan betale den. Realtidsdata pa hjemlgseomradet viser at manglen pa
betalbare boliger er den sterste barriere for at komme ud af hjemlashed. Aftalen vil give flere borgere en social og
gkonomisk baredygtig boligsituation og reducere antallet af hjemlose i Kolding Kommune.

Med aftalen fjerner de almene boligorganisationer, de politiske udvalg og byradet i fellesskab den ferste store barriere i
kampen mod hjemleshed, og kan rette fokus pa de neste store udfordringer pad omradet.

Politisk behandling af anvisningsaftale:

Social og Beonomd of
Arhgjds ERrmlig
rmtkad




Pé udvalgets made i oktober vil Social og Arbejdsmarked f& en samlet status pa arbejdet for bekeempelse af hjemloshed,
som indbefatter status pa implementeringen af udvalgte initiativer i hjemlosestrategiens initiativkatalog, realtidsdata pa
hjemlose samt det systemiske forbedringsarbejde pa omradet. P4 modet i november orienteres om den endelige aftale, og
pé medet i december fér udvalget mulighed for at behandle anvisningsaftalen inden den slutteligt behandles i byradet.

Fraveerende Trille Nikolajsen, Ole Martensen, Seren Rasmussen



Punkt 10: Politisk vision for fremtidens rusmiddelomrade

25/9092
Resumé

Social og Arbejdsmarked indgik p& august-medet i en droftelse af den politiske vision for fremtidens rusmiddelomrade.

Med udgangspunkt i indsigterne derfra, er der udarbejdet et udkast til en politisk vision for omrédet, som prasenteres pa
dagens mede. Visionen indgér i strategien og satter retningen for forvaltningens arbejde med at formulere det udkast af
strategien, som udvalget behandler pa udvalgsmedet i oktober.

Udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth, faciliterer dreftelsen af den politiske vision. Centerleder for Center for
Rusmiddelbehandling og Socialt udsatte, Ulrich Poulsen, sidder med pa medet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drofter og godkender udkast til den forelabige politiske vision for rusmiddelstrategien.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Godkendt.
Fravarende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Baggrund

Social og Arbejdsmarked har igangsat et arbejde med at udvikle en strategi for rusmiddelomradet i Kolding Kommune. Pa
august-medet indgik udvalget i en dreftelse af den politiske vision for strategien med udgangspunkt i dets ensker for
fremtidens rusmiddelomrade.

Den politiske vision skal udtrykke en overordnet strategisk retning, som forvaltningen kan pejle efter i udarbejdelsen af
strategien — en afklaring af, hvad det politiske enske er for kommunens borgere med et negativt forbrug af rusmidler.

Udkast til den politiske vision
Et udkast til en forelebig politisk vision for rusmiddelomréadet er udarbejdet pa baggrund af udvalgets tilkendegivelser
under dreftelsen:

”Tidlig indsats — varig forandring
Rusmidler er kommet for at blive — men det behaver rusmiddelproblematikkerne ikke at vaere.

I Kolding Kommune arbejder vi med udgangspunkt i Selvverd og Sammenhaeng for at forebygge, begraense og athjelpe
de negative konsekvenser af rusmiddelbrug. Vi ved, at rusmidler fylder meget i mange hjem, og vi tror pa, at bade brugere
og pérerende kan fa et liv med mere trivsel og sterre frihed, hvis de medes med rettidig, helhedsorienteret og fleksibel
stotte til at handtere forbruget.

Rusmiddelomrédet i Kolding Kommune skal vare kendetegnet ved en steerk og malrettet indsats, der forebygger
problemer, for de opstar eller forveerres. Vi skal arbejde systematisk med oplysning, tidlig opsporing og hurtig hjalp — og
vi skal veere opsegende, sé bade brugere og parerende meades med hjelp dér, hvor behovet er, ogsa nér de ikke selv er i
stand til at reekke ud.

Behandlingen skal vere tilgengelig, effektiv og understette brugernes egne mél for forandring. Vi skal tilbyde
evidensbaserede indsatser, der kombinerer medicinsk behandling, terapeutisk stette og familieorienterede forleb. Med
Selvvard og Sammenhaeng som ledestjerne skal vi sikre, at borgeren selv er med til at fastleegge retningen og mélet for



behandlingen, sé indsatsen opleves meningsfuld og relevant. Fleksibilitet og individuelle lgsninger skal vere nggleord i
medet med den enkelte.

Vi ved, at paregrende spiller en central rolle i bade forebyggelse og behandling. Vi vil som kommune prioritere at give dem
stotte, rddgivning og viden, sé de kan vere en konstruktiv del af brugerens forleb — samtidig med at vi tager hdnd om de
parerendes egne behov.”

Processen pd dagens mode
Det foreslés, at udvalget drefter, hvorvidt udkastet til visionen favner de politiske tilkendegivelser og ensker til fremtidens
rusmiddelomréde.

Udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth, faciliterer dreftelsen. Centerleder for Center for Rusmiddelbehandling og
Socialt udsatte, Ulrich Poulsen, sidder med pa medet.

Den videre proces

Udvalget vil pa oktober-madet fa praesenteret et udkast til rusmiddelstrategien. Strategien vil indeholde en reekke centrale
temaer, som er identificeret gennem interviews og litteratursggning og beskriver de omrader, hvor vi kan forbedre vores
hjelp og stette til borgerne. P4 madet vil udvalget skulle behandle udkast til strategien, hvorefter udkastet vil blive sendt i
horing.

Strategien sendes til godkendelse i udvalget i november.

Bilag

Oplaeg

Fraveaerende Soren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 11: Gennemgang af Rusmiddelcenterets tilsynsrapport fra Styrelsen
for Patientsikkerhed

24/10156
Resumé

Styrelsen for Patientsikkerhed forer tilsyn med de af Kolding Kommunes tilbud, hvorfra der foregar sundhedsfaglige
aktiviteter. Der findes ingen bestemmelser for, hvor ofte der skal fores sundhedsfagligt tilsyn med et tilbud. I stedet
udvelges tilbud til planlagte tilsyn gennem en stikpreve, mens reaktive tilsyn fores pé tilbud, hvor der pa baggrund af
henvendelser eller medieomtale er opstiet bekymring for sikkerheden. Som opfalgning pa sine tilsyn sender Styrelsen for
Patientsikkerhed en rapport, der gennemgér tilbuddets overholdelse af forudbestemte méalepunkter og indplacerer
tilbuddet i en af fire kategorier gdende fra ”ingen problemer af betydning for patientsikkerheden” til ’kritiske problemer
af betydning for patientsikkerheden”. Hvis der identificeres problemer, kan Styrelsen for Patientsikkerhed give tilbuddet
et pabud om at bringe forholdene i orden.

Social og Arbejdsmarked vil lgbende fa fremlagt tilsynsrapporter fra Styrelsen fra Patientsikkerhed, efterhanden som
disse modtages af forvaltningen. P4 dagens mede fremlaegges styrelsens rapport fra Kolding Rusmiddelcenter. 1
tilsynsrapporten vurderes det, at der pa Rusmiddelcenteret kun er ”mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden”. Tilsynsrapporten er vedlagt dagsordenspunktet.

Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, fremlaegger resultaterne og knytter nogle ord til rapporten.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at tilsynsrapporterne tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Tilsynsrapporterne blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Om Styrelsen for Patientsikkerhed

Styrelsen for Patientsikkerhed ferer tilsyn med danske tilbud, hvorfra der udferes sundhedsfaglige aktiviteter. Hvert ar
foretages der sdledes sundhedsfaglige tilsynsbesog pa ca. 10 % af landets behandlingssteder. P4 tilsynsbesggene vurderes
tilbuddene op imod en kvalitetsmodel, som indeholder en raekke malepunkter og kvalitetsindikatorer.

De overordnede mélepunkter er:

Behandlingsstedets organisering
Journalforing
Medicinhandtering

Patienters retssikkerhed
Hygiejne

Diverse

@vrige fund

Malepunkterne skal forstas som forhold i den sundhedsfaglige behandling eller administration, som kan have betydning
for patientsikkerheden. Malepunkterne, der udarbejdes i et samarbejde mellem styrelsen og sagkyndige, kontrolleres af de



tilsynsferende pa tilsynsbesog.

Om indeveerende rapport

Styrelsen for Patientsikkerhed var d. 10. juni 2025 pé et reaktivt tilsynsbesgg pa Kolding Kommunes Rusmiddelcenter.
Styrelsen vurderer pa baggrund af besaget, at alle malepunkter pa naer ét er opfyldt, og at der kun er ”mindre problemer af
betydning for patientsikkerheden” pa tilbuddet. Rusmiddelcenteret modtager en enkelt anmerkning som folge af
manglende dokumentation for opfelgninger, der ellers er blevet gennemfort i forbindelse med eget dosering af
substitutionsmedicin og eventuelle bivirkninger.

Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, knytter under medet nogle ord til tilsynsrapporten.

Bilag

Tilsynsrapport, Rusmiddelcenteret

Fravaerende Seren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 12: Danmarkskortet 2024

25/14057
Resumé
Byradet skal behandle de tre Danmarkskort, som indeholder Ankestyrelsens

omggarelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet for 2024.

De tre Danmarkskort viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for social-, berne- og
voksenhandicapomradet i klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2024. Kortene er
udarbejdet af Social- og Boligministeriet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (4. september)
Senior (9. september)

Bern og Uddannelse (10. september)
Handicaprad (11. september - hering)
Zldrerad (11. september - horing)
Social og Arbejdsmarked (7. oktober)
Senior (7. oktober)

Born og Uddannelse (8. oktober)

Byrad (28. oktober).

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren, senior-, sundheds- og fritidsdirekteren og berne- og
uddannelsesdirekteren foreslér,

at de tre Danmarkskort for 2024 sendes i hering i hhv. Handicapradet og ZAldreradet,

at de tre Danmarkskort for 2024, efter endt heringsproces, indstilles til byradets dreftelse og godkendelse.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget godkendte, at Danmarkskortet 2024 sendes i hering.
Fravarende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Senior den 09-09-2025
Godkendt.

Fravarende:
Iben Lehmann Rasmussen
Trille Nikolajsen

Beslutning Handicapradet den 11-09-2025

Handicapréadets brugerrepreesentanter udtrykte en bekymring for stigningen pa bernehandicapomradet, hvilket de vil have
seerlig opmerksomhed pé. En ledelsesrepraesentant fra bernehandicapomrédet inviteres til dialog pé et kommende
handicapradsmede.

Brugerreprasentanterne bemeerkede, at der er fa, der klager pa voksensomradet, og at dette kan skyldes, at ikke alle
voksne har krafter eller overskud til at klage.



Fravarende:
Susanne Stenstrop Thorsen
Jan Schjerning

Seren Berthelsen
Sagsfremstilling

Social- og Boligministeriet offentligger hvert ar Danmarkskortene, som indeholder
Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pé socialomradet.

Danmarkskortene viser, hvordan Ankestyrelsens omgerelsesprocenter pa socialomradet
fordeler sig pé de enkelte kommuner. Med Danmarkskortene skabes gennemsigtighed omkring, hvor mange sager de
enkelte kommuner far omgjort i Ankestyrelsen. Dermed bliver det muligt at ssmmenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortene, der er offentliggjort 1 2025, vedrerer 2024 og skal behandles og dreftes i byrddet inden udgangen af
2025. Kompetencen til at behandle og drefte Danmarkskortet kan ifelge Retssikkerhedsloven ikke delegeres til et udvalg.

Formaélet med Danmarkskortene er, jf. lovforarbejderne ... samlet at sikre politisk fokus pé og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i kommunerne. I og med, at Danmarkskortet skal behandles i den enkelte kommunalbestyrelse, vil der
saledes skulle ske en aktiv politisk droftelse af, om kommunens omgerelsesprocent er tilfredsstillende, eller om der ber
iverksattes tiltag til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. Forslaget bygger pa den forventning, at
kommunalbestyrelsen gennem arbejdet med Danmarkskortet far storre opmaerksomhed pa sagsbehandlingen pa
socialomradet og derfor vil treeffe foranstaltninger til at forbedre denne.”

Byradet var i 2022-2024 forpligtet til — under sin behandling - ogsa at tage stilling til, om der var behov for at udarbejde
en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen i Kolding Kommune pa baggrund af Danmarkskortet. Det krav er ophavet i lovgivningen.

De tre Danmarkskort omfatter afgerelser vedrerende bestemmelserne i serviceloven og barnets lov. De tre Danmarkskort
for 2024 viser omgerelsesprocenterne for henholdsvis:

¢ Socialomradet generelt (alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov)
¢ Bornehandicapomradet (sa@rlige bestemmelser i serviceloven og barnets lov)
¢ Voksenhandicapomradet (s@rlige bestemmelser i serviceloven)

I Danmarkskortene anvendes tre begreber, nir omgerelsesprocenterne udregnes:

Stadfeestelse
Ankestyrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

Hjemvisning
Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pa ny. Det kan eksempelvis
ske, hvis der mangler oplysninger i en sag, eller den indeholder formelle mangler.

Andring/ophcevelse
Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophever den.

Nar Ankestyrelsen hjemviser, endrer eller ophaver en afgerelse, kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort.
Sagen “omgeres”, selv om en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afgerelsen @ndres ved den efterfolgende
fornyede sagsbehandling. Omgerelsesprocenten, som er opgjort i Danmarkskortene, er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist, endret eller ophavet) ud af alle realitetsbehandlede sager. Omgerelsesprocenterne viser dermed, om
de borgere, der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller har ret til at fa genbehandlet deres sag.

Omggrelsesprocenten omfatter derimod ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke péklages til
Ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten viser dermed ikke, hvor stor en del af det samlede antal sager eller afgarelser i
kommunerne, som indeholder fejl, eller som péklages til Ankestyrelsen. Ligeledes vil afgerelsen i en del af sagerne, som
hjemvises, ikke nedvendigvis @ndres som folge af yderligere mv. Omgerelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at
udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.



Danmarkskortet for socialomrddet generelt
I kortet for socialomradet generelt indgér alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er klageadgang til
Ankestyrelsen. Det vil sige bade barneomradet og voksenomradet (herunder @ldreomréadet). Link til interaktivt kort:

Link til omggrelsesprocenter pa socialomradet - 2024

For socialomradet generelt i Kolding Kommune fremgéar det af Danmarkskortet for 2024 (se ovenstaende link), at
Ankestyrelsen har taget stilling til 109 klagesager. 56 sager er omgjort. Omgerelsesprocenten for 2024 er dermed 51,4 % -
heraf er 5,5 % andringer og 45,9 % er hjemvisninger.

Til sammenligning var Kolding Kommunes samlede omggrelsesprocent pa socialomradet,
ifelge Danmarkskortet for 2023, 32 % - heraf er 10 % a@ndringer og 23 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten for 2023
var opgjort pa baggrund af 111 sager.

Pé landsplan er omgarelsesprocenten i 2024 pé socialomradet 44,9 %.
Kolding Kommune har valgt at tilknytte bemaerkninger til omggrelsesprocent for det samlede Danmarkskort, som folger:

”Kolding Kommune @ndrede serviceniveauet for servicelovens § 83 i 2024, hvorefter borgere, der var tilstreekkeligt
hjulpet med en robotstevsuger, ikke laengere modtog hjlp efter servicelovens § 83 til stevsugning.

Der var ingen praksis fra Ankestyrelsen pd omradet, og kravene til sagsoplysningen og begrundelsen var i nogen grad
uklare, hvorfor 24 af 29 indbragte sager blev hjemvist til fornyet behandling. Kommunen revisiterede i alt 1.878 borgere.
Ankestyrelsen offentliggjorde den 18. februar udtalelse vedrerende kommunens sagsbehandling i forbindelse med de
indbragte sager.”

Supplerende kan oplyses, at Ankestyrelsen i sin udtalelse vedrerende kommunens sagsbehandling knyttet til det @ndrede
serviceniveau ikke udtalte kritik pa baggrund af kommunens redeggrelse og sagsbehandling.

Danmarkskortet for voksenhandicapomrddet
Danmarkskortet for voksenhandicap indeholder afgerelser vedr. falgende bestemmelser:

Voksne - kontante tilskud § 95

Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
Voksne - ledsagerordning § 97

Voksne - merudgifter § 100

e o o o

Link til interaktivt kort:

Link til omggrelsesprocenter pa voksenhandicapomradet - 2024

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet i Kolding Kommune (se ovenstdende link) viser, at omgerelsesprocenten for
2024 var 43 %. Alle 43 % er hjemvisninger. Omgerelsesprocenten er opgjort pa baggrund af 7 sager.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa voksenhandicapomrédet i Kolding Kommune, ifelge Danmarkskortet for
2023, pa 67 % - alle 67 % var hjemvisninger. Omgerelsesprocenten i 2023 var opgjort pd baggrund af 6 sager.

Pa landsplan er omgerelsesprocenten i 2024 péa voksenhandicapomréadet 40,4%.

Danmarkskortet for bornehandicapomrddet
Danmarkskortet for bernehandicapomrédet indeholder afgerelser vedr. folgende
bestemmelser i barnets lov:

Pasningstilbud, hjemmetreening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse § 86

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88

Ledsagelse § 89

Hjezelp og stette efter lov om social service § 90


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2024

Link til interaktivt kort:

Link til omggrelsesprocenter pa bernehandicapomradet - 2024

Danmarkskortet for bernehandicapomradet i Kolding Kommune (se ovenstidende link) viser, at omgerelsesprocenten for
2024 var 48 %, heraf var de 10 % endringer/ophaevelser og 38 % hjemvisninger. Omggrelsesprocenten er opgjort pa
baggrund af 29 sager.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet i Kolding Kommune, ifelge Danmarkskortet for
2023, pa 36 % - heraf 11 % andringer og 24 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten i 2023 var opgjort pa baggrund af 45
sager.

P4 landsplan er omgerelsesprocenten i 2024 pé bernehandicapomrédet 48,9 %.

Forvaltningernes bemcerkninger til det samlede Danmarkskort:

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen bemeerker indledningsvist, at omgerelsesprocenten i Kolding Kommune pa det overordnede
Danmarkskort for socialomradet generelt, som medtager alle bestemmelser i serviceloven, er lavere end
landsgennemsnittet, hvis der ses bort fra de sager, der knytter sig til afgerelser vedrerende robotstevsugere.

Hvis man fraregner afgerelserne vedrerende robotstevsugere, har Ankestyrelsen behandlet 80 sager og omgjort 32
svarende til en omgerelsesprocent pa 40 %.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet for det samlede sociale omrdde.
Afgerelser fra Ankestyrelsen bliver ngje gennemgaet og fulgt af Senior- og Sundhedsradgivningen, sa det er muligt
lobende at reagere pa Ankestyrelsens vurderinger og praksis. Der er mulighed for juridisk sparring ved behov.

Der er i den forbindelse ogsa taget lering af de hjemviste sager vedrerende robotstevsugere.

Kommunen var i forbindelse med revisitationen, knyttet til det endrede serviceniveau vedrerende stovsugning, meget
opsogende pa tidligere praksis fra Ankestyrelsen. Dog blev det konstateret, at praksis vedrerende netop visitation af
robotstevsugere ikke fandtes.

Kommunen sggte telefonisk vejledning ved Ankestyrelsen om spergsmalet og har lebende kontaktet Ankestyrelsen om
forstaelsen af deres begrundelser for at hjemvise sager, samt Ankestyrelsens forventninger og krav til kommunens
indhentning af oplysninger i sagerne.

Pé baggrund af Ankestyrelsens udtalelse af 18. februar 2025, hvor Ankestyrelsen konstaterede at den ikke sa grund til at
foretage yderligere, finder forvaltningen at der ikke er behov for en serlig indsats for at styrke sagsbehandlingen i

afdelingen.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har i evrigt ingen bemarkninger til Danmarkskortene for voksenhandicap eller
bernehandicap.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pa voksenhandicapomrddet
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen behandler sager vedrarende §§ 96, 97 og 100 i serviceloven.

Voksenradgivningen folger lobende udviklingen i Ankestyrelsens praksis og afgerelser i sagerne for Kolding Kommune,
herunder drages lering af de hjemviste eller omgjorte sager.

Borne- og Uddannelsesforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pa bornehandicapomrddet
Myndighedsafdelingerne i de to forvaltninger felger labende udviklingen i Ankestyrelsens praksis og afgarelser i sagerne
for Kolding Kommune, herunder drages lering af de hjemviste eller omgjorte sager.

Nedenfor er for god ordens skyld en oversigt over udviklingen i de enkelte kort over de seneste tre ar:

Oversigt over Danmarkskortene for 2022-2024:

Omggorelser Kolding Kolding Kolding Landsplan Landsplan Landsplan
Kommune Kommune Kommune 2024 2023 2022


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

Socialomradet,

Heraf @&ndrede
Heraf hjemvist

Antal pdklagede
afgorelser i alt

Bernehandicap-

Heraf &ndrede
Heraf hjemvist

Antal péklagede
afgerelser i alt

Voksenhandicap-

Heraf &ndrede
Heraf hjemvist

Antal péklagede
afgerelser i alt

Fravarende

2024

51,4 %

5,5%

45,9 %

109 stk.

48 %

10 %

38 %

29 stk.

43 %

0%

43 %

7 stk.

2023

32%

9,9 %

22,5 %

111 stk.

36 %

11,1 %
24,4 %

45 stk.

67 %

0%

67 %

6 stk.

2022

31%

5%

26 %

112 stk.

47 %

0%

47 %

17 stk.

56 %

11 %

44 %

9 stk.

44,9

7,1 %

37,8 %

48,9 %

7,6 %

41,3 %

40,4 %

4,5%

35,9 %

Seren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen

38,5 %

9,8 %

28,7 %

48,4 %

11,6 %

36,9 %

37,0 %

5,3 %

31,8 %

37,5 %

9,0 %

28,5 %

48,8 %

10,5 %

38,3 %

38,9 %

7,7 %

31,3 %



Punkt 13: Tilbagemelding pa handicapsagsbarometeret 2024

25/12358
Resumé

I november 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om at styrke retssikkerheden pa handicapomradet. Aftalen
indeholdt en raekke konkrete del-initiativer, herunder udviklingen af et handicapsagsbarometer, der labende skal male den
juridiske sagsbehandlingskvalitet pd udvalgte bestemmelser pa voksen- og bernehandicapomradet. Barometeret skal sikre
et storre indblik i de sager, der ikke péklages til Ankestyrelsen, og som derfor ikke indgér i styrelsens Danmarkskort.

12024 var det dekning af merudgifter (servicelovens §100), der var udvalgt som undersggelsesomrade. Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen blev bedt om at sende dens seneste fire afgjorte sager pd omradet til gennemgang hos
Ankestyrelsen. Forvaltningen har nu modtaget en tilbagemelding fra Ankestyrelsen, der lyder, at alle fire afgarelser
vurderes at vere korrekte. Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, vil pd medet i Social og
Arbejdsmarked redegere for malingens resultater.

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal jf. retssikkerhedsloven behandles pa et mede i kommunalbestyrelsen.
Resultaterne fra Handicapsagsbarometeret vil derfor blive forelagt byradet i oktober, hvor kommunalbestyrelsen, pa
baggrund af Social og Arbejdsmarkeds anbefaling, skal tage stilling til, om der er behov for at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen ift. sager om merudgifter efter servicelovens §100.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Handicaprédet (11. september - horing)

Social og Arbejdsmarked (7. oktober — anbefaling til byradet)
Jkonomi og Strategi (21. oktober)

Byradet (28. oktober)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen til efterretning,

at punktet sendes til hering i Handicapradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte, at punket sendes i hering.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Handicapridet den 11-09-2025

Handicaprédet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet udtrykte tilfredshed med den positive tilbagemelding fra Ankestyrelsen til Kolding Kommunes
sagsbehandling.

Fravaerende:

Susanne Stenstrop Thorsen

Jan Schjerning

Seren Berthelsen

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret



Som led 1 ”Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2022-
2025 blev det besluttet at afsatte midler til gennemforelse af et samlet initiativ med fokus pa at styrke retssikkerheden og
kvaliteten i sagsbehandlingen samt tilliden mellem borger og myndighed pa handicapomradet. Det samlede initiativ bestar
af fire temaer, med hver deres konkrete del-initiativer. Udarbejdelsen af et handicapsagsbarometer til maling af den
juriske sagsbehandlingskvalitet indgér som et del-initiativ under tema 2 om skarpet opfelgning og tilsyn med
kommunerne.

Handicapsagsbarometeret skal igennem en tredrig periode male kvaliteten af kommunernes sagsbehandling pa konkrete
bestemmelser inden for berne- og voksenhandicapomradet. Ankestyrelsen udvalger bestemmelser, som de oplever,
kommunerne ofte har udfordringer med. Merudgifter efter servicelovens §97 var den anden af i alt fire bestemmelser, der
vil blive undersegt i perioden 2023-2025.

Ved gennemgangen af sagerne foretager Ankestyrelsen en retslig provelse af den udvalgte afgerelse, der er truffet i den
enkelte sag. Styrelsen underseger siledes, om der er retslige mangler i afgarelsen (fx hjemmelsmangel eller manglende
sagsoplysning), og om sagsbehandlingsregler er overholdt (fx om der er givet klagevejledning).

Merudgifter efter §100

Kommunerne skal jf. servicelovens §100 yde tilskud til voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som
pa grund af deres handicap har ekstra ngdvendige udgifter i hverdagen. Det er en betingelse for opnéelse af tilskuddet, at
merudgiften er en konsekvens af borgerens handicap. Medicin, transport til og fra skole/arbejde og handicaprettede kurser
er eksempler pa ydelser, der kan sgges tilskud til.

Dakningen af merudgifter efter §100 skal sikre en ekonomisk ligestilling af borgere med handicap.

Tilbagemelding fra Ankestyrelsen

Ankestyrelsen har gennemgaet 385 sager fra alle landets kommuner om bevilling af merudgifter efter servicelovens §100.
1 10% af sagerne er der fundet retlige mangler med vesentlig betydning for afgerelsens rigtighed. Den mest udbredte
problematik er en manglende oplysning af sagen. Ankestyrelsen finder i disse tilfalde, at ikke alle relevante oplysninger i
en sag er blevet indhentet, og at afgerelsen derfor er truffet pa et ufuldsteendigt grundlag. Barometret viser herudover ogsa
manglende begrundelser og forkerte vurderinger i sagerne.

Ankestyrelsen finder desuden, at kommunerne er udfordret ift. at overholde sagsbehandlingsfristerne. I 51% af de sager,
hvor Ankestyrelsen er bekendt med ansegnings- og afgerelsesdato, overholdes sagsbehandlingsfristen ikke. Dette er
saledes tilfeeldet i 114 sager pd landsplan.

Hvad angér de fire sager, Kolding Kommune har indsendt til gennemgang, finder Ankestyrelsen, at samtlige sager er
afgjort i overensstemmelse med geldende regler og praksis.

Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, vil pd medet 1 Social og Arbejdsmarked redegere for malingens
resultater.

Folgende skrivelser er vedhaftet som bilag:

- Ankestyrelsens generelle tilbagemelding vedr. Handicapsagsbarometeret 2024
- Ankestyrelsens tilbagemelding til Kolding Kommune vedr. Handicapsagsbarometeret 2024

Bilag
Ankestyrelsens generelle tilbagemelding pad Handicapsagsbarometret 2024 (voksen)
Bilag: Ankestyrelsens tilbagemelding til Kolding Kommune vedr. Handicapsagsbarometeret 2024

Oplaeg

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 14: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med
samarbejdsaftale 2026 (servicelovens §18) - dreftelse af indkomne
ansegninger

25/13896

Resumé

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18).

Samlet er der afsat 7.933.824 kr. til stette til frivilligt socialt arbejde for 2026. Belabet skal bade daekke tilskud til
foreninger med samarbejdsaftale, foreninger uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje. Der er samlet pa

tveers af foreninger med og uden samarbejdsaftaler samt Frivilligugen ansegt for et beleb pé 1 alt 10.205.477,25 kr. Dertil
kommer mulighed for at viderefore en udviklingspulje.

Denne udvalgssag vedrerer den del af stotte til frivilligt socialt arbejde, som gar til foreninger med samarbejdsaftale samt
Frivilligugen og udviklingspuljen.

Sidste ér fik 5 frivillige sociale foreninger med samarbejdsaftale bevilliget stette til brug i 2025 for i alt 668.4983 kr.
Derudover fik Frivillig Kolding 148.000 kr. til Frivilligugen 2025.

De samme 5 foreninger har i ar segt om fortsat stette i 2026, denne gang for samlet set 6.999.680 kr., mens Frivillig
Kolding seger om 158.900 kr. til Frivilligugen 2026.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale skal
fordeles for 2026 samt afsattelse af midler til Frivilligugen og en udviklingspulje.

Udviklingskonsulenterne, Mette Winther Hauge og Jeppe Thrane Frandsen, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at det dreftes, hvordan stetten til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18) skal fordeles.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Droftet.
Fravarende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18).

Samlet er der i 2026 afsat 7.933.824 kr. til stotte til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Belebet skal badde deekke tilskud
til foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje. Der er samlet pa tvars af foreninger
med og uden samarbejdsaftaler samt Frivilligugen ansegt for et beleb pé i alt 10.205.477,25 kr. Derudover er der en
udviklingspulje, som der skal tages stilling til.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale skal
fordeles for 2026, Frivilligugen samt afsattelse af midler til en udviklingspulje.

Pa baggrund af dreftelserne udarbejder forvaltningen et forslag til fordeling af midlerne, som udvalget behandler pa
udvalgsmedet i oktober.



I alt har 5 foreninger med samarbejdsaftale sagt statte til frivilligt socialt arbejde for 6.999.680 kr. Der er tale om de
samme 5 foreninger, som ogsé segte og modtog stette sidste ar.

Der er udarbejdet et resumé af alle ansggningerne. Dette er vedlagt som bilag.
Foreningernes regnskaber for 2024 og budgetter for 2026 er vedlagt som bilag.

Derudover er der udarbejdet et overblik, som viser §18-bevillingerne for 2023, §18-ansegninger og §18-bevillinger for
2024 og 2025 samt §18-ansegninger for 2026 for foreninger med samarbejdsaftaler. Dette overblik er vedlagt som bilag.

Kriterier for fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde er vedlagt som bilag.

Endelig vedlaegges alle samarbejdsaftaler. Der er igangsat et samarbejde med Bl& Kors om etablering af en
samarbejdsaftale.

Det tidligere Social- og Sundhedsudvalg besluttede pd udvalgsmedet den 21. april 2021 at afsatte 125.000 kr. til en
udviklingspulje i 2022, samt at udviklingspuljen skal finansieres af den stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens
§18), der er afsat til foreninger med samarbejdsaftaler.

Formaélet med udviklingspuljen er at fremme udvikling og nyskabende initiativer i den frivillige sociale sektor i Kolding
Kommune. Det sker ved at give lokale foreninger og ildsjele mulighed for at sege mindre beleb i lobet af aret, til at
afprove nye idéer og reagere pa nye behov, der kan opsta i lebet af aret. Ansegningsprocessen er ukompliceret, og der
gives hurtigt svar pa om ansegerne har fiet midlerne.

Kriterier for udviklingspuljen er vedlagt som bilag.

Derudover skal Frivilligugen 2026 som aktivitet dreftes. Med Frivilligugen sattes fokus pé frivillighed og feellesskaber i
Kolding Kommune blandt andet ved forskellige arrangementer, hvor borgerne inviteres ind i feellesskaber, og hvor de
frivillige sociale ildsjale bliver fejret og hyldet. Det er en opgave som frem til og med 2023 har ligget hos forvaltningen,

men som nu ligger hos Frivilligcenter Frivillig Kolding. Det bemarkes, at Frivilligcenter Frivillig Kolding i 2026 har
anseggt om 158.900 kr. til aftholdelse af Frivilligugen.

Bilag

Kriterier for tildeling af stette til frivilligt socialt arbejde

Resume af ansggninger for frivilligt socialt arbejde 2026 (Med aftaler).DOCX
Regnskab fra foreninger med samarbejdsaftaler

Budget fra foreninger med samarbejdsaftaler

Overblik for ansggninger fra foreninger med samarbejdsaftaler. DOCX
Kriterier for tildeling af midler fra udviklingspuljen under stette til frivilligt socialt arbejde
Samarbejdsaftale med Café Paraplyen

Samarbejdsaftale med DRC Frivillig Kolding

Samarbejdsaftale med Folkekekkenet

Samarbejdsaftale med Frivilligcenter Frivillig Kolding

Samarbejdsaftale med TUBA

Fravaerende Trille Nikolajsen, Ole Martensen, Seren Rasmussen



Punkt 15: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden
samarbejdsaftale 2026 (Servicelovens §18) - dreftelse af indkomne
ansegninger

25/13896

Resumé

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18).

Samlet er der afsat 7.933.824 kr. til stette til frivilligt socialt arbejde for 2026. Belabet skal bade daekke tilskud til
foreninger med samarbejdsaftale, foreninger uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje. Der er samlet pa

tveers af foreninger med og uden samarbejdsaftaler samt Frivilligugen ansegt for et beleb pé 1 alt 10.205.477,25 kr. Dertil
kommer mulighed for at viderefore en udviklingspulje.

Denne udvalgssag vedrerer den del af statte til frivilligt socialt arbejde, som gar til foreninger uden samarbejdsaftale.

I &r har 33 foreninger uden samarbejdsaftale s@gt om stette for i alt 3.046.897,25 kr. til brug i 2026. Sidste &r modtog 28
foreninger stotte for i alt 903.235 kr.

19 af arets ansggere modtog ogsa stette ved sidste ars uddeling, 4 ansegere har tidligere modtaget stotte, dog ikke sidste
ar, mens 10 ansegere er nye i §18-regi.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden samarbejdsaftale skal
fordeles for 2026.

Udviklingskonsulenterne, Mette Winther Hauge og Jeppe Thrane Frandsen, deltager under sagens behandling
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at det droftes, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18) skal fordeles.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Droftet.
Fravarende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsatter hvert ar et belab til stette til frivilligt socialt arbejde (servicelovens §18).

Samlet er der i 2026 afsat 7.933.824 k. til stette til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Belebet skal badde deekke tilskud
til foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilligugen og en udviklingspulje. Der er samlet pa tvars af foreninger
med og uden samarbejdsaftaler samt Frivilligugen ansegt for et beleb pé i alt 10.205.477,25 kr. Derudover er der en
udviklingspulje, som der skal tages stilling til.

Social og Arbejdsmarked skal drefte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden samarbejdsaftale skal
fordeles for 2026.

Pa baggrund af dreftelserne udarbejder forvaltningen et forslag til fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde, som
udvalget behandler pa udvalgsmedet i oktober.



I alt har 33 foreninger uden samarbejdsaftale sogt om statte i 2026. Samlet har de 33 foreninger uden samarbejdsaftale
sogt midler for 3.046.897,25 kr. Anseggere og anseggte belab kan ses i det vedlagte overblik over belgb for §18-
bevillingerne for 2023, §18-ansegninger og §18-bevillinger for 2024 og 2025 samt §18-ansegninger for 2026.

Der er udarbejdet et resumé af alle ansggningerne. Dette er vedlagt som bilag.

Foreningernes regnskaber for 2024 og budgetter for 2026 er vedlagt som bilag.

Kriterier for fordeling af statte til frivilligt socialt arbejde er vedlagt som bilag.

Bilag

Resume af ansggninger for frivilligt socialt arbejde 2026 (Uden aftaler). DOCX
Regnskab fra foreninger uden samarbejdsaftaler

Budget fra foreninger uden samarbejdsaftaler

Overblik for ansegninger fra foreninger uden samarbejdsaftaler

Kriterier for tildeling af stette til frivilligt socialt arbejde

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 16: Arsrapport for utilsigtede hzendelser 2024

24/18785
Resumé

Ifolge Lov om Patientsikkerhed i Sundhedsvesenet skal kommunerne rapportere utilsigtede haendelser i forbindelse med
sundhedsfaglige ydelser.

Antallet af utilsigtede haendelser varierer fra ér til ar. Det kan skyldes lering fra tidligere ar men kan ogsé skyldes fokus
pa registrering, kultureendringer hos sundhedspersonalet eller vaere en konsekvens af de fokusomrader, der arbejdes med
det pagaeldende ar.

Arsrapporten for utilsigtede haendelser i Kolding Kommune viser, at der i 2024 var 2.002 utilsigtede hendelser, hvilket er
et fald i forhold til tidligere é&r.

Pé udvalgsmedet uddyber kvalitetskonsulenterne, Heidi Longmose og Pia Bjerre Nielsen, arsrapporten for utilsigtede
handelser i 2024. Arsrapporten fremgér af bilaget.

Sagen behandles i

Senior
Social og Arbejdsmarked
Sundhed og Fritid.

Forslag

Senior- sundheds- og fritidsdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen vedrerende arsrapport for utilsigtede handelser i 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Senior den 09-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Iben Lehmann Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Formélet med at registrere utilsigtede haendelser er at understette patientsikkerheden ved at indsamle, analysere og
formidle viden om utilsigtede haendelser og dermed skabe lering.

En utilsigtet haendelse er karakteriseret ved:

1) at haendelsen ikke skyldes patientens sygdom.
2) at haeendelsen er skadevoldende eller kunne vare skadevoldende.
3) at haendelsen forekommer i forbindelse med behandling eller sundhedsfaglig virksomhed.

Arsrapporten for utilsigtede haendelser viser, at der i 2024 var 2.002 utilsigtede haendelser i Kolding Kommune. I 2023 var
der 2.231 utilsigtede haendelser. I 2022 var der 2.442 utilsigtede haendelser.



Antallet af utilsigtede handelser varierer fra ér til ar. Det kan skyldes leering fra tidligere &r, fokus pé registrering,
kultureendringer hos sundhedspersonalet, eller vaere en konsekvens af de fokusomrader, der arbejdes med det pédgaldende
ar. En stigning i antallet af utilsigtede haendelser kan derfor ikke alene ses som et udtryk for, at der reelt er sket flere
utilsigtede haendelser det pagaeldende ar.

Som det fremgér af nedenstaende figur vedrerer de utilsigtede haendelser i 2024, som tidligere ar, iseer medicinhandtering:

Antal rapporterede utilsigtede haendelser fordelt pa hovedgrupper
2024

Ombrydes ovenstiende tabel i fagomrader sker 43 % af de utilsigtede haendelser pa senioromrédet, 52 % sker pa
socialomradet, 4 % sker pa sundhedsomradet, og 1 % sker pa bernecomradet. At de utilsigtede haendelser i hgj grad sker pa
senioromradet og socialomradet skal ses i sammenhang med det store antal borgere, der modtager sygepleje,
hjemmehjaelp, bor pa plejehjem eller i botilbud, og at en stor andel af borgerne er ordineret en eller flere typer medicin.

Andelen af utilsigtede handelser 1 2024 med graden “’Ingen skade eller ukendt skade” udger 77,6 %. “’Lettere eller
moderat skade” udger 20,6 %, og ”Alvorlig skade eller Dadelig udfald” udger 1,7 %. Fordelingen af alvorlighedsgrad i
Kolding Kommune er pa niveau med nationale tal og pa niveau med tidligere &r.

Langt de fleste utilsigtede haendelser sker uden at have direkte pavirkning eller minimal pavirkning af borgeren. Disse
utilsigtede haendelser kraever ikke yderligere plejeindsats. Et eksempel herpa kan veare medicin, der er opbevaret forkert.

Hvis den utilsigtede handelse er moderat eller alvorlig, kan det medfere, at der er behov for eget plejeindsats eller
behandling hos egen lege eller sygehus. Et eksempel herpa kan vere et tryksér fra en kerestol eller medicin, der ikke er
givet korrekt.

I enkelte tilfelde registreres utilsigtede haendelser som dedelige. Det betyder ikke nedvendigvis, at der er sket en utilsigtet
haendelse i forbindelse med dedsfaldet. Nar der sker uventede dedsfald, f.eks. en borger der der uden sygehistorie eller i
en uventet situation, indrapporteres dette proceduremaessigt som en utilsigtet haendelse. Formalet er at undersege, om der
er forhold i forbindelse med dedsfaldet, der kunne have varet handteret anderledes.

Kvalitetsafdelingen i Kolding Kommune har fokus pa, hvordan der drages lering af de utilsigtede handelser. F.eks. har
der de seneste ar veeret udarbejdet undervisningsmateriale om medicinadministration til medarbejdere, herunder vikarer.

P& udvalgsmedet uddyber kvalitetskonsulenterne, Heidi Longmose og Pia Bjerre Nielsen, arsrapporten for utilsigtede
handelser i 2024.

Arsrapport for utilsigtede haendelser i Kolding Kommune i 2024 fremgar af bilaget.
Bilag

Arsrapport for utilsigtede haendelser i 2024



Fraveaerende Soren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 17: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 18. november
2025

Resumé

Byradet har pad mede den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmederne skal beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget gav input til historier, som forvaltningen i den kommende tid vil skrive.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér felgende:

”Serlige regler geeldende i de ér, hvor der atholdes kommunalvalg.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vare en dreftelse af og aftale

vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pé vegne af udvalget”.

Bilag

Gode historier fra udvalgsperioden

Fravaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Droftet.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til byrddets medlemmer, punkt 2, fremgar, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelse sker efter
anmodning fra byradet eller byradets udvalg pé grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2025 - Social og Arbejdsmarked

Fraveerende Trille Nikolajsen, Ole Martensen, Seren Rasmussen



Punkt 19: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Forvaltningen orienterede om konkret borgersag.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Fraveaerende Sgren Rasmussen, Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 20: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Intet til orientering.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Fraveerende Trille Nikolajsen, Ole Martensen, Seren Rasmussen



Punkt 21: Underskriftsside

Resumé

Udvalget skal godkende referatet.
Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
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