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Punkt 1: Tilsynsrapporter 2018

19/9695
Resumé

Der foreligger 13 tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syds udferte tilsyn med Kolding Kommunes sociale tilbud i 2018.
Tilsynene er gennemfort i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret ud fra de overordnede
kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.

Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og kriterier.
Tilretteleeggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, som tilbuddet har fremsendt.

Socialtilsyn Syd ferer driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornedne kvalitet og
opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse.

Béde anmeldte og uanmeldte tilsynsbeseg har til formal at sikre, at tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet, ligesom
tilsynsbesegene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.

Anmeldte tilsynsbesog kan have et pa forhand fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig pa, og Socialtilsyn Syd sender
ogsa dagsorden forud for tilsynsbesoget. Efter tilsynsbesoget bearbejdes materialet, og der foretages en vurdering af
tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som leegges pa Tilbudsportalen.

Uanmeldte tilsynsbesog tilretteleegges altid, sa der udvises hensyn til de borgere, der bor i tilbuddet.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at tilsynsrapporterne for 2018 godkendes.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalget godkendte tilsynsrapporterne for 2018 og anerkender de flotte indsatser og arbejde
pa institutionerne. Udvalget besluttede, at der fremover, ved godkendelse af tilsynsrapporterne, tilfgjes en kommentar med
institutionens egne udviklings- og opmarksomhedspunkter.

Sagsfremstilling

Generelt kan det oplyses, at karaktererne pa de enkelte sociale tilbud er middel eller derover. Ganske fa steder har tilsynet
givet en lavere karakter.

I lighed med tidligere har der i 2018 ikke veret skaerpede tilsyn eller givet pabud pa nogle af Kolding Kommunes sociale
tilbud.

Lederne fra de respektive driftsomrader fremlegger pd medet resultaterne af tilsynsbesggene samt, hvordan tilsynets
anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet med dem pé de enkelte tilbud.

Bilag

Tilsynsrapport Ungdomskollegiet
Tilsynsrapport Rytterskolevej
Tilsynsrapport Levisonsvej
Tilsynsrapport Klgvervej
Tilsynsrapport Kernen

Tilsynsrapport Kameliahuset



Tilsynsrapport Grenen
Tilsynsrapport Gramrolighed
Tilsynsrapport Brunebjerg
Tilsynsrapport Bramdrupdam
Tilsynsrapport Borgmestervej
Tilsynsrapport Skovvanget

Tilsynsrapport Center for Senhjerneskade



Punkt 2: Revision af serviceloven pa hjelpemiddelomradet - status efter
forste ar

18/4387

Resumé

12018 tradte en reekke @ndringer af Serviceloven i kraft. En af disse @ndringer gav landets kommuner mulighed for at
yde stotte til midlertidige hjeelpemidler til borgere i en tidsbegraenset periode efter Servicelovens §113 b.

Denne mulighed besluttede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget sig for at gere brug af. Udvalget vedtog
derfor et serviceniveau for §113b. Omkostningerne og effekten af dette serviceniveau er nu evalueret.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at det fremadrettede serviceniveau droftes.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalget besluttede, at det nuveerende serviceniveau for midlertidige hjelpemidler efter §113 fastholdes for begge
malgrupper frem til maj 2020, hvorefter udvalget foreleegges en fyldestgerende evaluering af ordningen.

Sagsfremstilling

1. januar 2018 tradte en reekke @ndringer af Serviceloven i kraft. En af disse @ndringer gav landets kommuner mulighed
for at yde stotte til hjelpemidler til borgere i en tidsbegrenset periode efter Servicelovens §113 b.

Formalet med paragraften er, at borgere med en midlertidig funktionsnedsattelse, ved at l&ne hjelpemidler, kan fastholde
kontakten til:

a. arbejdsmarked og uddannelse
b. sociale relationer

Udvalget besluttede, at borgere skal kunne fa hjeelp til begge disse formal. Der er tale om en sakaldt “kan-paragraf”,
hvilket betyder, at kommunen ikke er forpligtet til at tilbyde denne service, men at det politisk kan vedtages, at det skal
veaere en del af serviceniveauet.

Ordningen administreres af Kolding Kommunes Hjzlpemiddelafdeling.

Det nye serviceniveau blev vedtaget d. 16. maj 2018. Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget besluttede i
den forbindelse, at det nye serviceniveau skulle evalueres efter et ar. Denne evaluering fremlaegges her. Derefter skitseres
4 mulige beslutninger om det fremadrettede serviceniveau til dreftelse.

Hvor mange hjcelpemidler er udldnt efter §113bi 2018?

12018 er der udlént 74 midlertidige hjelpemidler til 45 borgere. Det er borgere, som har en midlertidig
funktionsnedsettelse, f.eks. pga. braekket hofte eller efter storre operationer.

6 borgere lante 12 hjeelpemidler for at opretholde kontakten til arbejde eller uddannelse.

34 borgere lante 64 hjelpemidler for at opretholde kontakten til sociale relationer.

Derudover har 6 borgere lant i alt 8 hjeelpemidler midlertidigt for at undgé personlig hjelp i hjemmet. Det er sket ud fra et
Selvverd- og Sammenheengsperspektiv, fordi det var meningsfyldt og forebyggende ud fra borgerens centrum.

Der er f.eks. tale om kerestole, siddepuder, ramper, badestole og albuestokke.

Hvad har det betydet for borgerne at kunne ldne de midlertidige hjcelpemidler?



12 borgere er interviewet telefonisk om, hvad det har betydet for dem at kunne l&ne de midlertidige hjelpemidler.

11 af disse borgere har faet hjelpemidlerne for at kunne holde kontakten til sociale relationer, mens 1 har faet
hjeelpemidlet for at kunne blive ved med at deltage i aktiviteter i skolen.

Alle 12 borgere fortaeller, at det har haft stor betydning for dem at kunne l&ne hjelpemidlerne.

9 ud af 12 borgere fortzller, at hjeelpemidlet var afgerende for, at de kunne komme ud af huset. Det bliver eksempelvis
navnt, at borgerne, ved at bruge hjelpemidlerne, kunne blive ved med at handle selv, komme ud blandt folk og komme
rundt og besogge kammerater.

Der er ogsé en borger, der forteller, at hjelpemidlet gjorde det muligt at opretholde hverdagen med 3 bern, indkeb,
foraeldremeder, osv.

Der er endvidere 4 af borgerne der giver udtryk for, at det har veret en stor hjaelp i selve hjemmet. Det bliver eksempelvis
navnt, at en borger kan klare sig uden hjemmehjlp, fordi vedkommende nu selv kan komme rundt i huset. Der er ogsé
en borger, som pga. hjelpemidlet bliver ved med at kunne lave mad til sig selv.

De 12 borgere er blevet spurgt, hvad de ville have gjort, hvis det ikke havde varet en mulighed for at lane hjelpemidlerne
ved kommunen. 5 af borgeme ville selv have fundet andre lgsninger, f.eks. ved at kebe hjelpemidlet selv eller bestille
mad udefra i en periode.

6 af borgerne vurderede, at de sé ville have haft brug for hjemmehjelp, eller at de sa ikke ville kunne komme ud af huset i
den periode. 1 borger svarede, at det vidste vedkommende ikke.

Ombkostningerne

De i alt 82 hjelpemidler har kostet ca. 100.000 i anskaffelse. Hvis muligheden for udlan efter §113b opherer, vil disse
hjeelpemidler kunne bruges af andre borgere efter andre paragraffer. Hvornér og i hvilket omfang der skal indkebes
yderligere hjeelpemidler afhanger af, hvilke borgere der har brug for hjelp, og hvad karakteren af deres midlertidige
funktionsevnenedsettelse er. Der ma imidlertid paregnes udgifter til fremadrettet vedligehold af hjelpemidler og til
indkeb af nye.

Dertil kommer, at Hjelpemiddelafdelingen vurderer, at de skal bruge i gennemsnit 2 medarbejdertimer om ugen pa at
administrere ordningen. Det svarer til en arlig udgift pa ca. 31.000 kr.

Serviceniveauet fremadrettet

Der er fire muligheder fremadrettet:

1 Midlertidige hjelpemidler efter §113b fastholdes for begge malgrupper

2 Midlertidige hjelpemidler efter §113b afgrenses til fastholdelse pa arbejde eller i uddannelse
3 Midlertidige hjelpemidler efter §113b afgraenses til fastholdelse af sociale relationer

4 Midlertidige hjelpemidler efter §113b tilbydes ikke leengere



Punkt 3: Resultater af prevehandlinger pa Hjzlpemiddelomradet

18/2833

Resumé

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget fik den 23. januar 2019 en status

pa designprocessen pa Hjelpemiddelomrédet.

Som en del af designprocessen er der i februar og marts 2019 gennemfort en reekke prevehandlinger. P4 modet
fremlagges erfaringerne og resultaterne fra provehandlingerne.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning med den tilfejelse, at udvalget far en opfelgende status inden udgangen af
2019.

Sagsfremstilling
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget fik den 23. januar 2019 en status
pa designprocessen pa Hjelpemiddelomrédet.

Som en del af designprocessen er der i februar og marts 2019 gennemfert en rekke provehandlinger.

Folgende fire provehandlinger er gennemfort:

1. Aben hjzlpemiddelservice pa biblioteket

2. Ansggning om hjzlpemiddel via skeermbesog

3. Vedligeholdelse af hjelpemidler med hjelp fra frivillige
4. Hjelpemiddeldepot og socialokonomi

Afdelingsleder Bettina Schmidt Fischer og udviklingskonsulent Kristine Roed Antonsen deltager i udvalgsmedet for at
fremleegge erfaringer og resultater fra de gennemforte provehandlinger.



Punkt 4: Lukket

19/11333



Punkt 5: Etablering af netveerk for socialt rammelige virksomheder

18/3611
Resumé

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget besluttede den 21. november 2018 at igangsette en proces, hvor
Kooperationen afsgger interessefallesskaber og potentialer for et socialt rummeligt netveerk. Kooperationen har talt med
socialgkonomiske virksomheder, virksomheder der har deltaget i forretningsudviklingsforleb samt virksomhedscentre.

Med udgangspunkt i afdekningen praesenterer Kooperationen i vedheftede bilag et forslag til et faerdigt koncept for
netvearket. Formalet er at skabe et netvaerk, hvor der kan udveksles viden og indsigter og udvikle bade virksomhedernes
sociale- og skonomiske bundlinjer.

Netvaerket og de afledte leringspunkter kan samtidig indgé som en del af et evt. socialekonomisk videnscenter.

For at sikre en steerk forankring af netvaerket foreslés selve faciliteringen og udviklingen af netveerket udbudt blandt
socialgkonomiske og socialt rummelige virksomheder. Netverket foreslas derudover aktivt understettet af det
socialgkonomiske sekretariat i Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Business Kolding.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget drefter Kooperationens forslag til et socialt rummeligt netveerk,

at udvalget udbyder driften af netvaerket som beskrevet,

at udvalget pd madet i juni 2019 udvelger en samarbejdspartner blandt de indkomne forslag

at der afgives en status péd netvarket i juni méned 2020.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalget dreftede Kooperationens forslag til et socialt rummeligt netvaerk og godkendte;
at udvalget udbyder driften af netvaerket som beskrevet,
at udvalget pa modet i juni 2019 udveaelger en samarbejdspartner blandt de indkomne forslag,

at der afgives en status pa netvarket i juni maned 2020.
Sagsfremstilling

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget besluttede den 21. november 2018 at igangsatte en proces, hvor
Kooperationen afsgger interessefallesskaber og potentialer for et socialt rummeligt netveerk. Kooperationen har talt med
socialgkonomiske virksomheder, virksomheder der har deltaget i forretningsudviklingsforleb samt virksomhedscentre.

Med udgangspunkt i afdekningen praesenterer Kooperationen i vedheftede bilag et forslag til et faerdigt koncept for
netvarket. Formalet er at skabe et netvaerk, hvor der kan udveksles viden og indsigter bAde om virksomhedernes sociale-
og ekonomiske bundlinjer.

Netverket og de afledte leeringspunkter kan samtidig indgd som en del af et evt. socialokonomisk videnscenter.

For at sikre en steerk forankring af netvaerket foreslés selve faciliteringen og udviklingen af netveerket udbudt blandt
socialgkonomiske og socialt rummelige virksomheder. Netvearket foresldes derudover aktivt understettet af det
socialgkonomiske sekretariat i Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Business Kolding.

Afdeekning af potentialer
Kooperationen har talt med i alt 20 virksomheder, der har tilkendegivet interesse som beskrevet nedenfor:



Beskrivelse af tilkendegivelser — i tal

SOV  Ordinzre V.centre

Deltagere i undersogelsen 10 8 2
Interesse for deltagelse i netvaerk 9 7 2
Heraf uden vasentlige forbehold 7 5 2
Indhold i netvaerk

Sparring med andre virksomheder 9 7 2
- socialfaglig sparring 3 6 2
- forretningsmaessig sparring 5 1 0
- borgerrettet fokus, bl.a. placeringer 7 1 2
Socialfaglige oplaeg 5 7 2
Andet 2 1 1

Kommunal forankring/involvering
Hgj forankring 0 7 2

Lav forankring 9 0 0

Generelt er tilbagemeldingen omkring deltagelse i et potentielt kommende netverk positiv, dog med en &benlys
forudsatning om at virksomhederne oplever at deltagelsen er relevant for dem og at de far et udbytte med derfra.
Tilbagemeldinger fra de virksomhederne uddybes yderligere i kortlaegningen fra Kooperationen, se bilaget.

Anbefalinger fra Kooperationen

Kooperationen anbefaler at der nedsettes et netvaerk “ejet” af de deltagende virksomheder fra de tre
virksomhedsgrupperinger. Det anbefales derudover at netverket bdde administrativt og ekonomisk understettes aktivt af
Kolding kommune: Administrativt som en koordineret adgang til Kolding Kommune som helhed og praktisk i forhold til
udsendelse af invitationer, dagsordener, opleegsholdere mv., gkonomisk ved at understette med en sum til f.eks.
forplejning, opleegsholdere mv.

Undervejs i Kooperationens kortlaegningsproces madtes 3 af de socialokonomiske virksomheder. P4 madet tog
virksomhederne selv initiativ til etablering af et spirende socialt rummeligt netveerk med enske om administrativ og
gkonomisk stette fra Kolding Kommune. De fa involverede virksomheder er ikke efterfolgende medtes endnu, men
Kooperationen foresléar at Kolding Kommune tager kontakt til denne gruppe for at udvide og udvikle konceptet for en
brede forankring.

For den bedst mulige forankring foreslar Kooperationen, at der nedsattes en styregruppe, der star for den overordnede
planlegning og koordinering.

Kooperationen anbefaler 3-4 arlige netveerksmeder.

Udbud af netveerket
For at sikre ejerskab og forankring foreslds det at netvaerket bringes i “udbud”, dvs. at relevante akterer inviteres til at
give et bud pa hvordan netvaerket skal udvikles og driftes og samtidig giver et bud pé den enskede skonomiske ramme.

”Udbuddet” indledes med et mode mellem relevante socialokonomiske og socialt ansvarlige virksomheder og
repreesentanter for det politiske niveau. Udvalget udvelger pa madet i juni 2019 en samarbejdspartner blandt de
indkomne forslag.

Som en del af processen sikres det, at der ikke er overlap med andre netveerk i regi af Jobcenter Kolding.



Okonomi
Kooperationen beskriver i kortlegningen et forslag om at understette et netvaerk med en arlig pulje pa 20.000-40.000 kr.
styregruppen rader over. Ved hvert arrangement kan vertsvirksomheden ”sege” puljen i regi af styregruppen.

Det foreslés at relevante akterer i deres forslag giver et overslag pa den gkonomiske ramme bade i forhold til forplejning,
oplaegsholdere, koordinering af netvaerk mv. @konomien kan dermed indgé som en del af vurderingskriteriet ved
udvealgelse pa udvalgsmedet i juni 2019.

Om Kooperationen

Kooperationen er arbejdsgiver og interesseorganisation for kooperative og socialskonomiske virksomheder i Danmark.
De er en uathengig medlemsfinansieret forening stiftet i 1922. Formalet med deres socialokonomiske arbejde er at gore
det lettere og mere attraktivt at drive socialekonomisk virksomhed i Danmark, bl.a. ved at opbygge viden om drift og
udvikling af denne type af virksomheder.

Kooperationen koordinerer og faciliterer i forvejen to sterre socialokonomiske netvaerk: Socialekonomisk Forum for
deres medlemsvirksomheder samt Socialokonomi Midtjylland som en del af projektet Rummelig i midt.

Kortleegningen af behovet for et socialokonomiske netvark blandt virksomheder i Kolding Kommune er udarbejdet i
marts 2019 af socialgkonomisk konsulent Peter Kellermann Brandorff.

Bilag

Socialt rummeligt netvaerk.pdf



Punkt 6: Leeringspunkter fra besegsrunde hos lokale, socialekonomiske
virksomheder

18/9490
Resumé

Formanden for Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget har sammen med Beskaftigelses- og
Integrationsdirekteren, Udviklingschefen og Jobcenterchefen veret pé besogsrunde hos 13 socialgkonomiske
virksomheder 1 Kolding Kommune. Besogene er gennemfort i januar — marts 2019.

Som folge af beseggsrunden har forvaltningen - som supplement til en lang raekke spargsmal og forslag til administrativ
besvarelse - arbejdet videre med indsigterne og foreslar fire overordnede laeringspunkter og afledte initiativer:

1. Potentiale ved oget netverksdannelse

2. Understotte socialokonomi gennem forretningsudvikling
3. Udvikling af fokus pa talentet”

4. Etablering af videnscenter.

Besogsrunden generelt samt de fire leeringspunkter uddybes yderligere i det vedheftede bilag.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,
at udvalget drefter indsigterne fra besggsrunden,

at forvaltningen udarbejder et forslag til et forretningsudvalgsforleb for socialokonomiske virksomheder til behandling pa
udvalgsmedet maj 2019,

at forvaltningen indarbejder indsigterne i arbejdet med etablering af et socialakonomisk videnscenter,

at forvaltningen giver en status pa det videre arbejde med et socialokonomisk videnscenter pa udvalgsmedet i august
2019,

at indsigterne omkring netveerk, samarbejder og partnerskaber indgér i det videre arbejde, med bl.a. etablering af et socialt
rummeligt netverk.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalget dreftede indsigterne fra besegsrunden og godkendte;

at forvaltningen udarbejder et forslag til et forretningsudvalgsforlab for socialokonomiske virksomheder til behandling pa
udvalgsmedet maj 2019,

at forvaltningen indarbejder indsigterne i arbejdet med mulig etablering af et socialokonomisk
videnscenter,

at forvaltningen giver en status pa det videre arbejde med et socialokonomisk videnscenter pa udvalgsmeadet i august
2019,

at indsigterne omkring netveark, samarbejder og partnerskaber indgér i det videre arbejde med bl.a. etablering af et socialt
rummeligt netveerk.
Sagsfremstilling

Formanden for Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget har sammen med Beskaftigelses- og
Integrationsdirekteren, Udviklingschefen og Jobcenterchefen veret pé besogsrunde hos 13 socialgkonomiske
virksomheder 1 Kolding Kommune. Besogene er gennemfort i januar — marts 2019.



Som folge af besggsrunden har forvaltningen - som supplement til en lang raekke spergsmal og forslag til administrativ
besvarelse - arbejdet videre med indsigterne og foreslér fire overordnede laeringspunkter og afledte initiativer:

1. Potentiale ved aget netvaerksdannelse

Der atholdes et dialogmede mellem udvalget og de socialekonomiske virksomheder i Kolding Kommune - ligesom
udvalget pa udvalgsmadet her pa april-madet praesenteres for et dagsordenspunkt omhandlende etablering af et netveerk
malrettet socialoskonomiske og socialt rummelige virksomheder

2. Understotte socialokonomi gennem forretningsudvikling

Det foreslés at udvalget pd maj-medet prasenteres for et forretningsudviklingsforleb mélrettet socialokonomiske
virksomheder. Forlgbet har til formal at understette og videreudvikle virksomhedernes forretningsmaessige stasted, og
understottes labende af bade Kolding Kommunes socialokonomiske sekretariat og Business Kolding.

3. Udvikling af fokus pa talentet”

En reekke af de socialekonomiske virksomheder har gennem arbejdet med virksomhedens sociale bundlinje erfaring med
at skabe en positiv udvikling hos medarbejdere og andre tilknyttede virksomheden. Den viden kan veere til stor gavn i
indsatsen for at skabe rammer for den enkelte. Dette kommer til dels i spil i et rummeligt netvaerk — og til dels i et
videnscenter. Det foreslés at udvalget pd medet i august praesenteres for et dagsordenspunkt med status pé initiativerne
omkring etablering af et videnscenter

4. Etablering af videnscenter.
Udover den viden de socialekonomiske virksomheder har omkring udvikling af den enkelte, s er der en reekke indsigter,
der kan kvalificere bade indsatser og effekter. Disse indsigter medtankes i forslaget om etablering af et socialekonomisk

videnscenter, der foreslas prasteneret for udvalget pa medet til august.

Besogsrunden generelt samt de fire leeringspunkter uddybes yderligere i det vedheftede bilag.
Bilag

Opsamlingsnotat - besggsrunde socialokonomiske virksomheder.pdf



Punkt 7: Heringsrunde for Arbejdsmarkedsudvalgets nye politikker

18/34670
Resumé

Beskeftigelses- og integrationsomradet deekker en pallette af services og ydelser fra virksomhedsservice med bl.a.
rekruttering af nye medarbejdere, efter- og videreuddannelse, sprogundervisning, fastholdelse af sygemeldte
medarbejdere, den gkonomiske forsergelse, handicappede der skal pa arbejdsmarkedet, veteraner og unge over til
jobtreening og hjeelp til ledige med at finde et arbejde.

For at s&tte nye retninger og fa et storre perspektiv, der bade sikrer synergi og sammenhang for borgerne (borgerens
centrum), men ogsé et lengere sigte pd udvikling er der behov for at arbejde strategisk med det samlede ansvarsomréde,
som Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for.

Pa udvalgets mede i marts 2019 godkendte man nedenstaende politikker, som skal veere geeldende for omrédet fremover:

o Arbejdsliv til alle

o Ungepolitikken — hjcelper unge med livsmestering og arbejdsliv

¢ Politik for kvalificeret arbejdskraft og virksomhedsservice — arbejdsliv der skaber veekst for den enkelte,
virksomheder og feellesskabet

¢ Politik for det rummelige arbejdsmarked — et arbejdsliv til alle mennesker

» Politik for integration og international arbejdskraft- arbejdsliv der integrerer mennesker i Kolding.

Politikkerne er blevet dreftet i Koldings Arbejdsmarkedsrad og internt i Kolding Kommune, og der er indarbejdet
kommentarer efterfolgende.

Det foreslés, at de herefter sendes i hering i felgende fagudvalg:

¢ Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. april
¢ Social- og Sundhedsudvalget d. 24. april
¢ Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget d. 24. april
o Byradet 30. april
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddeludvalget og Byradet.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at udvalget sender de nye politikker i hering.
Nyt forslag

Socialdirektoren foreslar,

at haringssvaret er, at det er positivt, at der i arbejdsmarkedsudvalgets 5 politikker generelt sattes fokus pa at bringe den
enkelte borger i centrum, bringe borgernes kompetencer i spil og skabe rummelighed pa arbejdsmarkedet,

at de 5 politikker tages til efterretning,

at de 5 politikker sendes til haring i Handicaprad og Udsatterad.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-04-2019

Godkendt.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul



Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Udvalgets heringssvar er;

at det er positivt, at der i Arbejdsmarkedsudvalgets 5 politikker generelt sattes fokus pé at bringe den enkelte borger i
centrum, bringe borgernes kompetencer i spil og skabe rummelighed pa arbejdsmarkedet,

at de 5 politikker tages til efterretning med den tilfejelse, at der i det fremadrettede samarbejde med
Arbejdsmarkedsudvalget er fokus pé understettelse af de socialekonomiske virksomheder,

at de 5 politikker sendes til hering i Handicapradet og Udsatteradet.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 24-04-2019

Sagen udsettes til temamedet.

Bilag

Arbejdsudvalgets arbejdsmarkedspolitik um.pdf
Ungepolitikken um.pdf

Politik for kvalificeret arbejdskraft um.pdf
Politik for integration um.pdf

Politik for det rummelige arbejdsmarked um.pdf



Punkt 8: Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddelpolitik -
Bygningsvedligeholdelse 2020-2023

19/1732

Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunes bygninger for perioden 2020-2023.
Sagen behandles i

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialokonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik 2020-2023 tages til efterretning.
Nyt forslag

Socialdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik 2020-2023 tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Sagen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2020-2023 for ejendomme under Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelpolitik.

Bilag
Forord - Bygningsrapport 2020-2023
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2020-2023 - Samlige politikomrader

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik



Punkt 9: Socialpolitik og Socialekonomi-, Handicap- og
Hjalpemiddelpolitik-Energiredegeorelse

19/8473
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for

energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegorelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i perioden 2015-2018. Forbruget
er vurderet i forhold til Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion af el, vand og
varme i 2022.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Energiredegorelse 2018 tages til efterretning.
Nyt forslag

Socialdirektoren foreslar,

at Energiredegerelse 2018 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 24-04-2019

Sagen udsettes til kommende temamede.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzelpemiddeludvalget den 24-04-2019
Sagen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Energiredegorelsen for 2018 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
ejendomme.
Det samlede forbrug er opgjort for perioden 2015-2018 samt opgjort for hvert politikomrade i perioden 2016-2018.

Redegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme
Forbruget under de enkelte politikomrader

De kommunale ejendommes samlede miljobelastning

Den arlige forrentning opnéet af investeringer i Energihandleplanen

e o o o o o

Redegorelsen udarbejdes med udgangspunkt i Energihandlingsplan III, som lgber fra 2015 til og med 2022 og er samtidig
en status for reduktion af CO2-emissioner i kommunens ejendomme.

Kolding Kommunes mdlscetninger for energi- og vandforbrug samt CO2-emissioner for ejede og lejede bygninger:

El-, vand- og varmeforbrug

Mal Energihandlingsplan I11:

Varme: Reduktion pa 10% i 2022 i forhold til 2015
El: Reduktion pa 17% i 2022 i forhold til 2015
Vand:  Reduktion pa 20% i 2022 i forhold til 2015

Udover de i Energihandlingsplan III opstillede mal for reduktion af forbrug pé el, vand og varme, har Kolding Kommune
indgaet folgende eksterne aftaler:



Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.
Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til mdlscetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug:
Det samlede elforbrug er i perioden 2015 til 2018 er faldet med i alt 4,7% til 27,8 kWh/m2.

Der er i 2018 gennemfort en del investeringer i elbesparende tiltag, herunder en del konvertering til LED-belysning. Det
forventes at det forholdsvise ambitigse mal for 2022 vil kunne opnas.

ELFORBRUG
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Vandforbrug:
Vandforbruget er steget i 2018 med 4,5% ift. 2015, primeert pa grund af terken. Safremt malet om en besparelse pa 20% i

2022 skal opnés vil der skulle igangsattes flere vandbesparende tiltag i drene fremover.

Der er i den kommende periode planlagt en optimering af laekagesikring, montering af flere vandbesparende armaturer,
samt adfaerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.

VANDFORBRUG
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Varmeforbrug:
Varmeforbruget er faldet i 2018 ift. 2015 med 0,45%. Varmeforbruget opgives i kWh/m2 og holdes op imod malet for

2022. Pé grund af gget varmeforbrug siden 2015 er der igangsat flere initiativer, som delvist kan veere arsag til at
forbruget igen begynder at falde.



KORRIGERET VARMEFORBRUG
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Det forventede CO2-udslip er vurderet i forhold til det forventede energiforbrug frem til 2022. Der er i beregningerne
anvendt kendte CO2-tal, herunder blandt andet det forhold at TVIS i midten af 2017 gik over til en naesten CO2-neutral
varmeforsyning baseret pa flis, som ogsé giver et fald i 2018.

CO2-udledningen via kommunale ejendommes energiforbrug er ssmmenholdt med de CO2-mél, kommunen har forpligtet
sig til gennem Covenant og Mayors (CO2-reduktion pé 20 % i arene 2007-2020) og Klimakommune via Danmarks
Naturfredningsforening (CO2 reduktion pa 2 % om aret fra 2007 og indtil 2021). Disse mal gaelder dog for hele
kommunen, og ikke kun for forbruget i de kommunale ejendomme.

Det samlede CO2-regnskab opgeres i de Grenne Regnskaber.

Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.
Den érlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. &r og i forhold til arets investeringer til
energispareprojekter. Energihandleplanen havde i 2018 en forrentning pa 10,5 % pr. ar eller 928.000 kr. excl. moms i
forhold til en investering pa 8.819.000 kr. excl. moms.

Investeringsniveau samt tilbagebetalingstid for energiinvesteringer fordelt pd el, vand og varme i 2018:

Energiinvesteringer i el 6.472.600 kr. tilbagebetalingstid 8,7 ar



Energiinvesteringer i vand ~ 187.995 kr. tilbagebetalingstid 5,5 ar

Energiinvesteringer i varme 4.103.018 kr. tilbagebetalingstid 8,4 ar

Forventede aktiviteter i 2019:
El:
Planlagte aktiviteter:

¢ Fokus pé ejendomme med sarligt hejt energiforbrug.
¢ Fornyelse af belysning (nye armaturer, LED)

o Adfaerdskampagne i storkekkener

¢ Adfaerdskampagne: Energibesparelser i Bernehgjde

Vand:
Planlagte aktiviteter:

¢ Testopsatning af forskellige vandsparearmaturer
o Forbedrede lgsninger til vandalarmer
¢ Afprevning af nudgingprojekt til at afkorte brusebadstider i idraetshaller.

Varme:
Planlagte aktiviteter:

¢ Fokus pa ejendomme med sarligt hgjt energiforbrug.

o Udskiftning til energirigtige vinduer.

e Ny CTS strategi for bedre styring af varmeinstallationer
o Efterisolering (teknisk, klimaskaerm)

Bilag
Energiredegerelse 2018

Socialpolitik og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik - forbrug 2016-2018 for el, vand og varme



Punkt 10: Effekt af Selvvaerd og Sammenhaeng april 2019

18/28423

Resumé

I forbindelse med budget 2019 besluttede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 29. august 2018, at
den pélagte reduktion af serviceudgifter realiseres under Selvvaerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af

serviceudgifter under Selvvaerd og Sammenheeng.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at status dreftes.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Status pa reduktion af serviceudgifter, der realiseres under Selvvaerd- og Sammenhang, blev dreftet, og udvalget
besluttede, at de tre igangsatte undersggelser om omlaegninger af;

o Stettekontaktperson-ordningen (SKP)
o Butikker drevet som beskaftigelsestilbud
¢ Koldingborgere i udenbys botilbud

fortsetter, med fokus pé, at borgeren tilbydes et lignende beskeftigelsestilbud, der tilgodeser borgerens behov.
Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2019 besluttede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 29. august 2018, at

den palagte reduktion af serviceudgifter realiseres under Selvvard og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget méanedsvis drefter status pa reduktionen af
serviceudgifter under Selvvard og Sammenhang.

P& det sidste udvalgsmede den 20. marts 2019 behandlede udvalget en ny afrapporteringsmodel. Afrapporteringen til dette
mede er lavet ud fra denne nye afrapporteringsmodel. Derudover godkendte udvalget den 20. marts 2019, at der
igangsattes undersggelser om omlaegninger af tre nye omrader ud fra Selvvard og Sammenheeng:

- Stettekontaktperson-ordningen (SKP)
- Butikker drevet som beskeeftigelsestilbud
- Koldingborgere i udenbys botilbud

De nye omréader er indarbejdet i bilaget. Stettekontaktpersonordningen herer alene ind under Social- og
Sundhedsudvalgets omrade og behandles derfor ikke i Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Bilag

Omleagning af ydelser ud fra Selvvaerd og Sammenhang SHHU april 2019



Punkt 11: Regnskab 2018

19/10949

Resumé

Oversigt over regnskabsresultat 2018 for Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelspolitik.
Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019
Udvalget besluttede;

at der afholdes et temamede, der indeholder en gennemgang af udfordringerne i forhold til forbrugsprocenterne for 2018
0g 2019,

at Implements opdrag til den ivaerksatte analyse gennemgas,

at modellen for afrapportering for den lebende udmentning via Selvveerd og Sammenhang
dreftes.

Sagsfremstilling
Bevilling: Socialekonomi, Handicap- og Hjelpemiddelspolitik

Oversigt over bevillingsudnyttelsen

Hele 1.000 kr. Mettodrift Heraf overfarsler
Dprindeligt budget

Tillzzgsbe villinger 345,100 1.237
Samlet bevilling 345.100 1.237
Realizeret forbrug 366,420 531
Behow for efterbevilling -21.320 405
Drift

Socialekonomi, Handicap- og Hjelpemiddelspolitik omfatter socialekonomi, tilbud til &ldre og handicappede,
radgivning, tilbud til voksne med serlige behov, stette til frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal.

Den samlede bevilling var pd 345,100 mio. kr. og realiseret forbrug var pa 366,420 mio. kr. Regnskabet udviser et samlet

merforbrug pé 21,320 mio. kr. som udgeres af 21,726 mio. kr. pa serviceudgifter og et mindreforbrug pa 0,406 mio. kr. pa
overforselsudgifter.

Merforbruget er pavirket af at statsrefusion pa sarligt dyre enkeltsager vedrerende 2017 med 2,523 mio. kr. og
vedrerende 2018 med 2,500 mio. kr. som ikke er restancefort i 2018. Belgbene tilgar omradet i 2019.

Merforbruget pa Socialekonomi-, Handicap og Hjelpemiddelpolitik kan hovedsagelig henferes til folgende omréader:
Voksenhandicapomradet (ca. -10 mio. kr.)
o Stort udgiftspres og eggede udgifter til henholdsvis botilbud samt aktivitets- og samveerstilbud og aflastningstilbud

som folge af, at borgerne lever leengere og bliver tiltagende dérligere fungerende.
¢ Dyrere enkeltsager pa degnforanstaltninger (domsanbragte og senhjerneskadede).



Hjelpemiddelomradet (ca. -5 mio. kr.)

o Stort udgiftspres pa f.eks. er der ikke sket en stigning i bevilling af nye senge, men borgerne beholder sengene
leengere, hvilket betyder at der er behov for indkab af flere senge. Derudover ses der en stigning i antal brugere af
vendesystemer, trykforebyggende madrasser og forflytningshjelpemidler. Der har over arene veret et storre fokus
pé effekten af tyngdehjaelpemidler, som f.eks. vendesystemer, som er et APV-hjelpemiddel til plejen, stiger.
Behovet for trykforebyggende madrasser, som sarligt bruges til borgere med kontakt med psykiatrien og demente
for at undga tryksér, stiger. Endvidere stiger efterspergslen efter hjeelpemotorer der gor borgere mere selvhjulpne,
og giver mulighed for at blive kert.

Omrédet er svert styrbart fordi der er faktorer, som selvstendigt pavirker en udgiftsudvikling. Eksempelvis kan socialt
udsatte borgere bade have psykiatriske diagnoser og vere i et misbrug af alkohol eller stoffer. Det er med til at age
kompleksiteten i opgavelasningen, herunder at styre og forudsige det skonomiske udfald pd omradet. Derudover er
omradet preeget at mange samarbejdsaftaler og refusionsordninger med andre kommuner, regioner og staten samt
puljetilskud mv.

Bemarkninger til regnskabet.
Overfort underskud pa - 3,4 mio. kr. fra 2017 og besparelser pa tvaergdende strategiske projekter - 6 mio. kr. Fra érets start

forventedes det, at foranstaende kunne realiseres fuldt ud 1 2018.

Der var fra starten af aret et udgiftspres pa dyrere enkeltsager og der ivaerksattes tiltag omkring flow i sagerne/indsatserne,
fokus pa progression i borgernes liv, og sagsgennemgang af samtlige sager.

Selvveerd og sammenhang har et stort gkonomisk potentiale, men processen er mere kompliceret og omfattende end forst
antaget og effekten kommer senere (et langt traek med stort potentiale).

Medio aret var der et lille fald i udgiftspresset og det forventedes at der kunne skabes balance i budgettet.
I august 2018 afholdes temadreftelse i udvalget omkring tunge sager”.

I september 2018 kunne der konstateres en stigning i udgiftspresset igen — effekten af de iverksatte tiltag
udebliver/kommer senere. Der indferes anszttelsesstop og indkebsstop m.v.

Det mé konstateres, at de initiativer der blev iverksat ikke har givet den fornedne effekt endnu. Ligesom den forventede
store effekt af Selvvaerd og Sammenhang kommer senere end forst antaget.

Pé udvalgsmedet i december maned blev der fremlagt en forelebig bruttoplan pa 20 mio. kr. omkring reduktion af
budgetter via omlaegning af ydelser ud fra Selvveerd og Sammenhang, samt yderligere 12 mio. kr. p4 medet i marts
maned.

Det skal endvidere bemarkes at demografimodellen i Kolding forventes at tilfore omradet 2,5 mio. kr. 1 2019.
Overforsler

Pé Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelspolitik, overfersler, er kun kontante ydelser pd merudgifter for voksne

med nedsat funktionsevne.

Regnskabet udviser i 2018 et mindreforbrug pa 0,406 mio. kr. som ikke forventes at have en afledt effekt i 2018.



Punkt 12: Budgetrealisering ultimo marts 2019

19/6832
Resumé

Ultimo marts 2019 er forventningerne til nedenstdende politikomrader folgende:
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddelpolitik, serviceudgifter:

¢ Det korrigerede budget udger 353.359.000 kr.

¢ Det forventede regnskabsresultatet for 2019 forventes at udgere et merforbrug pa 16.860.000 kr. svarende til
overforslen fra 2018. Overforslen forventes overfert og finansieret i 2020. P4 den made forventes det, at der kan
skabes balance i budgettet for 2019.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik, overforsler:

* Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 1.250.000 kr.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Sagen behandles i

Socialegkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 24-04-2019
Sagen udsettes til det kommende temameade.

Sagsfremstilling

Ultimo marts 2019 er forventningerne til nedenstaende politikomréder felgende:

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik, serviceudgifter:

¢ Det korrigerede budget udger 353.359.000 kr.

¢ Det forventede regnskabsresultatet for 2019 forventes at udgere merforbrug pa 16.860.000 kr. svarende til
overforslen fra 2018. Overforslen forventes overfort og finansieret i 2020. P4 den méde forventes det, at der kan
skabes balance i budgettet for 2019.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik, overforsler:

* Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 1.250.000 k.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Bilag

Socialgkonomi Handicap og Hjelpemiddelpolitik marts 2019



Punkt 13: Deltagelse i aktiviteter

17/21633
Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddeludvalget.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drefter om der er behov for,

at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 24-04-2019
Sagen udsettes.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgéar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter.

Bilag

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets deltagelse i aktiviteter 2019



Punkt 14: Orientering fra formanden

17/21633

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Sagen udsettes til naste made.



Punkt 15: Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelomradet

17/21633

Resumé

Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet.
Sagen behandles i

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 24-04-2019

Sagen udsettes til neste made.
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