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Punkt 1: Valg af formand

22/377

Resumé
Valg af formand.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Valg af formand.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Merete Due Paarup (B) blev valgt som formand.

Sagsfremstilling
Bæredygtig Vækst, der består af:
 
(A) Birgitte Munk Grunnet
(A) Filip Bekic Bladt
(B) Merete Due Paarup
(C) Gitte Grønbæk
(F) Jørn Chemnitz
(O) Oluf Lykke Nielsen
(V) Jakob Ville
(V) Ole Martensen
(V) Yrsa Mastrup (suppleant for Ole Alsted)
 
skal i medfør af § 22, stk. 1, i Lov om kommunernes styrelse konstituere sig med en formand.
 
Valg af formand ledes af det medlem, der længst har været medlem af udvalget eller, hvis flere har været medlem lige
længe, af det ældste af disse.
 
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1, i Lov om kommunernes styrelse.



Punkt 2: Valg af næstformand

22/377

Resumé
Der skal vælges en næstformand for Bæredygtig Vækst.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Valg af næstformand.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Ole Martensen (V) blev valgt som næstformand.

Sagsfremstilling
Valg af næstformand ledes af formanden.
 
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1, i Lov om kommunernes styrelse.



Punkt 3: Forretningsorden

22/377

Resumé
Der skal godkendes en forretningsorden for Bæredygtig Vækst.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Kommunaldirektøren og by- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at forretningsordenen for Bæredygtig Vækst godkendes.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et forslag til forretningsorden for Bæredygtig Væksts mødevirksomhed med fastlæggelse af
mødetidspunkter, frister for mødeindkaldelser, udvalgets beslutningsdygtighed, referater, habilitet m.v.

Bilag

Forretningsorden for Bæredygtig Vækst



Punkt 4: Udvalgets arbejdsform med afsæt i Kommissoriet

22/377

Resumé
Bæredygtig Vækst har til opgave i indeværende byrådsperiode at udarbejde fremtidsscenarier for en bæredygtig udvikling
af by og land, bestående af flere delscenarier. Der er udarbejdet et kommissorie, som beskriver rammerne for udvalgets
arbejde. Det fremgår af kommissoriet, at udvalget selv kan beslutte rækkefølgen af de oplistede temaer, om og i givet fald
hvordan der skal tilknyttes eksterne medlemmer, og om mødeformen. Forvaltningen vil på mødet fremlægge et forslag til
det temamæssige indhold på møderne for første halvår af 2022.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Kommunaldirektøren og by- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter forvaltningens forslag til temaer for møderne i første halvår 2022, 
 
at udvalget drøfter om, og i givet fald hvordan, eksterne medlemmer tilknyttes,
 
at udvalget drøfter mødeform og mødelokaliteter.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Forvaltningens forslag blev drøftet. Udvalget gav en række input til forvaltningens videre arbejde med at tilrettelægge og
strukturere de kommende udvalgsmøder. Forvaltningen fremlægger på baggrund af disse input på udvalgsmødet i marts
en plan for indhold og struktur for møderne i første halvår af 2022.

Sagsfremstilling
Bæredygtig Vækst har til opgave i indeværende byrådsperiode at udarbejde fremtidsscenarier for en bæredygtig udvikling
af by og land, bestående af flere delscenarier. I kommissoriet er der defineret 4 overordnede temaer:

Fremtidens bæredygtige kommune
Bæredygtighed: Klima og Natur
Bæredygtighed: Udvikling
Bæredygtighed: Mennesker og fællesskaber

 
Udvalget arbejder med et tema ad gangen, og hvert tema vil bestå af forskellige deltemaer. Udvalget udarbejder en samlet
leverance til politisk behandling i Økonomi og Strategi/Byrådet for hvert tema med henblik på behandling og eventuel
implementering i fagudvalg. Herefter kan arbejdet med næste deltema påbegyndes.
 
Det fremgår af kommissoriet, at udvalget selv prioriterer rækkefølgen af temaer.
 
Forvaltningen vurderer, at et naturligt sted at starte vil være 2-3 møder med en status på, hvor Kolding Kommune står i
dag. Konkret foreslås det at starte op med følgende emner: Kolding i en historisk kontekst, arbejdet med strategisk
byledelse, overblik over vedtagne strategier (strategiuniverset) samt bosætning og erhvervsudvikling.  På den måde sikres
det, at udvalgets medlemmer får et fælles billede af fundamentet for det videre arbejde. Forvaltningen vil på mødet
uddybe indholdet af de oplistede temaer.
 
Den efterfølgende temarækkefølge bør drøftes.
 
Det fremgår endvidere af kommissoriet, at der kan udpeges eksterne deltagere, enten som faste medlemmer under hele
forløbet eller som deltagere inden for et enkelt tema. Udvalget bør drøfte, om og i givet fald hvordan eksterne medlemmer
tilknyttes. Der må påregnes lidt tid med at få truffet aftaler med eventuelle eksterne deltagere.
 
Det bør endvidere drøftes, hvordan udvalget ønsker at arbejde med de enkelte temaer. Der er ikke i fastlagt en egentlig
mødeform, men der vil fx være mulighed for at afholde møder som egentlige workshops, inspirationsoplæg, studieture
mv.
 



Der afholdes som udgangspunkt møde en gang om måneden, men udvalget kan beslutte at afholde flere eller færre møder,
hvis det er relevant i forbindelse med konkrete leverancer, opstart eller lignende.

Bilag

Kommissorium for §17 stk.4-udvalg for Bæredygtig Vækst



Punkt 5: Inspirationsoplæg fra Dansk Arkitektur Center

22/377

Resumé
Forvaltningerne har inviteret Bjarne E. Jensen, seniorprojektleder fra Dansk Arkitektur Center til at give et
inspirationsoplæg vedrørende strategisk byledelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst

Forslag
Kommunaldirektøren og by- og udviklingsdirektøren indstiller,
 
at oplægget drøftes.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Dansk Arkitektur Centers indlæg blev drøftet. Drøftelserne skal indgå i forvaltningens plan for tilrettelæggelse af de
kommende møder jf. punkt 4, ligesom forvaltningen til mødet i marts 2022 udarbejder et oplæg til, hvordan udvalget
kunne indgå i et sparringsforløb med Dansk Arkitektur Center.

Sagsfremstilling
Det fremgår af kommissoriet for ”Bæredygtig Vækst”, at udvalget har til opgave at udarbejde fremtidsscenarier for en
langsigtet og bæredygtighed udvikling af hele kommunen (by og land).
 
Forvaltningerne har drøftet, hvordan der hensigtsmæssigt kan tages fat om denne opgave. I den forbindelse lægges der op
til at arbejde med en tilgang og tænkning om strategisk byledelse, som grundlæggende handler om at lokalisere
kommunens potentialer og aktivt arbejde for at forløse dem. Målet er således at skabe et langsigtet helhedssyn på
kommunens bæredygtige udvikling og skabe en fælles, langsigtet retning for denne.
 
Bjarne E. Jensen vil give et inspirationsoplæg vedr. strategisk byledelse – og i den forbindelse give nogle eksempler på
kommuner i ind- og udland, som er lykkedes med at sætte en langsigtet retning og indfri potentialer og ambitioner.
Efterfølgende vil Bjarne E. Jensen facilitere en drøftelse i udvalget om, hvad der er på spil i Kolding.
 
Til sidst vil muligheden for at udvalget kan indgå i et lidt længere forløb om strategisk byledelse med enkelte seminarer
og en studietur blive udfoldet med henblik på en drøftelse i udvalget, om der er interesse for dette.



Punkt 6: Mødeplan 2022

22/377

Resumé
Der skal godkendes en mødeplan for Bæredygtig Vækst for 2022.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Kommunaldirektøren og by- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at mødeplan 2022 godkendes, såvel tid som sted.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Godkendt med den bemærkning at mødet den 25. maj 2022 falder sammen med bestyrelsesmøde i Blue Kolding, og
mødet den 22. juni 2022 afholdes samme dag som en besigtigelsestur for Miljø, Natur og Klima. Forvaltningens pålægges
at koordinere, at møderne ikke er sammenfaldende.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet forslag til mødeplan, der som udgangspunkt fastlægger møderne i Bæredygtig Vækst til 4. onsdag i
måneden i tidsrummet kl. 13.00-16.00.
 
Møderne foreslås afholdt hos By- og Udviklingsforvaltningen, Nytorv 11, Kolding i mødelokale 1.2 Vest. Der kan
forekomme møder ud af huset.

Bilag

Forslag til mødeplan 2022 for Bæredygtig Vækst



Punkt 7: Eventuelt

22/377

Resumé
Særlige emner til orientering eller drøftelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-02-2022
Udvalget drøftede, om det på forhånd ville være relevant at indhente stemmer til det videre arbejde i udvalget fra en
række forskellige målgrupper. Udvalget besluttede at afvente med at indhente input fra målgrupper, før der var mere
konkrete temaer på dagsordenen, hvor det ville være relevant at indhente bidrag.



Punkt 8: Underskriftark

22/377

Resumé
Udvalget skal godkende referatet. Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke
på ”Godkendt” i sagen Underskriftark.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.
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