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Første udkast til strategi for væresteder og tilknyttede tilbud i Kolding
Kommune

RESUMÉ
I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsættes en proces om
udvikling af en ny strategi for værestederne i Kolding Kommune. På foregående møde i
Social og Arbejdsmarked blev udvalget præsenteret for indsigter om værestederne og
kortlægning af værestederne.
 
På baggrund af dette er der i overskriftform udarbejdet et første udkast til strategien for
væresteder og tilknyttede tilbud. Strategien foreslås at følge strukturen fra strategierne for
socialpsykiatrien og håndtering af hjemløshed. Strategien indeholder fire strategiske
pejlemærker: 1) Læren og væren, 2) Meningsfulde fællesskaber, 3) Bæredygtig tilgang til
borgerne og 4) En del af den samlede hjælp.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked (5/3)
Handicaprådet (7/3)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget godkender pejlemærker og struktur for strategien.
 
at udvalget sender punktet til orientering i Handicaprådet.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 05-03-2024
Søren Rasmussen ønskede afstemning om første indstillingspunkt:
 
For stemte: A, F og V.
Imod stemte: O.
 
Et flertal i udvalget besluttede at godkende pejlemærker og struktur for strategien.
 
Søren Rasmussen (O) ønskede følgende stemmeforklaring tilført protokollen: Dansk
Folkeparti kunne ikke stemme for, idet vi er helt uenig i, at det skal spares på området.
Tværtimod forestiller vi os, at der kan vise sig et behov for udvidelser af eksisterende
væresteder eller etablering af yderligere væresteder.
 
Strategien sendes til høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

Fraværende:

Jan Schjerning



BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning og forventer at blive inddraget i det videre
forløb.
 
Handicaprådet ønsker at Strategien skal være meningsfuld for alle grupper og at der
gives mulighed for hjælp til at komme hen på værestederne. Handicaprådet udtrykker
betænkelighed i forhold til de opstillede sparekrav og ønsker en varig finansieringsform
for værestederne. Derudover har Rådet fokus på den betydning maden har for brugerne.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund
I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsættes en proces om udvikling
af en ny strategi for værestederne i Kolding Kommune. På foregående møde i Social og
Arbejdsmarked blev udvalget præsenteret for indsigter om værestederne og kortlægning af
værestederne, som er udarbejdet på baggrund af dialog med brugere, ikke-brugere,
medarbejdere, frivillige og ledere. Samtidig blev udvalget bedt om at komme med input til den
politiske vision til strategien.
 
Første udkast til strategi
På baggrund af indsigter og kortlægning er der udarbejdet et første udkast til strategien for
væresteder og tilknyttede tilbud. Det første udkast viser i overskriftform, hvordan strukturen for
strategien foreslås at være. Strukturen foreslås at følge strukturen for strategierne for
socialpsykiatrien og håndtering af hjemløshed. Strategien opbygges således:
 

Forord med politisk vision

Formål med strategien

Væresteder

Fælles faglig tilgang

Pejlemærker for værestederne i Kolding Kommune

Krav til værestederne

Mål for værestederne

Implementering af strategien for væresteder og tilknyttede tilbud

 



I strategien for væresteder og tilknyttede tilbud vil der sættes et særligt fokus på tilgangen til
borgerne, samarbejde mellem væresteder og organisationer samt frivilligt arbejde. Disse tre
elementer vurderes at være særlige for strategien, idet strategien skal omfatte såvel
kommunale som private væresteder.
 
Desuden foreslås strategien at indeholde fire strategiske pejlemærker for området (se
nedenfor) samt en politisk vision (vedhæftet).
 
Projektleder Stinna Sonnichsen vil deltage på udvalgsmødet og præsentere indholdet af
strategien.
 
Pejlemærker i strategien
Strategien foreslås at indeholde fire pejlemærker, der fungerer som mål for det fremadrettede
udviklingsarbejde på værestedsområdet. Pejlemærkerne er blevet identificeret i et samarbejde
mellem styregruppen og den strategiske gruppe af private aktører, som således omfatter den
strategiske ledelse for alle kommunale og private væresteder i kommunen.
 
Pejlemærkerne er:

1. Læren og væren: Pejlemærker omhandler værestedernes evne til både at arbejde med
udvikling af borgere, så de hjælpes til at klare sig selv, men samtidig også rumme
fastholdelse af evner og netværk for borgere, hvis udviklingsmuligheder (i en periode) er
begrænsede.

 

2. Meningsfulde fællesskaber: Pejlemærket omhandler værestedernes evne til at
sammensætte en gruppe borgere, som kan spejle sig i de andre og skabe netværk. Her
kan der identificeres rollemodeller og venskaber, som kan styrke borgeren i at udvikle
sig og stå på egne ben.

 

3. Bæredygtig tilgang til borgerne: Pejlemærket omhandler, at værestederne skal
understøtte borgernes udvikling ved at hjælpe dem med at mestre elementer, som de
kan videreføre i livet, efter de slipper værestederne. Det kan eksempelvis være at
hjælpe borgere med at indgå i bylivet eller gå i naturområder, fremfor en fritidsaktivitet,
som borgeren ikke har praktisk eller økonomisk mulighed for at videreføre selv.

 

4. En del af den samlede hjælp: Pejlemærker omhandler at se værestederne som en del af
den hjælp, en bruger modtager. Brugerne kan også modtage hjælp fra bostøtte,
jobcenter, hjemmepleje eller sundhedsområde, og derfor skal der være et fokus på at
sikre et godt samarbejde omkring borgeren. Samtidig er værestederne også en del af et
samlet værestedsområde, hvor borgerne skal hjælpes videre til de rette væresteder,
hvis deres behov og livsvilkår ændrer sig.



 
Videre proces
Efter udvalgets godkendelse af pejlemærker og struktur for strategien, vil strategien blive
færdigskrevet og layoutet forud for udvalgsmødet 16. april. Herefter vil strategien blive sendt i
høring og forventes endeligt godkendt af udvalget 16. maj.
 
Når strategien er endelig godkendt, vil der blive udarbejdet et udkast til en ny struktur for
værestederne. Den nye struktur skal tilgodese indholdet af strategien og den strukturelle
besparelse på 0,5-1,5 mio. kr. årligt.
 
I efteråret 2024 vil der blive udarbejdet et initiativkatalog med forslag til konkrete initiativer og
handlinger, som kan styrker arbejdet med borgerne på det enkelte værested.



Indsigter om væresteder og politisk vision for strategi for væresteder og
tilknyttede tilbud

RESUMÉ
Social og Arbejdsmarked besluttede i oktober 2023 at igangsætte arbejdet med udvikling
af en strategi for væresteder i Kolding Kommune. Samtidig skal der udarbejdes en
analyse, der peger på et besparelsespotentiale på 0,5-1,5 mio. kr. årligt på området. På
den baggrund er der igangsat et projekt med inddragelse af relevante
samarbejdspartnere, som skal udvikle en strategi, en ny struktur og nye indsatser på
værestedsområdet.
 
Der er i projektet identificeret 9 overordnede indsigter om værestederne og udarbejdet en
kortlægning af hvert værested. Dette vil blive præsenteret for udvalget, og udvalget
foreslås efterfølgende at komme med input til den politiske vision til strategien for
væresteder og tilknyttede tilbud.

Sagen behandles i
Social- og Arbejdsmarked (6/2)
Handicaprådet (7/3)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Social og Arbejdsmarked tager indsigter om og kortlægning af værestederne i Kolding
Kommune til efterretning,
 
at Social og Arbejdsmarked kommer med input til den politiske vision til Strategien for
væresteder og tilknyttede tilbud,
 
at Social og Arbejdsmarked sender sagen til orientering i Handicaprådet.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 06-02-2024
Indsigter og kortlægning blev taget til efterretning. Der ønskes en mere detaljeret
opgørelse af, hvor mange borgere, der anvender værestederne, de dage de har åbent.
Udvalget gav input til den politiske vision for værestederne. Sagen sendes til orientering i
Handicaprådet.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning og forventer at blive inddraget i det videre
forløb.
 
Handicaprådet ønsker at Strategien skal være meningsfuld for alle grupper og at der
gives mulighed for hjælp til at komme hen på værestederne. Handicaprådet udtrykker



betænkelighed i forhold til de opstillede sparekrav og ønsker en varig finansieringsform
for værestederne. Derudover har Rådet fokus på den betydning maden har for brugerne.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund
I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsættes en proces om udvikling
af en ny strategi for værestederne i Kolding Kommune. Strategien har til formål at sætte en klar
strategisk retning for væresteder i Kolding Kommune, som understøtter brugernes behov og
sikrer den bedst mulige udvikling af de enkelte brugere. Dette gælder såvel kommunale som
private væresteder medfinansieret af Kolding Kommune. Strategien er sidenhen blevet udvidet
til at omfatte væresteder og tilknyttede, uvisiterede tilbud.
 
Samtidig har Byrådet i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2023 besluttet, at der skal
udarbejdes en analyse af værestedsområdet, der skal belyse, hvorledes der kan findes en
besparelse på mellem 0,5 og 1,5 mio. kr. årligt.
 
Proces indtil nu
På denne baggrund blev der igangsat et arbejde med at inddrage samarbejdspartnere og
indhente information om værestederne og brugernes behov.
 
På nuværende tidspunkt er KFUM, Blå Kors og SIND tilknyttet projektet, mens der i projektet
har været dialog med Kirkens Korshær og Røde Kors. De to sidstnævnte kan inddrages senere
i processen, såfremt det vurderes relevant at indgå i et konkret samarbejde med dem.
 
Fra eksisterende væresteder er der indhentet information om værestedernes organisering,
økonomi, aktiviteter mv. Ligeledes er der indhentet indsigter fra brugere, borgere i målgruppen
uden tilknytning til væresteder, frivillige, medarbejdere og ledere for at belyse styrker og
opmærksomhedspunkter ved værestederne.
 
Indsigter og kortlægning
Arbejdet er udmundet i 9 overordnede indsigter om området samt en kortlægning af hvert
værested. De 9 overordnede indsigter er: 
 

1. Hvad er et værested?

2. Kommunens væresteder favner en bred målgruppe

3. Rammer for økonomi og samarbejde kan udfordre de private væresteder 

4. Samarbejde i praksis



5. Eksisterende fortællinger og narrativer

6. Indgang og en god modtagelse på værestederne

7. Forskellige tilgange til borgerne

8. Brugerinddragelse på værestederne

9. Mad tiltrækker og samler mennesker

 
Indsigterne er nærmere beskrevet i vedlagte bilag (vedlagt som udkast - opdateres inden
fremsendelse til udvalgsmødet). Af bilaget fremgår også kortlægning af hvert værested samt
indsigter om hvert værested.
 
På udvalgsmødet vil projektleder, Stinna Sonnichsen, præsentere de overordnede indsigter og
hovedkonklusioner fra kortlægningen.
 
Politisk vision
Med udgangspunkt i indsigter og kortlægning ønskes der på udvalgsmødet en drøftelse af
input til den politiske vision for strategien. Det foreslås, at udvalget kommer med input til, hvad
der er vigtigt i kommunens fremadrettede arbejde på værestederne, og hvilke udfordringer det
er vigtigt at gøre op med.
 
Videre proces
Udvalget præsenteres i marts for første udkast til strategien. Det forventes, at udvalget i april
får et endeligt udkast til godkendelse.
 
Herefter vil der i samarbejde med relevante samarbejdspartnere være en proces for
udarbejdelse af en ny struktur, som tilgodeser borgernes behov og belyser muligheder for en
besparelse på området mellem 0,5 og 1,5 mio. kr. årligt. Den nye struktur forventes forelagt
udvalget i maj.



Anmodning om sag på dagsorden - Søren Rasmussen (O), status på
genopretning af den sundhedsfaglige opgaveløsning på bostedet
Centervej

RESUMÉ
Medlem af udvalget Social og Arbejdsmarked, Søren Rasmussen (O), anmoder i mail
den 15. januar 2024 om optagelse af følgende sag på dagsordenen;
 
”Medlem af Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Søren Rasmussen (O), anmoder om at
der gives en redegørelse for status, i forhold til genopretningen af den sundhedsfaglige
opgaveløsning på bostedet på Centervej, Kolding”
 

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet orienteres om sagen. Konstitueret centerleder for botilbud, Helle Breiner
Jensen, deltager på mødet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at sagen drøftes.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 06-02-2024
Sagen blev drøftet.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning og ønsker at følge det videre forløb, når
en opfølgende rapport forelægger.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen





Ny kollektiv trafikplan

RESUMÉ
Som en del af det grønne tillæg til mobilitetsplanen skal der udarbejdes en ny kollektiv
trafikplan. Der er derfor ønske om at igangsætte en proces omkring en gentænkning af
den kollektive trafik i Kolding Kommune i samarbejde med Sydtrafik og en ekstern
rådgiver. Den nye kollektive trafikplans resultater forventes implementeret til
køreplanskiftet i juni 2025.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet ønsker en orientering i sagen.
 
Områdechef Mads Astrup Sørensen deltager under behandling af punktet.

Sagen behandles i
Plan og Teknik.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektør foreslår,
 
at processen med udarbejdelse af en ny kollektiv trafikplan igangsættes,
 
at forslag til planlægningsprincipper anvendes som grundlag for udarbejdelse af ny kollektiv
trafikplan.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING PLAN OG TEKNIK DEN 28-11-2023
Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet har fokus på tilgængelighed og ønsker at man fremadrettet har fokus på
at borgerne bliver inddraget så tidligt som muligt i sådanne processer.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen



Sagsfremstilling
I Kolding Kommunes Mobilitetsplan 2023-2035 fremgår det, at der skal skabes og udvikles
grønne mobilitetsløsninger i samarbejde med borgere og erhvervsliv.
 
En af handlingerne er, at der i fase 1 skal udarbejdes en ny kollektiv trafikplan. Planen skal
både fokusere på strukturen i busnettet, bedre fremkommelighed, attraktive knudepunkter og
sammenhængen til byudvikling, men også samkørsel og mere fleksibel mobilitet.
 
Grundlaget for køreplanerne i dag er baseret på servicemål, der tager udgangspunkt i
afstandskrav til nærmeste stoppested. Servicemål, som afstandskrav, er mindre fleksible at
arbejde med i forhold til byudvikling, demografi og ønsket om at øge den grønne mobilitet i
kommunen. Det foreslås derfor, at den nye kollektive trafikplan tager udgangspunkt i en række
planlægningsprincipper.
 
De foreslåede planlægningsprincipper er:

Skab direkte forbindelser

Fokuser busdriften og skab sammenhæng

Skab enkelthed i nettet

Opnå højere frekvens

Skab god forbindelse til baner og knudepunkter

Etabler attraktive stiforbindelser og styrk last-mile løsninger

Prioriter opkobling af byudviklingsområder

Styrk trygge knudepunkter

Faciliter nemme skift

 
Forslag til planlægningsprincipper er uddybet i bilaget.
 
Målet er at sikre, at den kollektive transport bliver attraktiv for flere, og Kommunen får mere
busdrift for pengene samtidig med, at CO2 aftrykket reduceres i forhold til Koldings klimamål
for 2030.
 
Udviklingsplanen vil også pege på fremkommelighedsproblemer samt hvilke tiltag, der kan
tænkes at løsne op for disse og dermed prioritere den kollektive trafik.
 
Den politiske proces kører sideløbende med arbejdet med udviklingsplanen, og der vil være et
temamøde med udvalget Plan og Teknik ca. midtvejs i processen, hvor der vil blive orienteret
om input fra behovsanalysen, planlægningsprincipper samt scenarier for et nyt busnet (se
mere i bilaget Proces & Tidsplan).



 
For at sikre udviklingen af et attraktivt busnet for borgerne er der også et stort fokus på
borgerinddragelse. Deltagere og inddragelsesform afklares løbende i processen.
 
Når udviklingsplanen er færdig, sendes den i en offentlig høring i 8 uger, hvor borgernes input
indarbejdes inden planen forhåbentligt godkendes politisk i efteråret 2024. En ny køreplan kan
implementeres til køreplanskiftet i juni 2025.



Puljen til tilgængelighedsprojekter

RESUMÉ
Puljen til tilgængelighed indstilles i 2024 prioriteret ud fra brugerønsker, herunder
indmeldinger via kommunens Giv et Praj. Der er tale om konkrete større og mindre
projekter, som løbende er meldt ind bl.a.  via Giv et Praj.
 
Områdechef Mads Astrup deltager på mødet under behandling af punktet.
 

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
At forslaget til disponering af årets midler godkendes.
 

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet ønsker at der skal være fokus på tilgængeligheden på strækningen
Sydbanegade mellem Haderslevvej og Østerbrogade, herunder krydset ved
højresvingsbanen ved Bredgade.
 
Derudover gør Handicaprådet opmærksom på, at den rampe der forbinder elevatoren og
vejen ved Brodstræde er for stejl og derfor ikke er farbar for brugere i kørestol.
 

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Puljen til tilgængelighedsprojekter er i 2024 på 299.000 kr. Der er i de senere år arbejdet med
samlede projekter omkring etablering af ledelinier og lydgivere ved forgængerovergange.
 
Der er i mellemtiden løbende indkommet praj og indmeldinger fra borgere via Giv et Praj og via
andre kanaler, som beskriver problemer med tilgængelighed til såvel almindelige anlæg som



rekreative områder.
 
Forvaltningen har gennemgået de indmeldinger der er kommet. Der er tale om større og
mindre forbedringer, lige fra ramper ved veje, til gangbroer henover vandrige grønne arealer til
udsigtspunkter.
 
Det er vurderet, at de meldinger der er indkommet er udtryk for et reelt behov for de der færdes
på arealerne og at de ønskede tiltag vil forbedre adgangen til en lang række arealer væsentligt.
 
Eksempler på listen af tiltag vil blive gennemgået med billedmateriale på mødet.
 



Disponering af midler til bymidteprojekter i 2024-26

RESUMÉ
Byrådet har ved budgetvedtagelserne for 2023 og 2024 afsat i alt 23,5 mio. kr. til
Midtbypuljen. Derudover er der tilført 1,5 mio. kr. fra mindre vejprojekter, og der er sket
prisfremskrivninger, så det korrigerede budget lyder på 25,665 mio. kr.
 
Forslag til disponering af beløbet fremgår af sagsfremstillingen. I forslaget er medtaget
supplerende fondsmidler.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet ønsker en orientering om sagen. Områdechef Mads Astrup Sørensen deltager
under behandling af punktet.
 

Sagen behandles i
Plan og Teknik.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at disponeringen godkendes,
 
at der udarbejdes dagsordenspunkt med ansøgning om anlægsbevilling.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING PLAN OG TEKNIK DEN 30-01-2024
Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet har fokus på tilgængeligheden.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen



Sagsfremstilling
Efter udarbejdelsen af Bydesign-guide for Kolding bymidte i 2018, er der blevet igangsat
forskellige renoverings- og forskønnelsesprojekter.
 
Fra 2019 er følgende projekter udført:

Jernbanegade øst

Søndergade syd

Søndertorv

Borchs Gård

Knudepunktet

Legeplads på Vestertorv

samt ny belysning, træer, legestationer og ledelinjer i gågaderne

 
Til den fortsatte udvikling af Kolding midtby, er der i Midtbypulje i årene 2023-2025 oprindeligt
afsat 23,5 mio. kr. Hertil kommer overførsel på 1,5 mio. kr. fra mindre vejprojekter til pullerter
samt prisfremskrivninger, så det totale budget lyder på i alt 25,665 mio. kr.
 
Beløbet er afsat til fortsat forskønnelse af Kolding bymidte med udgangspunkt i Bydesign-
guiden, Handlingskataloget og Mobilitetsplanen.
 
Plan og Teknik besluttede på mødet den 27. februar 2023, at renovering af Lille Brostræde,
Klostergade, Helligkorsgade og Låsbygade skulle prioriteres med det forbehold, at der ikke er
økonomi til at få alle projekter udført.
 
Da der er ledningsarbejder i mange gader i den indre by, prioriteredes renovering i de gader,
som indeholder de største graveprojekter, således de retableres efter Bydesign-guiden. Der
prioriteredes endvidere en plan for lukning af gågaderne for unødig trafik med
hæve/sænkepullerter.
 
Etape 1 og 2 ud af i alt tre etaper vedrørende adgangsbegrænsning til gågaderne foreslås
disponeret af midtbypuljen. Etape 3 er der ikke midler til i den foreslåede disponering.
 
Med hjælp af fondsmidler arbejdes der på at renovere Akseltorv. Hvis det lykkes at hjemtage
fondsmidler, skal der afsættes et beløb til medfinansiering på 3,5 mio. kr. Såfremt det ikke
lykkes at skaffe fondsmidler, vil de 3,5 mio. kr. kunne prioriteres til andre projekter.
 
Kolding Kommune søger en EU-pulje, som er dedikeret grøn byfornyelse i Låsbygade.
Projektet vil være et pilotprojekt, hvor den grønne byfornyelse vil have et innovationsniveau på
europæisk plan. Hvis dette lykkes, vil der være en medfinansiering på 7,0 mio. kr. ud af et
samlet projekt på i alt 35 mio. kr. Det forventes afklaret i juni 2024, om EU-projektet



godkendes.
 
Såfremt det ikke lykkedes at få midler fra EU, vil et tilpasset projekt vedrørende Låsbygade
kræve, at der afsættes 12,0 mio. kr., hvilket der ikke er midler til i den foreslåede disponering af
midtbypuljen.
 
Kolding Kommune har fået midler fra Danmarks Idrætsforbund (DIF) til opførelse af en
friluftspavillon knyttet til Låsbygade. Her er der medfinansiering på 0,905 mio. kr. 
 
Flisepudserlauget vil gerne indsamle 1-1,5 mio. kr. til et specifikt forskønnelsesformål. Her er
ingen medfinansiering fra Kolding Kommune. Projektet kan være belysning, springvand, kunst
eller lignende. Dette foreslås også medtaget i disponeringen, hvilket ikke påvirker
budgetrammen.
 
Såfremt alle fonds-/tilskudsmidler hentes hjem, vil det samlede budget se sådan ud (i kr.):
Projekter uden
ekstern
finansiering

Projekt​økonomi Egen​finansiering Ekstern
finansiering

Forslag til
disponering

Anlæg
færdig

Lille Brostræde
 

2.635.200 2.635.000 0 2.635.000 2024

Elevator,
Brostræde
 

500.000 500.000 0 500.000 2023

Fortove, Adelgade,
Bredgade m.v.

1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 2023

Klostergade
 

6.372.000 6.372.000 0 6.372.000 2024

Helligkorsgade
 

3.847.500 3.847.500 0   

Trafikbegrænsning,
etape 1 af 3

2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2024

Trafikbegrænsning,
etape 2 af 3 (Note
1)

2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2025

Trafikbegrænsning,
etape 3 af 3

2.000.000 2.000.000 0   

Låsbygade,
forskønnelse

12.000.000 12.000.000 0   

I alt, Projekter
uden ekstern
finansiering

32.354.700   14.507.000  



      

Projekter med
ekstern
finansiering

     

Låsbygade (opr.
projekt = 12 mio
kr.)

35.000.000 7.000.000 28.000.000 7.000.000 2027

Friluftspavillon,
Låsbygade

1.650.000 905.000 905.000 905.000 2024

Akseltorv
 

7.500.000 3.000.000 4.500.000 3.000.000 2025

Forskønnelse af
midtbyen

1.500.000  1.500.000 0 2024

I alt, Projekter med
ekstern
finansiering

45.650.000  34.915.000 10.905.000  

      

Foreslået
disponering i alt

   25.412.000  

Projekter uden
ekstern
finansiering

Projekt​økonomi Egen​finansiering Ekstern
finansiering

Forslag til
disponering

Anlæg
færdig

 
Note 1: Budget til Trafikbegrænsning etape 2 anvendes som buffer i forhold til de øvrige
projekter, da budgetterne er behæftet med en vis usikkerhed.
 
Ejere, lejere, butikker, Kvartersamarbejdet og øvrige interessenter vil blive inddraget i
planlægningen af projekterne.



Kolding - fremtidens bymidte. Fra købestad til mødested

RESUMÉ
Formand for Bæredygtig Vækst og næstformand i Kulturudvalget Merete Due Paarup (R)
og formand for Plan og Teknik Jakob Ville (V) ønsker på vegne af Det Radikale Venstre
og Venstre at få et punkt optaget på følgende udvalgs dagsordener – Bæredygtig Vækst,
Plan og Teknik og Kultur.
 
Punktet omhandler et ønske om at igangsætte udarbejdelsen af en helhedsorienteret
plan for fremtidens bymidte i Kolding og en slagplan for, hvilke hurtige indsatser, der kan
rykkes på.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet ønsker en orientering i sagen. Områdechef Mads Astrup Sørensen deltager
under behandling af punktet.
 

Sagen behandles i
Plan og Teknik
Bæredygtig Vækst
Kultur.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at det af Merete Due Paarup (R) og Jakob Ville (V) fremsatte forslag drøftes.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltning foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING PLAN OG TEKNIK DEN 30-01-2024
Drøftet. Med afsæt i forslaget pålægges By- og Fællesforvaltningen at komme med et
forslag til, hvordan vi samler indsatsen om midtbyen og sikrer et bredt politisk ophæng.

BESLUTNING KULTUR DEN 05-02-2024
Kultur tilslutter sig beslutningen i Plan og Teknik den 30. januar 2024.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende:



Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund:
Formand for Bæredygtig Vækst og næstformand i Kulturudvalget Merete Due Paarup (R) og
formand for Plan og Teknik Jakob Ville (V) ønsker på vegne af Det Radikale Venstre og
Venstre at følgende punkt optages på følgende udvalgs dagsordener – Bæredygtig Vækst,
Plan og Teknik og Kultur.
 
”Kolding - fremtidens bymidte. Fra købestad til mødested
 
Baggrund og formål: Bymidten i Kolding står over for udfordringer, der kræver både omfattende
strategisk planlægning og her-og-nu-handling (kort og langt sigte). Vi vil derfor på tværs af
udvalgene Bæredygtig Vækst, Plan og Teknik samt Kultur igangsætte udarbejdelsen af en
helhedsorienteret plan for fremtidens bymidte i Kolding og en slagplan for, hvilke hurtige
indsatser, der kan rykkes på.
 
Projektets formål er at identificere og implementere løsninger, der forbedrer bymidtens
levedygtighed, kulturelle mangfoldighed og bæredygtige udvikling, med både kortsigtede og
langsigtede perspektiver med afsæt i de politiske ambitioner, der blev vedtaget i december
2022 i Plan og Teknik, Kultur samt Natur, Miljø og Klima:

 
Vi vil derudover nedsætte en tværgående og tværfaglig midtby-arbejdsgruppe til at arbejde
med det i en række indsatser i løbet af foråret og en række fælles temamøder med afsæt i
fysiske rammer, organisering, kommunikation og oplevelser/events.
 



 
FORSLAG TIL HANDLINGSORIENTERET PROCES:
 
VIDEN/ANALYSE: Samle og sammenfatte eksisterende viden, analyser, rapporter og data om
Koldings bymidte, herunder økonomiske, kulturelle, og bæredygtige aspekter.
 
POTENTIALER: Identificere de mest presserende udfordringer og muligheder for bymidten, og
fastsætte prioriterede mål for projektet.
 
UDVIKLING: Udvikle og udforske konkrete strategier og lyn-koncepter for at styrke bymidten
på kort sigt (inden for 1-3 år) og på lang sigt (2027-2030) incl. anbefalinger til hvilke gågader,
der skal transformeres til fx boliggader.
 
BUDGET: Mobilisere nødvendige ressourcer og interessenter for at sikre effektiv
implementering af projektets resultater. Hurtige indsatser sætter fokus på at kunne
bruge/omdefinere midler fra nuværende puljer og budget. De mere langsigtede tiltag skal
udmøntes til budgetforslag til konkrete indsatser til kommende budgetforhandlinger.
 
INVOLVERING: Vi skal undervejs engagere borgerne og erhvervslivet gennem offentlige
høringer, workshops og andre deltagelsesmuligheder.
 
SAMMENSÆTNING: Dette arbejde udføres på tværs af udvalgene Bæredygtig Vækst, Plan og
Teknik og Kultur (formændene) samt relevante eksperter inden for byplanlægning, Anlæg og
Drift, økonomi, kultur og bæredygtighed. Midtby-arbejdsgruppen vil blive understøttet af
forvaltningen, der vil hjælpe med udvikling og koordinering.



 
ARBEJDSMETODE: Det tværgående projekt vil følge en handlingsorienteret proces, der
omfatter forberedelse, udfordringsidentifikation, idégenerering, prototyping, test og evaluering,
handlingsplanlægning og præsentationer for både løbende godkendelse af mindre tiltag og en
samlet plan for hele byrådet.
 
TIDSRAMME: Projektet forventes at blive gennemført over en periode på 12-18 måneder, med
regelmæssig rapportering til de 3 udvalg – og med løbende inddragelse af byrådet.
 
Den endelige handlingsplan forventes at blive offentliggjort og vedtaget senest inden udgangen
af år sommeren 2025 - men der vil løbende blive iværksat initiativer i processen.”
 
Forvaltningens bemærkninger:
Der arbejdes i forvejen med en række tematikker omkring midtbyen i forvaltningen via en
tværgående arbejdsgruppe. Såfremt det politiske forslag godkendes, kan forslaget ses som et
politisk ophæng og styrket fokus.



Ny samarbejdsmodel om den kommunale ungeindsats (KUI)

RESUMÉ
Ungeområdet har det seneste år arbejdet med at skabe et endnu bedre samarbejde
mellem centrene. Kortlægninger af udviklingspotentialer, interviews med ledere og
medarbejdere og gennemførsel af et projekt om KUI-samarbejdet har ledt frem til en ny
KUI-samarbejdsmodel.
 
KUI-samarbejdsmodellen giver nye roller, værktøjer og aftaler, som centrene kan bruge i
samarbejdet om de unge. Målet er, at de unge får mere koordinerede forløb, som
hurtigere bringer dem i job eller uddannelse.
 
 

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet ønsker en orientering i sagen. Ungechef Ole Graversen deltager under
behandling af punktet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 05-12-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om det igangsatte arbejde.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen



Sagsfremstilling
Ungeområdet har siden etableringen i 2022 arbejdet på at skabe mere koordination og mere
sammenhængende forløb for unge.
Det stemmer godt overens med loven om en ”Kommunal indsats for unge under 25 år”, der
bl.a. siger, at alle kommuner skal koordinere på tværs af uddannelses-, beskæftigelses- og
socialindsatsen for unge under 25 år.
I Kolding handler det især om de unge, der får hjælp fra en eller flere af ungeområdets centre -  
UU, Socialfagligt Center, Job og Uddannelse og CSV.
 
Den første integrationsfase
De første lavthængende frugter omkring nem adgang til hinanden blev høstet i 2022. I
slutningen af 2022 blev yderligere udviklingspotentialer undersøgt, da 15 ledere og
medarbejdere blev interviewet om, hvad der kunne gøres bedre, og hvad der fungerede godt.
 
Læringen var, at samarbejdet var blevet meget nemmere. Men medarbejderne gav også udtryk
for, at ”alle koordinerer med hinanden, men ingen har ansvaret for det samlede forløb”.
 
Det betød, at nogle unge kunne blive indkaldt til samtaler med forskellige fagpersoner med kort
mellemrum på Ungecentret. Andre gange var der ikke tværfaglig enighed om målene i den
unges forløb, eller ingen viden om, at andre fra ungeområdet også arbejdede med den unge.
 
Nyt projekt om KUI-samarbejdet
Derfor igangsatte områdeledelsen et nyt projekt. Målet var at skabe mere koordinerede forløb
for KUI-unge på Ungecentret, så flere unge kommer i uddannelse og job. Det skulle også give
de unge kortere og bedre forløb.
 
Projektgruppen kortlagde de unges veje til Ungecentret og hvordan modtagelsen foregik i
centrene. Der blev kortlagt 10 unges brugerrejser igennem fagområderne, og nogle af disse
unge blev interviewet om deres oplevelser.
Læringen fra disse brugerrejser blev anvendt til at beskrive, hvordan en ny og bedre
samarbejdsmodel kunne se ud.
 
KUI-samarbejdsmodellen
KUI-samarbejdsmodellen skal forbedre samspillet mellem centrene på ungeområdet. Den skal
bygge videre på de ting, der allerede er rigtig gode, men samtidig løfte de områder, hvor
samarbejdet ikke altid lykkes. Modellen giver derfor nogle fælles aftaler, rammer og værktøjer,
som fagpersonerne kan anvende.
Samarbejdsmodellen kan ses i bilagsmaterialet.
 
De nye elementer i KUI-samarbejdsmodellen er:
 

”Kortlægning af parter”: Modtagelsen giver fagpersonerne et overblik over, hvilke andre
fagpersoner, den unge har kontakt til.



 

KUI-team: De fagpersoner, der støtter den unge, danner et KUI-team. Teamet skal
mødes mindst én gang, hvor der aftales hvordan samarbejdet skal fungere. Det giver
fleksibilitet ift. den unges behov.

 

Kontaktperson: Én fra KUI-teamet bliver den unges kontaktperson og har den primære
kontakt til den unge. Den unge skal vælge sin kontaktperson, da det gerne skal bygge
på en god relation.

 

”Fælles samtaler”: For at undgå parallelle samtaler med forskellige fagpersoner, så kan
KUI-teamet prøve at planlægge ”fælles samtaler”. Ved ”fælles samtaler” deltager flere
fagpersoner. Derved kan samtalerne blive mere koordinerede og evt. reducere antallet
af samtaler, som den unge skal møde ind til.

 
Implementeringen
KUI-samarbejdsmodellen er ved at blive implementeret. De første 10-15 unge er i gang med at
få støtte efter modellen. Det kræver tid og fokus fra ledelse og medarbejdere. Det kræver også
flere fælles møder til en start. Men håbet er, at investeringen i bedre koordinering fra start giver
de unge kortere og bedre forløb, der hurtigere bringer dem godt videre i livet.
 
Andre samarbejdspotentialer
Der er også vigtige snitflader til skoleområdet, arbejdsmarkedsområdet og social- og
handicapområdet. Dette samarbejde vil blive udfoldet mere, når modellen er implementeret og
fungerer internt på ungeområdet.



Orientering om igangværende efterværnsproces i Kolding Kommune

RESUMÉ
Efterværn er et tilbud om støtte i overgangen til voksen tilværelsen for unge, der har
været anbragt eller haft en kontaktperson, når de fylder 18 år.
Social og Arbejdsmarked blev præsenteret for en kortlægning af efterværnsområdet i
Kolding Kommune på udvalgsmødet d. 10. oktober 2022. Der har herefter været et
politiske ønske om at udvikle efterværnsindsatsen. Social og Arbejdsmarkeds politiske
program fremhæver ligeledes, at udvalget ”vil have særligt fokus på de unge, der har
været anbragt”.
 
Forvaltningen har nu påbegyndt arbejdet med en ny efterværnsstrategi. Strategien skal
nytænke efterværnsindsatsen og skabe et stærkt grundlag for at unge anbragte opnår
større livsduelighed og kompetencer, så de kan blive selvstændige og selvforsørgende
unge med en god overgang til voksenlivet. Strategien bliver til i en designproces, hvor
forvaltningen sammen med unge og andre eksperter vil udvikle og gentænke vores
efterværn, så vi sammen skaber en bedre overgang for unge i målgruppen for efterværn. 
 
 

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet ønsker en orientering i sagen. Ungechef Ole Graversen deltager under
behandling af punktet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 16-01-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Folmer Krogh



BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet støtter op om det igangsatte arbejde.
 

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Målgruppen for efterværn er unge, der har været anbragt eller haft en kontaktperson, når de
fylder 18 år. Efterværnet kan indeholde forskellige former for støtte, fx (a) en kontaktperson,
som kan støtte den unge - i få timer om ugen eller mere massiv støtte, (b) opretholdelse af et
døgnophold på fx anbringelsessted eller i en plejefamilie, (c) andre former for støtte, der skal
bidrage til en god overgang til voksenlivet.
Den unge skal tilbydes efterværn, når kommunen vurderer, at det vil have en væsentlig
betydning for den unges overgang til voksen tilværelsen. Kommunen skal tage stilling til, om
den enkelte unge i målgruppen skal have efterværn, og hvilket efterværn det skal være. Dette
skal ske i dialog med den unge inden det 18. år.
Formålet med en ny efterværnsstrategi er at skabe et stærkere grundlag for at unge anbragte
opnår større livsduelighed og kompetencer, så de kan blive selvstændige og selvforsørgende
unge med en god overgang til voksenlivet.
Efterværnsstrategien vil blive udviklet i en designproces, som nu er i den undersøgende fase,
hvor der er fokus på at forstå de unge og de muligheder og udfordringer, de møder.
Forvaltningen har talt med 4 unge tidligere anbragte fra værestedet SPACE, en
myndighedsrådgiver samt lederen af SPACE, som alle gav værdifulde indsigter. Derudover
hentes inspiration fra VIVE og De anbragtes Vilkår.
 
Der tegner sig allerede nu en række indsigter til det fremadrettede arbejde:
 

-         Det mest værdifulde for de unge er at få hjælp og støtte i form af ”den meningsfulde
forældretilgang”, som giver samme muligheder som ”almindelige” unge. Det kan fx være
måden hvorpå den unge oplever opbakning og medbestemmelse, og at de unge ikke
føler sig som en udgift, når de har brug for hjælp.
Derudover lægges der vægt på den stærke afgørende relation, samt at vi allerede gør
meget i Kolding Kommune, der gavner den unge på vej til voksenlivet.

-         Forvaltningen praktiserer allerede den nye samarbejdsmodel for den koordinerede
ungeindsats (KUI) og arbejder efter Borgerens centrum og Selvværd og Sammenhæng.
 

Barnets lov, der træder i kraft 1.1.24, har bl.a. et særligt fokus på overgangen til voksenlivet,
forebyggelse af kriminalitet samt en ny tilgang til inddragelse, som vil blive integreret i den
kommende efterværnsstrategi.



Både udvalgets politiske program og Barnets Lov fremhæver, at ”alle unge skal have
betydningsfulde voksne i deres liv”. Dette vil også blive tænkt ind i efterværnsstrategien, bl.a.
igennem øget fokus på familierådslagninger og netværk.
Forvaltningen har ligeledes en dialog om et muligt samarbejde med Mentorbarn, som kan
matche gode ressourcestærke mentorfamilier med børn anbragt på børnehjem. Her kan
børnene spejle sig i det ganske almindelige familieliv og opbygge livsduelighed og selvværd –
og forhåbentlig få relationer for livet.
 
I 2024 fortsættes designprocessen, hvor forvaltningen, sammen med unge og andre eksperter,
kan nytænke efterværn i Kolding Kommune.
Andre vigtige elementer i designprocessen bliver det tværfaglige perspektiv, hvor
beskæftigelse, sundhedsfremme og stabile boligforhold for unge i overgangen til voksenlivet
inkluderes.



Opfølgning på familieområdets kapacitetsanalyse og stillingtagen til
Kernen

RESUMÉ
Børn og Uddannelse behandlede d. 6. december 2023 en sag om kapacitetsanalysen på
familieområdet. Udvalget bad i den forbindelse om en opfølgning på analysen.
 
Udvalget gives i denne sag en opfølgning på sagen, herunder en stillingtagen til Kernens
fremtid.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024 (orientering)
Børn og Uddannelse d. 6. marts 2024
Handicaprådet d. 7. marts 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at der igangsættes en proces for lukning af Kernen.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 05-03-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Jan Schjerning

BESLUTNING BØRN OG UDDANNELSE DEN 06-03-2024
Godkendt med forbehold for Handicaprådets eventuelle bemærkninger.
 
 

Fraværende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet blev oplyst om, at der er fundet løsninger for borgerne på Kernen inden
nedlukningen. Handicaprådet godkendte herefter forslaget.

Fraværende:



Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Familieområdets kapacitetsanalyse blev behandlet på udvalgsmødet d. 6. december 2023.
Analysen blev gennemført i efteråret 2023 som en del af en samlet analyse på det
specialiserede børne- og voksenområde.
 
I november 2023 mødtes familieområdet med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvor
kapacitetsanalysen blev præsenteret og drøftet.
 
Kapacitetsanalysen konkluderede: ”Kernen er økonomisk sårbar pga. størrelsen, og
bygningerne er ikke optimale for målgruppen” og tydeliggjorde dermed et behov for en
stillingtagen til Kernens fremtid.
 
Kernen
Kernen blev etableret i 2022 og er et botilbud for unge i alderen 14-25 år med nedsat fysisk
og/eller psykisk funktionsevne. Kernens beboere er primært i aldersgruppen 16-19 år.
 
Botilbuddet blev oprettet med plads til fire beboere. I øjeblikket anvender social- og
handicapområdet to pladser til koldingborgere, en plads er solgt til en anden kommune, og en
plads er ledig.
 
Kernens begrænsede kapacitet og belægningsgrad er sårbar og skaber usikkerhed i driften. En
bæredygtig drift af Kernen forudsætter, at alle pladser er belagt hele året. For nuværende er
der ikke venteliste til Kernen, og familieområdet har ikke kendskab til borgere, som på sigt
forventes at have behov for en plads. Kapacitetsanalysen viser, at behovet for et tilbud som
Kernen vil være begrænset i fremtiden.
 
Tilbuddet er placeret i kommunale lokaler, som er af ældre dato, og de fysiske rammer
imødekommer kun i ringe grad målgruppens behov for ro og små miljøer. Dette har
Socialtilsynet påpeget i forbindelse med tilsynsbesøg i 2023.
 
Med baggrund i ovenstående foreslår forvaltningen, at der igangsættes en proces for lukning af
Kernen, så institutionen lukkes senest pr. 1. juni 2024.
 
Lukning af Kernen vil betyde, at social- og handicapområdet skal finde et nyt tilbud til de to
koldingborgere. Børne- og Uddannelsesforvaltningen har været i dialog med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen herom, ligesom forvaltningen har været i dialog med den anden
kommune, der aktuelt har en ung anbragt på Kernen.
 
Afhængigt af, hvor hurtigt der findes nye pladser til beboerne på Kernen, kan det forventes, at
der eventuelt vil være udgifter forbundet med afviklingen af Kernen.



 
Den videre proces
Såfremt Børn og Uddannelse beslutter en lukning af Kernen, igangsætter familieområdet i
samarbejde med social- og handicapområdet en proces for afvikling og overgang til nye tilbud i
forhold til borgere og pårørende, ligesom der tages hånd om medarbejdere og om afviklingen
af bygningen.
 
Sagen sendes i høring i Handicaprådet d. 7. marts 2024. Af hensyn til processen genoptages
sagen kun, hvis høringen i Handicaprådet giver anledning til fornyet stillingtagen.



Orientering til Handicaprådet

RESUMÉ
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden og social- og
handicapchefen m.fl., herunder:

-        Adgangsforhold til Haller.
-        Utilfredshed med manglende dagsordenspunkt til Rådet vedr. tildelingsmodel på

Skoleområdet.
-        Skriftlig høring vedr. kropsbårne hjælpemidler.
-        Mulighed for deltagelse i Brugermøde vedr. svømmefaciliteter.
-        Parasportrådet.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 07-03-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Fraværende:

Folmer Krogh

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden og social- og handicapchefen
m.fl.
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