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Punkt 1: Rammeaftale Koldinghus og Kongernes Samling

20/23783
Resumé

Forvaltningen fremlegger forslag om overdragelse af brugsret vedrerende Koldinghus Slot til Kongernes Samling og
flytning af Museet pa Koldinghus til Staldgarden. Samtidig foreslas en principbeslutning om at udvide Museets portefolje
med de lokalhistoriske kommunale centre pa4 Skamlingsbanken og Christiansfeldcenteret. Museet pa Koldinghus bliver
herefter benaevnt Museum Kolding som ny arbejdstitel.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet
Forslag

Kommunaldirekteren og By- og Udviklingsdirekteren foreslar

1. at brugsretten til Koldinghus Slot overdrages til Kongernes Samling i form af godkendelse af vedlagte opleg til
rammeaftale mellem Kongernes Samling og Kolding Kommune under forudsatning af Ankestyrelsens
godkendelse. Kolding Kommune har bedt Ankestyrelsen om dispensation til at kommunen forpligter sig til at give
tilskud i 25 ar.

2. at der treeffes en principbeslutning om, at Museet pa Koldinghus (Museum Kolding) flytter til lokaler pa
Staldgarden

3. at der traeffes en principbeslutning om, at udvide Museet pa Koldinghus (Museum Kolding)s portefolje med drift af
Oplevelsescenter Skamlingsbanken og Christiansfeldcentret som beskrevet i sagen

4. at forvaltningen pélegges at udarbejde en tids- og procesplan for udvidelsen af portefoljen for Museet pa
Koldinghus (Museum Kolding), herunder udarbejdelse af samarbejdsaftale, aftale med SLKS om lokaler i
Staldgarden samt hering af interessenter og MED-behandling

5. at forvaltningen pélaegges at udarbejde et budget vedrerende driftsaftale med Museet pa Koldinghus (Museum
Kolding) for henholdsvis overgangsperioden i 2021 og den arlige drift fra 2022 jvf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Siden 1992 har Museet pa Koldinghus vare en selvejende institution, der som statsanerkendt museum har ansvaret for
arkaologi og lokalhistorie fra oldtid til nutid for Kolding Kommune samt dansk sglv fra renassancen til vore dage, med
serlig veegt pa den kulturhistoriske og handvaerks- og industrihistoriske perspektivering.

Kolding Kommune har i henhold til Overenskomst med Slots- og Kulturstyrelsen brugsret til Koldinghus Slot og har
overdraget denne til Museet pa Koldinghus.

Det 750 &r gamle slot har gennem arhundreder varet et af landets vigtigste kongeslotte, og de seneste ars virke har
understreget slottets betydning som et moderne museum og en sevaerdighed i verdensklasse med en prisbelennet
restaurering og store internationale sarudstillinger.

Skal slottet, slotsbanken og Staldgérden fortsat udvikles som en national og international attraktion er det nu tid til at tage
naste skridt i udviklingen.

Kolding Kommune har i den forbindelse veeret i dialog med Museet pa Koldinghus og Kongernes Samling for at afsege
mulighederne for at styrke fortellingen om kongeslottet i bymidten, samtidig med at formidlingen af lokalhistorien far en
ny og forsterket placering.

Kongernes Samling og Koldinghus

Kongernes Samling er en selvejende institution, der er omfattet af og modtager statsligt driftstilskud i henhold til
Museumsloven. Museets virkeomrade er beskrevet i en rackke Kongelige resolutioner siden 1854 og sammenfattes pa
folgende méde: ”Med udgangspunkt i malerier, mebler og andre genstande, som har tilknytning til den danske
Kongefamilie, er samlingens formal at fremstille en del af Danmarkshistorien fra Christian 4.s regeringstid til nutiden”.
Museet har i dag to afdelinger: Rosenborg Slot og Amalienborg museet i Christian 8.s palae pd Amalienborg samt har
ansvaret for H.M. Dronningens Handbibliotek og rundvisninger i Christian 7.s palee. Med Koldinghus som en tredje



afdeling for Kongernes Samling vil der vere fokus pa slottets kongelige historie og fortzlling, blandt andet via
seerudstillinger.

Forvaltningen og Museet pa Koldinghus vurderer, at etableringen af Koldinghus som en afdeling af Kongernes Samling
vil veere epokegerende for slottet og byens udvikling. Koldinghus vil blive en del af en national kulturinstitution, som
raekker ud til hele Danmarks befolkning og bidrager til at gge synligheden omkring den kongelige kulturhistorie i andre
dele af landet end hovedstaden.

Det vil betyde at Koldinghus position som national og international attraktion styrkes, og at Koldinghus udstillingsprofil
styrkes med adgang til skatte fra Rosenborg, Amalienborgmuseet og potentielt ogsa andre europaiske kongelige
samlinger.

Samlet vil det betyde en sardeles sterk branding af Kolding Kommune.

En realisering af dette forslag vil kraeve at Kongernes Samling overtager brugsretten til Koldinghus, og at den nuvarende
kommunale bevilling pd 9.2 mio. kr. &rligt overdrages til Kongernes Samling, som beskrevet i Rammeaftalen.

Museet pa Koldinghus — lokalhistorisk formidling

En model som den ovenstaende vil betyde, at det nuveerende Museum pé Koldinghus skal flytte ud fra slottet.
Forvaltningen og museet foreslér en flytning til lokaler pa Staldgérden, hvor formidlingen af museets ansvarsomrader kan
styrkes i1 samspil med den historiske bymidte og hvor sglvsamlingen kan bidrage til den lokalhistoriske fortelling og
samtidig traekke trade til Kolding Kommunes designsatsning.

Staldgarden ejes af Slots- og Kulturstyrelsen, og savel Museet pa Koldinghus som Kolding Kommune har i dag flere
lejemal, som kan overdrages til formalet. Forvaltningen er i den forbindelse i dialog med SLKS om indgéelse af en ny
lejeaftale.

Slots- og Kulturstyrelsen har derudover i samarbejde med Kolding Kommune og Museet pa Koldinghus i foraret 2020
udarbejdet en fondsansegning til en forundersegelse af, hvordan man kan skabe et nyt og udvidet kulturmiljo i det
historiske anlaeg som baserer sig pd en ny anvendelse af Staldgardens bygninger og udearealet.

Den falles vision er, at Staldgardens bygninger kan rumme en bred vifte af eksempelvis virksomheder, vaerksteder,
spisesteder, kunsthdndvaerk og kulturevents, der ogsé understetter udviklingen af bymidten i Kolding. En placering af
museet som en del af dette, vil kunne styrke arbejdet og planerne, ligesom det vil skabe synergi med slottet,
udstillingslokalerne og Gestapo-cellen og den tilherende formidling.

Forvaltningen vurderer, at der derudover vil vare synergi og udviklingsmuligheder ved at se pa driften af den samlede
kultur- og lokalhistoriske formidling i Kolding Kommune. En samtankning af Christiansfeldcenteret, der formidler
lokalhistorien i UNESCO-byen Christiansfeld, den revitaliserede formidling af Skamlingsbanken og den beskrevne
udvikling i Staldgérden vil pé en gang kunne skabe et lokalhistorisk kraftcenter og gge den samlede formidlingsmaessige
kvalitet af lokalhistorien i Kolding.

Christiansfeldcenteret stir overfor at skulle rekruttere en ny site-manager, og samtidig skal Kolding Kommune afklare den
endelige driftsorganisation vedrerende Skamlingsbanken, hvor det ny Oplevelsescenter skal abne i foraret 2021. Begge de
to attraktioner formidler en vasentlig del af Kolding Kommunes lokalhistorie, og arbejdet ligger dermed automatisk inden
for Museum Koldings ansvarsomrader.

Museum Kolding vil som statsanerkendt museum med en bevarelse af de nuvaerende ansvarsomrader fortsat kunne
oppebare den statslige driftsstette pd 2 mio. kr. arligt. Der vil derudover vare behov for en supplerende driftsstotte til
museet og udstillingsstederne pad Skamlingsbanken og Staldgarden. Dertil kommer det nuverende budget for driften af
Christiansfeldcenteret.

Safremt Byradet tilkendegiver, at det er enskeligt at udvide museets portefelje, foreslar forvaltningen, at der udarbejdes en
tids- og handleplan for igangsettelse af dette.

Processen skal blandt andet indeholde hering af medarbejdere og evrige interessenter, MED-behandling, afklaring af
snitflader, udarbejdelse af en ny samarbejdsaftale mellem museet og Kolding Kommune og en n&rmere plan for
overdragelse af aktiver fra de kommunale institutioner til den selvejende institution.

Okonomi
Driftstilskuddet til Kongernes Samling pa Koldinghus vil jvf. rammeaftalen udgere brutto 9,2 mio. kr. arligt fra 1. januar
2021.

Museum Kolding vil som statsanerkendt museum fortsat kunne oppebzre statsstotte pa 2 mio. kr. arligt.



Forvaltningen vurderer, at der derudover vere behov at tilvejebringe et driftstilskud til Museum Kolding i en
storrelsesorden pa 8-9 mio.kr. fra 2022.

Forvaltningen har i lgbet af foraret 2020 arbejdet med et oplaeg til, hvordan man kan udfolde potentialet pa
Skamlingsbanken ved &bningen af det ny oplevelsescenter i 2021. Oplagget har veret droftet pa et feellesmede mellem
Kulturudvalget og Plan-, bolig- og miljeudvalget. P& baggrund af disse dreftelser, vurderer forvaltningen, at der ber
afsaettes 1 storrelsesordenen 2 mio. kr. arligt i driftsstatte, hvis de politiske ambitioner og potentialet pa Skamlingsbanken
skal indftis. I denne vurdering, er der taget hgjde for en forventning om, at der i forbindelse med samtaenkning af
Christiansfeldcentret, Skamling og Museum Kolding kan findes synergi i stordriftsfordele.

Det nuvarende driftsbudget til Christiansfeldcentret overfores til Museum Kolding fra 2021.

I vurderingerne ovenfor er der taget hgjde for afledte omkostninger til eksempelvis bygningsdrift og naturpleje. Men da
der i den forbindelse forestar et arbejde med at afklare roller og ansvar for de forskellige driftsopgaver, foreslas det, at
forvaltningen udarbejder et endeligt budget i forbindelse med udarbejdelsen af samarbejdsaftalen.

Derudover overfares midler, der i dag er afsat til skoletjeneste p&d Museet til Koldinghus til Kolding Stadsarkiv. Arkivet
forpligter sig til af disse midler, at tilbyde mindst en dags skoletjeneste for Kongernes Samling efter dennes retningslinjer
og derudover sta for den kulturhistoriske skoletjeneste i Kolding.

Overgangsfasen i 2021

Forvaltningen vil i lebet af efteraret 2020 afklare, hvilket stattebelab, der er behov for i overgangsfasen 2021. Det
forudseettes, at der skal tilvejebringes driftsstette til lonninger p&4 de medarbejdere pa Museet pa Koldinghus, der ikke
overflyttes til Kongernes Samling, til en direkterlon pa museet og til &bning og drift af oplevelsescenteret pé
Skamlingsbanken.

Det vurderes, at Museet pa Koldinghus pr 1. januar 2021vil have etableret en egenkapital pa 7-8 mio. kr. Disse midler
forudsattes investeret i udviklingen af det lokalhistoriske kraftcenter Museum Kolding.
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