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Punkt 1: Ny tildelingsmodel p4 SFO-omradet

24/13166
Resumé

I marts 2024 godkendte Byradet en ny tildelingsmodel pé folkeskolernes almenomrade. Tildelingsmodellerne pa
skoleomradet blev udpeget som fokusomrade i en analyse af specialomradet, og der er planlagt en tredelt proces til
opdatering af omradets tre tildelingsmodeller. Forste del med fokus pa tildelingsmodellen pa almenomréadet er
gennemfort.

Anden del, tildelingsmodellen for folkeskolernes skolefritidsordning (SFO), praesenteres i indeverende sagsfremstilling
og tilherende bilag med forslag til en ny gkonomisk tildelingsmodel for SFO-omradet. Forslaget leegger op til en
nulsumslesning og er ikke forbundet med besparelser. P4 medet deltager Index100 med en prasentation af
tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Sagen leegger op til, at materialet sendes 1 hering hos skolebestyrelserne, séfremt den nye tildelingsmodel for
folkeskolernes SFO godkendes. Haringsperioden forlgber fra d. 11. september til d. 21. oktober 2024, hvorefter
tildelingsmodellen inkl. heringssvar genbehandles i Born og Uddannelse og efterfelgende sendes videre til Jkonomi og
Strategi forud for endelig beslutning i Byradet.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024

Hering i skolebestyrelser i perioden d. 11. september til 21. oktober 2024
Born og Uddannelse d. 13. november 2024

Jkonomi og Strategi d. 19. november 2024

Byrédet d. 26. november 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at forslag om en ny tildelingsmodel for folkeskolernes SFO godkendes, og

at forslaget til en ny tildelingsmodel for folkeskolernes SFO sendes i hering ved skolebestyrelserne.
Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Udvalget godkendte, at udkastet til tildelingsmodel pd SFO-omradet sendes i hering ved skolebestyrelserne.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

I begyndelsen af 2024 blev en ny tildelingsmodel pa folkeskolernes almenomrade i Kolding Kommune godkendt. Det
skete i forleengelse af en analyse af specialomradet, gennemfort af Komponent, hvor tildelingsmodellerne pa
skoleomréadet blev udpeget som fokusomrade. Det blev efterfelgende genstand for budgetnote 10 til budget 2024, der gav
berne- og uddannelsesdirektoren til opgave “at igangszatte og gennemfore en modernisering og opdatering af
tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde incitamenter i tildelingsstrukturen og understotte det
igangvarende fokus pa, at flere bern fir mulighed for at trives, udvikle sig og lere i deres lokale skole”.

Opdateringen af tildelingsmodellerne sker i en planlagt, tredelt proces, hvor del 1 indebar en modernisering af modellen
til folkeskolernes almenomréde. Nu folger saledes del 2, som fokuserer pa tildelingsmodellen pd SFO-omradet, og
herefter er planlagt del 3, der har fokus pa specialomradet.

I indeverende sagsfremstilling praesenteres forslag til en ny gkonomisk tildelingsmodel inkl. ny incitamentsstruktur pa
SFO-omradet. Sagen gennemgér de overordnede elementer og principper i modellen, mens sagens bilag mere detaljeret
beskriver indhold og konsekvenser. Bilaget udger sammen med nervarende sagsfremstilling det materiale, der sendes i
hering hos skolebestyrelserne, safremt sagen godkendes af Bern og Uddannelse. Den nye tildelingsmodel prasenteres
indledningsvist pa et informationsmede for skolebestyrelserne. Horingsperioden finder sted fra d. 11. september 2024 til
d. 21. oktober 2024. Herefter genbehandles den nye tildelingsmodel for SFO-omrédet inkl. heringssvar i Bern og
Uddannelse og sendes efterfolgende videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.



Forslag til ny tildelingsmodel pa SFO-omrddet

Arbejdet med en ny ekonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes SFO blev igangsat i 2. kvartal 2024 og er gennemfort
af eksterne konsulenter fra Index100. En referencegruppe med deltagelse af skoleledere og relevante faglige foreninger
har veret involveret i arbejdet. Det er hensigten, at tildelingsmodellen traeder i kraft fra skolearet 2025/2026.
Tildelingsmodellen for SFO er en nulsumslesning ift. den nuvaerende ekonomiske ramme, og forslaget indebaerer ikke
besparelser pa rammen til SFO.

Udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pa SFO-omradet har fulgt samme overordnede tilgang som udarbejdelsen af
tildelingsmodellen pé skolernes almenomrade, hvor der jf. budgetnoten var fokus pé at skabe sterre gennemsigtighed,
ensartethed og enkelthed.

Gennemsigtig Ensartet : Forenklet

I arbejdet med tildelingsmodellen pa SFO-omréadet har der saledes veret fokus pa ensartethed med en budgettildeling, der
afspejler opgaven, og pa enkelthed sé tildelingen er gennemsigtig og forstéelig og dermed medferer en forudsigelighed,
der giver mulighed for strategisk planlaegning og styring.

Elementerne i tildelingsmodellen pd SFO-omradet folger pad samme vis de samme elementer som i modellen pa
almenomradet. Elementerne er ridset op herunder:

o Tildeling til paedagogisk personale

Tildeling til ledelse
Tildeling til drift
Sertildelinger
Sociogkonomisk tildeling.

Konsekvenser af den nye tildelingsmodel
Den nye tildelingsmodel for folkeskolernes SFO vil medfere en omfordeling af midlerne, sé nogle skoler fremover vil fa
en storre tildeling end nu til deres SFO, mens andre vil fa en mindre tildeling end aktuelt.

For nzrmere detaljer henvises til sagens bilag ”@konomiske konsekvenser af forslag til ny tildelingsmodel pa SFO-
omréadet 1 Kolding”. Derudover deltager Index100 pa medet i Bern og Uddannelse med en presentation af
tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Tilretning af bilag til styrelsesvedtegten
Beslutningen om @ndring af tildelingsmodellen for folkeskolernes SFO vil betyde en tilretning af et bilag til
Styrelsesvedtaegten for Kolding Kommunale Skolevaesen, nar den nye tildelingsmodel er endeligt godkendt i Byradet.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til ambition 4 i udvalgets politiske program: ”Baredygtige lasninger”.

Bilag

Forslag til ny tildelingsmodel pd SFO-omradet

Fraveaerende Tobias Jorgensen



Punkt 2: Brug af data til malrettet paedagogisk kvalitetsudvikling

22/35996
Resumé

I Kolding Kommunes dagtilbud er brugen af data et centralt paedagogisk vaerktej i arbejdet med at sikre den padagogiske
kvalitet, som fremmer berns udvikling og trivsel. Det er vigtigt at finde den rette balance mellem for fa og for mange data,
samt at sikre, at de data, der anvendes, er relevante og brugbare. Ved at finde den rette balance og fokusere pa relevante
data kan dagtilbud treeffe de bedst belyste beslutninger om virkningsfulde indsatser, som bade er baseret pa ledelsens
daglige oplevelse af kvalitet, og som ogsa er baseret pa de indhentede data.

Udvalget for Bern og Uddannelse praesenteres her for en status vedr. arbejdet med data, maengden af data, og hvad de
anvendes til.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

For fa, for mange - eller de rigtige data

Data et centralt paedagogisk vaerktej i Kolding Kommunes dagtilbud i arbejdet med at sikre den paeedagogiske kvalitet.
Borne- og Uddannelsesforvaltningen har fastsat, hvilke paedagogiske udviklingsredskaber og data dagtilbuddene som
minimum skal anvende og indhente. Det sker for at kunne leve op til de nationale krav til vidensindsamling, padagogisk
refleksion og kvalitetsudvikling. De fastlagte paedagogiske udviklingsredskaber skaber fzlles sprog og forstaelse pa tvers
af dagtilbudsomradet og de gvrige omrader, der samarbejdes med.

De obligatoriske udviklingsredskaber i Kolding Kommunes dagtilbud er:

+ Kompetencehjulet i forhold til de lovpligtige sprogvurderinger og i forhold til udsatte bern bl.a. til brug i
forbindelse med visitationer og skoleudsattelser

Barnelinealen

Kortleegning hvert andet ar i Laeringsledelse — dagtilbud

KIDS som tilsyns- og udviklingsredskab

Overleveringsdata- og materiale ved skolestart.

e o o o

Herudover kan det enkelte dagtilbud vaelge supplerende paedagogiske redskaber — selvfalgelig under forudsatning af, at
de er peedagogisk valide, og at anvendelsen giver mening. En del institutioner anvender f.eks. kompetencehjulet pa flere
bern.

Politisk eftersyn

P& udvalgsseminaret i august 2022 arbejdede Born og Uddannelse med dele af Byrddets politiske arbejdsgrundlag
"Fremtidens Baredygtige Kommune" og var pad medet bl.a. i dialog med dagtilbudspersonalet om malsetningen: "Vi vil i
dialog med personalet sikre mere tid til bernene, at de kan bruge tiden bedre - mindre maling og mere mening." Udvalget
bad forvaltningen om at ivaerksette et eftersyn af den paedagogiske vaerktajskasse i dagtilbud for at sikre brugen af
meningsfulde redskaber. Resultatet af eftersynet blev praesenteret for Bern og Uddannelse d. 7. juni 2023 og viste bl.a., at
ca. 80 % af dagtilbuddene anvendte flere pedagogiske redskaber og data end det minimumskrav, som er geldende i
kommunen. Eftersynet bevirkede, at noget blev reduceret, mens andet blev bevaret, men nu med en bevidsthed om
vaerdien heraf.



Pé udvalgets made i juni 2023 blev det besluttet, at der skal ske en érlig evaluering af de anvendte metoder og redskaber
pa MED- eller personalemgder for at sikre medarbejdernes indsigt og indflydelse. Der skal ikke sendes en érlig
beskrivelse af de lokale dreftelser til forvaltningen, men dagtilbuddene har ad hoc oplyst forvaltningen om, at
evalueringen har fort til lobende justeringer i de lokale valg af paedagogiske redskaber. 2024 er forste ar, hvor den érlige
evaluering gennemfores. Ikke alle institutioner er pa nuvaerende tidspunkt feerdige med den lokale evaluering.

Hvordan bruges data mdlrettet til feelles og lokale indsatser?

Kolding Kommunes dagtilbud har siden 2016 arbejdet systematisk med udviklingen af den paedagogiske kvalitet blandt
andet gennem brug af data. Som navnt ovenfor er der udpeget nogle redskaber og data, som alle institutioner skal
anvende. Et af disse er kortlegningerne, som hvert andet ar gennemferes i alle kommunale dagtilbud. Respondenterne er
4-6-érige bern, alle berns foreldre, medarbejderne og ledelser. Aalborg Universitet udarbejder en leringsrapport, der
beskriver den samlede paedagogiske kvalitet i Kolding Kommune.

Resultaterne fra den seneste kortleegning viser, at den padagogiske kvalitet er sget markant siden den forste kortlegning i
2016. De gennemforte KIDS-tilsyn viser samme kvalitetsniveau. Datakilderne bidrager til, at indsatserne er blevet
malbare, hvorved deres effekt kan males og evt. korrigeres. Dagtilbudslederne er gennem arene blevet kompetente til at
arbejde med data, hvilket bl.a. bliver tydeligt under ledernes arlige leeringssamtaler med forvaltningsledelsen og forskere
fra Aalborg Universitet.

Data analyseres for at kunne valge de relevante indsatser, enten pa tvers af alle dagtilbud eller lokalt i det enkelte
dagtilbud. Det betyder, at medarbejderressourcerne kan sattes ind, hvor behovet er. Tidligere ivaerksatte man typisk de
samme indsatser i alle dagtilbud uden at vide, om alle havde samme behov. Samlet set sker der i dag en mere effektiv
brug af medarbejderressourcerne.

Et eksempel pa en faelles, tveergdende indsats med baggrund i seneste kortlaegning er ”Staerke Beornefallesskaber”, som er
under opstart i efteraret 2024. Et lokalt eksempel pa en paedagogisk indsats er, at bernenes sproglige kundskaber i
institutionen ligger under et ensket niveau, hvilket udlgser en indsats med kompetenceudvikling af medarbejdere og/eller
fokus pé sproglige aktiviteter med bernene. Pa gruppeniveau i dagtilbuddet kan resultatet f.eks. vise, at formidlingen til
foreeldrene er under niveau. Her kan der mélrettet arbejdes med at fa ensartet brugen af f.eks. Aula.

Kolding Kommunes resultater veekker interesse

Kolding Kommunes systematiske arbejde med kvalitet, herunder brug af data, har over tid vakt interesse fra flere sider.
Saledes er tilgangen blevet fremhavet af Kommunernes Landsforening ligesom reprasentanter fra forvaltning og
dagtilbud jevnligt inviteres til at holde oplaeg for andre kommuner og pé landskonferencer. I efteréret er en lokal
dagtilbudsleder inviteret til Norge for at preesentere det systematiske arbejde med kvalitetsudvikling via bl.a. data.
Hjemlandet for kortlaegningerne, Norge, er sdledes interesseret i at leere af Koldings indsatser.

Opheng til politikker, strategier m.m.

Arbejdet er teet koblet til Kolding Kommunes falles barne- og ungesyn, herunder, at personalet i dagtilbud “understotter
dem i deres udvikling og forstér, at de er forskellige steder i deres udvikling”.

Fraverende Tobias Jorgensen



Punkt 3: Opfelgning pa skoleudviklingssamtaler

21/27810
Resumé

Skolernes kvalitetsrapport erstattes med en arlig skoleudviklingssamtale som felge af loven om fremtidigt evaluerings- og
bedommelsessystem i folkeskolen. P4 udvalgsmedet d. 12. oktober 2022 besluttede Born og Uddannelse, at opgaven
delegeres til Borne- og Uddannelsesforvaltningen, og at udvalget far en arlig opsamling.

P& udvalgsmedet orienterer skolechef Karen Albrechtsen om de erfaringer, der er gjort med skoleudviklingssamtalerne, og
om de tendenser der gar igen pa tvers af skolerne, samt hvordan forvaltning og skoler samarbejder om udvalgte
fokusomrader.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 11. september 2024.
Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet d. 12. oktober 2022 behandlede Beorn og Uddannelse et punkt om implementering af lov om fremtidigt
evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen. Loven betyder bl.a., at skolens kvalitetsrapport erstattes med en arlig
skoleudviklingssamtale fra august 2022. Udvalget besluttede, at opgaven delegeres til Borne- og
Uddannelsesforvaltningen med en arlig opsamling pa skoleudviklingssamtalerne til udvalget. Skoleudviklingssamtalerne
er nu atholdt for forste gang, og udvalget opdateres herom.

Skoleudviklingssamtale i Kolding Kommune
Skoleudviklingssamtalen understotter en labende dialog om skolernes kvalitet, udvikling og indsatser, samt skolernes
arbejde med en datainformeret evalueringskultur.

I selve udviklingssamtalen deltager skolechefen og den enkelte skoles skoleleder. Samtalen tager afset i:

¢ To-tre udfordringer eller forbedringspotentialer, som skolelederen udvealger med inddragelse af personale og
skolebestyrelse m.v.

¢ Hvordan skolen selv gnsker at udvikle sig i forhold til udvalgets og skoleomradets fokus pa det feelles skolevesen.

¢ De politiske mél og ambitioner pa omradet.

Udfordringer eller forbedringspotentialer er formuleret med afsat i skolens data om elevernes faglige udvikling og trivsel,
samt en droftelse med personale, skolebestyrelser m.fl. Forvaltningen supplerer med et felles dialogpunkt for skolerne,
samt et lokalt punkt for den enkelte skole. Skoleudviklingssamtalen folger ligeledes op pé forrige skolears
skoleudviklingssamtale.

Skoleudviklingssamtalen munder ud i en feelles identifikation af fokusomrader, der bl.a. indarbejdes i skolens
skoleplanen. Et referat af skolens skoleudviklingssamtale offentliggeres jf. loven pé skolens hjemmeside.

Skoleudviklingssamtalerne er afviklet i foraret 2024. I efteraret 2024 understottes arbejdet med de fokusomrader, som er
feelles for flere skoler i Kolding Kommune. Det foregér dels via videndeling i eksisterende netverk og lokalt arbejde pa
kommunens skoler dels via opfelgende og understottende leeringssamtaler mellem skoler og forvaltning. Dette
understottende arbejde munder ud i lokale handleplaner for kommunens skoler, som beskriver, hvordan der fremadrettet
arbejdes med fokusomraderne. Sidelgbende med feelles fokusomrader pé tveers af kommunens folkeskoler, arbejder
skolerne lokalt med egne fokusomréder, som er serlige for den enkelte skole.



Skolechef Karen Albrechtsen prasenterer pa medet de erfaringer, der er gjort med skoleudviklingssamtalerne, de
tendenser der gér igen pé tvers af skolerne, samt hvordan forvaltning og skoler samarbejder omkring udvalgte
fokusomrader.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen understetter den politiske ambition i udvalgets politiske program: Ambition 1: Laring og trivsel.

Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 4: Stette til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18

23/19626

Resumé

Kolding Kommune afsatter hvert ar et beleb til stotte til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18. P4 omradet for
Boern og Uddannelse er der afsat 2.395.000 kr. 1 2025, og der er ansggt om midler for 2.614.402 kr. I alt har 13 frivillige
foreninger sagt. Af de 13 foreninger har tre en samarbejdsaftale med Kolding Kommune.

Forvaltningen fremlagger i sagen forslag til fordeling af midlerne i 2025 til udvalgets beslutning.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,
at fordelingen af §18-midlerne godkendes,
at der meddeles afslag pa ansegningen fra Fonden for Socialt Ansvar, Game og Red Barnet Ungdom, og

at 100.000 kr. bibeholdes som en pulje, der i lobet af kalenderaret kan sgges af foreninger pa omradet for bern og unge.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024
Godkendt.

Merete Due Paarup deltog pga. inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsatter hvert &r et beleb til stette til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18. Der er i 2025
afsat 2.395.000 kr. til uddeling pa omradet for Bern og Uddannelse.

Der er indkommet 13 ansegninger for 2025. Af de 13 anseggere har tre en samarbejdsaftale med Kolding Kommune.
Samlet har de 13 ansagere ansggt om 2.614.402 kr., dvs. at der samlet er segt for 219.402 kr. mere, end der er til radighed
12025. Det er derfor nedvendigt at foretage en prioritering.

Kriterier for tildeling af okonomisk stotte

Det er kun foreninger, organisationer eller grupper, der kan sege om tilskud fra puljen.
Foreningen/organisationen/gruppen skal hgre hjemme i Kolding Kommune.

Som hovedregel gives der kun tilskud til aktiviteter, der primaert beres af frivilligt arbejde.

Tilskud gives fortrinsvis til aktiviteter eller projekter, der ikke kan udferes uden stette, og som ikke opfylder
betingelserne for at modtage andre former for offentlig stotte.

¢ Som udgangspunkt er tilskuddet etérigt, men der kan i serlige tilfeelde sages om flerarig bevilling.

Forslag til fordeling af midler
Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til fordeling af midlerne for 2025. Forslaget forelaegges udvalget til
dreftelse og beslutning.

Der er indgéet 13 ansegninger indenfor barn og ungeomrédet med i alt ansegninger for 2.610.402 kr. — budgettet er
2.395.000 kr.



Ansogt
Ansoger for
2025

Indstillet Ansegt Indstillet Bevilget Bevilget
for 2025 2024 2024 2023 2022

1 Bernekontakten 530.000 500.000 538.720 518.700 518.000 523.039

2 Gademix 761.801 728.000 725.920 698.900 698.000 705.039

3 Homestart 955.000 895.000 895.000 870.000 868.000 877.000

4 Ungdommens 68.000 38.000  60.000 51.000  15.000  15.000
Rode Kors

5  Red Barnet 64.488 0 25.000  25.000 0
Ungdom

6  Maodrehjelpen 20.000 15.000  20.000 20.000  7.500  9.000
Red Barnet —

7  Familicoplevelses- 25.000 25.000  19.450 19.400  10.000  12.000
klub

8  Game 65.000 0 65.000 50.000 0 0
Fonden For Socialt

0 e leschunde 200000 224.000 0 0

10  Fit For Kids 35000 35.000 35000 35.000 7.000  7.000

] Borns 25.000 25.000  25.000 25.000 15.000 0
Voksenvenner

12 Borns Vilkar 20.000  20.000 12.500  10.000
Autismeforeningen

13 Kreds Trobantor 21113 14.000

Indstilling til afslag pd ansogninger
Forslaget indebaerer, at ansggninger fra tre foreninger indstilles til afslag.

Indstillingen har baggrund i felgende:

GAME

Foreningen modtager i forvejen 200.000 kr. i 2025 til udvikling af GAME Street Hub, fordi GAME og Kolding
Kommune sammen skal udvikle og etablere unges fremtidige medested i Kolding, med udgangspunkt i gadekultur- og
idreet. Der soges specifikt til tiltag i udsatte boligomrader. Get2sport laver ogsa aktiviteter i disse omrader.

Fonden for Socialt Ansvar/Lasehunde
Projektet vurderes at vaere svart at f4 udbredt.

Red Barnet Ungdom
Kolding Kommune har i forvejen sggt og faet midler fra Social- og Boligstyrelsen til projektet "Nér leg og samveer heler”
for den samme maélgruppe. Dette tilbud varetages af Kolding Krisecenter.

Indstilling til delvis imodekommelse af ansogninger

I forhold til de imgdekomne ansegninger er ansggningerne delvist imgdekommet:

Madrehjzlpen

Madrehjzlpen fik sidste &r tildelt 20.000 kr. og har haft et forbrug pa 8.849 kr. Der indstilles derfor til 15.000 kr.

Ungdommens Rede Kors

Foreningen sggte 1 2023 (til brug i 2024) midler til tiltagene ”Klub Luna” og "Den Bla Planet”, som endnu ikke er
iveerksat. Samlet 30.000 kr. som foreningen derfor har til brug for disse aktiviteter. Der indstilles derfor ikke godkendelse
af de ansegte midler hertil. 5000 kr. til branding af tilbuddet indstilles séledes ikke til godkendelse.



Autismeforeningen Kreds Trekanten
Der foreslas fratrukket 7000 kr., som seges til deltagelse i en konference. Foreningen er ikke henherende i Kolding
Kommune, men det forudsattes, at de medlemmer, der er deltagende blandt andet harer til i Kolding Kommune.

Indstilling til en regulering af nedenstdende som Kolding Kommune har samarbejdsaftale med:

¢ Gademix (regulering med 33.801 kr. af det ansegte belab)
* Bomekontakten (regulering med 30.000 kr. af det ansggte belgb)
¢ Home Start (regulering med 60.000 kr. af det ansegte beleb).

Indstilling til fuld imedekommelse af ansogninger
Forslaget til fordeling af midler betyder, at foreningerne:

¢ Red Barnets Familieoplevelsesklub
o FitforKids
¢ Borns Voksenvenner

imedekommes med hele deres ansagte belob.

Forslag til droftelse
Forvaltningen indstiller til en dreftelse af muligheden for at kunne bibeholde 100.000 kr. i puljen, som i lebet af
kalenderaret vil kunne sgges lobende af foreninger pa omradet for bern og unge.

Denne mulighed kan skabe fleksibilitet, sa foreningerne far muligheder for at iveerksatte ideer, der kommer undervejs i
lobet af aret. Der sker aktuelt forandringer i omdannelsesomraderne Munkevanget og Skovvejen/Skovparken, som kan
medfere, at foreningerne kan fa brug for at ivaerkszatte nye tiltag.

Forslaget indeberer, at forvaltningen far til opgave at uddele midler inde for det afsatte belab, indtil puljen er opbrugt.
Forslaget indebarer yderligere, at midler fra puljen, som ikke er fordelt inden d. 1. september hvert ar, fordeles mellem de
tre parter, Kolding Kommune har samarbejdsaftale med, s midlerne anvendes 1 budgetaret.

Det bemerkes, at der aktuelt er en udviklingspulje til Stette til frivilligt socialt arbejde §18 pa 150.000 kr. arligt, som
administreres i et samarbejde mellem Borne- og Uddannelsesforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen,
og som er mélrettet udviklingstiltag.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen understetter udvalgets politiske program, serligt ambition 3: Lige muligheder og sammenhang.

Bilag
Resume af ansegninger uden samarbejdsaftale 2025

Resume af ansggninger med samarbejdsaftale 2025

Fraveerende Tobias Jorgensen, Merete Due Paarup



Punkt 5: Leeringsrejse til Lillehammer oktober 2024

23/7022
Resumé

Udvalget Born og Uddannelse og de politiske repraeesentanter fra Kolding Kommunes berne- og ungeudvalg besager i
perioden d. 1.- 4. oktober 2024 Lillehammer Kommune i Norge for at fi indblik i ”Lillehammermodellen”, hvor alle barn
fastholder en tilknytning til et almentilbud.

Borne- og uddannelsesdirektor Flemming Skaarup fremlagger programmet for leeringsrejsen pa udvalgsmedet og gor
nedslag i centrale punkter i Lillehammers arbejde og tilgang.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen om program for udvalgets leringsrejse godkendes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Orienteringen om udvalgets laeringsrejse blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Alle politiske fagudvalg i Kolding Kommune har mulighed for at tage pa en leeringsrejse i udvalgsperioden for at fa
inspiration, udsyn og viden om praksis andre steder. Barn og Uddannelse valgte pa medet d. 12. april 2023 Lillehammer
som destination for udvalgets laeringsrejse. Rejsen er fastsat til d. 1.- 4. oktober 2024. I rejsen deltager ogsa de to politiske
repraesentanter fra Kolding Kommunes berne- og ungeudvalg.

Der er udarbejdet program for udvalgets leeringsrejse, som nu fremlagges til udvalgets orientering og godkendelse. Pa
medet fremlaegger barne- og uddannelsesdirekter Flemming Skaarup programmet og kommer ind pé fokuspunkter for
besoget.

I Lillehammer Kommune er der ingen specialskoler, og andelen af elever, der modtager specialundervisning er faldet fra
5,8 % 12014/15 til 3 % 12023/24. Disse elever bevarer samtidig alle deres tilknytning til deres almenklasse. Samtidig er
det lykkedes at hgjne bade de faglige resultater og bernenes trivsel.

Dette er resultatet af en mélrettet indsats over en lengere periode for at udvikle inkluderende leringsmiljoer og
stattesystemer helt tet pa skoler og dagtilbuds daglige praksis.

Aktiviteter pad leeringsrejsen

Med ankomst til Lillehammer d. 1. oktober om aftenen laber programmet fra d. 2. oktober, hvor udvalget besgger en
skole og bl.a. herer om den inkluderende praksis, skolens samarbejde med PPT (svarende omtrent til PPR — Pedagogisk
Psykologisk Radgivning), arbejdet med klassetrivsel m.m.

Herefter mader udvalget Lillehammer Kommunes skolechef og chefen for PPT samt professor Thomas Nordahl til en
workshop med opleg og dialog kombineret med refleksion og dreftelser.

Som afslutning pa dagen meder udvalget politikere fra Lillehammer Kommune og far indblik i det politiske arbejde og
overvejelserne ved at indfere og fastholde modellen gennem en arraekke.

D. 3. oktober besagger udvalget to daginstitutioner og har efterfelgende en workshop med Lillehammers dagtilbudschef.
Udvalget fér bl.a. indblik i, hvordan der arbejdes med understottelse af den inkluderende praksis via et tvaerfagligt team
og herer ogsd om overgangen fra dagtilbud til skole.

Der er indlagt en eftermiddagsaktivitet med museumsbesag d. 3. oktober. Under hele rejsen er planlagt felles méltider.
Besoget afsluttes d. 4. oktober med en faelles afrunding, inden rejsen tilbage til Kolding.



Et detaljeret program er vedlagt sagen som bilag.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen er koblet til Byradets politiske arbejdsgrundlag “Fremtidens beeredygtige Kommune”.
Bilag

Program for leringsrejse til Lillehammer, Born og Uddannelse d. 1.-4. oktober 2024

Fraveerende Tobias Jorgensen



Punkt 6: Proces for brugertilfredshedsundersegelse i tandplejen

24/13281

Resumé

Born og Uddannelse besluttede d. 8. juni 2022 at igangsatte brugertilfredshedsundersogelser pé berne- og
uddannelsesomrédet. Der skal nu laves brugertilfredshedsundersogelse for tandplejen.

Rammerne for undersegelsen blev godkendt d. 14. september 2022 i Born og Uddannelse, med muligheder for lokale
tilpasninger pa de enkelte omrader.

Udvalget orienteres i sagen om afgraeensningen af underseggelsen samt om tidsplanen for underseggelse og resultaterne
heraf.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse besluttede d. 8. juni 2022 at igangsatte brugertilfredshedsundersogelser pa berne- og
uddannelsesomradet.

Rammerne for undersggelsen blev godkendt d. 14. september 2022 i Born og Uddannelse. Her godkendte udvalget, at der
anvendes samme metode pa de forskellige fagomrader med mulighed for lokale tilpasninger. Metoden bestér af en
spergeskemaundersogelse samt enkelte opfolgende interviews.

Undersggelsen vil belyse foreldrenes oplevelse af:

Tilgengelighed
Information

Samarbejde og inddragelse
Ventetid

Oplevet kvalitet.

e o o o o

Brugerundersogelser i tandplejen

Brugertilfredshedsundersegelsen sker dels via en spargeskemaunderseogelse, dels via foreeldreinterviews.
Dataindsamlingen gennemfores i 3. kvartal 2024.

Alle bern i Kolding Kommune er tilknyttet tandplejen og indkaldes til labende undersogelser. I labet af en uge ser
tandplejen omkring 1500 bern og unge. Spergeskemaet udsendes til de brugere, tandplejen har haft en given uge. Det vil
veere tilgengeligt for foraeldre og for unge over 15 &r i umiddelbar forleengelse af barnets/den unges kontakt med
tandplejen. Efterfolgende gennemfores interviews med ti foreldre tilfeldigt udvalgt blandt de foraeldre, der har besvaret
spergeskemaundersegelsen, og som har samtykket til at blive kontaktet derefter.

Afgreesning og lokal tilpasning af undersogelse til tandplejen

Tandplejen deekker berne- og ungetandplejen, tandregulering, specialtandplejen og socialtandplejen. Indevaerende
brugertilfredshedsundersogelse afgrenses til den del af tandplejens aktiviteter, hvor bern- og unge er tilknyttet, hvilket vil
sige berne- og ungetandplejen samt tandreguleringen.

Resultater af undersogelsen



Udvalget praesenteres for resultatet af brugertilfredshedsundersegelsen i 1. kvartal 2025. Resultaterne vil desuden indga i
tandplejens fortsatte udvikling samt de udviklingstiltag, som allerede er igangsat.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til udvalgets politiske program, herunder udvalgets arbejdsform i ”Samarbejde og dialog”.

Fravaerende Tobias Jergensen



Punkt 7: Status pa analyse af specialomradet

23/5366
Resumé

Born og Uddannelse blev i september 2023 orienteret om analysen af specialomradet. Analysen bestar af otte temaer, der
bygger pd Komponents foranalyse fra efteraret 2022. Foranalysen identificerede essentielle temaer ift. styring og ledelse
af inklusion og specialundervisning.

Udvalget far i denne sag en kort status pa det seneste ars arbejde med og resultater fra de konkrete projekter i analysen.

Derudover orienteres udvalget kort om et nyt projekt, der igangsettes med henblik pé at tilpasse tilbudsviften pé
specialundervisningsomrddet, herunder at udvikle en ny kvalitetsstandard (projekt 4B).

Pé udvalgsmedet satter de involverede chefer fra forvaltningen flere ord pa de enkelte projekter. Derudover deltager
konsulent fra BDO Rikke Bgjlesen, som vil forteelle om den kortlaegning af malgrupper og tilbudsviften pa
specialomradet, BDO har gennemfort i et af de igangsatte projekter i analysen.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 11. september 2024
Handicapradet d. 10. oktober 2024 (orientering).

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget tager status pa analysen af specialomradet og orientering om nyt delprojekt til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Boern og Uddannelse far i denne sag en kort status pa projekter samt resultater, der indgar i den samlede analyse af
specialomradet. Analysen bestér af otte temaer, der bygger pa Komponents foranalyse fra efteraret 2022.

Derudover orienteres udvalget kort om et nyt projekt, der igangsettes med henblik pé at tilpasse tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet og at udvikle en ny kvalitetsstandard.

Cheferne uddyber status pa de enkelte projekter. Konsulent fra BDO Rikke Bgjlesen deltager ogsa pa medet og fortaeller
om den kortlegning af malgrupper og tilbudsviften pa specialomradet, som BDO har gennemfert.

Status pd projekter

Dette afsnit indeholder en kort status pé hvert projekt i den samlede analyse af specialomradet. De er oplistet ud fra
”blomsten”, som fremgar af nedenstdende figur fra Komponents foranalyse.

Figur 1. Illustration af de otte temaer i Komponents foranalyse
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1. Politisk forankret ambition

Udvalgets politiske program fra 2023 og det fzlles berne- og ungesyn fra 2021 fungerer som bagtappe for hele indsatsen
omkring et falles skolevasen og anses dermed som en tydelig politisk ambition, der allerede arbejdes med pé alle
niveauer. Der er sdledes ikke arbejdet videre med udvikling af dette tema.

2. Tveergdende inklusionspraksis

Temaet er teenkt sammen med det eksisterende projekt ”En god skole for alle”, som blev igangsat i 2021. Formalet med
”En god skole for alle” er at udvikle de lokale leeringsmiljeer, sé flere bern kan trives, lere og udvikle sig i den lokale
folkeskole.

I skolearet 2024/2025 arbejder ”En god skole for alle” i tre spor, der pa forskellige niveauer arbejder med projektets
formal. Under spor 1) arbejdes der videre med organisering af undervisning bl.a. gennem co-teaching.

I spor 2) har videndeling og samarbejde fra projektets begyndelse vaeret et centralt fokus, og skolerne vil igen i 2024/2025
veaere 1 partnerskaber med hinanden og samarbejde om udvikling af nye leringsmiljoer og -fellesskaber.

I spor 3) er et beerende element i ”En god skole for alle” organisatorisk kompetenceleft, hvorfor flere aktiviteter i
projektet har til formal at lafte kompetenceniveauet i hele skoleveasenet.

3. Malrettet visitationspraksis (og systematisk re-visitation)

o 3A4. Malrettet visitationspraksis og systematisk revisitation blev startet op i november 2023. Projektet har til formal
at komme med konkrete anbefalinger pé organisering og tilrettelaeggelse af malrettet visitationspraksis og
systematisk revisitation, som understgtter: 1) Lasninger med hej faglighed for alle bern, 2) Gode og sterke og
brede leeringsmiljoer for alle barn og 3) Laringsmiljeer, der fremmer trivsel, som er baret af inklusion, og som
mindsker fraver.



Projektet er naesten afsluttet, og der er nu udarbejdet et udkast til en dynamisk vejledning for visitationsprocessen, som
retter sig mod skoleledere og medarbejdere i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Vejledningen beskriver bl.a.
rolle- og opgavefordelinger.

o 3B. Visitation til specialtilbud ved overgangen fra barnehave til skole blev igangsat i juni 2023. I projektet er der
foretaget en analyse af tidligere indstillinger til visitation af skolestartere. Der er pa baggrund heraf bl.a. udarbejdet
en udviklingsplan og et indstillingsskema, og det er besluttet, at der fremadrettet er et storre fokus pé barnets og
foreldrenes stemme ifm. indstilling til visitation.

Derudover vil der ogsé veere et fokus pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem dagtilbud og skole, foreldre, PPR
og familieomradet ifm. indstilling til visitation.

4. Tilbudsviften understotter strategien

o 4A. Malgruppebeskrivelser i Kolding Kommunes specialtilbud blev igangsat i august 2023. Konsulenthuset BDO
har i efteréret/vinteren 2023 foretaget en kortleegning af mélgrupper i Kolding Kommunes specialtilbud pa
skoleomradet og har pa baggrund heraf udarbejdet malgruppebeskrivelser for de elever, der gar i kommunens
specialtilbud.

BDO har endvidere indplaceret kommunens specialtilbud pa en indsatstrappe, der har givet et billede af, hvor det enkelte
tilbuds malgruppe placerer sig ift. almenomréadet. Bdde mélgruppebeskrivelserne og indsatstrappen er verdifulde som en
del af visitationsudvalgets arbejdsgrundlag.

Konsulent Rikke Bgjlesen fra BDO deltager pa udvalgsmedet og setter flere ord pé kortleegningen.

o 4B. Tilpasning af tilbudsviften og ny kvalitetsstandard pd specialundervisningsomrddet er netop igangsat i august
2024. Projektet har til formal at tilpasse Kolding Kommunes tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet, sa
tilbudsviften er med til at understotte Kolding Kommunes samlede skolevaesen og ”En god skole for alle”.
Derudover udvikles der, i samarbejde med skolelederne, en ny kvalitetsstandard for specialundervisningsomradet.
Projektet uddybes i et seerskilt afsnit nedenfor.

5. Steerkt tveerfagligt samarbejde

o 5A. “Samarbejde pd tveers”. Temaet er teenkt sammen med det eksisterende projekt ”’Samarbejde pa tvaers”, som
startede op i 2022. Der er som led i projektet et kontinuerligt fokus pa at styrke samarbejdet mellem dagtilbuds-,
skole- og familieomradet samt Peedagogik, Laering og Trivsel. Derfor er der i det seneste ar atholdt en reekke faelles
temadage.

Derudover er der igangsat en reekke prevehandlinger under overskrifterne ”Sammen om fremmede” og ”Dialogbaserede
Netvarksmeoder”.

o 5B. "Sammen om fremmaode ” projektet blev igangsat i november 2023. Projektet har to spor. I spor 1 er der i det
seneste ar udarbejdet en felles procedure for notering og registrering af elevfraver. Proceduren er praesenteret for
skolelederne og tradte i kraft i august 2024.

I spor 2 har en tvaerfaglig arbejdsgruppe peget pa en rekke udviklingspotentialer, som kan understotte en tidligere
tvaerfaglig indsats omkring elevfravaer. Hensigten med udviklingspotentialerne er: a) En tidlig indsats ift. elevfraver, b)
tidligere involvering af foraeldre og elev og c) staerkere tveerfagligt samarbejde omkring elever med l&engerevarende
fraveer.

6. Klog okonomisk tildelingsmodel



o 6A. Tildelingsmodel pa almenomrddet startede op i september 2023. Her fik konsulenthuset Index100 til opgave at
udvikle en ny tildelingsmodel med incitamentsstruktur p& almenomradet i Kolding Kommune. Tildelingsmodellen
blev godkendt af Byrddet i marts 2024 og implementeres fra skolearet 2024/2025.

o 0B. Tildelingsmodel for SFO pd almenomrddet blev igangsat i sommeren 2024.

Projektet har til formal at udvikle en ny tildelingsmodel for SFO pé& almenomradet. Tildelingsmodellen forventes
implementeret fra skoledret 2025/2026.

o 6C. Tildelingsmodel for specialundervisningsomradet/SFO igangsattes i vinteren 2024. Projektet har til formal at
udvikle en ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet/SFO. Tildelingsmodellen skal vaere med til at
understatte, at flere elever kan gé i et almentilbud og gennemfore deres skolegang i almen.

Tildelingsmodellen forventes at veere fuldt implementeret fra skoledret 2026/2027 med en forventet forelebig teknisk
beregning i lobet af efteraret 2025.

7. Styringscockpit der skaber overblik

Formélet med dette projekt har veeret at opné et databaseret indblik i specialtilbuddenes rammer, driftsvilkar samt resultat-
og effektdata. Derudover at fa samlet og systematiseret data i et lettilgeengeligt dynamisk styringsoverblik — herunder ogsa
at bruge data til at give et situationsbillede af specialundervisningsomradet.

Konsulenthuset BDO har bistaet med at udarbejde en model for et styringscockpit, som forvaltningen de seneste méneder
har arbejdet videre med. Styringscockpittet indeholder relevant ledelsesinformation sat op via Kolding Kommunes eget
ledelsesinformationssystem. Arbejdet med at udvikle styringscockpittet er endnu i proces.

8. Mdlrettet ledelse pd alle niveauer

Dette tema er teenkt sammen med det eksisterende projekt “Feelles om ledelse”, som blev igangsat i 2021. Der igangseettes
i efteraret 2024 “Feelles om Ledelse 2.0” med fokus pa indsatsomriderne 1) samskabte parametre for god skoleledelse, 2)
styrket professionel demmekraft og 3) styrkelse af teamledelse.

Derudover arbejdes der fortsat med skoleudviklingssamtalen som led i arbejdet med forbedringsindsatser med fokus pé
elevernes lering og trivsel (Koldingmodellen) via brug af data og dialogbaseret ledelse.

Tilpasning af tilbudsviften og udarbejdelse af kvalitetsstandard pd specialundervisningsomrddet (projekt 4B)

Der igangsaettes i august 2024 et nyt projekt 4B pa baggrund af BDOs kortlaegning. Formalet er at tilpasse Kolding
Kommunes tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet, sa tilbudsviften bidrager til at understotte Kolding Kommunes
samlede skolevasen og ”En god skole for alle”.

I projektet er der fokus pa, hvordan der fortsat og fremadrettet skabes tilbud pé specialundervisningsomréadet af hgj
kvalitet, som indeholder de rette tilbud ift. de behov, bern og unge har i dag. Derudover ses der narmere pa, hvordan det
er muligt at understatte en bevagelse hen imod, at flere elever kan og vil vere en del af almenomradet.

Det faglige potentiale ved f.eks. at etablere specialklasser pa en almenskole er, at det styrker de faglige synergier, det
tveerfaglige samarbejde og mulighederne for at videns- og erfaringsdele pa tvers af almen og special. Pa den méade vil
ledelsens og personalets specialpadagogiske kompetencer fra de tidligere specialskoler veere med til at understotte
udviklingen af almenomrédet i fortsat hgjere grad.

Derudover skal projektet munde ud i en ny kvalitetsstandard pé specialundervisningsomradet, der udvikles i samarbejde
med skolelederne. Kvalitetsstandarden vil veere med til at sikre et felles, kontinuerligt fokus pé at styrke og opretholde en
hej kvalitet i Kolding Kommunes specialundervisningstilbud.

Beme- og Uddannelsesforvaltningen er ifm. projektforlebet tilmeldt et KL-partnerskab for kommuner, som ensker at
styrke folkeskolens almentilbud, s flere bern og unge trives, og feerre far behov for specialtilbud.



I partnerskabet er der fokus pa fire temaer: 1) Tvaerfagligt samarbejde og stettestrukturer pa skolerne, 2) Praksisnaer
understottelse tet pd undervisningen, 3) Faglig ledelse af den peedagogiske opgave og 4) Styrket foraeldresamarbejde.

Deltagerkommunerne fér inspiration og redskaber til at gennemfore provehandlinger inden for et eller flere af temaerne
og vil derigennem heste erfaringer, som kan udbredes til resten af kommunen. Professor Thomas Nordahl er tilknyttet
partnerskabet og vil bl.a. give sparring pa arbejdet med prevehandlinger.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har kobling til Ambition 3 i udvalgets politiske program: Lige muligheder og sammenhang.

Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 8: Danmarkskortet 2023

24/17718
Resumé

Byradet skal behandle de tre Danmarkskort, som indeholder Ankestyrelsens
omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet for 2023. De tre
Danmarkskort viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for social-, berne- og
voksenhandicapomradet i klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2023. Kortene er
udarbejdet af Social-, Bolig- og Aldreministeriet.

Byrédet skal i forbindelse med behandlingen af de tre Danmarkskort tage stilling til, om
der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (10. september)
Senior (10. september)

Berm og Uddannelse (11. september)
Handicaprad (12. september)

Aldrerad (19. september)

Social og Arbejdsmarked (8. oktober)
Senior (8. oktober)

Born og Uddannelse (9. oktober)

Byrad (29. oktober)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirekteren, senior-, sundheds- og fritidsdirekteren og berne- og
uddannelsesdirekteren foreslar,

at de tre Danmarkskort for 2023 sendes i hering i hhv. Handicapradet og ZAldreradet,

at de tre Danmarkskort for 2023, efter endt heringsproces, indstilles til byradets behandling for hvert udvalgs
kompetenceomrade,

at det, efter endt heringsproces, dreftes og indstilles til byrddets godkendelse, at omgerelsesprocenterne i de tre
Danmarkskort for 2023 ikke giver anledning til, at der skal udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske
kvalitet 1 sagsbehandlingen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 10-09-2024

Udvalget godkendte, at de tre Danmarkskort for 2023 sendes i hering i hhv. Handicapradet og Fldreradet. Udvalget
besluttede endvidere at indstille de tre Danmarkskort for 2023 til byradets behandling for s& vidt angar de dele af
Danmarkskortene, der falder indenfor udvalgets kompetenceomrade.

Udvalget ensker forst at tage stilling til, hvorvidt byradet skal anbefales, at der skal udarbejdes en handleplan, nar
udvalget har modtaget heringssvar fra Handicapradet og Aldreradet. Dette besluttes derfor pa udvalgsmedet d. 8. oktober.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Ad 1. ”at” — Godkendt

Ad 2. ”at” — Godkendt

Ad 3. 7at” — Udvalget udsatte beslutningen om en evt. handleplan til efter heringerne.
Beslutningen genoptages derfor pa udvalgsmedet d. 9. oktober 2024.

Fravarende:

Tobias Jergensen

Beslutning Senior den 10-09-2024
Ad 1. at — Godkendt

Ad 2. at — Godkendt



Ad 3. at — Udvalget onsker forst at tage stilling til, hvorvidt byradet skal anbefales, at der skal udarbejdes en handleplan,
nér udvalget har modtaget heringssvar fra Handicapradet og ZAldreradet. Dette besluttes derfor pa udvalgsmedet d. 8.
oktober 2024.

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og £Aldreministeriet offentligger hvert &r Danmarkskortene, som indeholder
Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet.

Danmarkskortene viser, hvordan Ankestyrelsens omgarelsesprocenter pa socialomradet
fordeler sig pé de enkelte kommuner. Med Danmarkskortene skabes gennemsigtighed omkring, hvor mange sager de
enkelte kommuner far omgjort i Ankestyrelsen. Dermed bliver det muligt at ssmmenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortene, der er offentliggjort i 2024, skal behandles og dreftes i Byraddet inden udgangen af 2024. Kompetencen
til at behandle og drefte Danmarkskortet kan ifelge Retssikkerhedsloven ikke delegeres til et udvalg.

Formalet med Danmarkskortene er, jf. lovforarbejderne ... samlet at sikre politisk fokus pé og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i kommunerne. I og med, at Danmarkskortet skal behandles i den enkelte kommunalbestyrelse, vil der
saledes skulle ske en aktiv politisk draftelse af, om kommunens omgerelsesprocent er tilfredsstillende, eller om der ber
iveerksettes tiltag til forbedringer af kvaliteten 1 sagsbehandlingen. Forslaget bygger pé den forventning, at
kommunalbestyrelsen gennem arbejdet med Danmarkskortet far storre opmaerksomhed pa sagsbehandlingen pa
socialomradet og derfor vil treeffe foranstaltninger til at forbedre denne.”

Kravene til Byrddets dreftelse er skerpet med en lovendring af § 79 b i retssikkerhedsloven, som tradte i kraft d. 1. juli
2022. Byradet skal efter loveendringen tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Kolding Kommune pé baggrund af Danmarkskortet. Det fremgar af
lovforarbejderne til endringen af § 79 b i retssikkerhedsloven, at forpligtelsen til at treeffe beslutning om, hvorvidt der er
behov for at udarbejde og ivaerksatte en handlingsplan til styrkelse af retssikkerheden og kvalitet 1 sagsbehandlingen, vil
kunne medvirke til, at en kommunalbestyrelses draftelse bliver bredere og med et mere lgsningsorienteret fokus.

Hvis Byradet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Selvom
Byradet ikke vurderer behov for at udarbejde en handlingsplan, kan Ankestyrelsen pélaegge Byradet at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, hvis omgerelsesprocenterne pé socialomradet og
Ankestyrelsens gvrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.

De tre Danmarkskort omfatter afgerelser vedrerende bestemmelserne i serviceloven.
De tre Danmarkskort for 2023 viser omgerelsesprocenterne for henholdsvis:

Socialomradet generelt (alle bestemmelser i serviceloven)
Bernehandicapomradet (serlige bestemmelser i serviceloven)
Voksenhandicapomradet (serlige bestemmelser i serviceloven)

I Danmarkskortene anvendes tre begreber, nr omgerelsesprocenterne udregnes:

Stadfaestelse
Ankestyrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

Hjemvisning
Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pa ny. Det kan eksempelvis
ske, hvis der mangler oplysninger i en sag, eller den indeholder formelle mangler.

Andring/ophavelse
Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og a&ndrer/ophaever
den. Nar Ankestyrelsen hjemviser, &ndrer eller ophaver en afgerelse kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort.

Sagen “omgeres”, selv om en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen &ndres ved den efterfolgende
fornyede sagsbehandling. Omgerelsesprocenten, som er opgjort i Danmarkskortene, er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist, andret eller ophavet) ud af alle realitetsbehandlede sager. Omgerelsesprocenterne viser dermed, om
de borgere, der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller har ret til at f4 genbehandlet deres sag.

Omggrelsesprocenten omfatter derimod ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke paklages til
Ankestyrelsen. Omgerelsesprocenten viser dermed ikke, hvor stor en del af det samlede antal sager eller afgerelser i



kommunerne, som indeholder fejl, eller som péklages til Ankestyrelsen. Ligeledes vil afgerelsen i en del af sagerne, som
hjemvises, ikke nedvendigvis @ndres som folge af yderligere oplysninger mv. Omgerelsesprocenten kan derfor ikke
bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.

Danmarkskortet for socialomrddet generelt

I kortet for socialomradet generelt indgér alle bestemmelser i Serviceloven, hvor der er
klageadgang til Ankestyrelsen. Det vil sige bade barneomradet og voksenomradet (herunder &ldreomradet).

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023

For socialomrédet i Kolding Kommune fremgar det af Danmarkskortet for 2023 (se

ovenstdende link), at Ankestyrelsen har taget stilling til 111 klagesager. 36 sager er omgjort. Omgerelsesprocenten for
2023 er dermed 32 % - heraf er 10 % andringer og 23 % er hjemvisninger. P4 landsplan er omgerelsesprocenten i 2023
for det samlede socialomrade 38,5 %.

Til sammenligning var Kolding Kommunes samlede omggrelsesprocent pé socialomréadet,

ifolge Danmarkskortet for 2022, 31 % - heraf er 5 % @ndringer og 26 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten for 2022
var opgjort pa baggrund af 112 sager. Landsgennemsnittet i 2022 var 37.5 %.

Danmarkskortet for voksenhandicapomrddet

Danmarkskortet for voksenhandicap indeholder afgarelser vedr. folgende bestemmelser:

Voksne - kontante tilskud § 95

Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96

Voksne - ledsagerordning § 97

Voksne - merudgifter § 100

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet i Kolding Kommune viser, at
omggrelsesprocenten var pa 67 %. 0 % er eendret mens 67 % er hjemvist.

Omgerelsesprocenten er opgjort pa baggrund af 6 afgjorte sager.

Pa landsplan var omgerelsesprocenten for voksenhandicapomrédet pa 37 pct. 1 2023.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten for Kolding Kommune pé voksenhandicapomradet for 2022 pa 56 %.
Danmarkskortet for bornehandicapomrddet

Danmarkskortet for barnehandicapomradet indeholder afgerelser vedr. folgende
bestemmelser:

Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43

Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 — 45.

Link til interaktivt kort:

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

Danmarkskortet for bernehandicapomradet i Kolding Kommune (se ovenstidende link) viser, at omgerelsesprocenten for
2023 var 36 %, heraf var de 11 % @ndringer og 24 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten er opgjort pa baggrund af 45
sager paklagede sager.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

Pa landsplan er omgerelsesprocenten i 2023 pé bernehandicapomradet 48,4 %.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomréadet i Kolding Kommune, ifelge Danmarkskortet for
2022, pa 47 % - heraf 0 % zendringer og 47 % hjemvisninger. Omgerelsesprocenten i 2022 var opgjort pa baggrund af 17
paklagede sager.

Forvaltningernes bemcerkninger til det samlede Danmarkskort

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen bemaerker indledningsvist, at omgerelsesprocenten (32 %) for Kolding Kommune for det
overordnede Danmarkskort, som medtager alle bestemmelser i serviceloven, er lavere end landsgennemsnittet (38,5 %)
og ligger pd samme niveau som 2022 i Kolding.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet for
Voksenhandicapomrddet

Omgeorelsesprocenten pad Danmarkskortet for voksenhandicapomrédet er steget i Kolding
Kommune i 2023 og ligger hgjere end landsgennemsnittet.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har ingen konkrete bemerkninger til Danmarkskortet for
voksenhandicapomradet, idet Senior- og Sundhedsradgivningen ingen sager har iblandt de 6 afgjorte sager.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pd
Voksenhandicapomrddet

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen behandler sager vedrerende §§ 96, 97 og 100 i

serviceloven.

Omggrelsesprocenten pa Danmarkskortet for voksenhandicapomrédet er steget i Kolding Kommune i 2023 og ligger
hgjere end landsgennemsnittet. Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen bemaerker, at omgerelsesprocenten er opgjort pa
baggrund af et meget lavt antal sager (6), hvorfor procenten pavirkes kraftigt ved enkelte hjemvisninger. Af de 6 sager er
2 sager stadfaestet, og 4 sager er hjemvist.

1 af de 6 sager vedrarer § 96 (borgerstyret personlig assistance), og Ankestyrelsen har her hjemvist sagen. De resterende 5
sager vedrerer § 100 (merudgifter), og her er 3 sager hjemvist og i 2 sager har Ankestyrelsen stadfaestet forvaltningens
afgerelse.

Baggrunden for de 4 hjemviste sager vedrarende § 96 og § 100 var, at sagerne ikke var tilstraekkeligt oplyst. Afdelingerne
i forvaltningen har pa baggrund af hjemvisningerne et aget fokus pé at indhente relevante oplysninger inden der treffes en
afgorelse.

For god ordens skyld bemarkes, at afgerelsen vedrerende § 96 er genbehandlet og har fert til, at borgeren har féet
bevilget det ansogte. Vedrerende § 100 er de 3 hjemviste sager genbehandlet og den oprindelige afgerelse er ikke @ndret
efter forvaltningen har indhentet yderligere oplysninger og truffet nye afgerelser. 2 af de 3 afgerelser er ikke paklaget. 1 af
de 3 afgerelser er paklaget, og den klage har Ankestyrelsen ikke vurderet endnu.

Borne- og Uddannelsesforvaltningens bemcerkninger til Danmarkskortet pd
barnehandicapomrddet

P& bernehandicapomradet i Kolding Kommune er der hos Ankestyrelsen i 2023 realitetsbehandlet 45 klagesager, heraf var
5 af disse @ndrede/ophavede sager og 11 af disse hjemviste sager. 6 af sagerne var afviste sager, og der var 29
stadfzestede sager.

Det resulterer i en omgerelsesprocent pa 36 % i1 2023, heraf 11 % @ndrede/ophavede sager og 24 % hjemviste sager.
Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomrédet i Kolding Kommune 1 2022 p4 47 %, heraf 0 %
@ndringer og 47 % hjemvisninger.

Sammenlignes tallene er der siledes tale om et fald i omgerelsesprocenten pé bernehandicapomréadet i Kolding Kommune
pa 11 % fra 2022 til 2023.

Landsgennemsnittets omgerelsesprocent pa bernehandicapomradet i 2023 ligger pa 48 %.
Kolding Kommune ligger dermed fortsat under landsgennemsnittet for omgarelsesprocenten pa bernehandicapomradet,
og afdelingen for bernehandicap har ikke fundet grundlag for at lave en egentlig juridisk handleplan efter lov om



retssikkerhed og administration pa det sociale omréade § 79b stk. 2.

Samlet vurdering

Samlet set vurderer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen, at der ikke er behov for eller anledning til at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den
juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Kolding Kommune pa socialomradet.

Myndighedsafdelingerne folger lebende udviklingen i Ankestyrelsens praksis og afgarelser i

sagerne for Kolding Kommune, herunder drages lering af de hjemviste eller omgjorte sager. Der henvises i gvrigt til
bemarkningerne ovenfor for de tre separate kort. Det skal i den forbindelse bemarkes, at de tre forvaltninger har et oget
fokus pa oplysninger i sagerne og indhentelse af relevante oplysninger.

Nedenfor er for god ordens skyld en oversigt over udviklingen i de enkelte kort over de seneste tre ar:

Oversigt over Danmarkskortene for 2021-2023:

Omgorelser

Socialomrédet,
samlet

Heraf @ndrede
Heraf hjemvist

Antal
paklagede
afgerelser i alt

Bermehandicap-
omradet

Heraf &ndrede
Heraf hjemvist

Antal
péklagede
afgerelser i alt

Voksenhandi-
capomradet
(herunder
senior)

Heraf &ndrede
Heraf hjemvist
Antal

péklagede
afgerelser i alt

Fravarende

Kolding
Kommune
2023

32 %

9,9 %
22,5 %

111 stk.

36 %

11,1 %
24,4 %

45 stk.

67 %

0%
67 %

6 stk.

Kolding
Kommune
2022

31 %

5%
26 %

112 stk.

47 %

0%
47 %

17 stk.

56 %

11 %
44 %

9 stk.

Tobias Jergensen

Kolding
Kommune
2021

34 %

11 %
23 %

64 stk.

25 %

25 %
0%

8 stk.

33%

0%
33%

9 stk.

Landsplan Landsplan Landsplan
2023 2022 2021

38,5 % 37,5 % 31,8 %

9,0 %

9,8 % 7,7 %
28,5 %

28,7 % 24,1 %

48,4 % 48,8 % 35,9 %

11,6 % 10,5 % 11,2 %

36,9 % 38,3 % 24,7 %

37,0 % 38,9 % 34,3 %

5,3 % 7,7 % 4,9 %

31,8 % 31,3 % 29,4 %



Punkt 9: Sagsbehandlingsfrister

24/4003

Resumé

Born og Uddannelse behandlede d. 17. april 2024 sagsbehandlingsfrister pa berne- og uddannelsesomradet.
Foreningen #enmillionstemmer har efterfelgende gjort opmaerksom p4, at der fortsat udestar nogle praeciseringer. Disse
fremgér af nervaerende sag til udvalgets godkendelse.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024
Handicapridet d. 12. september 2024
Born og Uddannelse d. 9. oktober 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagsbehandlingsfristerne jf. sagsfremstillingen godkendes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Udvalget besluttede at sende forslaget om sagsbehandlingsfristerne i haring i Handicapradet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling
Bem og Uddannelse behandlede senest d. 17. april 2024 sagsbehandlingsfrister pa berne- og uddannelsesomradet.

Foreningen #enmillionstemmer har ved mail af 7. juli 2024 gjort opmarksom p4, at der fortsat udestar fastsattelse af
sagsbehandlingsfrist for en enkelt bestemmelse, § 85, hvor der var fastsat en frist, som nu deles op i to frister. Med hensyn
til Barnets Lov § 90, der henviser til Servicelovens bestemmelser, er indsat en bemarkning om, at der for en raekke frister
henvises til Servicelovens frister, idet der pa det omrade ikke sker sarskilt opdeling og fastsettelse. Endelig tilfejes en ny
frist for § 166. Justeringer og tilfajelser fremgar af tabellen nedenfor:

§1i

Barnets Indhold Ny fastsat frist Bemerkninger

Lov

§ 85 Treningsredskaber, kurser,  Barnets Lov § 85 stk. Forvaltningen bemeerker,
stk. 6 hjelpere m.v., nér 1 om hjemmetrening  at der allerede er fastsat

foraldrene trener et barn
eller en ung i hjemmet.

fastseettes (fortsat) til:
2 uger efter endt
bernefaglig
undersggelse”.

Barnets Lov § 85 stk.
6 om
treeningsredskaber,
kurser, hjelpere mv.
fastsaettes til:

1.

Ved ny ansegning om
hjemmetraening efter §
85 stk. 1, fastseettes
fristen vedr. § 85 stk. 6
til 12 uger efter datoen
for afgerelsen om

frist for hjemmetraening
(Barnets Lov § 85 stk. 1),
men at der pt. kun er
henvist til Barnets Lov §
85 uden angivelse af
”stk.”, og at det saledes
fremadrettet skal
praeciseres og brydes ned
1 to dele: Barnets Lov §
85 stk. 1 og Barnets Lov
§ 85 stk. 6.



Bestemmelser i
Serviceloven, der finder
tilsvarende anvendelse for

hjemmetraening.

2.

Ved ansggning om
@ndring af
treeningsredskaber,
kurser, hjeelper mv.,
fastsaettes fristen til 12
uger fra
anseggningstidspunktet.

BL § 90 stk. 1, nr. 3-
12, se bemarkning
herom.

Der er fastsat
sagsbehandlingstider
for disse bestemmelser

Borne- og
Uddannelsesforvaltningen
har fastsat fristen pa

§ 90 bern, unge eller familier under Serviceloven, Barnets Lov § 90 stk. 1,
stk. 1,  omfattet af barnets lov, der  og der henvises til nr. 1 og nr. 2, sé dette
nr. 1- har behov for f.cks. disse vedrerer § 90 stk. 1, nr. 3-
12 personlig og praktisk hjelp, sagsbehandlingstider,  12.
aflesning og aflastning, der er geeldende ogsé
vedligeholdelsestraning, for bern og unge, idet
hjelpemidler m.v. der pé dette omréade
ikke er en sarskilt
opdeling af
sagsbehandlingstider i
forhold til alder.
Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisa-
tion (VISO) yder gratis
vejledende udredning til
kommunalbestyrelser og Denne frist er ny og
borgere i de fa mest vedrerer det tilfelde, at
sjeeldent foreckommende der er tale om en
§ 166 specielle og komplicerede 6 uger ansggningssag og en
enkeltsager om hjelp og afgerelsessag om hjzlp
stette til bern og unge, hvor hos den nationale videns-
den forngdne ekspertise og specialradgivnings-
ikke kan forventes at vere organisation.
til stede i den enkelte
kommune eller i regionens
tilbud.
Baggrund

For god ordens skyld tilfgjes, at det af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade
(Retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2 fremgar at:

”Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der méa ga fra modtagelsen af en
ansegning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse”.

Kompetencen til pd omradet at fastsette fristerne er delegeret fra Byradet til Barn og Uddannelse. Barn og Uddannelse
skal séledes fastsette og offentliggere de overordnede frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en ansggning
om hjalp, til der er truffet afgerelse, for de retsomrader, der er delegeret til Barn og Uddannelse i henhold til
styrelsesvedtegten.

Fristen skal som udgangspunkt fastsattes for hvert sagsomrade.



I praksis betyder de fastsatte frister, at ansegning skal afgeres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansoggeren have skriftlig besked om, hvornar afgerelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det i gjeblikket tager at
behandle 80-90 % af sagerne pa de enkelte sagsomrader

Fravaerende Tobias Jergensen



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. juli 2024, Bern og Uddannelse

24/1125

Resumé

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 31. juli 2024 for Berne-, Uddannelses- og Familie- og Barnesocialpolitik.
Der forventes et mindreforbrug pa Bernepasningspolitik pa 20,0 mio. kr. og et mindreforbrug pé 15,0 mio. kr. pa
Uddannelsespolitik. P4 Familie- og Bernesocialpolitik forventes pt., at budgettet balancerer.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 31. juli 2024 tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvist opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges udvalget Bern og Uddannelse. Opfolgningen fokuserer pa omradets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Forventet resultat

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse for alle tre fagomréader, herunder forventes mindreforbrug pa henholdsvis Bernepasningspolitik og
Uddannelsespolitik.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudseatninger i de vedlagte bilag.

(belgb i 1.000 kr.)

Korrigeret Forbrug Forventet Forventet

Omréde bud é’; pr. 31. arsforbru mer-/mindre- Note
& juli 2024 & forbrug

Bernepasningspolitik 529.879 292.872 509.879 -20.000 1
Uddannelsespolitik 1.020.351  623.072  608.072 -15.000 2
Familie- og
Bornesocialpolitik, 232.063 129.323  232.063 0 3
serviceudgifter
Familie- og
Bernesocialpolitik, 10.510 6.978 12.010 1.500 4
overforsler

Bem.: Bevillingskontrollen pr. 30. juni 2024 indgar i korrigeret budget.

Note 1

For Bernepasningspolitik forventes det, at budgetrammen for 2024 kan overholdes med et mindreforbrug pa ca. 20 mio.
kr. Mindreforbruget fordeler sig med ca. 8 mio. kr. pa de decentrale enheder. Det er lavere end i tidligere ér, og
forventningen nedjusteres derfor. Midlerne anvendes decentralt til opsparing til sterre investeringer til leeringsmiljoer ude
og inde, uforudsete udgifter til langtidssygdom, barsler m.v.



Det resterende mindreforbrug er pa faellesomradet og bestar af mindreforbrug pa fripladser, feerre bern 1 Glidende
Overgang (GLO) end forudsat, opsparing til ny andelsbus samt opsparede midler fra tidligere ar, som ikke fuldt ud
anvendes i 2024. Der er igangsat en del mindre vedligeholdelsesprojekter for overforte midler fra 2023, hvoraf ikke alle
projekter nés i 2024.

Mindreforbruget er opjusteret i forhold til tidligere pa aret pga. fripladser, GLO og projekter, der ikke faerdiggeres i 2024,
saledes at der samlet set forventes et mindreforbrug pa 20,0 mio. kr. pd Bernepasningspolitik.

Det forventede bernetal for 2024 er opgjort medio august, og prognosen om farre fodsler og dermed ferre 0-2-arige ses,
idet der samlet set forventes faerre 0-2-arige pa tvaers af pasningstyperne end forudsat ved budgetleegningen af 2024, hvor
iser dagplejen ligger under det budgetterede. Der er til gengeeld lidt flere 3-6-arige end budgetteret. Barnetalsreguleringen
pa tvers af aldersgrupper og pasningstyper forventes finansieret indenfor den samlede ramme p& Bernepasningspolitik,
idet tilkebspladspuljen anvendes.

Note 2
For Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2024 kan overholdes med et mindreforbrug pa ca. 15 mio. kr.
Mindreforbruget fordeler sig med ca. 4 mio. kr. pa feellesomradet og 11 mio. kr. ved de decentrale enheder.

Grundet skoler med starre forventet merforbrug i 2024 er den samlede overforelse i 2024 reduceret i forhold til 2023 til
ca. 11 mio. kr. De decentrale enheders opsparede midler anvendes bl.a. til udgifter til uforudsete udgifter til
langtidssygdom, barsler m.v.

Pé fellesomradet forventes der et mindreforbrug pa 4 mio. kr. i 2024.

Mindreforbruget kan bl.a. henfores til, at statslige bevillinger til loft af fritidspeedagogik, midler til ”En god skole for alle”
samt midler til efter- og videreuddannelse ikke anvendes fuldt ud i 2024. Der forventes en hgjere nettoforaldrebetaling i
2024, som vil blive tilfert SFO’erne grundet flere elever i SFO.

Note 3

For Familie- og Bernesocialpolitik forventes pt. et budget i balance, da omradet i bevillingskorrektionen pr. 30. juni 2024
modtog 8,0 mio. kr. til deekning af udgiftspres.

Omradet folges lobende, og der er siden bevillingskorrektionen kommet yderligere anbringelser pad omréadet, hvilket
presser et budget i balance i 2024.

Der pagar dialog med By- og Fellesforvaltningen ift. udviklingen for omridet og prognosen for 2025, da der pt. ses et
behov for et rammeloft pd 9,0 mio. kr. for at have luft til @ndringer i igangveerende sager samt nye sager fra 2025 og
frem.

Udviklingen i 2024 er ekstraordinzer ift. tidligere ar, hvor der har veret en ménedlig @&ndring pé i gennemsnit 1,2 mio. kr.,
mens den manedlige @ndring i 2024 har veret pa 3,2 mio. kr. Dette gor ogsé, at der er stort fokus pé at folge udviklingen
pa omrédet ift., om budgettet fortsat forventes at balancere.

Ved arets start var der en buffer pa 11,5 mio. kr. til deekning af udgifter til nye sager samt eendringer i eksisterende sager.
Ifm. regnskab 2023 fik omradet tilfort et overskud pa 2,0 mio. kr. Derudover er omradet tilfert 8,0 mio. kr. ved
bevillingskorrektion pr. 30. juni, sa pa nuvarende tidspunkt er bufferen til endringer pa 3,0 mio. kr. til resten af 2024.
Med de store udsving méned for méaned er det svert at forudsige, om den gkonomiske ramme kan overholdes, men
udviklingen folges meget tat.

Note 4
Der opleves stigende udgifter til specielt tabt arbejdsfortjeneste og i mindre grad merudgifter. Samlet set forventes et
merforbrug pé 1,5 mio. kr. Der arbejdes lobende med opfelgning pa overferselsudgifterne.

Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Bemepasningspolitik kvartalsopfelgning juli 2024
Uddannelsespolitik kvartalsopfelgning juli 2024

Familie- og Bernesocialpolitik - kvartalsopfelgning. pr. juli 2024



Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 11: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

22/11141

Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen (O) anmoder om at f4 nedenstdende punkt behandlet i Bern og Uddannelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Udvalget bad forvaltningen undersgge mulighederne for og konsekvenser af, at dagplejerne hgjest modtager et nyt barn til
pasning pr. uge eller hver 14. dag.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen (O) ensker felgende punkt optaget pa dagsordenen til mede i Born og Uddannelse:
P& baggrund af henvendelser fra dagplejere, enskes en orientering om mulighederne for og konsekvenserne ved, at
dagplejerne hgjest modtager et nyt barn til pasning pr. uge eller hver 14 dag. @nsket om begrensningen i antallet af nye

bern, som en dagplejer modtager i en given periode, skal ses i lyset af gnsket om, at give hvert enkelt barn den bedst
mulige og trygge opstart i dagplejen”

Fraverende Tobias Jorgensen



Punkt 12: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

23/28833
Resumé

Sekretariatschef Ulla lykke Rasmussen orienterer om:

¢ Placering af kommende udvalgsmeder.

Udvalget orienteres om:

¢ Evt. personalenyt pd omraderne

o Evt. konkrete sager pd omraderne.
Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 11. september 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-09-2024

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Fravaerende Tobias Jergensen



Punkt 13: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

23/27540

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter d. 11. september 2024

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 14: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. september 2024.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-09-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 15: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraveaerende Tobias Jergensen
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