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Punkt 1: Anmodning om sag pa dagsordenen fra Karina Lorentzen (SF) og
Kristina Jorgensen (O) - Born og overvagt

18/27209
Resumé
Formand for Social- og Sundhedsudvalget Karina Lorentzen (F) og Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina

Jorgensen (O) har anmodet om en redegerelse om overvagt blandt bern i Kolding Kommune.

Ifolge P4 viser den Nationale Sundhedsprofil, at Kolding Kommunes skolebern er blandt de mest overvagtige i landet.
Saledes skulle 14% af kommunens bern vere overvagtige mod 0,7% i1 Gentofte.

Overvagt kan vere udfordrede i forhold til den enkeltes selvverd, ligesom et langt liv med overvaegt kan grundlaegges i
barndommen og ender med at give helbredsproblemer i voksenlivet. Derfor giver det mening at satte forebyggende ind.

Kristina Jorgensen (O), Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget samt Karina Lorentzen (F) Formand for Social- og
Sundhedsudvalget foreslar derfor:

¢ at det underseges, hvorfor Kolding Kommune ligger sa hgjt placeret og om der er sarlige malgrupper, udvalget skal
vaere opmarksom pa, samt at der eventuelt kommer konkrete bud pa lesninger for at imgdega overvegt,
o at det undersoges, om projekt Ligevagt kan udbredes til folkeskoleelever, saledes at der bliver et lignende tilbud til
dem.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 24-10-2018

Social- og Sundhedsudvalget besluttede at paleegge forvaltningen at undersege, hvilken fremtidig indsats der vil vaere den
rette for projektet bern med overvagt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-11-2018

Godkendt.
Fravarende:

Pernille @hlenschlager Pedersen

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 22-01-2020
Social- og Sundhedsudvalget godkendte;

at de foresldede losningsforslag, hvor der anvendes en anden tilgang i forhold til bern og overveegt, iverksettes 1 form af
prevehandlinger,

at udvalget far en evaluering af de ivaerksatte prevehandlinger i juni méned.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling



P4 refererer i radioen den 9. juli 2018 til en artikel i Jyske Vestkysten, hvori det fremgér, at Kolding Kommunes skolebern
er blandt de mest overvaegtige i landet. Saledes skulle 14% af kommunens bern vere overvaegtige mod 0,7% i Gentofte.

Senior- og Socialforvaltningen har siden undersegt tallene fra artiklen i Jyske Vestkysten. Med hensyn til overvaegtige
bern 1 Kolding, s& henvises der til bern fra argang 2004, det vil sige bern pa 14 ér, og der refereres til den Nationale
Sundhedsprofil som kilde. Det er forvaltningens opfattelse, at det ma vare en forkert henvisning i artiklen, eftersom den
Nationale Sundhedsprofil ikke indeholder data fra borgere under 16 ar. Forvaltningen vurderer, at data ma vere fra den
Nationale Barnedatabase fra Sundhedsstyrelsen, hvor det ogsa er muligt at genfinde tallet 14% svaert overveagtige bern fra
2004 i Kolding Kommune.

Tallet er ifelge Sundhedsstyrelsen ikke validt — og giver ikke er retvisende billede af antallet af sveert overveagtige bern i
Kolding Kommune, grundet indberetningsudfordringer pé det tidspunkt.

Sammenlignes med procentsatsen af overvaegtige bern pa 13 &r (drgang 2005) og pé 15 ar (argang 2003), sé er de
henholdsvis pa 3,2% og 1,6 %.

Der er ikke nogen umiddelbar forklaring pé, at netop argang 2004 ber skille sig sd markant ud. Tallene, som der henvises
til, er fra den Nationale Bornedatabase under Sundhedsstyrelsen, og der har frem til 2012 veret store udfordringer med
data herfra. Senior- og Socialforvaltningens opfattelse er sdledes, at bern i Kolding Kommunen ikke skiller sig ud fra
landsgennemsnittet.

Senior- og Socialforvaltningen har ikke et klart billede af, om der er sarlige grupper af bern, der er serligt overvaegtige i
Kolding Kommune, men ifelge Sundhedsstyrelsens ”Vejledning til skolesundhedstjenesten om opsporing af overvagt og
tidlig indsats for bern og unge i skolealderen” fra 2014 beskrives, at barn og unge udger en sarlig mélgruppe i
forebyggelsen af overvegt. Dels grundlegges livsstil tidligt, dels eger overvegt i barndommen og isr i teenagearene
risikoen for at blive overvaegtig som voksen. 70% af dem, der er overvagtige som unge, bliver det ogsé som voksne. Born
med overvagtige foraeldre udvikler hyppigere svear overveagt, hvilket kan vaere relateret til savel genetiske faktorer som
til familiens mad- og motionsvaner. Saledes bidrager forebyggelse og behandling af overveagt hos bern og unge, ifolge
Sundhedsstyrelsen, til at forebygge overvagt hos voksne.

Ifolge Sundhedsstyrelsens vejledning kan fysiske komplikationer opsté allerede i barndommen hos barn og unge med
sver overvaegt.

I vejledningen peges ogsa pé, at overvagt, og iser svar overvagt, hos bern og unge har bade fysiske og psykiske
konsekvenser. I barndommen fylder psykosociale problemer mest, f.eks. i form af mobning og drilleri, lavere selvverd og
ringere livskvalitet. Mange overveagtige bern og unge har det svert psykisk og socialt. Nogle traekker sig fra det sociale
samver pga. deres overvegt, mens andre maske er udsatte for drilleri og mobning, hvilket ger, at de isolerer sig og derved
bliver ensomme.

Sundhedsstyrelsens billede af hvilke grupper af bern, der har sterst sandsynlighed for at udvikle overvegt, underbygges af
en undersggelse fra DTU Fadevareinstituttet (bragt i Information 2014, men opdateret i 2018). Underseggelsen viser, at der
er forskel pa forekomsten af overveegt hos piger og drenge — drenge har en stigende tendens til at udvikle overvagt, men
tendensen blandt pigernes var faldende.

Undersogelsen viser en sammenheang mellem overvagt og socialklasse. Forekomsten af overvaegt og fedme blandt bern
af foraeldre med kort uddannelse (grundskole eller erhvervsfaglig uddannelse) var séledes 74% hgjere, og forekomsten af
decideret fedme var 112% hgjere sammenlignet med bern af foreldre med mellemlang eller lang videregaende
uddannelse. Undersogelsen viste, at det isar er bern og unge fra lavindkomstfamilier, der udvikler overvegt og fedme.
Sveer overvaegt forekommer i hgjere grad i befolkningsgrupper med de korteste uddannelser og en lav indkomst.

Senior- og Socialforvaltningen er i gang med at afsgge, om tilgangen i Ligevagt kan foldes ud, dvs. ingen vejning, ingen
forbudte madvarer, mere psykologi, mere fokus pa trivsel og bevaegelse sammen med andre i forhold til bern, med de
forbehold at bern er en anden mélgruppe end voksne.

Senior- og Socialforvaltningen er i gang med at undersege, hvilke forskelle der er i de nuvarende tilbud til bern med
overvaegt i kommunen, samt hvilke forskelle og ligheder der er mellem disse tilbud og Ligevaegt.

Udviklingskonsulent og Projektleder for implementeringen af Ligevagt-indsatsen Ditte Priebe Jonsson giver en status
herfor pa medet.

Tilfejelse til resumé 18.09.2019

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 24. oktober 2018 at palegge forvaltningen at undersege, hvilken fremtidig
indsats der vil vaere den rette for projektet ”"Born med overveegt”. Forvaltningen har siden varet i gang med at afsgge, om
tilgangen i Ligeveegt kan foldes ud, dvs. ingen vejning, ingen forbudte madvarer, mere psykolog og sterre fokus pa trivsel



og bevaegelse sammen med andre i forhold til born. Arsagen til at dette underspges separat for bern er, at born er en anden
maélgruppe end voksne.

Forvaltningen geor opmarksom pé at procenttallet for overvagtige bern i Kolding Kommune ikke er korrekt.

P& medet vil hovedtemaerne fra indsigterne blive prasenteret af projektleder Ditte Priebe Jonsson og leder af
Sundhedsplejen Annette Balsgaard.

Nyt forslag 18.09.2019

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 18-09-2019

Orienteringen blev taget til efterretning med den tilfejelse, at udvalget anerkender det store arbejde med indsigterne, og
ser frem til at blive preesenteret for forslagene til nye lgsninger i december 2019.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-10-2019

Godkendt.
Fravarende:

Henrik Nielsen

Benny Dall

Tilfejelse til sagsfremstilling 18.09.2019
Pé baggrund af erfaringer fra projekt “Ligevaegt for voksne” er Socialforvaltningen nysgerrig pa, om der ogsa er brug for

justeringer i den tilgang og de metoder, der anvendes til bern, som keemper med mad, krop og vegt.

Undersggelsen sker som en designproces, hvor projektgruppen pa nuverende tidpunkt har indsamlet indsigter fra
skolebern - herunder barn, som benytter kommunens tilbud om vaegttab eller som tidligere har benyttet det. Derudover
har der vaeret interviews med foraldre, lerere og medarbejdere fra Vegtstopperne. Indsigterne fra interviewene
fremlaegges pa modet.

Forvaltningen forventer at kunne prasentere Social- og Sundhedsudvalget for forslag til nye lasninger i december 2019.
Tilfejelse til resumé 22.01.2020

Pa medet den 18. september 2019 blev Social- og Sundhedsudvalget preesenteret for indsigterne fra bern, foreldre, lerere
og sundhedsplejesker i Kolding Kommune i forhold til, hvad der fylder for bern, hvad der er vigtigt og sveert samt
perspektiver i relation til mad, krop og vagt.

Opdagelsesfasen er sidenhen faerdiggjort. Dette er sammenholdt med de tidligere prasenterede borger-indsigter, som har
givet et samlet billede af vigtige hovedindsigter i projektet. Herefter er der udviklet mulighedsrum og opstart pa
losningsforslag.

Pa madet gives et kort resume af hovedindsigterne, de udarbejdede mulighedsrum samt forslag til opstart pa lesninger.
Dette bliver praesenteret af projektleder Ditte Priebe Jensson og konstitueret leder af Sundhedsplejen Louise Monsted.

Sagen behandles i 22.01.2020
Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget
Nyt forslag 22.01.2020

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag 11.03.2020
Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.



Tilfejelse til sagsfremstilling 22.01.2020

Pa medet den 18. september 2019 blev Social- og Sundhedsudvalget praesenteret for indsigterne fra bern, foreldre, lerere
og sundhedsplejesker i Kolding Kommune i forhold til, hvad der fylder for bern, hvad der er vigtigt og svaert samt
perspektiver i relation til mad, krop og vaegt.

Opdagelsesfasen er sidenhen faerdiggjort. Der er blevet interviewet en bred pallette af fagpersoner og eksperter, og der er
indhentet forskning og erfaring. Dette er ssmmenholdt med de tidligere praesenterede borger-indsigter, som har givet et
samlet billede af vigtige hovedindsigter i projektet. Herefter er der udviklet mulighedsrum og opstart pa lgsningsforslag.

P& modet gives et kort resume af hovedindsigterne, de udarbejdede mulighedsrum samt forslag til opstart pa lesninger.
Dette bliver praesenteret af projektleder Ditte Priebe Jonsson og konstitueret leder af Sundhedsplejen Louise Monsted.



Punkt 2: Kapacitet, handleplan og mulig placering af ny daginstitution

19/26409
Resumé

Kapacitetsanalysen for barneomradet med sarligt fokus pa Kolding midtby blev fremlagt for Barne- og
Uddannelsesudvalget den 9. oktober 2019. Analysen omhandlede perioden 2019-2023. Forste ar af analyseperioden er
afsluttet, og det giver anledning til at holde den faktiske udvikling op mod prognoserne, der var en forudsatning for
analysen.

Kapacitetsanalysen gav anledning til udarbejdelse af en handleplan, der anviser en reekke spor for arbejdet mod storre
kapacitet pa berneomridet. Borne- og Uddannelsesudvalget opdateres i denne sag om status for handleplanen.

Pa baggrund af kapacitetsanalysen og med afsat i en budgetnote fra budget 2020 arbejdes der pa at identificere mulige
placeringer af en eller flere nye daginstitution i eller neer Kolding midtby. P4 medet praesenteres Berne- og
Uddannelsesudvalget for de mulige lesninger, der er identificeret.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter sagen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Droftet, idet udvalget palagde forvaltningen at arbejde videre med arealet ved Laerkevej og omradet ved Under Egen.
Fraverende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen for Kolding midtby blev fremlagt for Berne- og Uddannelsesudvalget pd medet den 9. oktober 2019. 1
forlaengelse heraf blev der udarbejdet en handleplan, som blev godkendt pa udvalgets mgde den 13. november 2019.
Handleplanen anviser en reekke mulig spor, som kan bidrage til at age kapaciteten i dagtilbud.

Siden december 2019 har udvalget desuden hver méned féet tal for den aktuelle status for kapaciteten pa berneomradet i
hele Kolding Kommune. En budgetnote i forbindelse med budget 2020 satte yderligere fokus pa omradet: ”Beslutningen
om etablering af daginstitutionspladser i midtbyen skal traeffes inden juni 2020, saledes det kan indga i
budgetforhandlingerne 2021.”

Boerne- og Uddannelsesudvalget opdateres her om:

o Status pa kapaciteten og bernetallet i 2019
¢ Status pa handleplanen
e Mulige placeringer af ny daginstitution

Status pd kapaciteten og bornetallet i 2019
Kapacitetsanalysen omhandlede perioden 2019-2023. Et ar inde i analysefeltet er der anledning til en status over, hvordan
vaeksten i bernetallet reelt var i 2019 sammenholdt med prognosen.

P& kommuneniveau viser befolkningsprognosen sig stort set at holde stik i forhold til den samlede vakst i bernetallet.
Men vaksten har endnu ikke vist sig i Kolding midtby i det forventede omfang.

En reekke faktorer ud over befolkningsprognosen far de kommende &r indflydelse pé kapacitetsbehovet i Kolding midtby.
Dels er Barnehuset Kloden siden januar 2020 midlertidigt genhuset pd Dyrehavevej 110. Dispensationen til den



midlertidige genhusning udlgber i 2025. Dels forventer den nzerliggende daginstitution Tusindfryd at lukke i lobet af de
kommende &r som konsekvens af parallelsamfundspakken.

Endelig er der usikkerhed om, hvordan parallelsamfundspakken vil pavirke beleegningsprocenten i institutionerne
Palmeallé, Pinjevejens Bornehus og Nordstjernen, der alle har fiet en femarig dispensation fra Lov om bedre fordeling i
dagtilbud til at nedbringe andelen af nyoptagne bern med bopal i et udsat boligomrade til maks. 30 %. Disse
dispensationer lgber frem til udgangen af 2024.

I april 2020 forventes den nye befolkningsprognose klar. Herefter satter arbejdet med en opdateret kapacitetsanalyse i
gang, sa Barne- og Uddannelsesudvalget i maj maned far kendskab til de nye data og deres forventede betydning pa
berneomradet.

Status pd handleplanen
Siden sidst er der arbejdet med handleplanen i forhold til:

¢ Dialog med mulig private akterer
e Yderligere afdeekning af mulighed for etablering af stordagpleje
¢ Infomeder om dagpleje og private pasningsordninger atholdt i Kolding midtby i januar 2020

Indsatsen fortsattes med bl.a. en afdeekning af mulig kapacitetsoptimering i de eksisterende institutioner og via en fortsat
dialog med mulige private driftsoperaterer.

Se ogsa bilag 1, Opdateret handleplan.

Placering af ny daginstitution

Jaevnfer budgetnoten pagér et arbejde med at identificere mulige placeringer til etablering af en ny daginstitution i
kommunalt eller privat regi. Dette sker i teet samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen. Spektret af mulige
byggegrunde giver en raekke forskellige muligheder béde i forhold til placering, tilgaengelighed og sterrelse pé en mulig
ny daginstitution.

Pa madet suppleres sagsfremstillingen med et oplaeg, der belyser de mulige scenarier for kapaciteten i midtbyen ud fra de
aktuelt kendte faktorer og et opleg om mulige placeringer af en ny daginstitution ved afdelingsleder Jan Krarup Laursen
fra By- og Udviklingsforvaltningen.

Bilag

Opdateret handleplan, kapacitet pa berneomradet, marts 2020



Punkt 3: Kvalitetsrapporten 2020, skoleomradet

19/13962

Resumé

Kvalitetsrapporten er en evaluering af kvaliteten i Kolding Kommunes folkeskoler.

Evalueringen bygger pa oplysninger om de resultater, skolerne opnar med hensyn til elevernes lering, trivsel, overgang til

ungdomsuddannelse, bevagelse, kompetencedaekning og inklusion. Skolernes resultater holdes op imod de nationale mél
for folkeskolen for at vurdere om kvaliteten er tilfredsstillende.

I kvalitetsrapporten tegnes der — som i den forrige kvalitetsrapport fra 2018 — et positivt billede af kvaliteten i kommunens
folkeskoler. Det faglige niveau og elevernes trivsel er tilfredsstillende.

Status for skolevasenets arbejde med de nationale mal for folkeskolen vurderes som tilfredsstillende eller meget
tilfredsstillende.

Kvalitetsrapporten giver ikke anledning til udarbejdelse af handleplaner med henblik pa at forbedre det faglige niveau, jf.
Folkeskoleloven § 40 a.
Tilfejelse til resumé

17 skoler har indsendt en udtalelse om kvalitetsrapporten. Skolebestyrelserne anerkender samlet set kommunens flotte
resultater inden for faglighed og trivsel, og de udtrykker generelt stor tilfredshed med resultaterne pa egen skole.

Sagen behandles i

Berne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020, hering i skolebestyrelser, Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020
og Byradet den 24/3 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter kvalitetsrapporten 2020.

at kvalitetsrapporten sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne jf. Folkeskoleloven § 40 a, stk. 3.
Nyt forslag

Borme-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at kvalitetsrapporten 2020 godkendes.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 15-01-2020

Godkendt, idet udvalget anerkender det samlede kommunale skolevasens flotte resultater.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Udarbejdelse af kvalitetsrapporten er lovpligtig, jf. Folkeskoleloven § 40 a. De nermere krav til rapportens udarbejdelse
er fastsat 1 Bekendtgerelsen om kvalitetsrapporter. Rapporten er udarbejdet i henhold til bekendtgerelsen, dog ikke inden
for overgang til ungdomsuddannelse. De oplysninger, der ifolge bekendtgerelsen er obligatoriske til at belyse omradet,
var ved rapportens udarbejdelse ikke tilgeengelige. Der er derfor anvendt andre oplysninger.

Kvalitetsrapporten bestar af:

e Kuvalitetsrapporten 2020 — skoleomradet



Bilag 1: Resultater Kolding Kommune og hele landet, almenomradet

Bilag 2: Resultater skoler inkl. de nationale test, almenomrédet (Fortrolige. Ikke offentliggjort)

Bilag 3: Data, specialomradet

Bilag 4: Resultater Kolding Kommune og hele landet, de nationale test, almenomradet (Fortrolige. Tkke
offentliggjort)

Der er udarbejdet et resumé af rapporten. Dette er vedlagt som bilag til sagen.

Kvalitetsrapportens hovedkonklusioner
I kvalitetsrapporten tegnes der et positivt billede af kvaliteten i kommunens folkeskoler. Oplysningerne om skolernes
resultater viser, at eleverne har et hejt udbytte af undervisningen, og at de trives.

Det faglige niveau vurderes som meget tilfredsstillende. Sammenlignet med landsgennemsnittet er det faglige niveau i
kommunen hgjt. P4 alle de faglige resultatoplysninger ligger Kolding Kommune pa niveau med eller over
landsgennemsnit i de to skoleér, som er i fokus i rapporten. I perioden er det faglige niveau stigende i matematik, mens
der er en vigende tendens i dansk laesning. I begge fag loftes eleverne markant bedre, end man kan forvente ud fra deres
sociale baggrund.

Med hensyn til elevernes trivsel, tegnes der i rapporten ogsa et tilfredsstillende billede. Eleverne trives i hgjere grad end
eleverne pa landsplan.

Kolding Kommune placerer sig bedre end landsgennemsnittet inden for gennemforelse af ungdomsuddannelse, inklusion
pé almenskolerne og kompetencedaekning. Mange elever gennemforer saledes en almen ungdomsuddannelse, kommunen
inkluderer 94,9 procent af eleverne i de almene skoler, og kommunen har en hgj kompetencedakning.

I forhold til specialomradet, sé trives eleverne godt.

Som i den forrige kvalitetsrapport fra 2018 er det indtrykket, at der arbejdes konstruktivt med de nationale mal for
folkeskolen. Status for skoleveasenets arbejde med mélene vurderes som “meget tilfredsstillende” eller “tilfredsstillende”
for seks af de i alt syv mal, der felges op pa i rapporten. Et mal skal undersgges nermere. Se oversigten i tabel 2.1

herunder.

Tabel 2.1: Status for skolevaesenets arbejde med de nationale og andre mal for folkeskolen.

. . Mal
Mal Vurdering opfyldt
Eleverne opnar et hejere fagligt niveau, nar
de forlader folkeskolen — herunder at flere . . .
elever opnér karakteren 02 i dansk og Meget tilfredsstillende Nej
matematik.

Folkeskolen skal understette, at alle 25-4rige
skal have gennemfort en . . .
ungdomsuddannelse, vere 1 uddannelse eller Meget tilfredsstillende Nej
beskaftigelse.

Dansk Tilfredsstillende ~ Nej
Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de
bliver s& dygtige, de kan. . Meget

Matematik i fredsstillende 02
Folkeskolen skal mindske betydningen af Dansk Tilfredsstillende  Nej
social baggrund i forhold til faglige Meget
resultater. Matematik o0 . Ja

tilfredsstillende

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal
styrkes blandt andet gennem respekt for Tilfredsstillende Nej
professionel viden og praksis.



Eleverne skal bevage sig i lobet af

skoledagen. Skal undersoges nermere -

Der skal vaere fuld kompetencedakning i

folkeskolen. Meget tilfredsstillende Nej

P& trods af det generelt hgje niveau i skolevasenet er der et fokuspunkt. Det drejer sig om resultaterne i dansk lesning.
Her er der faldende resultater i de nationale test. Seerligt 4. og 6. argangs resultater giver anledning til opmaerksomhed.

I dansk leesning kalder elevernes laeselyst i 4.-9. klasse desuden pa opmerksomhed. Forvaltningen vil analysere omradet
narmere med henblik pé at komme med anbefalinger til, hvordan udviklingen kan vendes. Anbefalingerne vil — udover
storre laeselyst — bidrage til at understatte skolernes arbejde med at skabe bedre resultater i de nationale test pa 4. og 6.
argang.

Handleplaner

Ifolge Folkeskoleloven skal der som en del af kvalitetsrapporten udarbejdes en handleplan, hvis niveauet i skolevasenet
som helhed eller pa den enkelte skole ikke er tilfredsstillende. Handleplanen skal indeholde opfelgende initiativer med
henblik pa at forbedre niveauet, jf. Folkeskoleloven § 40 a.

Denne kvalitetsrapport giver ikke anledning til at udarbejde handleplaner.

Proces
Kwvalitetsrapporten skal inden behandlingen i Byradet sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne, jf. Folkeskoleloven § 40
a, stk. 3.

Kwvalitetsrapporten sendes til udtalelse sammen med en valgfri skabelon til skolebestyrelsernes udtalelse. Skabelonen vil
indeholde hjelpespergsmal til skolebestyrelsens dreftelse af rapporten. Tiltaget er nyt i forhold til kvalitetsrapporten 2018
og skal imedekomme en udtalelse til rapporten fra 2018. Skabelonen er vedlagt som bilag til sagen.

Det bemeerkes, at kvalitetsrapportens indhold er endeligt, mens rapportens layout er under udarbejdelse. Det endelige
layout foreligger, nar rapporten sendes til udtalelse pa skolerne.

Tilfejelse til sagsfremstilling

I sagsfremstillingen til udvalgets behandling af rapporten i januar fremgar det, at bilag 2 er fortroligt. Bilag 2 bestér
imidlertid af bade bilag 2a og bilag 2b, hvoraf alene bilag 2b er fortroligt.

Kwvalitetsrapporten bestar af:

Kvalitetsrapporten 2020 — skoleomradet

Bilag 1: Resultater Kolding Kommune og hele landet, almenomradet

Bilag 2a: Resultater skoler, almenomradet

Bilag 2b: Resultater skoler inkl. de nationale test, almenomradet (Fortrolige. Ikke offentliggjort)

Bilag 3: Data, specialomradet

Bilag 4: Resultater Kolding Kommune og hele landet, de nationale test, almenomradet (Fortrolige. Tkke
offentliggjort)

Der er modtaget udtalelser fra 17 skolebestyrelser.
Folgende to skoler har ingen bemerkninger til kvalitetsrapporten 2020: Aalykkeskolen og Dalby Skole.

Folgende 15 skolebestyrelser har bemerkninger til rapporten: Bramdrup Skole, Breendkjarskolen, Sjelund-Hejls Skole,
Alminde-Viuf Fallesskole, Bjert Centralskole, @dis Skole, Lyshgjskolen, Sdr. Vang Skole, Munkevangets Skole, Harte
Skole, Kongsbjergskolen, Eltang Skole og Bernehave, Fynslundskolen og bh. Spiren, Adalsskolen og Skanderup-Hjarup
Forbundsskole.

Udtalelserne er vedlagt som bilag til sagen.

Resume af skolebestyrelsernes udtalelser

Kommunens resultater:
Skolebestyrelserne anerkender samlet set kommunens flotte resultater om faglighed og trivsel.



Skolernes resultater:
Skolebestyrelserne udtrykker generelt stor tilfredshed med skolens resultater.

Lasevaner og laselyst:
Skolerne papeger gode erfaringer pé egen skole med at understette elevernes laesevaner og laselyst.

Nogle skoler tilkendegiver deres stotte til en kommunal indsats p&d omradet, og eftersperger ressourcer til arbejdet.
En skole ser gerne, at hele udgiften til hjelpemidler til ordblinde elever ligger i forvaltningen.

Bevaegelse i undervisningen:
Skolerne forholder sig til egne resultater og indsatser. Tre skoler beskriver erfaringer til inspiration for andre.

Andre kommentarer:

En del skoler ser udfordringer i at bibeholde det hgje niveau inden for faglighed og trivsel i kommunen pé grund af de
gkonomiske nedskaringer pa skoleomradet. En skole ser gerne, at Borne- og Uddannelsesudvalget konkret forholder sig
til de leerings- og trivselsmassige konsekvenser af besparelserne.

En skole opfordrer til kompetenceloft gennem uddannelse af medarbejdere inden for fagspecifikke omrader.

En skole oplever, at en del elever skal vente for lang tid, inden de far et specialpaedagogisk tilbud. Skolen er af den
overbevisning, at hvis eleverne far et specialpeedagogisk tilbud tidligere i skoleforlabet, er mulighederne for re-inklusion
storre.

Andre kommentarer vedrerende forhold pa den enkelte skole:
Lyshgjskolen: “udtrykker bekymring for den manglende fysiske udviklingsplan for Lyshgjskolen set i lyset af at
boligmassen eges i skoledistriktet, men er orienteret om, at der er en pa vej”.

Bramdrup Skole: “er utilfredse med, at der ikke na@vnes gode eksempler/historier fra dagligdagen pa Bramdrup Skole i
den samlede kvalitetsrapport. Skolebestyrelsen og ledelsen pa Bramdrup Skole arbejder med at forbedre narrativet
gennem teet dialog med lokalsamfundet, og derfor er det eergerligt at disse historier ikke bliver preesenteret for politikerne
i kvalitetsrapporten, hvilket skolen var blevet lovet”.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole: Vi mangler en oversigt over Forbundsskolens samlede resultat, og kan derfor udtale
os om de fine resultater for Forbundsskolens specialklasser. Specialklasserne hedder ikke leengere HIK-klasserne, men
1.-4.S, hvilket vi ensker rettet”.

Forvaltningens bemcerkninger til udtalelserne

Hjelpemidler til ordblinde elever:

Ordblinde elever skal ifelge Folkeskoleloven stilles de nedvendige kompenserende hjelpemidler til rddighed, sa de kan
folge undervisningen pé lige fod med deres kammerater. Forvaltningen afholder udgiften til de kompenserende lese- og
skrive teknologiske programmer (softwaren). Skolen afholder udgiften til computer (hardwaren).

Besparelser skoleomradet:

De vedtagne besparelser pa skoleomradet, som skolebestyrelserne referer til, blev besluttet i forbindelse med
budgetarbejdet for 2019 og 2020, som vedrerer henholdsvis skoledrerne 2019/2020 og 2020/2021. Kvalitetsrapporten er
bagudrettet og beskriver skolevasenets resultater for skoledrerne 2017/2018 og 2018/2019, hvor disse besparelser endnu
ikke var implementeret.

Kompetenceudvikling:
I samarbejde med skolerne er forvaltningen i gjeblikket i gang med at udarbejde en kompetenceplan, der beskriver
behovet for kompetenceudvikling i skolevesenets som helhed og enkelte skolers sarlige behov. _

Visitering til specialskoler:
Processen for visitation til specialtilbud er @ndret i indevaerende skolear med henblik pé at kunne visitere tidligere. I
indeverende skoleér har der veret tre visitationsprocesser mod tidligere en. Tiltaget evalueres i foraret 2020.

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 blev det besluttet, at kommunens specialomrade skal omstilles, séledes at den
specialpaedagogiske bistand i hejere grad bibeholdes pa det almene skoleomrade og feerre elever henvises til



specialundervisning. De naermere rammer for omstillingen er endnu ikke besluttet. Afsettet for omstillingsprocessen er, at
det enkelte barn modtager det tilbud, de har behov for, uagtet om det er inden for almen- eller specialomrédet.

Lyshgjskolen, fysisk udviklingsplan:

Lyshgjskolens fysiske udviklingsplan blev godkendt af Berne- og Uddannelsesudvalget i foraret 2019. Forvaltningen vil i
lobet af foraret 2020 gé i dialog med skolen om, hvordan planen kan udmentes. Udgifter forbundet med de konkrete
forslag til planens udmentning skal godkendes politisk.

Bramdrup Skole, den gode historie:
Historien fra Bramdrup Skole indarbejdes i den version af rapporten, der behandles af byradet.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole, resultater og navn specialklasser:

Skanderup-Hjarup Forbundsskoles samlede resultater inden for faglighed og trivsel pa almenomradet fremgar af
rapportens bilag 2b. Bilaget er fortroligt, da det indeholder resultater af de nationale test, men er sendt til udtalelse
sammen med den gvrige rapport. Bilaget kan dreftes pad modet i skolebestyrelsen, men mé ikke rundsendes forud for
medet.

Navnet pa skolens specialklasser er rettet.

Offentliggorelse af rapporten
Efter Byradets godkendelse offentliggeres rapporten og skolebestyrelsernes udtalelser til
rapporten pa www.kolding.dk. Dette er et lovkrav, jf. Folkeskolelovens § 40 a, stk. 4.

Opfolgning pad rapporten
Forvaltningen vil felge op pé kvalitetsrapporten ved atholdelse af leeringssamtaler
med skolerne. Her dreftes den enkelte skoles arbejde med at indfri de nationale mal for folkeskolen.

Bilag

Skolekvalitetsrapport 2020.pdf

Resumé kvalitetsrapporten 2020, skole.pdf

Valgfri skabelon til skolebestyrelsens eventuelle udtalelse

Bilag 1 - Resultater Kolding Kommune og hele landet almenomradet
bilag 2a - Resultater skoler, almenomradet

Bilag 3 - Data, specialomradet

Heringssvar - samlet- NYT



Punkt 4: Status pa taskforce med "skoler i samspil med omverdenen"

18/11228
Resumé

Fritids- og Idraetsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Kulturudvalget besluttede i februar 2019 en handleplan for
det videre arbejde med ”Skoler i samspil med omverdenen”. Udvalgene besluttede ogsa, at der skulle foreleegges en status
for arbejdet forste kvartal 2020.

Sagen behandles i

Fritids- og Idratsudvalget den 10/3 2020, Kulturudvalget den 10/3 2020 og Berne- og Uddannelsesudvalget den 11/3
2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orientering om status tages til efterretning.

Beslutning Kulturudvalget den 10-03-2020

Godkendt.

Beslutning Fritids- og Idratsudvalget den 10-03-2020

Godkendt.
Fravarende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Godkendt, idet styregruppen i august fremlaegger forslag til kommende indsatser.
Fravaerende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Fritids- og Idratsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Kulturudvalget besluttede i februar 2019 en handleplan for
det videre arbejde med skoler i samspil med omverdenen”. Udvalgene besluttede ogsé, at der skulle foreleegges en status
for arbejdet i forste kvartal 2020.

I det indledende arbejde blev der peget pé, hvor der iser var brug for en koordineret tvaergaende indsats omkring skoler i
samspil med omverdenen:

Sterre overblik over tilbud til skolerne

Mere videndeling

Flere ferdige forleb “lige til at tage ned fra hylden”
Flere tvaerfaglige forleb.

Der blev etableret en ’taskforce” med en repreesentant fra hhv. omréderne Fritid, kultur, Erhverv samt Skoleomradet til at
hjelpe med at lase opgaverne pa tvaers. Desuden en koordinator fra Kultur.
Taskforce refererer til en styregruppe med cheferne for Paedagogisk Center, Skole, Kultur og Fritid.

Siden slutningen af marts er "taskforce” medtes ca. hver 14. dag — typisk i 2-4 timer — pa Pedagogisk Center, hvor de
béde videndeler, samarbejder og arbejder side om side i det afsatte tidsrum. Gruppen fungerer som et tveergadende team og
et mere passende navn for gruppen, der indikerer, at der er tale om en etableret satsning og ikke en projektgruppe, kunne
fx vaere ”Aben skole-teamet”.

Siden etableringen af Aben skole-teamet (tidligere benavnt Taskforce) har teamet arbejdet med en raekke opgaver.



Skoletjenesten.dk

I foraret 2019 blev Kolding Kommune oprettet som bruger pa Skoletjenesten.dk; en platform for leringstilbud. Aben
skole-teamet har lavet et stort stykke opsegende arbejde for at sikre, at flest mulige udbydere af leeringsforleb til skolerne
fér forlebene beskrevet og lagt ind pa Skoletjenesten.dk. Teamet har vejledt udbyderne og hjulpet med oprettelse og tips
til at lave gode forleb, der skaber verdi ind i skolen. Formélet med Skoletjenesten.dk er bade at sikre et nemmere overblik
for skolerne og flere forleb, der er nemme at ga til for skolerne.

For mange udbydere af leeringsforleb har det varet en stor udfordring at fi lavet gode og pracise beskrivelser af deres
leeringsforleb med klarhed over leeringsmal, hvilken aldersgruppe tilbuddet er rettet mod m.v. Dermed har indsatsen bade
haft en effekt itht. at skabe nem adgang, men ogsa kvalificere laeringsforlab.

Pé Skoletjenesten.dk er der lige nu 22 udbydere af leeringsforleb og i alt 117 forskellige udbudte forleb, der fordeler sig
nogenlunde ligeligt mellem indskoling, mellemtrin og udskoling. Det er for tidligt at sige, om portalen medvirker til at
skolerne benytter sig af flere leeringstilbud i den dbne skole nu end fer tilbuddene blev samlet i portalen. Tallene siger
alene noget om det samlede udbud. Siden er fortsat under udbygning og ikke fuldt implementeret hos hverken udbyderne
eller skolerne som det naturlige sted at hente inspiration til leeringstilbud.

Det mest benyttede segekriterie pd siden er et sted”. Det kan haenge sammen med, at det for skolerne har stor betydning
hvor tilbud fysisk foregér, selvom det alt sammen er inden for kommunens grenser. Det peger mod den udfordring
skolerne fortsat oplever med transport.

Der har i 2019, siden sitets opstart i foraret, vaeret 3160 sidevisninger. Stadsarkiv og bibliotek er de mest sggte, efterfulgt
af Koldinghus og Trapholt.

Siden er flittigt brugt af Kulturinstitutioner og i et vist omfang kulturelle foreninger, mens der er relativt fa tilbud pa
erhvervsdelen, der ofte har mere lokalt funderede tilbud og anvender andre platforme. Det er ikke lykkedes at fa etableret
forleb pa portalen med idratsforeninger, der ofte ogsa laver aftaler meget lokalt og kun i begrenset omfang har kapacitet
til at udvikle og tilbyde forleb til en bredere kreds.

Enkelte forlab er ogsé oprettet i MeeBook, men for de fleste forlebs vedkommende kobles der mellem platformene med
link.

Aben skole-event (tidlige skole/kultur-dating)

Der har gennem en arrekke varet atholdt et netvaerksarrangement i januar mellem reprasentanter fra skolerne og
repraesentanter fra kulturinstitutioner, fritid, skole/kirke-samarbejdet m.fl. — altsd udbydere af forleb ind i den &bne skole.
Teamet havde ogsa til opgave at sta for dette ars arrangement. Styregruppen har dog valgt ikke at atholde eventet, der har
form af et heldagsarrangement for 80 til 130 mand, i &r og i stedet gentenke hvilke andre former, der med bedst effekt kan
netvarkes gennem.

Ovrige opgaver i Aben skole-teamet

Teamet har lobende lost opgaver, der ”kom ind” eller proaktivt arbejdet med udviklingen af samarbejdet om skoler i
samspil med omverdenen. Teamet har fungeret som sparringspartner pa nationale ansggninger om samarbejdsprojekter,
samlet, prioriteret og formidlet de mange tilbud til skolerne i forbindelse med Genforeningen og hjulpet béde skoler samt
udbydere af leeringsforleb pa vej, ligesom de aktivt har formidlet de gode historier pa tvaers og tilbage i egen organisation.
Flere har sammen veret pa konference om den abne skole og drefter selv at byde ind pa kommende national konference
med de gode fortellinger fra Kolding.

To deltagere i Aben skole-teamet har varet rundt p4 alle folkeskoler i kommunen og dreftet udfordringer, gode erfaringer
og barrierer med hensyn til den abne skole med ledelserne pa skolerne. Det har givet teamet relevante indsigter, der kan
anvendes i det videre arbejde. For eksempel er der meget stor forskel pa skolernes tilgang til aben skole. Skolernes
strukturelle forhold (fx team-opdeling, fagdage m.v.) samt ledelsens holdning er blandt de afgerende faktorer for hvordan
skolerne arbejder med Aben skole.

Det videre arbejde

I den kommende periode vil styregruppen drefte Aben skole-teamets rolle og funktion ind i det videre arbejde. Dette for
at sikre, at de feelles kompetencer og ressourcer udnyttes bedst muligt i arbejdet med at udvikle “den abne skole”.
Udvalgene vil fa et fi en fornyet status i efteraret 2020.



Punkt 5: Nye mail for unges sogning til uddannelser

19/34565
Resumé
12019 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget to nye mélsaetninger for segningen til og

gennemforsel af erhvervsuddannelser.

Kommunerne skal nu ogsa fastsette et arligt maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse.
Maltallene skal fastsattes i tre kategorier, nemlig Erhvervsuddannelserne, Gymnasiale uddannelser og @Qvrige.

Der foreslas en ny malsetning for fordelingen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget den 5/3 2020 og Berne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at de nye mélsetninger for unges segning til uddannelser dreftes og vedtages.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2020
Godkendt.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Godkendt.
Fravaerende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

12018 blev flertallet af partierne i Folketinget enige om en aftale; ”Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til
fremtiden”, som skulle gore det mere attraktivt at veelge en erhvervsuddannelse og gennemfere den. Initiativerne i aftalen
retter sig bade mod indholdet og kvaliteten i erhvervsuddannelserne, og hvordan vejen fra folkeskolerne ind pa
erhvervsuddannelserne kan blive nemmere for de unge.

Som led i udmentningen af den politiske aftale skal kommunerne fra 2020 ogsa udarbejde lokale maltal for segning til
ungdomsuddannelserne og praesentere disse samt de seneste ars sggetal til ungdomsuddannelserne pa kommunernes
hjemmeside. Kommunerne skal én gang arligt fastsatte maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og
10. klasse. Maltallene fastsattes i tre kategorier:

¢ Erhvervsuddannelserne (bade eud og eux)
¢ Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige)
e Qvrige

I forleengelse af den centrale politiske aftale, vedtog Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget i 2019
desuden to nye malsatninger for segningen til og gennemforsel af erhvervsuddannelser; at mindst 30% af en
ungdomsargang skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025, og at 30 % af de 25-4rige i kommunen ogsé
har gennemfort en erhvervsuddannelse i 2025.

Med en fastholdelse af den malsatning kan en samlet malsetning for Kolding Kommune vare at i 2025 skal:
e 65 % sege en gymnasial uddannelse

¢ 30 % soge en erhvervsuddannelse
* 5% eller faerre soge ovrige tilbud



Malsatningerne vil sdledes reducere antallet af unge, der ikke kommer i gang med en ungdoms- eller erhvervsuddannelse.
Derudover vil det kraeve at ca. 10 procentpoint af de unge, der vaelger en gymnasial uddannelse, i stedet skal vaelge en
erhvervsuddannelse.

Hvis man kigger pé frafaldet fra de gymnasiale uddannelser, sé var frafaldet i 2019 pa ca. 15 %. Hvis disse unge i stedet
valgte en erhvervsuddannelse, sa ville Kolding veere taet pa at leve op til den foresldede fordeling.

Pé udvalgsmederne i februar blev de unges segemenster praesenteret, som en del af *Planen for flere faglerte unge i

Kolding’. Heri fremgik det blandt andet, at Kolding har en klar styrkeposition omkring segningen, da mange unge velger
at sege en uddannelse. Det ses af nedenstiende figur.

Unges sggning efter grundskolen.
Andelei 2019

Kolding s e
Vejle IS es
Horsens NGRS
Landsgen. |

0 20 40 &0 80 100

BGCym MEUD mFGU, STU og gvrige

I forbindelse med mélsetningerne for sggning til ungdomsuddannelserne skal der dog ogsa vere plads til at de unge kan
foretage omvalg, hvis der opstar et berettiget behov for det eller hvis den enkelte unge, i en modningsproces, har et behov
for et omvalg i ungdomsuddannelse.



Punkt 6: Opfelgning pa studietur til Herning

20/2985
Resumé
Onsdag d. 5. februar 2020 var Berne- og Uddannelsesudvalget pa studietur til Herning for at besgge Vildbjerg Skole.

Studieturen var arrangeret for at give Barne- og Uddannelsesudvalget inspiration og viden til det videre arbejde med at
omstille fra special til almen pa skoleomradet. Turen skulle ogsé give inspiration til arbejdet med at kvalificere
dreftelserne af politiske pejlemaerker pé skoleomrédet.

Pé udvalgsmedet skal indtrykkene fra turen dreftes i forhold til det videre arbejde med at formulere politiske pejlemaerker.
Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

Bemme- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter de input, de fik pa studieturen, i forhold til det videre arbejde med at formulere politiske pejlemaerker.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Sagen blev droftet.
Fravarende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Onsdag d. 5. februar 2020 var Berne- og Uddannelsesudvalget pa studietur til Herning for at besege Vildbjerg Skole.
Studieturen 14 i forlaengelse af det ordinare udvalgsmede, som blev afviklet undervejs i bussen t/r.

Studieturen var arrangeret for at give Berne- og Uddannelsesudvalget inspiration og viden til det videre arbejde med at
omstille fra special til almen pa skoleomradet. Turen skulle ogsé give inspiration til arbejdet med at kvalificere
dreftelserne af politiske pejlemaerker pa skoleomradet.

Arbejdet med leringsmiljoer er et centralt element for at skabe en god skole for alle barn. Arbejdet skal bidrage til, at
flere bern understettes i nermiljeet ved deres kammerater og de nare faellesskaber. Omstillingsprocessen skal samtidig
bidrage til at skabe bedre rammer for skolerne, sa de far betingelserne for at lykkes endnu bedre med at skabe gget laering
og trivsel for alle bern. Endelig skal arbejdet med omstillingen styrke den gode overgang og overgange tilbage i
almenskolerne for bernene. Der er igennem de senere ar udviklet gode og spandende tilbud i Kolding.

Pé udvalgsmedet skal indtrykkene fra turen dreftes i forhold til det videre arbejde med at formulere politiske pejlemaerker.



Punkt 7: Profilinstitutioner. Attraktivitet i dagtilbud i udfordrede
boligomrader

19/31746
Resumé

I Kolding Kommune har tre daginstitutioner faet dispensation fra Lov om bedre fordeling i dagtilbud. En del af
grundlaget for dispensationerne er arbejdet med en skaerpet profil for at tiltrekke en ny malgruppe foreldre og bern og
dermed sikre, at institutionerne i lgbet af en fem-arig periode nar malet med maksimalt at optage 30 % bern fra et udsat
boligomrade.

Institutionerne Palmeallé, Pinjevejens Barnehus og Nordstjernen arbejder med hver deres sarlige profil. De tre
institutioner har forskellige vilkar for dette arbejde, idet Palmeallé har kunnet sgge midler fra Pulje til bedre fordeling i
dagtilbud og har modtaget 969.000 kr. til arbejdet.

Nordstjernen og Pinjevejens Barnehus har ikke kunnet sege midler. Der er dermed skabt en skavvridning mellem de tre
institutioner, der som udgangspunkt star med ens udfordringer. Der fremlaegges budgetter for profilarbejdet til udvalgets
dreftelse og beslutning.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11/3 2020 og Udvalget for Udfordrede Boligomréder den 26/3 2020 (orientering).
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at orienteringen om indholdet i profilinstitutionerne tages til efterretning.

at der afsettes midler til arbejdet med attraktivitet for Nordstjernen og Pinjevejens Bernehus.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020
Ad 1. 7at” — godkendt.

Ad 2. ”at” — godkendt, idet finansieringen tilvejebringes ved en kombination af Finanslovsmidler og midler fra den
samlede ramme for bernepasningspolitik, som beskrevet i sagsfremstillingen.
Fravaerende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Lov om bedre fordeling i dagtilbud tradte i kraft 1. januar 2020. Loven indebzerer, at maksimalt 30 % af optaget i en
daginstitution fremover mé vere bern med adresse i et udsat boligomrade.

Tre daginstitutioner i Kolding fik pa den baggrund en fem-arig dispensation fra loven, si andelen af bern fra et udsat
boligomrade frem til udgangen af 2024 gradvist nedbringes til maksimalt 30 %. Det gaelder daginstitutionerne Palmeallé,
Pinjevejens Barnehus og Nordstjernen. Alle tre daginstitutioner ligger i eller op til et af de to udsatte boligomrader i
Kolding.

Dispensationerne er bl.a. betinget af, at der igangsaettes tiltag i institutionerne for at tiltreekke en anden malgruppe. Hver
af de tre daginstitutioner arbejder derfor med at udvikle en serlig profil. Udvalget godkendte i forbindelse med
dispensationsansggningen institutionernes profiler.

Profilinstitutioner og attraktivitet

Mange daginstitutioner i Kolding Kommune arbejder med en s&rlig profilering, f.eks. ekologi eller natur. Det konkrete
valg af serlige fokusomréader og profiler treeffer institutionerne selv — det ligger inden for deres decentrale beslutningsfelt.
Herudover er der tre nuvarende, egentlige profilinstitutioner, som er kendetegnet ved at have opgaver pa tvers af
Bermnmeomrédet: Idretsbernehaven, Designbernehuset og Musikbernehaven. Disse tre institutioner tilbyder de ovrige



kommunale institutioner forlgb og arrangementer inden for deres konkrete ekspertiser, f.eks. idraet- og rytmer pa tvers.
Erfaringerne fra Idraetsbernehaven og Musikbernehaven er, at foreldre pa tvaers af kommunen tilveelger disse, selvom det
indebeerer leengere transporttid.

De tre nye profilinstitutioner skabes for at gge institutionernes attraktivitet. Arbejdet er en del af betingelserne for
dispensation samt et centralt bidrag til at lefte kapacitetsudfordringen i og omkring Kolding midtby ved at fastholde
udnyttelsen af de eksisterende pladser.

Malet er, at endringen til profilinstitution er sa tilstreekkelig markant, at det kan tiltraekke en helt ny mélgruppe af
foraeldre og bearn. Opnéelse af dette fordrer:

¢ Hgj grad af medvirken og opbakning fra medarbejdere og nuverende foraeldre

e At @&ndringen til profil-institution fremstar meget tydelig og attraktiv for den ny mélgruppe af foraeldre. Dvs.
profilen skal:

Ses direkte af indretning og inventar

o Opleves tydeligt i de paedagogiske aktiviteter

o Fornemmes pga. et nyt mind-set hos alle involverede

o Erfares via en @ndret kommunikation om institutionens indhold

o

De tre institutioner har lokalt sat gang i profilarbejdet fra 1. januar 2020, og oplever alle stor opbakning fra
foraeldrebestyrelserne. Den kommende omstilling tager dels udgangspunkt i hvilke profiler, der vil kunne tiltraekke en ny
malgruppe, og er dels groet ud af de faglige interesser og kompetencer, som medarbejderne har i forvejen. Foraldre og
medarbejdere bakker i hgj grad op om de ny profiler og leegger nu energi, tid og en helhjertet involvering i arbejdet med at
udvikle og etablere profilerne som ny grundsten for institutionernes hverdag.

Felles for de tre institutioners profiler er det, at temaerne understetter berns udvikling og skoleparathed.

Profilarbejdet understottes af en kommunikationsplan, der markedsforer profilinstitutionerne for at tiltrekke en ny
malgruppe. Samtidig tenkes det ind, at barnenes dagligdag i profilinstitutionerne kommunikeres tydeligt til foreldrene:
profilerne er ikke bare flotte ord, men en konkret og tydelig del af bernenes hverdag. Konkret arbejdes med:

En opdatering af institutionernes hjemmesider og foldere om hver institution
Udadvendte aktiviteter

Samarbejde med Pladsanvisningen og Sundhedsplejen

Abne dere i institutionerne

e o o o

De tre institutioner er ogsa flles om at dbne sig mod omverdenen. Det sker som en del af arbejdet med attraktivitet og
for at imgdekomme dispensationskravet om at modvirke parallelsamfund. Institutionerne gger deres synlighed, de abner
derene for medregrupper/foreldregrupper, de deltager i sundhedsplejens babytraf for at tiltraekke en ny malgruppe, og
samtidig oges og synliggeres det, hvor meget bernene i institutionerne meder omverdenen. Det sker béde pé ture ud af
huset, via deltagelse i serlige arrangementer og i samspillet med venskabsinstitutioner.

De tre ny profilinstitutioner

De tre ny profil-institutioner (Palmeallé, Pinjevej og Nordstjernen) far samme intensive profilering inden for et bestemt
felt, som de tre eksisterende profilinstitutioner (Musik-, Idraetsbernehaven og Designbernehuset). Der er i arbejdet med at
definere de tre institutioners sarlige profil lagt vaegt pa at opna tre sterke, individuelle profiler.

Alle tre institutioner leverer allerede nu paedagogisk arbejde af meget hoj kvalitet. Opgaven for dem nu er at gore
institutionen attraktiv for en anden malgruppe end den, der nu melder bern ind i institutionerne. Institutionerne har behov
for at udvide deres geografiske optageomrade.

For at understotte dette er der brug for, at det bliver meget synligt, at institutionerne nu er profilinstitutioner: skiltning og
indretning bade ude og inde skal tydeligt afspejle og vise, at her er en institution med fokus pa f.eks. bevagelse og med
leeringsmiljoer bade inde og ude, der understotter dette fokus i bernenes dagligdag.

Palmeallé — naturinstitution

Daginstitutionen Palmeallé har valgt temaet natur som sin s@rlige profil. Institutionen, der er beliggende i Munkebo, har
som den eneste af de tre institutioner haft mulighed for at sege midler til at styrke sin attraktivitet via puljen til bedre
fordeling i dagtilbud. Puljen var malrettet institutioner beliggende i et udsat boligomrade. Institutionen har féet bevilliget
969.000 kr. til projektet.



Den skerpede profil bliver fysisk synlig i bernehaven via en omdannelse af leeringsmiljoet bade inde og ude. I bernenes
hverdag merkes profilen ved, at bernehavebernene minimum tre dage ugentligt tilbringer dagen ude. Institutionens
hverdag centreres om udeliv i bernehgjde. Det handler ikke om at ga lange ture, men om at komme ud i naturen og bruge
kroppen og sanserne til udvikling og felles oplevelser. Der leegges bl.a. vegt pé, at bernene via aktivitet i naturen bliver
stimuleret pa rigtigt mange forskellige niveauer — kognitivt, fysisk, motorisk sansemaessigt og socialt.

Palmeallé har fra januar 2020 Bernehaven Spiren i Jordrup som venskabsinstitution. For barnene fra de to institutioner
giver det mulighed for, at by meder land og for at danne nye venskaber pa tvaers. Bernene far flles oplevelser bade i de
to institutioner og i naturen.

Pinjevejens Bornehus — science og beveegelse

Science og bevagelse bliver den sarlige profil for Pinjevejens Bernehus. Glaeden ved at bruge kroppen og interessen for
videnskab i det smé kendetegner mange bern. Pinjevejens Barnehus vil med profilen science og bevegelse tiltreekke
foraeldre der ensker at deres barn passes i et miljg, der stimulerer bernenes motorik og nysgerrighed samt de
grundleeggende muligheder dette giver for at fremme trivsel, leering og udvikling.

Pinjevejens Barnehus har allerede nu beveagelse integreret i institutionens hverdag med bl.a. deltagelse i Idreet pd tveers.
Institutionen har hver fredag adgang til hallen ved Munkevanget Skole, men ensker at udvide arbejdet med bevagelse.
Det afsgges, om der kan vaere mulighed for at udvide med svemning, og om der kan laves tilbud for bern og foreldre i
samarbejde med lokale foreninger.

Nordstjernen — musikprofil

Daginstitutionen Nordstjernen har valgt musik som sin serlige profil. Gennem musikken arbejdes med bernenes
kreativitet, sprog, motorik og sociale kompetence.

Musikken afspejles fysisk i laeringsmiljeet ude og inde, og den bliver en integreret del af barnenes hverdag bade gennem
daglige traditioner og saerlige begivenheder i og udenfor institutionen. Muligheden for ugentlig musikundervisning i
institutionen afdakkes. Dette vil ske i samarbejde med Koldings kommunale Kulturskole.

Nordstjernen ensker med musikprofilen at tiltreekke foraeldre, der ensker at musik og kreativitet bliver en integreret del af
barnets hverdag i institutionen.

Musikbernehaven er fra 2020 Nordstjernens venskabsinstitution. Hermed understottes ikke blot personalets indsigt og
kompetencer, men ogsa bernenes made med andre bern i det musiske univers.

Okonomi

Palmeallé, har som den eneste af de tre institutioner haft mulighed for at sgge midler til at styrke sin attraktivitet fra Pulje
til bedre fordeling i dagtilbud. Palmeallé har faet bevilliget 969.000 kr. til arbejdet med en skarpet profil i perioden 1.
januar 2020 til 31. december 2023. Nordstjernen og Pinjevejens Barnehus var ikke i malgruppen for puljemidler, da de
ikke ligger direkte i et udsat boligomrade. Ved starten af 2020 stér de tre institutioner derfor som udgangspunkt med
samme udfordring, men med ulige skonomiske vilkar for deres handlemuligheder. Der skal saledes findes en lgsning for
tilvejebringelse af midlerne til Nordstjernen og Pinjevejen.

Der er udarbejdet budget for profilarbejdet i alle tre institutioner. De detaljerede budgetter er vedlagt for alle tre
institutioner.

Budgetterne i Nordstjerne og Pinjevejen rummer: kompetenceudvikling til medarbejderne og vikardeekning for samme,
materialeindkeb, som spander fra indkeb af musikinstrumenter og svemmeudstyr til instrumenter og redskaber til
legepladserne. Begge institutioner har bl.a. ogsé brug for indkeb af bannere, som tydeligt kan skilte med profilen. Dertil
kommer lobende udgifter til tilkeb af undervisere til musikalsk legestue og idraetspaedagogik, transport m.v. Nogle
eksterne undervisere tilkebes fra andre forvaltninger i Kolding Kommune, bl.a. fra Kulturskolen til tumlerytmik og
musikalsk legestue, mens andre tilkebes fra eksterne organisationer som f.eks. DGI.

Pinjevejens Barnehus, engangsudgifter

Kompetenceloft 45.000 kr.
Vikardakning ifb. m. kompetenceloft 49.920 kr.
Materialer 252.500

kr.



Samlet

Pinjevejens Bornehus, lebende udgifter

Transport

2 fyraftensmeder a 3 timer, 30 medarbejdere ved Dansk

Skoleidraet/DGl/andet
Vikardakning for lebende uddannelse
Bassinpreve 5 medarbejdere a 1400 kr.

Idreetspaedagog 2 gange arligt

Vedligehold og indkeb af materiale og redskaber

Samlet

Nordstjernen, engangsudgifter
Kompetenceloft

Vikardakning ifb. m. kompetenceloft
Materialer, inventar m.v.

Samlet

Nordstjernen, lebende udgifter

Undervisningsforleb med bernene (musikalsk legestue, tumlastik og ballet)

Vikardakning for lebende uddannelse
Lebende uddannelse af medarbejdere

Samlet

Palmeallé, engangsudgifter
Kompetenceloft

Udetej til personalet

Vikardeekning ifb. m. kompetenceloft
Materialer, inventar m.v.

Samlet

Palmeallé, lobende udgifter

124.000 kr.

50.000 k.

204.240 kr.

498.160 kr.

876.400 kr.

347.420
kr.

25.000 kr.

20.000 kr.

37.440 kr.
7.000 kr.
6.000 kr.
10.000 kr.

105.440
kr.

45.500 kr.
108.784 kr.
347.090 kr.

501.374 k.

81.700 kr.
60.320 kr.
15.000 kr.

157.020 kr.



Undervisningsforleb med bernene 41.600 kr.

Revision 15.000 kr.
Undervisning af personale 36.000 kr.
Samlet 92.600 kr.

Forslag til finansiering af udgifterne.

Under punktet Finanslovsmidler til dagtilbudsomrddet er neermere redegjort for, hvorledes de afsatte midler til
padagogisk personale forventes at kunne anvendes i kommunerne. Det fremgar bl.a. at det vil veere muligt at deekke en
rekke af de udgifter, som er anfert i budgetterne for Nordstjernen og Pinjevej. Det geelder udgifter til efteruddannelse,
vikar og ekstra medarbejdere. Det kan vere en mulig méade at tilvejebringe en del af midlerne til de to institutioners
budgetter. En anden vej er at tilvejebringe midlerne inden for rammen af det eksisterende budget pa Berneomréadet.

Udgifterne til profilering af Palmeallé er allerede finansieret via centrale puljemidler. Udgifterne til Pinjevej og
Nordstjernens profilering foreslés tilvejebragt som falgende:

1. Finansiering inden for den samlede ramme for bernepasningspolitik:

o Engangsudgifter i alt 599.590 kr. - materialer og inventar
(252.500 kr. i Pinjevej og 347.090 kr. i Nordstjernen)

¢ Lgbende, arlige udgifter i alt 116.700 kr. - forlob med bern, materialer og inventar (35.000 kr. i Pinjevej og 81.700 i
Nordstjernen)

2. Finansiering via nye finanslovsmidler

o Engangsudgifter i alt 249.204 kr. - personaleressourcer og kompetenceudvikling (94.920 kr. i Pinjevej og 154.284 i
Nordstjernen)
¢ Lgbende, arlige udgifter i alt 145.760 kr. - personaleressourcer og kompetenceudvikling

(70.440 kr. i Pinjevej og 75.320 i Nordstjernen)
Bilag

Profilbeskrivelse, Palmeallé, naturinstitution

Budget, Palmeallé, naturinstitution

Profilbeskrivelse. Nordstjernen, musik- og balletinstitution
Budget. Nordstjernen, musikprofil

Profilinstitution. Pinjevejens Barnehus, beveagelse og science

Budget. Pinjevejens Bernehus, bevagelse og science



Punkt 8: Finanslovsmidler til Boarneomradet

19/13603
Resumé

I finansloven for 2020 afsatte regeringen 500 mio. kr. til at gge normeringen i dagtilbud i kommunerne. Kolding
Kommune stér til at modtage 8,2 mio. kr. i 2020. Udmentningen af midlerne forelagges til udvalgets droftelse med
henblik p4, at forvaltningen pa et kommende mede fremlegger et konkret forslag til udmentning, nér de endelige vilkar
og beleb kendes.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter udmentningen af finanslovsmidlerne med henblik pa, at forvaltningen kommer tilbage med et konkret
forslag, nér de endelige vilkér og belgb kendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Sagen blev droftet.
Fravarende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

I finansloven for 2020 afsatte regeringen 500 mio. kr. til at age normeringen i dagtilbud i kommunerne. Nu er belobet
blevet fordelt pd kommunerne ligesom kriterierne for anvendelsen af midlerne er blevet offentliggjort. Midlerne forventes
at blive udmentet til kommunerne i marts 2020.

Kolding Kommune stér til at modtage 8,2 mio. kr. 1 2020, om end det endelige belgb kan @ndre sig marginalt i forbindelse
med udmeldingen. Frem mod 2025 stiger belabet gradvist til 1,6 mia. kr. pé landsplan, hvilket svarer til ca. 26,2 mio. kr. i
Kolding Kommune med en uandret fordeling.

Som folge af, at midlerne forst udmentes til kommunerne i lebet af indevaerende maned, vil institutionerne i kommunen
reelt forst kunne anvende midlerne fra maj maned. Anvendes det fulde belgb pa 8,2 mio. kr. til at haeve normeringen de
resterende 8 maneder, vil helarseffekten af den nye normering dermed blive ca. 12, 3 mio. kr. P4 nuvearende tidspunkt er
det ikke afklaret, hvor stort et beleb Kolding Kommune vil modtage i 2021. Det anbefales derfor, at mindst 2,7 mio. kr.
svarende til fire tolvtedele af belebet i 2020 udmentes som engangsindsatser. P4 den made kan det sikres, at det fulde
beleb i 2020 anvendes i overensstemmelse med kriterierne, uden risiko for en opbremsning i 2021.

I kriterierne for udmentningen fremgér det blandt andet, at

¢ Som betingelse for modtagelse af midlerne forpligtes kommunerne til, at tilskuddet anvendes til paedagogisk
personale i daginstitutioner (kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt puljeinstitutioner) i form
af lon- og pensionsudgifter og relaterede udgifter i form af overhead (husleje, it, kompetenceudvikling mv.) samt til
udgifter i tilknytning til de revisionspategnede regnskaber.

¢ Puljemidlerne kan ikke anvendes til ansettelser i privatinstitutioner og private pasningsordninger.

¢ Det er en tilskudsbetingelse, at det tildelte tilskud kommer oven i det vedtagne budget for 2020 pé
dagtilbudsomrédet.

¢ Der stilles krav om revisorpategnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor det dokumenteres, at
kommunerne har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med formalene.

De samlede kriterier for udmentningen af midlerne er vedlagt som bilag.

En vasentlig overvejelse bag udmentningen har veret at sikre hgj kvalitet i daginstitutioner via mere padagogisk
personale.



Kwvalitet i dagtilbud er mange facetteret. Man kan se kvalitet som summen af tre elementer: Struktur-, proces- og
resultatkvalitet.

Der er ikke tale om tre separate elementer; derimod hanger de i hgj grad sammen og pavirker hinanden.

Alle 3 elementer kan underopdeles med en lang raekke temaer. Et tema under strukturkvalitet er f.eks. tilstreekkelig
personalenormering, som er et meget vasentligt tema men absolut ikke det eneste. Haj kvalitet far man ikke ved kun at
fokusere pa et enkelt element eller tema, men ved at vaere fokuseret og arbejde malrettet pa alle parametre.

Som bilag til dette punkt er vedlagt ”Kwvalitet i dagtilbud”, Danmarks Evalueringsinstitut, som udfolder naervarende
begreber yderligere.

Strukturel kvalitet:
De rammer og forhold, som dagtilbuddet arbejder inden for, og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse m.m.
Nogle af de vasentligste er:

¢ Personalenormering (antal bern pr. voksen)
Gruppesterrelse- og organisering

Fysiske rammer

Niveauet for uddannelse og efteruddannelse
Personalestabilitet

e o o o

Proceskvalitet:

Den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem bern og voksne og gennem
leeringsmiljoets stimulering af berns sprog. Proceskvalitet omfatter ogsé kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bern i forbindelse med leg og lering. Nogle af de vasentligste temaer er:

Interaktioner mellem bern og voksne

Leg (barn lerer og udvikler sig gennem leg, barnets vigtigste aktivitet)
Rutinepreegede situationer og aktiviteter

Ledelse af dagtilbud

Foraldresamarbejde

e o o o o

Resultatkvalitet

Det barnene féar ud af at gé i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder berns trivsel, leering og udvikling —
kognitivt, socialt og motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hej grad en forudsatning for resultatkvalitet, men
man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet. Nogle af de vasentligste temaer er:

Sociale kompetencer

Faglige og kognitive fardigheder (f.eks. tidlige sprog faerdigheder)
Skoleparathed

Trivsel

Kreative kompetencer

e o o o o

Kolding Kommune ligger i den seneste opgarelse fra Danmarks Statistik med en normering pa 2,9 barn pr. voksen i
vuggestuer og 5,7 barn pr. voksen i bernehaver og lever dermed op til de minimumsnormeringer, der er besluttet skal
vaere geldende fra 2025 i finanslovsaftalen.

Der er forskellige veje ind i at age normeringerne. Nedenfor gives nogle eksemler pa, hvordan “flere h&nder” kan settes i
spil. Der tages selvfolgelig forbehold for at Kommunen endnu ikke har modtaget pengene med eventuelle mere konkrete
anvisninger pd mulig anvendelse.

Den ene mulighed er at give institutionerne en ensartet tildeling. Dvs. midlerne — eller en del heraf - fordeles med henblik
pa generelt at gge voksentimerne blandt bernene. Det kan eksempelvis vere:

Grundnormering
Grundnormeringen kan haeves forholdsmassigt lige meget i alle institutionerne. En gget tildeling pa 1 mio. kr. pa
grundnormeringen vil i gennemsnit svare til 1,5 minutters ekstra voksentid pr. barn i daginstitutionerne.



Den konkrete anvendelse af midlerne vil dog ligge decentralt og vil sdledes ogsa kunne anvendes til eksempelvis egget
abningstid pa den enkelte institution eller ekstra ressourcer i specifikke sammenhenge.

Efteruddannelse og kompetenceudvikling

Op til 20% af midlerne kan anvendes til det der i bilaget benavnes overhead. Det vil sige husleje, IT,
kompetenceudvikling m.v. Det vil dermed veare muligt, at lave en ekstraordinar indsats for kompetenceudvikling af
personalet i institutionerne. Dette kan ske som en enkeltstdende indsats i 2020 eller et varigt loft.

Vikarmidler

De fleste institutioner oplever labende at medarbejdere er fravarende, f.eks. i forbindelse med efteruddannelse, leengere
sygemeldinger og forskellige former for orlov. Midlerne kan mélrettes vikarer for medarbejdere, der er pa uddannelse,
orlov eller lignende, sa bernene ikke oplever en lavere normering i perioden.

En anden mulighed er fuldt ud - eller for en del af midlerne - at differentiere tildelingerne mellem institutionerne. Dette
kan gares pd de omréder, hvor grundvilkarene er uens for institutionerne. Det vil séledes veere muligt at mélrette midlerne,
sa der loftes der, hvor der er mest behov, og hvor det gor mest gavn for bernene. Det kan eksempelvis veare:

Indsats om attraktivitet
Som beskrevet i sag 2 arbejdes der i f.t. parallelsamfundspakken med at fastholde tre daginstitutioner i omradet. Denne
indsats bestér bl.a. i serlige profiler og vurderes at fordre lidt flere ressourcer.

Den del af belgbene der vedrarer ekstra personaleressourcer eller kompetenceudvikling vil kunne daekkes af
finanslovsmidlerne. Det svarer til:

¢ 165.360 kr. for Pinjevejens Bernehus — heraf 70.440 kr. varigt
e 229.604 kr. for Nordstjernen — heraf 75.320 kr. varigt

Indsats i forhold til udsatte boligomrdder

Barnehaven Tusindfryd forventes at have et markant og konstant dalende bernetal som konsekvens af lov om bedre
fordeling. Det forventes at betyde, at institutionsgrundlaget ikke er til stede fra 2021. Personalet pa Tusindfryd har over en
arreekke oparbejdet kompetencer i forhold til at tage sig af udsatte bern fra omradet, men disse bern vil fremadrettet blive
fordelt pé forskellige institutioner i Kolding Midtby. Der kunne reserveres en pulje til at sikre en ekstra indsats pé de
institutioner, der modtager en sterre gruppe af disse bern.

Indsats i forhold til udsatte born
Overordnet set vurderes opgaven med at lefte de udsatte bern som en af de vigtigste opgaver for dagtilbud i Danmark,
bade i et menneskeligt og ekonomisk perspektiv.

Der tildeles i dag i Kolding midler til en ekstra indsats for udsatte bern pa baggrund af den sociogkonomiske
sammensetning i den enkelte institution. Tildelingen folger udviklingen i bernegruppen. Det forventes at
parallesamfundspakken medferer, at institutionerne far en lidt anden bernesammensatning.

Der kan foretages en ekstra investering i puljen til sociogkonomi, for at give bedre vilkar for disse bern. Da nye
institutioner fremover ogsa far denne opgave vil det kreeve kompetenceudvikling, der kunne afsattes midler til
kompetenceudvikling malrettet denne opgave.

Institutioner med storre uforskyldt underskud

Et par af institutionerne i Kolding Kommune er inden for de seneste &r blevet ramt af et uheldigt sammenfald af
langtidssygemeldinger, lederskifte m.v. og har derfor oparbejdet et betydeligt underskud. Dette underskud vil efter
reglerne skulle afdrages over de kommende ar, med lavere normering til folge. Ved at allokere en del af midlerne til disse
institutioner vil man dermed undga, at de gennem en &rreekke skal kere med lavere normering end de gvrige institutioner i
kommunen.

Det er serligt 5 institutioner med en negativ overforsel fra 2019 pa mellem 0,7 og 2,3 mio. kr., der vil vaere i malgruppen.

Bilag
Udmentning af midler til normeringer for 2020

Vidensopsamling Kvalitet i dagtilbud



Punkt 9: Min vej hjem - ansegning om deltagelse i partnerskab for
nytaenkning af indsatsen for anbragte unge i overgangen mellem anbringelse
og eget hjem

20/5155
Resumé
Bikubenfonden og Dansk Design Center sgger fem kommuner, som vil vaere med til at nyteenke indsatsen for unge i

overgangen mellem anbringelse og eget hjem. Partnerskabet hedder ”Min vej hjem”.

For at blive udvalgt er det vigtigt, at kommunen har visionaere malsaetninger pd omrédet forankret gverst i organisationen
politisk sadvel som administrativt pd samme tid, som de skal vare bredt accepteret i organisationen. Det er ogsa vigtigt, at
kommunen har en aben, engagerende og nysgerrig tilgang til at lese udfordringerne i teet samarbejde med de unge selv og
lokale aktarer.

Dansk Design Center understetter processen med ressourcer, facilitering og international viden. Nér forlabet er feerdigt
har kommunen udviklet nye virkningsfulde lgsninger for de unge, som kan bruges i hverdagen efterfolgende.

Henvendelsen fremlaegges her til draftelse og med indstilling om, at Kolding Kommune ansgger om at indga i et
partnerskab med Bikubenfonden og Dansk Design Center om ”Min vej hjem”.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirekter og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at Kolding Kommune ansgger om at indgé i et partnerskab med Bikubenfonden og Dansk Design Center om ”Min vej
hjem”.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 19-02-2020

Udvalget godkendte, at Kolding Kommune ansgger om at indga i et partnerskab med Bikuben Fonden og Dansk Design
Center om ”Min vej hjem”.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-03-2020
Godkendt.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Det er ofte svarere for anbragte unge end andre unge at flytte hjemmefra og gennemfore en uddannelse med henblik pé at
blive selvstaendige og selvforsergende i voksenlivet.

Kolding Kommune arbejder allerede pa forskellige méder for at hjelpe de anbragte unge bedst muligt i den overgang,
men heller ikke Kolding Kommune har for alvor knakket koden endnu.

Derfor foreslér Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Socialforvaltningen, at Kolding Kommune
seger om at veere med i partnerskabet og design- og innovationsprojektet ”’Min vej hjem” i samarbejde med
Bikubenfonden og Dansk Design Center.



Formalet med projektet er at nyteenke indsatsen for unge i overgangen mellem anbringelse og eget hjem.

Bikubenfonden og Dansk Design Center leder efter kommuner, der har visionzre malsatninger for de unge og en tilgang,
hvor udfordringer loses sammen med de anbragte unge og andre lokale akterer.

Kolding Kommune er en designkommune med en politisk vedtaget vision om at skabe visioner velfaerd sammen med
design som barende metode. ’Min vej hjem” vil vere en styrkelse af dette arbejde og en unik mulighed for at skabe nye
lgsninger sammen med de unge selv og dermed med udgangspunkt i borgerens centrum. De nye lgsninger kan bl.a. handle
om faellesskaber, uddannelse og arbejde. Samtidig vil deltagelse i partnerskabet bidrage til at styrke det gode samarbejde
mellem Kolding Kommune og Dansk Design Center.

Kolding Kommune har hgje politiske ambitioner for alle bern og unge. En deltagelse i projektet giver bedre muligheder
for at hjelpe de anbragte unge godt ud i voksenlivet og né de politiske malsatninger i eksempelvis Ungepolitikken og den
Sammenhangende berne- og ungepolitik.

Forlebet vil have serligt fokus pa at udvikle lgsninger, der sikrer anbragte unge adgang til varige relationer og positive
feellesskaber. I den forbindelse kan det fremhaves, at ”Saet feellesskabet i spil” er en af Selvvard og Sammenheengs 5
leveregler og at Kolding Kommune har mange steerke faellesskaber, som kunne f& en ny rolle for de unge i overgangen fra
anbringelse til at skulle bo selv.

Space er et medested i Kolding Kommune for nuvaerende og tidligere anbragte unge samt unge tilknyttet organisationen
Tinghgej. Forvaltningen vil gé i dialog med de unge, der kommer i Space for at deres erfaringer, oplevelser og idéer kan

vaere med til at forme Kolding Kommunes projektforslag.

Der er ansegningsfrist den 13. marts 2020.
Bilag

Innovationsproces Min vej hjem.pdf



Punkt 10: Anmodning om sag til dagsorden fra Kristina Jergensen (O). Nye
feelles politiske mil og ambitioner for berne-og uddannelsesomriadet

20/7963
Resumé

Formanden for Barne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jergensen, Dansk Folkeparti, anmoder om at fa nedenstaende
punkt behandlet pd medet i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Udvalget godkendte forslaget, idet forvaltningen pa naste made fremlagger forslag til proces for arbejdet.
Fraverende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Formanden for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jergensen, Dansk Folkeparti, ensker felgende punkt optaget pa
udvalgets dagsorden:

”Byradet vedtog i oktober 2019 en ny sammenhangende berne- og ungepolitik, som har felgende fire hovedverdier:
Tryghed og trivsel, bern skal vaere barn, plads til forskellighed og dannelse.

I dag er berneomradet i Kolding Kommune kendetegnet ved, at der fordelt over hele kommunen er hgjkvalitetsdagtilbud,
hvor kompetencerne kontinuerligt eges og viden deles med baggrund i netvaerksledelse.

Skoleomradet scorer hvert ar over landsgennemsnit bade pé trivsel og faglige resultater, hvilket gor sig gaeldende pé bade
almen- og specialomrédet. Kompetencedaekningen er stigende og segningen til privat- og friskoler er under
landsgennemsnittet.

Begge omrader indgér i et teet samarbejde med PPR og underbygger arbejdet omkring de tidligere indsatser,
klassefeellesskaber ved bl.a. diamantforleb pa alle 1. argange samt co-teaching.

Samtidig oplever vores dagtilbud og skoleveasen at blive medt af bdde nationale og lokale udfordringer, sdsom ghettoplan,
oget mistrivsel blandt bern og unge, kapacitetsudfordringer og budgetreduktioner.

For at sikre de gode resultater pa bade berne- og skoleomradet fremadrettet foreslér jeg, at berne- og uddannelsesudvalget
drefter nogle nye fzlles politiske mal og ambitioner for omraderne.*



Punkt 11: Anmodning om sag til dagsorden fra Mette Lowe Voss (F).
Skoleudsattelser

19/15544
Resumé

Medlem af Borne- og Uddannelsesudvalget Mette Lowe Voss, SF, anmoder om at fa nedenstaende punkt behandlet pa
medet 1 Berne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foresléar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Udvalget godkendte forslaget, idet forvaltningen pa et kommende mede fremlaegger fakta om arbejdet i dag, den
tilknyttede skonomi og en status pd igangvarende indsatser.
Fravarende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling
Medlem af Barne- og Uddannelsesudvalget Mette Lawe Voss, SF, ensker folgende punkt optaget pa udvalgets dagsorden:

”Forud for indskrivning til skole/skolestart, er der gjort et forudgaende arbejde blandt det paedagogiske personale, som er
baseret pa observationer og skriftlighed i samarbejde med foraldrene. Fra institutionsstart, er der arligt udfyldt
kompetencehjul og barnelinial, som igen har afledt til handleplaner for det enkelte barn, der har brug for ekstra stotte,
enten internt i den enkelte institution eller via eksterne fagfolk — handleplaner som folges og evalueres, og som igen giver
nye mal. Dermed er der en stor viden om det enkelte barns kompetencer.

Arligt opleves der s8, at denne viden settes overherigt, da man valger ikke at udszatte et barns skolestart til trods for, at
meget taler for at barnet skal have et ekstra ar i bernehaven og bade foraldre og institution er enige om dette.

Jeg foreslér derfor at vi i Berne- og uddannelsesudvalget far en dialog der omhandler:

- Hvad er begrundelsen for at man veelger at sette fagfolks vurdering overherigt og dermed indskrive et barn i
skoleregi — og er denne begrundelse vurderet pé et gkonomisk grundlag, frem for et fagligt grundlag og i sé fald - heenger
det sammen med vores vedtagelse af Den sammenhangende barnepolitik for Kolding Kommune?”



Punkt 12: Dreftelse af pejlemaerker for Paedagogisk Center

19/36537
Resumé

Pa madet d. 15. januar 2020 godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget kommissorium for Paeedagogisk Center med den
tilfgjelse, at kommissoriet tilpasses, s& det ogsa afspejler, at der er tale om et samarbejdsprojekt med Kulturomréadet i By-
og Udviklingsforvaltningen, samt at gvrige relevante akterer inddrages i processen.

Jf. tidsplanen skal udvalget p4 medet den 11. marts 2020 drefte politiske pejlemaerker for Paedagogisk Center, sa udvalget
pa et kommende mede kan vedtage pejlemarker for enheden. P4 madet i maj 2020 dreftes samspillet mellem skolernes
leeringscentre og folkebiblioteker i samarbejde med Kulturomrédet.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drofter pejlemerker for Peedagogisk Center i den tvaergéende enhed for lering.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Sagen blev droftet.
Fravaerende:

Jakob Ville

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2020 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget en rammereduktion pa 0,5 mio. kr. med den
bemerkning, at i forste halvar 2020 ses pa fordelingen af opgaver

mellem Padagogisk Center og skolerne, herunder en eventuelt samdrift mellem Kolding

Bibliotek eller andre institutioner.”

Ved dannelsen af Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen blev det i
organisationsplanen fastlagt, at Peedagogisk Center og PPR, som understetter Skole- og Dagtilbudsomradet, skal samles i
en central enhed.

Den absolutte kerneopgave for Paedagogisk Center i den centrale enhed (tvaergaende enhed for laering) er betjening og
understottelse af skoler og dagtilbud i Kolding Kommune. Samlet set indgar Peedagogisk Center i dag i den tvaergéende
enhed for leering med en raekke roller og tilbud, der med specialistviden bidrager til at lofte opgaverne, til strategisk
udrulning, samarbejde i forvaltningen og i de gvrige tvaergdende samarbejder.

P& medet er der jf. indstillingen lagt op til, at udvalget drefter fordelingen af opgaver mellem Padagogisk Center og
skolerne gennem en droftelse af pejlemaerker for Pedagogisk Center. Udvalget forelegges derefter pa et kommende
mede forslag til pejlemarker til beslutning. P4 medet i maj 2020 dreftes samspillet mellem skolernes leringscentre og
folkebiblioteker i samarbejde med Kulturomréadet.

Nedenfor er opgjort en reekke konkrete opgaver og konkrete hensyn, som kan indgé i dreftelserne.

Ensartet serviceniveau

Enheden skal understotte et gennemgéende onske om at ligestille eleverne pa Kolding Kommunes folkeskoler uanset
skolernes storrelse. Det gores bl.a. konkret ved bogindkeb, hvor skolerne har et arligt beleb til materialeindkeb. Digitale
leerermidler og den faelles materialesamling er ligeledes eksempler pa tiltag, der sikrer ensartet niveau i tilbuddet til alle
bern i kommunen.

Hgj faglighed og lcering
Centrale specialister har til opgave at understette vejledere, gvrige medarbejdere og ledere med sparring og stette, nar de
er udfordrede pé et omrade, eller nar de mangler inspiration inden for et omrade. Specialisterne kan desuden bidrage med



ekspertviden og indsigter til sparring med ledelse og chefniveau. F.eks. i forhold til leese- og ordblindeindsatser,
digitalisering etc. Udarbejdelse og implementering af fagstrategier, f.eks. naturfagsstrategien, er ogsa en naturlig opgave
for de centrale specialister.

Stordriftsfordele og steder hvor ministerier stiller krav om central forankring

Anskaffelse, udrulning og understottelse af leringsplatforme og systemer som f.eks. Meebook og AULA er ogsé opgaver,
der med fordel kan ligge centralt. Det er store opgaver, som har fordel af central styring. En del af disse opgaver
rammesattes desuden af Baorne- og Undervisningsministeret med krav om central koordinering og opgavelgsning i de
enkelte kommuner.

Smidig og tilgeengelig indsats

I det daglige arbejde skal de decentrale enheder opleve et smidigt og tilgeengeligt samarbejde i opgavelgsningen. Enheden
skal saledes vaere agil og klar til at sadle om og tilpasse indsatserne efter behov og i teet dialog med de involverede
medarbejdere, ledere og forvaltningschefer. Behovet pa de decentrale enheder og den strategiske linje skal lebende
afstemmes.

Tveergaende samarbejde

Tovholderfunktionen for flere puljeprojekter og store tveergdende samarbejder kan styres centralt f.eks. ”Laeselystpuljen”,
som gennem enheden udrulles til fem skoler. FAB-lab midlerne, der med baggrund i forskning arbejder med digital
fabrikation, designteenkning og empowerment af fremtidens elever og lerer, rammesetter f.eks. ogsa en central styring i
de enkelte kommuner. Samlingen af de tveergdende samarbejder giver udover ekspertviden ogsé stordriftsfordele, sa den
enkelte decentrale enhed ikke skal ”opfinde den dybe tallerken”, ligesom der er ekonomiske stordriftsfordele herved.

Kommissorium og tidsplan

P& medet d. 15. januar 2020 godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget kommissorium for Peedagogisk Center med den
tilfejelse, at kommissoriet tilpasses, sd det ogsad afspejler, at der er tale om et samarbejdsprojekt med Kulturomradet i By-
og Udviklingsforvaltningen, samt at ovrige relevante aktorer inddrages i processen. Kulturudvalget er orienteret om
beslutningen, se bilag 2.

Kommissoriet er tilrettet (se bilag 1) inklusiv felgende tidsplan:
Tidspunkt  Indhold

Marts

2020 Droftelse af pejlemerker for Pedagogisk Center.

Inspiration til samspillet mellem skolernes laeringscentre og folkebiblioteker
i samarbejde med Kulturomradet.

Maj 2020  Berne- og Uddannelsesudvalget opstiller rammer for skolernes
leeringscentre.

Juni 2020 Udvalget setter rammerne for Paedagogisk Centers virke.
Bilag
Tilrettet kommissorium, Paedagogisk Center

Orientering om beslutning i Barne- og Uddannelsesudvalget vedr. afdekning af muligheder for



Punkt 13: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Merete Lund Westergaard vil pd medet fremlegge nagletal pa Borne- og
Uddannelsesudvalgets omrade. Der orienteres om:

¢ Orientering om status pa kapacitet i dagtilbud.
Ifolge arshjulet for ledelsesinformation skulle udvalget orienteres om de landsdekkende tal for personalenormering i

daginstitutioner og tilmelding til 10. klasser og ungdomsuddannelser.

De landsdaekkende tal for personalenormeringer i daginstitutioner modtages forst ultimo juni, hvorfor orienteringen flyttes
til august medet.

Tilmelding til 10. klasse og ungdomsuddannelser 2020 (FTU) foreligger forst ultimo marts, hvor orienteringen flyttes til
april medet.

Arshjul for ledelsesinformation p4 Berne- og Uddannelsesudvalgets omride er derfor justeret og vedlagt sagen som bilag.
Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Henrik Nielsen
Bilag
Ledelsesinformation, kapacitet, tal for februar 2020

Arshjul ledelsesinformation prasentation



Punkt 14: Manedsopfelgning pa budget pa Boernepasnings- og
Uddannelsespolitik — ultimo februar 2020

19/13603
Resumé

Ultimo februar 2020 er forventningerne til Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik,
serviceudgifter folgende:

¢ Regnskabet for Barnepasningspolitik forventes samlet at overholde det vedtagne budget.

* Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at overholde det vedtagne budget. Der er en serlig opmarksomhed pa
udviklingen pé specialundervisning. En eventuelt stigning vil blive finansieret inden for den samlede ramme under
Uddannelsespolitik.

¢ Som folge af den skonomiske situation 1 2019 er en del udgifter udskudt til 2020. Opsparingen forventes derfor at
vaere mindre ved udgangen af 2020.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Som folge af, at Berne- og uddannelsesudvalgets mader typisk er placeret anden uge i maneden, er det ofte ikke muligt, at
treekke seneste méneds forbrugstal inden dagsordenen til udvalgsmedet skal udsendes. For at sikre tid til en dybere
opfelgning pa tallene, samt at udvalget har mulighed for at gennemlase dagsordenen, @ndres afrapporteringspraksis
fremadrettet séledes, at der afrapporteres pé forbrugstal for forrige maned kombineret med den viden, der opstér gennem
dialogen mellem gkonomiomradet og de decentrale enheder i forbindelse med det manedlige ledelsestilsyn. Dette
suppleres med et bilag med den seneste méneds forbrugsprocent i ukommenteret version, séledes at der ogsa er mulighed
for at sperge ind til disse pa udvalgsmedet.

Boarnepasningspolitik

For bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2020 vedrerende serviceudgifter 9,5 % mod 10,8% sidste ar.
Over aret forventes det vedtagne budget overholdt. Samtidigt skal bemeerkes at udskudte udgifter fra 2019, alt andet lige,
vil reducere institutionernes forventelige overskud i 2020.

Bernepasningspolitik Korrigeret Forbru Forbrugsprocent Forbrugsprocent
Beleb i hele 1.000 kr. Budget & januar 2020 februar 2020
Feelles formall 44.454 8.488 19,1% 173,0%

- Herafprivate 27311 2125 7.8% 8.7%
pasningsordninger,

- Herafprivate 28241 2167 71,7% 8,8%
daginstitutioner.

Dagplejen 108.795 9.308 8,6% 8,4%

Daginstitutioner 293.027 24705  8,4% 8,7%



Specialomradet — serlige

tilbud 15.314 1.303 7,9% 9,5%

I alt 461.590 43.804  9,5% 10,8%

1) Indeholder indtegter fra foraeldrebetaling, hvorfor nettobelgbet fremstar lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pa
omrédet ikke sammenlignelig med gvrige omrader.

Institutionerne pd omradet har som folge af den gkonomiske situation i 2019 gget overferslen til 2020, blandt andet
gennem udskydelse af indkeb og renoveringer m.v. Det forventes derfor, at overferslen til 2021 vil vaere lavere.

Forventningerne for omrédet er, at budgettet bliver overholdt.

Felles formal

Forbrugsprocenten for feelles formal ligger pé et relativt hgjt niveau for maneden, dette skyldes, at der ikke er tilgaet
foreldrebetalinger mv. Disse posteres forst i februar. Den ekstraordinert heje forbrugsprocent i januar 2019 skyldes rent
budgettekniske forhold i forbindelse med justeringer af budgettet. Budgettet for faelles formal ventes pa nuvarende
tidspunkt at holde.

Angéende de private pasningsordninger og private daginstitutioner; her er forbrugsprocenten relativ lav, hvilket skyldes at
der pt. er ferre bern indskrevet end forventet i budgettet.

Dagplejen

Dagplejen er reduceret pga. forventet faldende antal indskrevne bern i budget 2020. Dagplejen har tilpasset antallet af
dagplejere, men effekten af denne kommer forst senere pga. opsigelsesperioder mv. Det forventes dog, at det vedtagne
budget for 2020 kan holdes.

Dagplejen overfarer et merforbrug pé ca. 1 mio. kr. fra 2019 til 2020. Som folge af ovenstdende forventes det ikke, at
dette merforbrug kan nedbringes i ar.

Omrédet folges taet, og et eventuelt merforbrug vil blive imedegiet med tilbageholdenhed pé andre omrader.

Daginstitutioner
Tilbageholdenheden i daginstitutionerne i 2019 smitter af pa resultatet for januar. Dette afspejles i forbrugsprocenten i
januar, en maned, hvor antallet af indskrevne bern er relativt hejt.

Institutionerne har som felge af den ekonomiske situation i 2019 gget overforslen til 2020, blandt andet gennem
udskydelse af indkeb og renoveringer m.v. Det forventes derfor, at overferslen til 2021 vil vare lavere.

Specialomrddet - scerlige tilbud
Forbrugsprocenten ligger relativt lavt. Det forventes pa nuvarende tidspunkt, at budgettet overholdes. Da omradet er
praeget af dyre enkeltsager, kan en uforudset udvikling dog hurtigt pavirke resultatet. Omradet folges derfor taet.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2020 vedrerende serviceudgifter 7,79% mod 7,29% sidste ar.
Den lidt hgjere forbrugsprocent skal ses i ssmmenhang med, at sterstedelen af besparelserne der blev vedtaget pa
omradet i budget 2020 forst udmentes fra skolearet 20/21. Det forventes, at budgettet for ar 2020 overholdes. Det skal
bemarkes, at udskudte udgifter fra 2019, forventes at reducere de decentrale enheders forventelige overskud i 2020.

Uddannelsespolitik Korrigeret F:;Eemntg i Forbrugs-procent
Belob i hele 1.000 kr. & Forbrug P : gs°p
Budget januar januar 2019
2020
Feelles formal 143.021.000 7.900.488  5,52% 2,52%
-heraf frie grundskoler og
efterskoler 108.337.000 119.712 0,11% 0,25%

Skoler og SFO’er inkl. evt.  596.502.000 47.498.530 7,96% 8,26%



specialtilbud

Specialskoler 79.687.000  6.355.840 7.98%  $.94%
Ungeenhed 64.016.000  5.082.034 794%  8$.71%
IT"a?rgaende enhed for 33.531.000  4.540.664 13.54%  6.85%
aring

[ alt 916.757.000 71377556 7.79%  7.29%
Feelles formdal

De i forbindelse med budget 2020 vedtagne besparelser, vedr. skoler, er rent teknisk placeret under felles formél, hvorfor
forbrugsprocenten er hgjere end sidste ar. Besparelserne udmentes i gkonomisystemet i forbindelse med budgetlegningen
af kommende skolear, og far effekt pr. 1. aug. 2020.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til frie grundskoler og efterskoler bogfores en gang arligt i august maned. Udgiften pa 119.712 i januar md.
vedrarer ekstraordinaert kommunalt tilskud til efterskoleophold.

Skoler og SFO er incl. evt. specialtilbud
Forbrugsprocenten under skoler og SFO’er ligger lidt lavere end sidste ar, hvilket primeert skyldes at besparelserne for
2020 udmentes i forbindelse med budgettilpasningen for skolearet 2020/21.

Skolerne har som felge af den ekonomiske situation i 2019 gget overferslen til 2020, blandt andet gennem udskydelse af
indkeb og renoveringer m.v. Det forventes derfor, at overferslen til 2021 vil vere lavere.

Specialskoler
Forbrugsprocenten under specialskoler ligger lidt lavere end sidste &r, hvilket primaert skyldes at besparelserne for 2020
udmentes i forbindelse med budgettilpasningen for skoleéaret 2020/21.

Specialundervisningsomradet er under pres i forhold til tilgang af elever til omradet. Det kraever derfor, at beslutningerne
vedrerende omprioritering fra budget 2020 implementeres, for at budgettet kan holdes. Et eventuelt merforbrug vil blive
finansieret indenfor den samlede ramme pa Uddannelsespolitik.

Ungeenhed
Tilbageholdenheden i 2019 smitter af pa resultatet for januar med en lavere forbrugsprocent end sidste &r.

Institutionerne pa omradet har som folge af den gkonomiske situation i 2019 eget overforslen
til 2020, blandt andet gennem udskydelse af indkeb og renoveringer m.v. Det forventes derfor,
at overferslen til 2021 vil vere lavere.

Der sker visitation for STU elever i marts méaned. I den forbindelse er der en opmarksomhed
pa afledte skonomiske konsekvenser heraf.

Tveergdende enhed for lering

Forbrugsprocenten ligger hejt for tveergdende enhed for leering. Arsagen hertil er, at en del
storre udgifter pa Pedagogiske Center betales én gang om aret, og at en forskydning af
betalingen dermed vil pavirke forbrugsprocenten. I ar er flere af disse faldet i januar end sidste
ar.

Forventningerne for omradet er at budgettet bliver overholdt.

Bilag

Forbrugstal februar 2020



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

19/37103

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget pd medet drefter, om der er behov for, at er eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Udvalget godkendte udvalgets deltagelse i KL mede om kvalitetsudvikling i dagtilbud pé Frederiksberg den 28. april
2020.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets
medlemmer, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af

andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra Byradet eller fra Byradets
udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermeder

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe
dokumentation for de af udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er séledes ikke udtryk for
tilmelding til aktiviteten.

Der er indkommet folgende aktiviteter til droftelse:

¢ Dialogmade med Ungdomsskolens bestyrelse, den 4. marts 2020, k1. 17:00-19:00.
¢ Unge pa Tinge, den 26. marts 2020, kl. 19:00-21:00

Bilag
Udvalgets deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 11/3 2020

Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 16: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/37393
Resumé

Orientering om nyt pd Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Folgende bilag er vedlagt til orientering:

Orientering om indskrivningstal i 0. klasse 2020/2021.

Notat om tidsplan for flere faglerte unge.

Gennemsnitsudgift til folkeskoleelever.

Brev fra Social- og Indenrigsministeriet. National brugertilfredshedsundersggelse for folkeskole og
SFO/fritidshjem.

¢ Ny aftale om Nationale test.

¢ Temaer og tidsplan for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Godkendt.
Fravarende:

Henrik Nielsen

Bilag

Indskrivningstal i 0. klasse 2020-2021

Notat om tidsplan for flere faglerte unge

Gennemsnitsudgift til folkeskoleelever

Brev fra Social- og Indenrigsministeriet. National brugertilfredshedsundersegelse for folkeskole og SFO/fritidshjem
Ny aftale om Nationale test

Temaer og tidsplan for Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade



Punkt 17: Orientering fra formanden

17/22612

Sagen behandles i

Borne-og Uddannelsesudvalget den 11/3 2020.
Forslag

Boerne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-03-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Henrik Nielsen
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