REFERAT Senior- og Sundhedsudvalget d. 06-01-2026
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Punkt 1: Valg af formand

21/30712
Resumé

Valg af formand i Senior- og Sundhedsudvalget, jf. § 22 i lov om kommunernes styrelse.
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24 stk. 1 i Lov om kommunernes styrelse.

Valget ledes af det medlem, der leengst har veeret medlem af udvalget. Langst siddende medlem af Senior- og
Sundhedsudvalget er Seren Rasmussen (O).

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Seren Rasmussen (O) blev valgt som formand.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget, der bestar af felgende medlemmer:

(O) Seren Rasmussen

(F) Susanne Stenstrop Thorsen

(V) Jonas Kallan Langvad

(V) Tobias Jergensen

(A) Mette Riis

(&) Lars Rosenberg Grodt-Andersen
(D) Cecilie Liv Hansen

skal, i medfer af § 22, stk. 1, i Lov om kommunernes styrelse, konstituere sig med en formand.

Valg af formand ledes af det medlem, der leengst har veeret medlem af udvalget eller, hvis flere har veeret medlem lige
leenge, af det ®ldste af disse. Lengst siddende medlem af Senior- og Sundhedsudvalget er Seren Rasmussen (O).

Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1, 1 Lov om kommunernes styrelse.

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 2: Valg af naestformand

21/30712
Resumé

Valg af nastformand i Senior- og Sundhedsudvalget.

Valget sker efter bestemmelsen om flertalsvalg i den kommunale styrelseslov § 24, stk. 1, medmindre udvalget bliver
enige om andet.

Valget ledes af den nyvalgte formand for Senior- og Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Valg af nastformand i Senior- og Sundhedsudvalget.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Susanne Stenstrop Thorsen (F) blev valgt som nestformand.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 3: Udpegning af referent for Senior- og Sundhedsudvalget

21/30712
Resumé

Forslag om udpegning af referent for Senior- og Sundhedsudvalget.

Af forretningsordenen for Senior- og Sundhedsudvalget fremgér af § 6, stk. 2, at ”Den relevante direkter og/eller en af
denne — med udvalgets samtykke — udpeget person, deltager som referent”.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at stabschef i Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen udpeges som referent, og jurist og Chefkonsulent, Esben
Maasbel, udpeges som stedfortreder.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fravezerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 4: Godkendelse af forretningsorden for Senior- og Sundhedsudvalget

21/30712
Resumé

Godkendelse af forretningsorden for Senior- og Sundhedsudvalget.
Forretningsordenen skal godkendes i to pa hinanden felgende ordinare meder.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at udkast til forretningsorden for Senior- og Sundhedsudvalget godkendes.
Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Jonas Kallan Langvad

Bilag

Forretningsorden for Senior- og Sundhedsudvalget

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 5: Delegationsplan - Senior- og Sundhedsudvalget

25/26091
Resumé

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet udkast til delegationsplan for forretningsomradet under Senior-
og Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
konomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at delegationsplan for forretningsomradet under Senior- og Sundhedsudvalget indstilles til Byradets godkendelse.
Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Godkendt. Delegationsplanen indstilles til Byradets endelige godkendelse.

Fravarende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Delegationsplanen angiver fordelingen af beslutningskompetence mellem administrationen, Senior- og Sundhedsudvalget,
@Jkonomiudvalget og Byradet.

Delegationerne for Senior- og Sundhedsudvalget indgér i en samlet delegationsplan, som omfatter Byradet,
Jkonomiudvalget og samtlige staende udvalg.

De stdende udvalg forholder sig hver iser til den del af den samlede plan, der vedrerer eget forretningsomrade, og
foretager indstilling til @konomiudvalget og Byradet herom.

Der er tale om en videreforelse af den bestaende delegationsplan for byrddsperioden 2022-2025, hvor der dog kan vere
foretaget endringer, sproglige praciseringer og justeringer i forhold til evt. ny eller &endret lovgivning.

I forhold til Senior- og Sundhedsudvalget er der foretaget konsekvensrettelser som folge af ZAldrereformen, navnlig
vedrerende ZAldreloven, ZEldretilsynsloven samt de bestemmelser i serviceloven som varetages af Socialudvalget i
henhold til ny styrelsesvedteegt.

Desuden er der lavet konsekvensrettelse som folge af Sundhedsreformen. Det tilfgjes, at en raekke elementer i

sundhedsreformen og kommunens indflydelse er under afklaring, hvorfor delegationsplanen kan blive tilpasset i
byradsperioden.

Bilag

Delegationsplan - Senior- og Sundhedsudvalget

Fravaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 6: Medeplan for 2026, Senior- og Sundhedsudvalget

21/30712
Resumé
Der skal godkendes en meadeplan for Senior- og Sundhedsudvalget for 2026.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren foreslar,

at medeplan 2026 godkendes.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget udvalget treeffer for hvert regnskabsar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets meder
atholdes.

Det foreslés, at ordinzre meder i 2026 som udgangspunkt atholdes i tidsrummet kl. 13.00-16.00. Madedatoer og
medetider er koordineret med den gvrige medeaktivitet for Byradets medlemmer.

Meoderne afholdes henholdsvis pa Alegirden 2-4 i udvalgslokalet pa 2. sal samt pa eksterne lokationer i relation til
forvaltningen.

Mederne foreslés fastsat til folgende dage:

Tirsdag den 6. januar 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 27. januar 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 3. marts 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 7. april 2026 k1. 13.00-16.00
Tirsdag den 5. maj 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 26. maj 2026 k1. 13.00-16.00
Onsdag den 12. august 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 1. september 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 29. september 2026 kl. 13.00-16.00
Tirsdag den 3. november 2026 k1. 13.00-16.00
Tirsdag den 1. december 2026 kl. 13.00-16.00

Seminar: torsdag den 27. august 2026 kl. 08.00-16.00 atholdes et heldags-seminar.

Bustur: I lobet af forste halvar af 2026 planlaegges afholdt en faelles bustur mellem Senior- og Sundhedsudvalget og
Aldreradet. Busturen skal f.eks. omfatte beseog pad Midtgaarden, Hjelpemiddeldepotet, Sundhedscenter Kolding,



Plejehjemmet Bertram Knudsens Have, Plejehjemmet Alba Marie samt Elbokekkenet.

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 7: Aktivitetsarshjul for Senior- og Sundhedsudvalget 2026

25/26369
Resumé

I lobet af et kalenderar er der flere tilbagevendende aktiviteter med relevans for medlemmerne af Senior- og
Sundhedsudvalget. Af sagen fremgér et overblik over relevante aktiviteter i lobet af 2026.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravzerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

I lobet af et kalenderéar er der flere tilbagevendende aktiviteter med relevans for medlemmerne af Senior- og
Sundhedsudvalget. Nedenfor fremgér et overblik over relevante aktiviteter i lobet af 2026. Udvalget vil lebende tage
stilling til udvalgsmedlemmernes deltagelse i ekstraordinare aktiviteter.

Dato for aktivitet Aktivitet Lokation
1. kvartal

Januar - februar Besgg pa diverse lokationer (del af introduktion) Kolding
24. februar KL’s Sundhedskonference Kolding
Februar u Itimo Rejsegilde plejehjemmet Dorotheas Have Kolding
(forelabig)

12.-13. marts KL’s Topmade (delegeret made) Alborg
2. kvartal

7.- 8. maj KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum Alborg
Maj ultimo (forelobig)  Sundhedsdage Kolding 2026 Kolding
11.-13. juni lsec)rilgfergwdet pa Bornholm (evt. deltagelse droftes Bornholm
3. kvartal

30. september KL’s £Aldre- og Sundhedskonference Odense
September (forelebig)  Frivilligfest Kolding

4. kvartal



Oktober (forelgbig) Seniorfestival Kolding

December Julebesag pé plejehjem Kolding

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 8: Elbokekkenet - konstituering af formand

25/26534
Resumé
Kolding Kommune er formandskommune for Elbokekkenet i Byradsperioden 2026-2029.

Det skal séledes udpeges formand blandt de to medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget, som er udpeget til
bestyrelsen i Elbokekkenet.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag
Senior-, Sundheds og Fritidsdirektaren foreslar,

at der mellem medlemmerne udpeget ved konstitueringen, Susanne Stenstrop Thorsen (F) og Lars Rosenberg Grodt-
Andersen (£), udpeges en formand.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Lars Rosenberg Grodt-Andersen (Z£) indstilles som formand for Elbokekkenet.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Elbokekkenet er et faelleskommunalt kekken, som ejes af Kolding, Fredericia, Middelfart og Haderslev Kommuner.

Bestyrelsen bestar af 2 byrddsmedlemmer fra hver kommune. Hvert medlem har en personlig suppleant. Der er desuden
tilknyttet en administrativ styregruppe, som forbereder dagsordener til bestyrelsen og deltager i bestyrelsesmaderne.

Bestyrelsen mades som udgangspunkt 4 gange arligt. Der er ikke honorar tilknyttet post som formand eller medlem af
bestyrelsen.

Nestformand i Elbokekkenets bestyrelse er byrddsmedlem fra formandskommunen for 2030-2033.
Der er i gjeblikket draftelser i bestyrelsen vedrerende andring af vedtaegten for det faelleskommunale selskab séledes, at
der alene udpeges et medlem pr. ejerkommune. Den udpegede formand fortsatter som kommunens ene medlem af

bestyrelsen, hvis antallet af medlemmer reduceres. [ tilfeelde af at formanden er forhindret i at deltage i bestyrelsesmade
kan suppleant indkaldes.

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 9: Aldreradet og Aldre Sagens deltagelse i Senior- og
Sundhedsudvalgsmeder

20/23557
Resumé
Zldreradet og ZAldre Sagen deltager traditionelt to gange arligt i Senior- og Sundhedsudvalgsmederne.

Udvalget drefter, om denne praksis og medefrekvens skal fortsette i byrddsperioden 2026-2029.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at sagen droftes.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Sagen blev droftet.
Den hidtidige praksis fastholdes og evalueres lobende.

Fravarende:

Jonas Kallan Langvad

Fravaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 10: Plan for introduktion

20/23557
Resumé

Senior-, sundheds- og fritidsdirektor Annette Lund fremlagger et udkast til introduktionsprogram for Senior- og
Sundhedsudvalget.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at sagen droftes.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Sagen blev droftet. Udkast blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 11: Introduktion til Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen

25/26010
Resumé

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen beskeftiger ca. 1.800 medarbejdere, har et samlet budget i 2026 pa 1.665 mio.
kr. Forvaltningen er i kontakt med en betydelig andel af Kolding Kommunes borgere gennem béade visiterede og
lovbundne tilbud, sdsom plejehjem, hjemmehjaelp og genoptraening, samt uvisiterede tilbud som f.eks. brugerstyrede huse
og rygestopkurser. Hertil kommer foreningsdrevne, frivillige tilbud, herunder lokale fodbold- og hdndboldklubber.

P& medet vil senior-, sundheds- og fritidsdirektaren give en overordnet preesentation af forvaltningen, herunder dens
interne og eksterne samarbejder samt hvordan den understetter det politiske arbejde 1 Senior- og Sundhedsudvalget,
Fritids- og Idraetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Af bilaget fremgér organisationsdiagrammet for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
Fritids- og Idreetsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen beskeftiger cirka 1.800 medarbejdere, fordelt pa cirka 1.450 medarbejdere pé
senioromradet, cirka 200 medarbejdere pa sundhedsomradet og cirka 35 medarbejdere pa fritidsomradet. Herudover er
cirka 100 medarbejdere ansat i stabsfunktioner, radgivning, ledelse, administration og evrige tvaerfaglige funktioner. En
del medarbejdere er ansat pa nedsat tid, og det samlede medarbejderantal svarer til cirka 1.500 fuldtidsstillinger.

Forvaltningen har i 2026 et samlet budget pa 1.665 mio. kr. fordelt med 1.026 mio. kr. pa senioromradet, 533 mio. kr. pa
sundhedsomrédet (inkl. aktivitetsbestemt medfinansiering), og 99 mio. kr. pa fritidsomradet (herudover bestar budgettet af
en selvstendig post pd 6. mio. kr. til lejetab pa ldreboliger).

Forvaltningen er i lebende kontakt med et bredt udsnit af borgerne i Kolding Kommune:

o Senioromradets hovedomrader er plejehjem, Hjelp i Hjemmet (herunder hjemmehjalp og sygepleje),
demensomradet, aktivitetsomradet og madservice. Cirka 4.800 borgere modtager en eller flere af ovenstiende
hovedydelser under senioromradet. Herudover benytter mange borgere og paregrende sig af uvisiterede tilbud,
herunder eksempelvis brugerstyrede huse og demensforedrag for parerende.

¢ Sundhedsomrédet bestér af sundhedsfremme og forebyggelse, treening, genoptrening og rehabilitering, degn- og
dagrehabilitering, midlertidige ophold og hjelpemiddelafdelingen. Totalt set er cirka 6.700 borgere i kontakt med
sundhedsomréadet om &ret. Derudover har 9.948 borgere en sag i hjelpemiddelafdelingen (alt fra stettestramper til
handicapbiler)



¢ Fritids- og idreetslivet bringer mennesker sammen i steerke fallesskaber og spaender over forskellige foreninger,
frivillige, faciliteter, aftenskoler, spejdere og akterer i civilsamfundet. En stor del af kommunens borgere er
engageret i organiserede eller selvorganiserede fritids- og idratsaktiviteter. Forvaltningen understetter omradet med
blandet andet tilskud, viden, dialog og udvikling.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen bestér saledes af forskellige fagomrader, men har samtidig klare snitflader og
samarbejdsrelationer mellem de forskellige fagomrader, f.eks.:

= Medarbejdere pa plejehjem under senioromradet modtager lebende faglig sparring og treening fra
sundhedsomréadets fysioterapeuter med henblik pa bedst muligt at understatte og vedligeholde plejehjemsbeboernes
fysiske funktionsniveau.

= Medarbejdere pa fritidsomradet samarbejder med senioromradet om aktiviteter som stolegymnastik, selvtraning
samt anden fysisk og mental traeening for seniorer.

= Medarbejdere fra sundhedsomrédet samarbejder med fritidsomradet om brobygning til foreninger,
patientforeninger, brugerstyrede huse, kreative tilbud samt aktiviteter som stolegymnastik og selvtraening,
eksempelvis nar borgere afslutter et forleb i sundhedsomradets regi.

= P4 politisk niveau er der ogsa tydelige overlap. Bade sundhedspolitikken og fritids- og idratspolitikken arbejder for
at fremme borgernes trivsel, livskvalitet og deltagelse i faellesskaber. Sundhedspolitikken har fokus pé forebyggelse,
mental- og fysisk sundhed samt reduktion af social ulighed i sundhed, mens fritids- og idratspolitikken leegger veegt
pa deltagelse, fellesskab, bevagelse og adgang til aktiviteter. De to politikker er gensidigt athaengige og udger i
praksis to sider af samme forebyggende og trivselsfremmende indsats.

Udover det tette samarbejde mellem de forskellige fagomrader i forvaltningen, samarbejder forvaltningen ogséd med
andre forvaltninger. Eksempler herpé er sundhedsomradets projekter pa tveers af flere kommunale forvaltninger samt
senioromradets samarbejde med socialomridet om en livsfaseopdelt organisering, hvor senioromrédet hjelper aldre
borgere efter eldreloven, mens socialomradet hjelper voksne borgere efter serviceloven.

Fritids- og idreetsomradet samarbejdes med bade social- og familie og arbejdsmarkedsomréadet og en lang reekke
idreetsforeninger i Kolding. Det sker bl.a. i projekter under programmet "Bevag dig for livet” og i samarbejdet med DBU
i arbejdet med Velfaerdsalliancen.

Det konkrete samarbejde internt i forvaltningen, og med andre forvaltninger, bygger pé et feelles visionsgrundlag: at vaere
nysgerrig pa borgerens behov, tage udgangspunkt i borgerens perspektiv og satte borgeren for systemer og faggrenser.
Dette feelles grundlag tager afset i ”Sammen designer vi livet” og den praksisnere tilgang ’Selvvaerd og Sammenhang — i
alt hvad du siger og gor”. Med dette udgangspunkt hjelper forvaltningen borgerne med fokus pa borgernes trivsel,
sundhed, vaerdighed, fellesskaber og livskvalitet pa tvers af senioromradet, sundhedsomradet og fritidsomradet.

Nogle af de centrale fokusomrader i byradsperioden 2026-2029, som har en direkte betydning for, hvordan borgerne

modtager hjelp og stette fra forvaltningen, er:

= /Fldrereformen, herunder serligt indferelsen af helhedspleje og faste teams
= Sundhedsreformen, som medferer nye snitflader i sundhedsvesenet
= Indforelsen af livsfaseopdeling mellem senior- og socialomradet.

Bilag



Organisationsdiagram Senior,- sundheds- og fritidsforvaltningen

Fravaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 12: Introduktion til Selvverd og Sammenhang

20/23557
Resumé

Selvverd og Sammenhang er Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens strategi, som deles med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Dette strategiske stasted ligger til grund for maden, hvorpé vi udvikler vores velfaerd, og
har veret praktiseret siden 2017.

P& udvalgsmedet giver senior-, sundheds- og fritidsdirekter Annette Lund en introduktion til Selvvaerd og Sammenhang.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
Fritids- og Idraetsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Selvverd og Sammenhang har siden 2017 vaeret en vision og et strategisk stasted for Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen. Denne vision fungerer som et afgerende fundament i forvaltningens virke. Forvaltningen er
kendetegnet ved et stort folgeskab til de grundlaeggende vaerdier i visionen og tilgangen Selvverd og Sammenheng, og et
markant blik for at al udvikling starter med at forsta borgerens perspektiv.

Visionen er en konkretisering af Kolding Kommunes vision Sammen designer vi livet og tilgangen Borgerens Centrum.
Den er visuel og handlingsorienteret med sine leveregler, og understetter medarbejdere i at mede borgerne nysgerrigt og
skabe nye og meningsfulde lgsninger sammen med borgeren. Samtidig udger den afsattet for udviklingen af ny velfaerd
og for arbejdet med blandt andet rekruttering, inddragelse af civilsamfundet og frisettelse.

Pé hjemmesiden www.selvvaerdogsammenhang.dk beskrives visionen Selvvard og Sammenhang naermere, og der gives
konkrete, borgernaere eksempler pa, hvilken betydning den har haft for borgere og medarbejdere.

Fravaerende Jonas Kallan Langvad


http://www.xn--selvvrdogsammenhng-subl.dk/

Punkt 13: Introduktion til Senior- og Sundhedsomradet

20/23557
Resumé

Pa medet gives en overordnet introduktion til Senior- og Sundhedsomrédet i Kolding Kommune. Orienteringen varetages
af senior-, sundheds- og fritidsdirekter Annette Lund, seniorchef Gitte Meyer og sundhedschef Anders Seekjer.

Formélet med orienteringen er at give udvalget et samlet overblik over omradet og de politiske og administrative rammer,
som arbejdet inden for Senior- og Sundhedsomradet foregar under.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 14: Introduktion til Aldrereformen

25/4093
Resumé

Den 1. juli 2025 tradte ZAldreloven i kraft. Aldreloven udger det primere lovgrundlag i &ldrereformen, som desuden
omfatter fire andre nye love, herunder lov om @ldretilsyn og lov om friplejehjem.

Den politiske ambition med ZAldrereformen er at frisette borgere, medarbejdere og ledere samt styrke det lokale ansvar.
Frisattelsen skal skabe en grundleggende omstilling i méden, @ldreplejen tilretteleegges, udferes og styres pa. Malet er, at
hjelpen leveres ud fra den enkelte borgers ensker og behov, at &ldre far indflydelse pa den hjelp, de modtager, at
medarbejdere og ledere medes med tillid til deres faglighed, og at lokale faellesskaber, civilsamfund og parerende
inddrages mere aktivt.

Aldrereformen omfatter flere fokusomrader, som fremgér nedenfor.

Pa meadet vil seniorchef Gitte Meyer give en status pa implementeringen af Fldrereformen i Kolding Kommune med
serlig fokus pd helhedspleje. Helhedspleje er et centralt element i reformen og kan have stor betydning for, hvordan
borgerne oplever den hjaelp, de modtager i dagligdagen.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og geelder for alle nye borgere i @ldreplejen. Eksisterende borgere visiteres gradvist,
og senest 1. juli 2027 vil alle borgere vaere overgdet fra hjelp efter Serviceloven til hjelp efter Aldreloven. Det betyder, at
en del borgere fortsat modtager hjalp efter Serviceloven i overgangsperioden.

Aldrereformen omfatter en rackke forskellige elementer:

Helhedspleje og borgerner visitation

Udbredelse af faste teams

Et kvalitetslaft af @ldreplejen

Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leveranderer
Forenklet tveerkommunalt eldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
Styrket transparens og gennemsigtighed

En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

Bedre rammer for etablering af friplejehjem

Et tettere samspil med civilsamfund og parerende

Udbredelse af velfaerdsteknologi



Et af de centrale elementer 1 Aldrereformen, som allerede er under implementering og fortsat vil vere et fokusomrade, er
indforelsen af helhedspleje. Det betyder konkret, at hjeelpen skal tildeles, tilrettelegges og udferes som et
sammenhangende og rummeligt forleb frem for i enkelte ydelser, som hidtil har veret praksis. Samtidig skal hjelpen
veere fleksibel, og borgeren skal have selvbestemmelse i forhold til hvilken hjalp, der er behov for, nér hjelpen leveres i
hjemmet.

Under Aldreloven visiteres borgerne ikke til enkeltydelser, men til ssmmenhangende og rummelige forlab, ogsa kaldet
pakker. Borgerne visiteres til én af fem pakker, som hver iser har en tidsramme, der afspejler plejebehovet for den
pageldende borgergruppe. Det betyder i praksis, at leveranderen — kommunal eller privat — far gkonomi svarende til det
”tidsmaessige” midtpunkt i den pakke, borgeren er visiteret til. I de kommende ar vil der vere fokus pa fordele og ulemper
ved denne pakkeafregningsmodel, herunder om antagelsen om et gennemsnitligt midtpunkt i pakkerne i praksis matcher
borgernes behov.

Hvad helhedspleje, det ggede fokus pa selvbestemmelse, borgerens ensker og behov samt den nye pakkeafregningsmodel
konkret betyder for @ldreplejen, vil vere tilbagevendende temaer pd Senior- og Sundhedsudvalgsmederne i
byradsperioden 2026-2029. Andre elementer fra Aldrereformen vil ligeledes blive behandlet som temaer pé
udvalgsmederne i samme periode.

Fravaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 15: Introduktion til Sundhedsreformen

24/14131
Resumé

Kommuner og regioner er i gang med at forberede implementeringen af Sundhedsreform

2024. Reformen traeder fuldt i kraft pr. 1. januar 2027. Aret 2026 fungerer som et overgangsar, hvor det forberedende
Sundhedsrad treeder i kraft, og hvor kommuner og region senest 1. maj 2026 skal indgé aftale med regionen om
udferelsen af opgaver, hvor myndighedsansvaret fremover overgar fra kommunen til regionen.

De politiske ambitioner i Sundhedsreformen er at bringe sundhedsvasenet tattere pa borgeren ved at styrke det neere
sundhedsvaesen og sikre mere behandling i borgerens eget nermilje.

Implementeringen af Sundhedsreformen bestar af en raekke forskellige spor, som fremgér nedenfor. P4 medet giver
sundhedschef Anders Seekjer en status pa implementeringen af Sundhedsreformen i Kolding Kommune med serlig fokus
pa de forestdende delings- og driftsaftaler med regionen.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen udmentes via “Forarsaftale 2025 om implementering af Sundhedsreformen” og en reekke lovpakker.
Den samlede Sundhedsreform omfatter endringer for bdde sygehuse, psykiatrien, de praktiserende leeger og kommunerne.
For kommunernes vedkommende medferer Sundhedsreformen @ndringer i bdde kommunernes sundhedsopgaver og i den
kommunale gkonomi.

Sundhedsreformen medferer konkrete @ndringer for kommunerne i forhold til:

¢ Opgaveflytning fra kommuner til region

¢ Eventuel fortsat kommunal drift af opgaver

¢ Overdragelse af kommunale medarbejdere, bygninger mv.

¢ Ny samarbejdsform med regionen/sygehuset, hvor de nye Sundhedsrdd giver mulighed for nye samarbejder og at
lofte opgaver i feellesskab.

¢ konomiske konsekvenser — bade i form af opgaveoverdragelse men der tilfores ogsa nye midler til styrkelse af de
kommunale sundhedsindsatser via sundhedsréddene.

¢ Ny Folkesundhedslov pr. 1. januar 2027, hvor kommunerne far en central rolle som omdrejningspunktet for den
praktiske folkesundhedsindsats i samarbejde med mange aktorer.

Et af de centrale elementer i implementeringen af Sundhedsreformen er overdragelsen af medarbejdere og bygninger til
regionen. Opgaveflyttet vedrarer de midlertidige pladser (Vesterlokke og Degnrehabilitering Kolding), den patientrettet
forebyggelse (mélrettet borgere med kronisk sygdom), akutsygeplejen samt specialiseret rehabilitering og avanceret
genoptrening. For alle fire opgaver gelder, at aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der helt eller overvejende er
knyttet til disse opgaver, skal overfores til regionen.



I overensstemmelse med KL’s anbefalinger, planlaegges en lokal proces hvor MED-systemet, samt de berorte
medarbejdere, orienteres og hares frem mod 1. maj 2026.

Region og kommune kan indgé aftale om, at kommunen stér for driften af én eller flere af de overforte sundhedsopgaver.
Regionen kan desuden palaegge kommunen at varetage driften af en eller flere sundhedsopgaver i 2027 og 2028.

Region Syddanmark sigter mod regionalt driftsansvar for akutsygeplejen, de midlertidige pladser samt specialiseret
rehabilitering og avanceret genoptraening. Regionen forventes at laegge op til en aftale om, at kommunerne fortsaetter med
at drifte den patientrettede forebyggelse, som minimum i 2027-2028.

Vigtige deadlines for implementeringen af Sundhedsreformen:

o 1. april 2026: Regionens deadline for indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler om fortsat drift af overferte
sundhedsopgaver

15. april 2026: Regionens deadline for at paleegge kommunerne at drifte opgaver i 2027 og 2028 (lovtekst i hering)
1. maj 2026: Kommunen skal forelaeegge udkast til en delingsaftale senest 1. maj.

1. juni 2026: Frist for indgaelse af delingsaftale mellem kommune og region

1. jan 2027: Overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte

Implementeringen af Sundhedsreformen vil vere et tilbagevendende tema pé Senior- og Sundhedsudvalgsmederne i
byradsperioden 2026-2029.

Fraveaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 16: Status OK-Fondens overtagelse af plejehjemmet Vonsildhave
Kvarteret fra Attando

20/23557
Resumé

Vonsildhave Kvarteret er et centralt placeret plejehjem 1 Vonsild, drevet af OK-Fonden i samarbejde med Kolding
Kommune.

Pa medet giver senior-, sundheds- og fritidsdirekter Annette Lund en status pa Vonsildhave Kvarteret efter
virksomhedsoverdragelsen fra Attendo til OK-Fonden pr. 1. august 2024.

Pa udvalgsmedet 3. marts 2026 deltager direktor for OK-Fonden Ulrick Ahrendt Jensen.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fravaerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

25/25942
Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Senior- og Sundhedsudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026

Deltagelse i de, i sagsfremstilling, neevnte aktiviteter godkendes.
Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgér det, at der kan tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Dato for

aktivitet Aktivitet Adresse

%g.zgebruar KL’s Sundhedskonference Comwell, Kolding

7.-8. maj 2026 KL Social- og Sundhedspolitisk Aalborg Kongres & Kultur
Forum Center

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 18: Orientering fra formanden

25/25942
Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 19: Orientering fra senior- og sundhedsomridet

25/25942
Resumé

Orientering fra senior- og sundhedsomradet.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 06-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jonas Kallan Langvad

Fraveerende Jonas Kallan Langvad



Punkt 20: Underskriftsark

Resumé

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
“underskriftsark™ i First Agenda.

Fraveerende Jonas Kallan Langvad
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