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Punkt 1: Kompetenceudvikling af peedagoger og lerere pa dagtilbuds- og
skoleomradet med henblik pa at styrke overgangen mellem dagtilbud og
skole

14/17114
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget vedtog pa made 20. oktober 2014 i forbindelse med behandling af note til budget 2015
vedr. ”Kompetenceudvikling af peedagoger og lerere pa dagtilbuds- og skoleomradet med henblik pa at styrke
overgangen mellem dagtilbud og skole”, at péleegge Borne- og uddannelsesdirekteren til udvalgets mede i november 2014
at udarbejde en projektbeskrivelse, der kan indga i arbejdet med planlegningen af skolearet 2015/16.

Der er i budget 2015 afsat 3 mio. kr. til udmentning af noten.
Noten har felgende ordlyd:

” Kompetenceudvikling af peedagoger og lcerere pd dagtilbuds- og skoleomrddet med henblik pad at styrke overgangen
mellem dagtilbud og skole.

Det péleegges Borne- og Uddannelsesforvaltningen at gennemfore kompetenceudvikling og implementere driftsinitiativer,
der styrker overgangen mellem dagtilbud og skolen inden for den afsatte ramme pa 3,0 mio. kr.

Nér bern bevager sig fra dagtilbud til skole, er det et skelsattende skift i barnets liv. For at sikre, at denne overgang
opleves som tryg og sammenhangende for barnet, kraever det et teet samarbejde og hgj grad af videndeling mellem de
professionelle i dagtilbud og skole. Dette stiller krav til kvalificering af det fzelles padagogiske afsat, sa der sikres den
ngdvendige sammenhang i overgangen med henblik pé at styrke barnets fortsatte udvikling, leering og trivsel.

Malet med den nye skolereform er en sammenhangende og varieret skoledag med aktiviteter, der understetter lering.
Samtidig rummer klasserne en mangfoldighed af bern, som alle skal inkluderes i feellesskabet. Det forudsatter paedagoger
og lerere, som kan bygge bro mellem undervisningen og pedagogikken.

Arbejdet tager sit udgangspunkt i

¢ at identificere den gode overgang

« at opkvalificere peedagogers og laereres kompetencer med henblik pa at styrke overgangen mellem dagtilbud og
skole

¢ at pedagoger og lerere fra henholdsvis skole og dagtilbud udvikler samarbejdsrelationer, hvor viden om overgange
settes 1 spil til gavn for det enkelte barn

¢ at viden om overgange s&tter padagoger og lerere i skolen i stand til at skabe udvikling hos det enkelte barn i den
understottende undervisning

Samt at driften udvikles, sa der i hgjere grad

¢ udvikles et feelles sprog mellem dagtilbud og skole, bl.a. ved hjaelp af digitale lasninger i forhold til berns
kompetencer og malopfyldelser

¢ udvikles viden om og skabes erfaring med didaktiske begreber og modeller til planleegning, gennemforelse og
evaluering af berns laereprocesser

¢ omsattes viden om relationer i leereprocesser og i professionelt samarbejde med henblik pa konkret didaktisk og
samarbejdsmeessig praksis

o afproves forskellige didaktiske metoder, som understatter overgangen mellem dagtilbud og skole.”

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirektoren at gennemfore den skitserede metode vedr. holdundervisning,
praksisafprevning og aktionslering.

Sagsfremstilling



”Den gode skoleoplevelse starter leenge for forste skoledag; bern danner deres forestillinger om skolen og livet i de nye
rammer, mens de stadig gér 1 bernehave, og de er generelt rigtig positivt indstillet overfor skolelivet. Den positive
indstilling er vigtig for den gode skolestart, og her spiller de voksne omkring bernene en vigtig rolle”. Citat fra
Bemeradets rapport 2013 vedr. ”Skolen — set fra bernehaven — bearns forventninger til og forestillinger om skolen”
http://www.boerneraadet.dk/media/30303/Boernehaveboerns-forventninger-til-skolestart.pdf.

Nér bern bevager sig fra dagtilbud til skole, er det et skelsattende skift i barnets liv. For at sikre, at denne overgang
opleves som tryg og sammenhangende for barnet, kraever det et teet samarbejde og hgj grad af videndeling mellem de
professionelle i dagtilbud og skole. Dette stiller krav til kvalificering af det feelles peedagogiske afseet, sa der sikres den
ngdvendige sammenhang i overgangen med henblik pé at styrke barnets fortsatte udvikling, leering og trivsel.

Malet med den nye skolereform er en sammenhangende og varieret skoledag med aktiviteter, der understetter lering.
Samtidig rummer klasserne en mangfoldighed af bern, som alle skal inkluderes i feellesskabet. Det forudsatter paedagoger
og lerere, som kan bygge bro mellem undervisningen og padagogikken.

Padagogerne skal i lyset af reformen i langt hgjere grad indgé i skolens samlede aktivitetsomrade, herunder 1
undervisningen, i inklusionsarbejdet samt i planleegningen og organiseringen af disse. Dette kraver, at paedagoger og
leerere bruger deres viden om berns udvikling, lering og dannelse, og at de er i stand til at forstd begreberne ud fra et
bredt didaktisk perspektiv, som rakker ind i badde dagtilbuddets og skolens forstaelse heraf.

Formal

- Atidentificere den gode overgang

- At opkvalificere paedagogers og lereres kompetencer gennem professionsforstaelse
med henblik pa at styrke overgangen mellem dagtilbud og skole

- At padagoger og lerere fra henholdsvis skole og dagtilbud udvikler
samarbejdsrelationer, hvor viden om overgange settes i spil til gavn for det enkelte
barn

- At viden om overgange satter padagoger og lerere i skolen i stand til at skabe
udvikling hos det enkelte barn i den understottende undervisning

De konkrete mdl med kompetenceudviklingsforlobet

- Atudvikle et feelles sprog mellem dagtilbud og skole bl.a. ved hjelp af
kompetencehjulet og skolebarometeret

- Atudvikle viden om og fa konkret erfaring med didaktiske begreber og modeller til
planlegning, gennemforelse og evaluering af berns laereprocesser

- At omsette viden om relationer i leereprocesser og i professionelt samarbejde med
henblik pa konkret didaktisk og samarbejdsmassig praksis

- At afprove forskellige didaktiske metoder som understetter overgangen mellem
dagtilbud og skole

Metode

- Holdundervisning — med afset i design som metode at eksperimentere/afprove og
udvikle forskellige vaerktgjer, som skal understette og kvalificere overgangen mellem
dagtilbud og skole

- Praksisafprevning — bl.a. i den understottende undervisning
- Aktionslering — med henblik pa observation af praksisafprevning

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014
Godkendt.


http://www.boerneraadet.dk/media/30303/Boernehaveboerns-forventninger-til-skolestart.pdf

Punkt 2: Forseg med udvidet Abningstid pa hhv. Engseen, Kongeaen og
Troldblomst

13/5124
Resumé

Beme- og Uddannelsesudvalget vedtog 8. september 2014, at det allerede igangsatte forseg med udvidet dbningstid ved
institutionerne Engsegen, Kongeden og Troldblomst fortsatter til udgangen af juni 2015, idet den udvidede abningstid
fastsaettes til kl. 17.30, og idet der fra 1. januar 2015 ikke stilles krav om forhéndstilmelding til den udvidede dbningstid.
Udvalget palagde samtidig forvaltningen at fremsende udvidelsesforslag til det rullende katalog for merudgiften i 2015.

I forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2015 blev der ikke afsat midler til deekning af merudgiften i 2015.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at det meddeles institutionerne Engsgen, Kongeden og Troldblomst, at forseget med udvidet abningstid til k1. 17.30
opherer med udgangen af 2014, idet de nedvendige midler til forsegets opretholdelse til udgangen af juni maned 2015
ikke blev bevilget ved budgettets vedtagelse i Byradet. Samtidig anmodes institutionerne om at fremsende evaluering af
forspget senest 16. januar 2015 med henblik pa behandling i Berne- og Uddannelsesudvalgets made i februar 2015,

alternativt

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirektoren at finansiere merudgifterne i 2015 ved forseget inden for udvalgets
budgetramme gennem en tilsvarende reduktion pa andre omrader under Bernepasningspolitik. Samtidig anmodes
institutionerne om at fremsende evaluering af forseget senest 14. august 2015 med henblik pé behandling i Berne- og
Uddannelsesudvalgets made i september 2015,

0g

at det meddeles bestyrelsen ved Troldblomst, at udvalget ikke ensker at tage stilling til en ansggning om permanent
udvidelse af abningstiden, sé leenge forsgget og den efterfolgende evaluering ikke er tilendebragt.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget vedtog pa made 8. september 2014, at det allerede igangsatte forseg med udvidet
abningstid ved institutionerne Engsgen, Kongeden og Troldblomst fortsatter til udgangen af juni 2015, idet den udvidede
abningstid fastsattes til kl. 17.30, og idet der fra 1. januar 2015 ikke stilles krav om forhéndstilmelding til den udvidede
abningstid. Udvalget palagde samtidig forvaltningen at fremsende udvidelsesforslag til det rullende katalog pa
merudgiften i 2015.

Der blev endvidere pa medet foretaget en evaluering af forsegene med udvidet abningstid pé de tre institutioner. I den
forbindelse blev falgende bl.a. oplyst omkring timetallet og merudgifterne forbundet med den udvidede dbningstid:

”Séfremt der enskes en permanent udvidelse af abningstiden for bernehavebern ved hhv. Engseen, Kongeéen og
Troldblomst til f.eks. kl. 17.30, vil det betyde en udvidelse af den ugentlige dbningstid pa 4,75 timer for Engseen, 5,50
timer for Kongeéen og 5,00 timer for Troldblomst. Udvidelsen vil medfere en arlig merudgift pa 115.000 kr. for Engseen,
133.000 kr. for Kongeden og 121.000 kr. for Troldblomst. I alt en arlig merudgift pa 369.000 kr. Der er regnet med en
normering pa 2 medarbejdere i hver af institutionerne, hvilket betyder, at der kan passes op til 16 barnehavebern i den
udvidede abningstid. Der vil ved en permanentggrelse af tilbuddet ikke skulle ske tilmelding til pasning i den udvidede
abningstid, idet der vil veere en fast bemanding pa 2 medarbejdere.”

I forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2015 blev der imidlertid ikke afsat midler til dekning af
merudgiften ved forsgget til udgangen af juni 2015 pé 185.000 kr. Konsekvensen vil derfor veare, at der vil skulle
gennemfores en besparelse pé et tilsvarende beleb, dvs. 185.000 kr., under Barnepasningspolitik, hvis forseget skal
fortsette til udgangen af juni 2015.

Uagtet forseget afsluttes med udgangen af december 2014 eller forst ved udgangen af juni 2015 anbefales det, at der



gennemfores en slutevaluering af forsegget. Denne forelegges for udvalget med henblik pé udvalgets beslutning om,
hvorvidt udvalget finder, at evalueringen har vist, at der evt. vil vaere grundlag for at gere forsgget permanent. |
pédkommende tilfeelde anbefales det, at der til budget 2016 udarbejdes udvidelsesforslag pd merudgiften.

Bestyrelsen ved Bernehaven Troldblomst har imidlertid fremsendt ansegning om en permanent udvidelse af dbningstiden
om fredagen fra kl. 15.30 — 16.30.

Troldblomst har i dag folgende dbningstider:
Ma. —to.: K1. 6.30 — 16.45
Fr.: K1. 6.30 — 15.30

Bestyrelsen begrunder bl.a. ansggningen med, at der er tale om en institution, hvor mange foreldre arbejder uden for
Christiansfeld, hvorfor det kan vaere svaert at nd at hente og bringe inden for den nuvarende dbningstid om fredagen. En
del foreeldre kommer ofte i sidste gjeblik og henter om fredagen, hvilket ikke er sarlig hensigtsmaessigt, hverken for bern,
foreldre eller personale.

Troldblomst har 3 bern, der under forsggsordningen med den udvidede &bningstid, benytter denne til hhv. kl. 16.00 og
16.30 om fredagen. Det er et permanent behov.

Borme- og uddannelsesdirektoren oplyser, at en udvidelse af &bningstiden med 1 time ugentligt vil medfere en merudgift
pa 65.000 kr. arligt. Der er ikke inden for udvalgets budgetrammer afsat midler hertil.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014

Udvalget godkendte de under “alternativet” to anferte at’er”, dvs. 2. ”at” og 3. “at”.



Punkt 3: Status over arbejdet med PALS (Positiv Adferd i Lzering og
Samspil)

14/16910
Resumé

PALS er en model, der styrker berns sociale kompetencer, forebygger og athjelper adferdsproblemer og skaber et
positivt leeringsmilje pa hele skolen. PALS er evidensbaseret — bygger pé forskningsresultater samtidig med, at der
systematisk indsamles og videreformidles viden om udviklingen pa den enkelte skole.

Der er i Kolding Kommune 5 PALS-skoler: Christiansfeld Skole, Harte Skole, Munkevangets Skole, Sdr. Stenderup
Centralskole og @dis Skole.

Der er 2 PALS-vejledere samt 1 koordinator i Kolding Kommune.
Hensigten med PALS er

¢ at udvikle en positiv, faelles skolekultur

o at forebygge problemadfard i skolens leeringsmiljo

 at stette elevernes udvikling af sociale og skolefaglige feerdigheder
Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& Uddannelsesudvalgets mede 14. november 2011 blev udvalget orienteret om arbejdet med PALS. Udvalget besluttede,
at der fremover pa udvalgets november-mede skal gives orientering om det forlgbne érs arbejde med PALS.

I det forlgbne ar er der blevet 1 PALS-skole mindre i forbindelse med Dronning Dorothea Skolens nedleggelse.
PALS-vejlederens opgave er at vedligeholde indsatsen pa den enkelte skole.

Koordinatoren stér for den overordnede indsats 1 kommunen.

Pé hver skole er et PALS-team med deltagere fra undervisningen, SFO, ledelse, PPR og en eller flere medarbejdere, der
tager sig af de sarlige indsatser pa skolen. Ud af PALS-teamet er valgt en tovholder, som alle steder er en laerer.

I det forlebne ar har arbejdet med PALS varet pavirket af, at skolerne har prioriteret arbejdet med den ny
folkeskolereform, idet medetid og energi er lagt i debatter om alle elementerne i skolereformen. I PALS-sammenhang har
man veret optaget af at finde alle de omrader, hvor PALS hjelper skolerne rigtig godt pé vej i forhold til reformen, fx
inklusion, udvikling af et positivt leeringsmilje, tydelige forventninger til elever og personale, det tette
professionssamarbejde mellem laerere og paedagoger og den evidensbaserede tilgang.

Skolerne er for gjeblikket i gang med at videreudvikle indsatsen for elever i udsatte positioner. Her inddrages de mange
hjelpsomme redskaber fra PALS for at athjelpe problemadfaerd og skabe motivation og udvikling for eleverne sével
fagligt som socialt.

Kommunale netveerk:

Tovholderne
2 meder pr. ar faciliteret af PALS-vejlederne.

Ledelserne
2 mader pr. ar faciliteret af PALS-vejlederne og koordinator.



Foreeldreradgivere
4 vejledninger pr. ar faciliteret af PMTO-terapeuterne.

Workshops for PALS-team
1 made (skolearet 2013-14), 2 meder i skolearet 2014-15.

Herudover faciliterer PALS-DK landsdakkende netvark for tovholdere, ledelser og PALS-vejledere.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014
Godkendt.



Punkt 4: Budgetrealisering ultimo oktober 2014

13/23125
Resumé
For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo oktober 2014 vedrerende serviceudgifter 81,7, hvilket er 1,6 %

mindre end forventet. Afvigelsen kan henfores til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo oktober 2014 vedrerende serviceudgifter 85,0, hvilket er 0,1 % mere
end forventet. Afvigelsen kan henferes til: Se noter.

For Bernepasningspolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Overskuddet, der
svarer til 1,3 % af det oprindelige budget vil bliver overfort til 2015.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 3,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Overskuddet, der
svarer til 0,4 % af det oprindelige budget vil blive overfort til 2015.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo oktober 2014 vedrerende serviceudgifter opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Barnepas- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note

ningspolitik Budget Procent forbrugs-
procent

Feelles formél 39.836 28.857 72,4 83,3 1

Dagplejen 116.173 100.471 86,5 83,3 2

Daginstitutioner 264.804 216.556 81,8 83,3

Serlige tilbud 300 0 0,0 83,3

Tilskud til puljeordninger, private ~ 19.797 14.169 71,6 83,3

klubber og institutioner

I alt 440.910 360.053 81,7 83,3

Note 1: Det lavere forbrug skyldes dels overferte midler fra 2013 og dels en buffer til at sikre budgetoverholdelse pa
Dagplejen (note 2).

Note 2: Dagplejen blev nednormeret ultimo 2013. P& grund af opsigelsesvarsler er forbruget i forste del af 2014 hejere,
end det vil blive i sidste del af aret. Set over hele aret forventes budgettet at holde.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo oktober 2014 vedrerende serviceudgifter opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
politik Budget Procent forbrugs-
procent



Folkeskolen m.v. 884.911 753.455 85,1
Praktikduser 175 167 95,4
Ungdomsskole-virksomhed m.v. ~ 23.657 19.235 81,3
I alt 908.743 771.857 85,0

84,9 1
83,3
83,3

84,9

Note 1: At forbruget er hejere end 83,3 % (= 10/12) skyldes, at der i juli er betalt for privatskolelever og efterskoleelever

for hele aret samt meget store udgifter til arbejdspladser for leerere.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo oktober 2014 vedrerende overforsler opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs-
politik Budget Procent
Sprogskolen 3.365 2.210 65,7

I alt 3.365 2.210 65,7

Forventet Note
forbrugs-

procent

83,3 1
83,3

Note 1: Den lave forbrugsprocent skyldes forskelle i, hvordan statsrefusioner, modulbetalinger og lenninger registreres
omkring den 1. i méneden. Forventningen er, at budgettet gar i nul ved arets udgang.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014

Godkendt.



Punkt 5: Deltagelse i aktiviteter

14/8062

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. navnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014

Folgende anmodes om at deltage i KL’s andet politiske mede om folkeskolen den 3. december 2014:

Christian Haugk, Kristina Jergensen, Birgitte Kragh, Jan Quvang og Knud Erik Langhoff.
Bilag

Oversigt over aktiviteter 2014 og 2015

Status pé arbejdet med folkeskolereformen
Invitation til andet politiske made om folkeskolen
Program for andet politiske mede om folkeskolen

Spergeskema skoleforvaltning - KL oktober 2014



Punkt 6: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

13/23057
Resumé

Beorne- og uddannelsesdirekteren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i hver
enkelt sag ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014
Godkendt.
Bilag

Udkast til medeplan for 2015 - Barne- og Uddannelsesudvalget

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2015 med overslagsar
Tilmeldingstal til SFO pr. 1/11 2014

Fremmede og fordeling af midler til veeresteder 1. halvar 2015

Udvalgte forhold vedr. Dagplejen

Status vedr. skolereformen

Henvendelse vedr. modulpasning samt udkast til svar

Skoleprojekt: Forskningsinformeret, mélstyret skole- og kompetenceudvikling



Punkt 7: Orientering fra formanden

13/23142

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 10/11 2014.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-11-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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