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Drgftelse mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget om budgettet

RESUME

Hovedudvalget skal i henhold til § 9, stk. 8, i Kolding Kommunes MED-aftale mgdes med @konomiudvalget for
at drgfte den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold i kommunen.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Sagen blev drgftet.



Redeggarelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr.
17.august 2015

RESUME

Redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 17. august 2015 viser en
salgsindteegt pa 16.734.537 kr. Det samlede salgsbudget udger 41.064.000 kr.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at redegerelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 17. august 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2015, at det er palagt by- og udviklingsdirektaren manedligt at sende en
samlet redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik. Redeggrelsen skal omhandle
keb af jord, byggemodning og salg vedrgrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret,
skal redeggrelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Kab af jord
Ultimo 2014 blev der overfert 7.418.000 kr. til 2015 vedrgrende jordkgb i Nordic Synergi Park.

Byggemodning
Der er afsat rammebelgb pa 16.480.000 kr. til byggemodning i 2015. Herudover er overfgrt 2.003.000 kr. fra 2014 til
2015. Disponeringen af midlerne til byggemodning blev behandlet af Byradet i marts 2015.

Pa byradsmeadet den 13. april 2015 blev det besluttet at tilfare 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i
2015 og 25.000.000 kr. ekstra i 2016 til igangsaetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til kgb af
byudviklingsjord pa Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilfgrslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i arene
2016 —2019.

Der er endvidere overfart 5.245.000 kr. fra 2014 til 2015 til byggemodning af 1. deletape af Nordic Synergi Park.
Ngdvendige radighedsbelgb herudover skal finansieres af indtaegterne fra salg af arealer.

Salg af jord mv.:
OPRINDELIG KORRIGERET SOLGT PR.
BUDGET BUDGET 30.07.2015
KR. KR. KR.
Boligformal 0 9.031.000 14.949.767
Erhvervsformal 0 0 0
Offentlige formal 0 0 0
Ubestemte formal, jord 26.300.000 32.033.000 1.784.770




Boliger og fast ejendom 0 0 0
Ekstra jordsalg 0 0 0

[ALT 26.300.000 41.064.000 16.734.537

| det korrigerede budget er der overfart 11.804.000 kr. fra 2014 til 2015. Desuden er der reguleret for Byradets
beslutninger, som pavirker salgsrammen samt labende opskrivning af salgsrammen i forbindelse med finansiering
af kabs- og salgsomkostninger. Det korrigerede salgsbudget er saledes opskrevet fra 26.300.000 kr. pr. 1. januar
2015 til 41.064.000 kr. pr. 30. juli 2015.

Pr. 17. august 2015 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pa i alt 16.734.537 kr. Det betyder, at
restbelgbet, som skal realiseres i 2015, udgar 24.329.463 kr. i forhold til det korrigerede salgsbudget.

Pr. 17. august 2015 er der solgt i alt 30 parcelhusgrunde samt 1 storparcel i Lunderskov (Storegade 48-50) til teet-
lavt byggeri.

Kommunen har herefter 39 salgsklare boliggrunde i felgende 11 boligomrader (i parentes er anfgrt solgte grunde i
2015):

» 2 grunde i Elkeerholmparken i Vester Nebel (8 solgte i 2015)
» 5 grunde pa Eltangvej i Lilballe (0 solgte i 2015)

* 4 grunde pa Odins Ager i Dalby (0 solgte i 2015)

2 grunde pa Granitvaenget i Lunderskov (2 solgte i 2015)

» 2 grunde pa Havrevang i Lunderskov (2 solgte i 2015)

6 grunde i Hvidkaergardsparken i Vamdrup (3 solgte i 2015)
* 11 grunde pa Steenbjerg i Christiansfeld (8 solgte i 2015)
2 grunde pa Over Noret i Christiansfeld

» 2 grunde pa Kaervaenget i Jordrup

1 grund pa Sysselbjergvej i Almind (2 solgte i 2015)
» 2 grunde pa Rytterskolevej i Nr. Bjert (5 solgte i 2015)

Hertil kommer 2 storparceller i Elkaerholmparken med mulighed for opfgrelse af op til 8 teet/lav boliger pa hver.

Pa gkonomiudvalgsmadet den 16. februar 2015 blev der fremlagt forslag til handlingsplan for salg af jord og
ejendomme i 2015. Pa gkonomiudvalgsmgadet den 15. juni 2015, blev der fremlagt en sag vedrgrende opfglgning pa
handlingsplanen for salg af jord og ejendomme. Opfalgningen viste, at der er en realistisk mulighed for at realisere
salgsmalet.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015
Godkendt.




Ansggning om anlaegsbevilling til p.nr. 4758, Etablering af cykelparkering nord for
Kolding Banegard

RESUME
Ansggning om anlaegsbevilling til p.nr. 4758, Etablering af cykelparkering nord for Kolding Banegard.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Projektet omfatter etablering af ny og forbedret cykelparkering ved Kolding Banegard. Den nye cykelparkering skal
bade erstatte den eksisterende cykelparkering og samtidig udvide kapaciteten.

| samarbejde med DSB er der sggt midler til projektet gennem Cykelpuljen, og samlet bestar projektet af ca. 500
cykel p-pladser mod de i dag ca. 420 eksisterende stk. Pladserne er fordelt pa forpladsen foran
banegardsbygningen, pa perronen ved spor 1 samt ved opgangen til Jens Holms vej. De 500 pladser vil alle blive af
hgj standard med overdaekning, belysning og servicefaciliteter for cyklister i form af cykelpumpe.

Kolding Kommune star udelukkende for at udskifte cykel p-pladserne pa forpladsen foran banegardsbygningen. Det
indbefatter udskiftning af de eksisterende 80 mod ca. 120 nye pladser. Den nye cykelparkering overdeekkes og
etableres eventuelt i 2 etager, mens de eksisterende cykelstativer flyttes til gvrige lokaliteter i Kolding Kommune.
Den naermere placering af de nye stativer forestas i samarbejde med Plan- og Projekteringsafdelingen.

Cykelpuljen stgtter med 40% svarende til 688.000 kr. ud af den samlede anlaegssum pa 1.720.000 kr. Det vil sige, at
der er en samlet egenfinansieringsdel pa 1.032.000 kr., som fordeles mellem Kolding Kommune og DSB efter hvor

mange pladser, hver part star for at skulle etablere.

Kolding Kommunes anlaegsbudget for de 120 pladser er pa 415.000 kr., heraf finansieres 40% af cykelpuljen
svarende til 166.000 kr.:

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Udgift Indtaegt
2015 415.000 kr. 166.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb:
Udgift Indteegt
Afsat pa investeringsoversigten 2015 0 kr. 0 kr.
Ngdvendigt radighedsbelgb 2015 415.000 kr. 0 kr.
Ngdvendigt radighedsbelgb 2016 0 kr. 166.000 kr.

Tilleeg til radighedsbelab 415.000 kr. 166.000 kr.



Ansggningens finansiering:
Projektet finansieres af de afsatte midler under P.nr. 4748, Cykelby uden for pulje.

Projektet understatter fokusomradet vedr. cykelfremme. Kolding Kommune vil her igennem anspore flere til at cykle
ved at tilbyde bedre faciliteter for de cyklende.

Med baggrund i "Cykelplan for Kolding Kommune 2012-2025” er der udarbejdet en Cykelparkeringsplan for Kolding
Kommune. Registreringer herfra viser, at der er en meget hgj udnyttelse af de eksisterende cykelparkeringspladser
pa Kolding Banegard. Med den nye busterminal er ngdvendigheden af nye og flere cykelparkeringspladser ved
Kolding Banegard derfor kun blevet starre.

For at sikre en optimal udnyttelse af cykelparkeringspladserne vil forvaltningen i Igbet af efteraret igangsaette en
kontrol, hvor stjalne cykler fiernes fra cykelstativerne i Kolding Kommune.
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Placeringen af de 3 lokaliteter ved banegarden, hvor der gnskes etableret ny cykelparkering, samt ruten for den
evt. kommende supercykelsti.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ansggningen finansieres jeevnfgr sagsfremstillingen i 2015 inden for eget omrade, ligesom 2016 vil vaere neutral i
forhold til den samlede balance, da indtaegten i 2016 tilfgres P.nr. 4748, Cykelby uden for pulje.

Korrektion for 2016 indarbejdes i budgetforslag 2016, der fremsendes til dkonomiudvalgets behandling mandag
den 7. september 2015.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Ansggning om udgiftsneutral tillzegsbevilling til anlsegsbevilling vedr. p.nr. 3032
Steenbjerg, Christiansfeld

RESUME

Til feerdiggerelse af byggemodningen Steenbjerg i Christiansfeld sgges udgiftsneutral tilleegsbevilling til
anlaegsbevilling pa 5.000.000 kr.

Belgbet finansieres af de afsatte midler til byggemodning.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Byggemodningen Steenbjerg skal feerdigggres med kantsten, slidlag og beplantninger. Arbejdet er planlagt til
udfgrelse i 2015.

Steenbjerg er startet under Christiansfeld Kommune og som fglge af en langtrukken byggemodningsproces, hvor
prisniveauet har veeret stigende, er der behov for en tillaagsbevilling.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Udgift
Eksisterende anlaegsbevilling 16.850.000 kr.
Ngdvendig anlaegsbevilling 21.850.000 kr.
Tilleeg til anleegsbevilling 5.000.000 kr.

Ansggningens finansiering:
Ansggningen finansieres af de afsatte midler til byggemodning.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeaerkninger til punktet.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om renovering/opgradering af TREFOR Arena

RESUME
Ansggning fra KIF Drift om gkonomisk stgtte pa 1.000.000 kr. til renovering/opgradering af TREFOR Arena.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at ansggningen imgdekommes og anlaegsbevilling pa 830.000 kr. meddeles,

at KIF Drift efter gennemfarelse af renoveringen/opgraderingen fremsender dokumentation for de afholdte udgifter.

Sagsfremstilling

Ansggningen er udgiftsneutral, idet udgiften kan finansieres af afsatte midler til drift af de folkeoplysende aktiviteter i
forbindelse med haludvidelsen ved TREFOR Arena for 2015.

Byradet vedtog den 27. august 2012 at give tilsagn om opskrivning af brugs- og stetteaftalen mellem Kolding
Kommune og KIF Drift med maksimalt 2.000.000 kr. arligt. Opskrivningen skal medvirke til at daekke betaling af
forhgjet husleje for foreningernes benyttelse af de nye aktivitetsflader i centret. Der vil fgrst ske opskrivning af brugs-
og stetteaftalen med virkning fra 2016.

KIF Drift oplyser, at man star over for en gkonomisk udfordring i forbindelse med udbygning af hallen, idet KIF Drift
skal medbvirke til finansiering af en del af halgulvet, der desveaerre ma total udskiftes, da det ikke er teknisk muligt at
bevare det eksisterende gulv i den gamle del af hallen.

De samlede udgifter til halgulvet belgber sig til 1,75 mio. kr. ex. moms jf. indhentet tilbud, og KIF Drifts andel udger
1,0 mio. kr., et belgb, som KIF Drift hdber kan finansieres af de i 2015 afsatte midler til opskrivning af brugs- og
stotteaftalen, idet aftalen farst skal opskrives med virkning fra 2016.

Det kan oplyses, at der i 2015 af de afsatte midler pa 2,0 mio. kr. til opskrivning af brugs- og stetteaftalen henstar et
ikke forbrugt belgb pa 1,0 mio. kr., idet 1,0 mio. kr. er anvendt til afvikling af VM i Kvinde handbold i december 2015
i Kolding.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Bade driftstilskud til klubber og foreninger samt anlaegstilskud til konkrete idraetsprojekter er omfattet af
momsbekendtgarelsens positivliste. For driftstilskud udger fradraget 65% mens det for anlaeg udger 85%.

Ansggningen overfarer belgbet fra drift til anlaeg. For at der kan ydes et tilskud pa 1.000.000 kr. til KIF Drift, skal der
afseettes 830.000 kr. Momsaflagftningen udger 170.000 kr. Var belgbet udbetalt som et driftstilskud var
momesaflgftningen kun 130.000 kr. "Overskuddet” pa 40.000 kr. anvendes til delvis inddaekning af
effektiviseringsmalet i 2015.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015







Opfalgning pa bevillingsnote - Kolding i Arbejde

RESUME

| forbindelse med budget 2015 blev der vedtaget falgende bevillingsnote:

“Den forudsatte reduktion af deekningsafgiften i 2016, 2017 og 2018 afheenger af realiseringen af 500 nye
Job via kampagnen “Kolding i arbejde”. Senest i august 2015 foreleegger kommunaldirektaren en
redegarelse, der viser antallet af nye job for perioden september 2014 til juli 2015. Redegarelsen laves i
samarbejde med Business Kolding.”

Der er udarbejdet en redeggrelse, hvoraf det fremgar, at de indlagte besparelser som falge af "Kolding i
arbejde”-kampagnen forventes indfriet, og bevillingsnoten anses som realiseret.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

"Kolding i arbejde” er et projekt for hele kommunen og alle virksomheder og borgerne. Formalet er at fa 500 borgere
fra Kolding kommune i arbejde. Derfor samarbejder Kolding Kommune, Business Kolding,
uddannelsesinstitutionerne og LO om projektet "Kolding i arbejde”. Hvis det lykkes, far erhvervslivet til gengeeld
senket daekningsafgiften. | budget 2014 blev der indarbejdet, at antallet af offentligt forsgrgede skulle falde med 170
i 2014 og yderligere 170 i bade 2015 og 2016. Det betyder, at udgifterne til offentlig forsgrgelse skal falde med
12,833 mio. kr. i 2016 og yderligere 13,376 mio. kr. i 2017.

| forbindelse med budget 2015 blev der vedtaget falgende bevillingsnote:

"Den forudsatte reduktion af deekningsafgiften i 2016, 2017 og 2018 afhaenger af realiseringen af 500 nye job via
kampagnen "Kolding i arbejde”. Senest i august 2015 foreleegger kommunaldirektgren en redegarelse, der viser
antallet af nye job for perioden september 2014 til juli 2015. Redegarelsen laves i samarbejde med Business
Kolding.”

Der er udarbejdet et redeggrelse, som er vedlagt. | notatet er hovedkonklusionerne:

- Antallet af job i Kolding Kommune steg fra 2011 — 2012. Herefter ses en stagnation i udviklingen.

- Via Jobcenter Koldings jobformidling er det lykkes at formidle 490 i job i lzbet af seneste to ar.

- Antallet af ledige er faldet med 580 fuldtidsledige fra 2012-2014. En udvikling, der ogsa ses i de gvrige kommuner
i Syddanmark.

- To forskellige opggrelsesmetoder viser, at antallet borgere pa offentlig forsgrgelse er lavere end for hele landet
som helhed og i forhold til sammenlignelige kommuner.

- De indlagte besparelser i budgettet forventes at kunne indfries.

Bevillingsnoten anses derfor som realiseret.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog redeqggrelsen til efterretning.




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Godkendt.



Realiserede bevillingsnoter 2015, 4. opfglgning

RESUME

| Budget 2015 er optaget 47 bevillingsnoter. | budget 2014 var der optaget 29 bevillingsnoter, hvoraf der fortsat
mangler at blive realiseret 1 note.

For 2015 er ved sidste opfelgning realiseret 29 noter, og ved denne opfglgning er der realiseret yderligere 5
noter jf. sagsfremstillingen. Herefter mangler realisering af 13 noter. Realiserede noter medtages ikke i
kommende orienteringer. De realiserede noter har gren status i bilaget "Status pa bevillingsnoterne”.

Status for bevillingsnoterne i budget 2015, samt endnu ikke realiserede bevillingsnoter fra 2014, fremgar af
sagsfremstillingen i punktet “Igangvaerende bevillingsnoter 2015, 4. opfalgning, samt i bilaget "Status pa
bevillingsnoterne”.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren forslar,

at redeggrelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til bevillingsnoters realisering forelaegges Direktionen
og Pkonomiudvalget hvert kvartal.

Sagsfremstilling
| Budget 2014 er fglgende bevillingsnote realiseret siden sidste opfelgning:

SOCIALPOLITIK

Ad 1.3 Opgangsfeellesskaber
Pa Socialudvalgets mg@de den 20. august 2014 blev det pa baggrund af en sag rejst af SF besluttet, at forvaltningen
udarbejder en status, analyse og fremskrivning af fremtidens behov for boliger til handicappede og psykisk syge.

Fremtidens behov for boliger pa det specialiserede voksenomrade har vaeret behandlet i Social- og
Sundhedsudvalget den 17. juni 2015.

| Budget 2015 er fglgende 5 bevillingsnoter realiseret siden sidste opfelgning:

SOCIALPOLITIK

Ad 0.10 Campus Beach

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 19. juni 2015 planerne om at etablere en socialgkonomisk virksomhed pa

omradet i perioden, indtil de endelige planer for Marina Syd ligger faerdige.

Slotssgbadet og By- og Udviklingsforvaltningen har i samarbejde etableret 6 bord og beenkesaet samt affaldsstativer
pa arealet ved Campus Beach. | samarbejde med Lystbadehavnen har placeringen af disse veeret diskuteret.

Der sker Igbende vedligehold af arealet i samarbejde med Slotssgbadet, som ogsa har gennemfart aktiviteter pa
Campus Beach. Der har blandt andet veeret afholdt yoga og mobil sauna. Der er planlagt flere aktiviteter i
samarbejde med restaurationerne pa lystbddehavnen.



Der er gode tilbagemeldinger fra de borgere, der har benyttet arealet, samt de autocampere mv., der har holdt til pa
lystbadehavnens areal.

KULTURPOLITIK

Ad 0.28 Munkeveenget
Evalueringen er gennemfart og behandles pa Kulturudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget i august.

BORNEPASNINGSPOLITIK

Ad 0.30 Bgrneomradet m.fl., demografi
Arbejdet er afsluttet. Modellen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen og den geeldende tildelingsmodel pa
Bgrnepasningsomradet.

Modellen vil efterfalgende blive draftet i @konomiforum, hvor muligheden for at udarbejde tilsvarende modeller pa
gvrige politikomrader vil blive dreftet.

Ad 0.32 Berneomradet finanslov

| forbindelse med finansloven for 2015 blev der afsat 250 mio.kr. i hvert af arene 2015 — 2018 til anseettelse af flere
paedagoger i daginstitutionerne. Kolding Kommunes andel er 4,2 mio. kr. Ansggning om Kolding Kommunes andel
til Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold er imgdekommet.

I 2015 er midlerne fordelt til institutionerne efter deres respektive vaegtede bgrnetal. |1 2016 er bevillingen indarbejdet
i tildelingsmodellen.

Ad 0.47 Daekningsafgift
Arbejdsmarkedsudvalget har behandlet redeggrelsen den 19. august 2015.

Hovedkonklusionen er:

- Antallet af job i Kolding Kommune steg fra 2011 — 2012. Herefter ses en stagnation i udviklingen.

- Via Jobcenter Koldings jobformidling er det lykkes at formidle 490 i job i Igbet af de seneste to ar.

- Antallet af ledige er faldet med 580 fuldtidsledige fra 2012 — 2014. En udvikling der ogsa ses i de gvrige
kommuner i Syddanmark.

- To forskellige opggrelsesmetoder viser, at antallet af borgere pa offentlig forsagrgelse er lavere end hele landet som
helhed og i forhold til sammenlignelige kommuner.

- De indlagte besparelser i budgettet forventes at kunne indfries.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 07-08-2015

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015
Godkendt.




Igangvaerende bevillingsnoter 2015, 4. opfalgning

RESUME

| Budget 2015 er optaget 47 bevillingsnoter, hvoraf der mangler at blive realiseret 13 noter. | budget 2014 var
der optaget 29 bevillingsnoter, hvoraf der fortsat mangler at blive realiseret 1 note.

Status for bevillingsnoterne i budget 2015, samt endnu ikke realiserede bevillingsnoter fra 2014, fremgar af
sagsfremstillingen og i bilaget "Status pa bevillingsnoterne”. Endnu ikke realiserede bevillingsnoter har enten
gul eller rgd status i bilaget, hvor gul betyder, at noten endnu ikke er realiseret, men handlingsplanen for
realiseringen er kendt. Rgd betyder, at noten endnu ikke er realiseret, og at det pa nuvaerende tidspunkt er
ukendt hvornar og hvordan, den vil blive realiseret.

| bilaget "Status pa bevillingsnoterne”, kan selve notens tekst, samt hele forvaltningens bemaerkning til noten,
lzeses. | folgende sagsfremstilling er det notens overskrift, samt essensen af forvaltningens bemaerkning, der
kan ses.

Sagen behandles i
Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til bevillingsnoters realisering forelaegges Direktionen
og Pkonomiudvalget hvert kvartal.

Sagsfremstilling

| Budget 2014 er falgende bevillingsnoter endnu ikke realiseret:
GENERELT

Ad 0.4 Kolding Kommune skal have flere medborgere.
Der arbejdes pa at udvikle et koncept vedrarende tiltraekning af borgere, der er ansat pa virksomheder, som flytter til
Kolding eller udvider sine aktiviteter.

Konceptet forventes at veere feerdigudviklet ultimo 2015, i udviklingsperioden afprgves en raekke tiltag rettet mod
medarbejdere i nyetablerede virksomheder.

| Budget 2015 er fglgende bevillingsnoter endnu ikke realiseret, og der er ultimo august fglgende bemaerkninger il
dem:

GENERELT
Ad 0.2 Konkurrenceudseettelse
Konkurrenceudsaettelsessagen er behandlet pa @konomiudvalgets magde den 17. august 2015, hvor det blev

besluttet, at de gvrige omrader ikke konkurrenceudsaettes.

Felgende omrader henhgrer under By- og Udviklingsforvaltningen og afventer en selvstaendig sag:

* Renggring



» Parkeringskontrol

» Folkebibliotek

+ Facility management

* Fritidsomrader (parker og granne omrader)
+ Kommunale veje

* Vejrabatter

* Grgnne arealer

» Kolding Uddannelsescenter (udearealer)

Ad 0.5 Udvikling af Kolding Fjordby

Den 31. august 2015 holder @konomiudvalget og Plan- og Boligudvalget et feellesmade. Der er udarbejdet et
skitseforslag for en bydel med boliger og en lystbadehavn med plads til 1.000 lystbade samt et udarbejdet
gkonomisk overslag for gennemfarelsen af forskellige alternativer behandles.

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK

Ad 0.9 Veteran politik
Der arbejdes pa at udforme udkastet til en veteranpolitik for Kolding Kommune, hvor Jobcentret har tovholderrollen
og inddrager de relevante fagomrader. Udkastet forelaegges Arbejdsmarkedsudvalget i oktober maned 2015.

UDDANNELSESPOLITIK

Ad 0.11 Relokalisering af klubtilbud i Skovparken
Punktet er endnu ikke afklaret, men i samarbejde med By- og udviklingsforvaltningen undersgges p.t., om pavilloner
kunne veere en mulighed.

FRITIDS- OG IDRATSPOLITIK

Ad 0.18 Udbygning af Alminde/Viuf Hallen
Der er nedsat en byggestyregruppe, der har igangsat arbejdet med at aftale indhold i faciliteten samt placering af
faciliteten i forhold til nuvaerende hal og klubfacilitet. Byggestyregruppen vil pa et senere tidspunkt fa tilfert ekstern
radgiver til udarbejdelse af udbudsmateriale.

Ad 0.19 Etablering af aktivitetsfaciliteter i Skanderup og Sjalund

Der blev i april maned 2015 afholdt ma@de med repraesentanter for Skanderup og Sjglund. Madet blev gennemfart
som en designproces, der blandt andet skulle medbvirke til at kvalificere de 2 projekter i forhold til at kunne fa de
afsatte kommunale anleegsbelgb frigivet. Det forventes, at de 2 projekter gennemfgres i regi af selvejende
institutioner, og at de selvejende institutioner selv medvirker til at skaffe gkonomiske midler til finansiering af
projekterne.

VEJ- OG PARKPOLITIK

Ad 0.20 Kollektiv Trafik/Kolding Model

| forhold til Kolding modellen, er der mange forskellige tiltag, som har behov for god koordinering. By- og
Udviklingsforvaltningen er pt. i gang med at nedseette en tveerforvaltningsmaessig projektgruppe, som skal samle et
fuldt overblik over igangsatte og realiserede tiltag i Kolding modellen, samt en faseplan for resterende tiltag i Kolding
modellen.

Projektgruppen forventes nedsat primo september. Herefter vil den sikre overblik over tiltagene og igangseettelse af
de gvrige tiltag. Her vil forsgget med aeldre i busser indga.



Ad 0.21 Lokal Vej og Park medarbejder
Der arbejdes pa en model for organiseringen, som vil blive fremfart i oktober.

Ad 0.22 Ren City med sans for detaljen og service
Der er udpeget et muligt scenarie, og pt. er der ved at blive lavet en beskrivelse af det samt baggrundsmateriale til
et udbud, hvor guide funktionen tages for sig, og den gvrige renholdelse ses i sammenhaeng med gvrigt driftsudbud.

| forhold til politiske gnsker ses der pa, om guidefunktionen kan forenkles.

Ad 0.24 Udvikling Vamdrup og Lunderskov
Helhedsplanerne for henholdsvis Vamdrup og Lunderskov er startet op. Vamdrup forventes vedtaget ultimo 2015,
Lunderskov 1. kvartal 2016.

Ad 0.25 Infrastrukturpuljen til funktionskontrakt/OPS
Mobilitetsplanen blev behandlet den 17. august 2015 i Teknikudvalget, og derefter sendt i 8 ugers haring.

Der er af puljen afsat midler til etablering af en supercykelsti mellem Kolding og Christiansfeld, hvortil der er
modtaget tilskud fra trafikpuljen pa 40% af etableringsudgiften. Etableringen af supercykelstien vil koste 20,3 mio.
kr., og der er modtaget 8,1 mio. kr. i tilskud, s& Kommunens egenfinansiering udggr 12,1 mio. kr. Der er i budget
2016 afsat 6 mio. kr. fra Infrastrukturpuljen til projektet, og der er udarbejdet aendringsforslag til budget 2016 pa
restbelgbet (6,1 mio. kr., VEJ-A-09).

Ad 0.26 Kolding A

Der er udarbejdet et oplaeg til proces med eksterne aktgrer, som forventes gennemfgart i efteraret. Desuden er der
lavet skitser pa forskellige l@sninger, som ogsa forventes fremlagt for Teknikudvalget til oktober. Der har ligeledes
veeret en dialog med det politiske niveau, omkring gnsker og denne proces fortsaetter i efteraret.

FORSYNINGSPOLITIK

Ad 0.44 Renovation
Der er ved alle igloer/miljgstationer opstillet en beholder til metal, herunder ogsa daser, sa disse kan indsamles.

Der er etableret forsag med selvbetjening pa genbrugsplads 2 pa Bronzevej. Der er dggnabent og selvbetjening
med blandt andet haveaffald, beton, jord, pap, papir og flasker.

Det er aftalt med medarbejderne pa genbrugspladserne, at for den kommende aftenskoleszeson betaler

Renovationen for deltager- og materialegebyr. Bade engelsk- og tyskkurser kan accepteres. Kurset afholdes i
fritiden.

NB! Det bemzerkes, at vedlagte bilag er det samme som i foregaende punkt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 07-08-2015

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015
Godkendt.




Bevillingskontrol medio 2015

RESUME

Tre gange arligt foretages der en bevillingskontrol, hvor der ggres status over gkonomien, og der laves et
samlet skan over det forventede regnskab.

Bevillingskontrollen medio 2015 er udgiftsneutral. Konsekvenser for 2016 og frem, der ligeledes er
udgiftsneutrale, er indregnet i budgetforslag 2016.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren forslar,

at bevillingskontrollens konsekvenser bevilges som anfgrt i nedenstaende skema.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrol medio 2015 er udarbejdet pa baggrund af opggrelser fra de politiske udvalg. Kontrollen har medfart
felgende behov for eendring af bevillinger:

Bevillinger for 2015:

(Hele 1.000 kr.) Note 2015
Ansggninger om tillaegsbevilling til driftsbevilling (Serviceudgifter med

overfgrselsadgang):

Socialpolitik 1 -1.933
Ejendoms- og boligpolitik 2 550
Seniorpolitik 3 -27
Administrationspolitik 4 1.960
@vrige omrader udenfor servicerammen

/Eldreboliger, drift 5 -550

| alt 0

ANM: Intet fortegn angiver en stgrre udgift/en mindre indtaegt. — for tallet angiver en mindre udgift/en starre indteegt.

Bevillingskontrollen er udgiftsneutral og indeholder fglgende flytninger mellem bevillinger:

Der overfgres 600.000 kr. fra socialpolitik til administrationspolitik vedrgrende projekt "Systematisk
helhedsorienteret myndighedsbehandling for barn og unge”.

Der overfgres 1.300.000 kr. fra socialpolitik til administrationspolitik til ansaettelse af yderligere 7
socialradgivere til det specialiserede socialomrade.

Der overfgres 33.000 kr. fra socialpolitik og 27.000 kr. fra seniorpolitik til administrationspolitik vedrgrende
bidrag til effektiviseringsmalets realisering (underkerte kilometer).

Der overfgres 550.000 kr. fra aeldreboliger, drift til eiendomspolitik vedrgrende udgifter til drift og vedligehold af



ejendomme i Christiansfeld.

Regeringsaftalen er indgaet sa sent, at konsekvenser af aflyst midtvejsregulering, konsekvenser af lov- og
cirkulaereprogrammet ikke er medtaget i naervaerende bevillingskontrol. De samlede konsekvenser vil pavirke
positivt, iseer som falgende af at en forventet negativ midtvejsregulering ikke gennemfares. Samlet skennes en

forbedring af balancen pa ca. 25 mio. kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Bevillingskontrol medio 2015, puljer

RESUME

Budgetteknisk regulering af udmgntning fra henholdsvis barselsudligningspuljen og effektiviseringspuljen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at overfgrslen mellem politikomrader godkendes jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Der er folgende eendringer pr. 28. august 2015 vedrgrende barselsudligningspuljen:

(Belgb hele 1.000 kr.) 2015
Socialpolitik 278
Uddannelsespolitik 188
Ejendoms- og boligpolitik 49
Barnepasningspolitik 394
Seniorpolitik 21
Administrationspolitik (F1) 14
Barselsudligningspuljen (Administrationspolitik, F1) -944
| alt 0

For at sikre korrekt decentralt budget, nar en andring kendes, indberettes en omplacering under det enkelte
politikomrade, der overfgrer midler fra f.eks. barselsudligningspuljen til den bergrte institution.

Under barselsudligningspuljen opsamles udmgntning pa én konto pr. politikomrade. Neerveerende ansggning
overfgrer midler mellem politikomradets puljekonto til den decentrale puljekonto under administrationspolitik.

Der er folgende eendringer pr. 28. august 2015 vedrgrende effektiviseringspuljen:

(Belgb hele 1.000 kr.) 2015
Socialpolitik 559
Kulturpolitik 550
Sundhedspolitik -81
Administrationspolitik 478
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler -1.696
Erhvervspolitik -10
Effektiviseringspuljen (Administrationspolitik, F1) 200

| alt 0




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Halvarsregnskab 2015 - Kolding Kommune

RESUME

| forslag til halvarsregnskab 2015 for Kolding Kommune indgar halvarsregnskab opgjort pr. 30. juni samt et

forventet arsregnskab.

Hovedpunkterne i det forventede arsregnskab er:

» Kommunens korrigerede budget for serviceudgifter forventes overholdt. Det korrigerede budget er
neesten uaendret i forhold til arsbudgettet.

» Likviditeten forventes forringet med 67 mio. kr. pr. ultimo aret, der primaert kan henfgres fald i overfgrsler

mellem ar.

» Kommunen forventes fortsat at overholde statens regler for kassekredit.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at forslaget til halvarsregnskab 2015 med bemaerkninger fremsendes til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunens halvarsregnskab opgjort pr. 30. juni 2015 viser:

Udgiftsregnskab
Mio. kr. (afrundet) Halvarsregnskab Oprindeligt budget Forventet
Opgjort pr. 30. juni arsregnskab
A. Det skatte-finansierede omrade
Indteegter 2.664 5.347 5.317
Driftsudgifter
(excl. forsyning) -2.553 -5.106 -5.100
Renter -12 -26 -26
Anleegsudgifter
(excl. forsyning) -88 -178 -230
Jordforsyning 10 5 -26
Resultat af det skattefinansierede
omrade
21 42 -65
B. Forsynings-virksomheder
Nettodrift 7 4 -5
Netto anlaeg 0 0 0

Resultat af forsyningsvirksomheder




7 4 -5

Resultat i alt 28 38 -70

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.

Finansieringsoversigt

Mio. kr. (afrundet) Halvarsregnskab Oprindeligt budget Forventet
Opgijort pr. 30. juni arsregnskab
Resultat i alt 28 38 -70
Optagne lan 149 145 178
Afdrag pa lan -117 -71 -71
@vrige finans-forskydninger
-475 -93 -104
Kasseforggelse (+)/ -415 19 -67

Kasseforbrug (-)

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.
Analyse og vurdering af det forventede arsregnskab

Byradets gkonomiske styring, hvor ansggninger om tillaegsbevillinger altid skal ledsages af forslag til finansiering
inden for egen ramme, er fastholdt. Det bevirker, at regnskabsresultatet forventes at svare til det oprindelige budget,
med undtagelse af en mindre overfarsel af ikke forbrugte midler fra 2015 til 2016 end der blev overfert fra 2014 til
2015. Kassefinansierede tillaegsbevillinger er dog meddelt til f.eks. yderligere byggemodning.

Kommunens samlede serviceudgiftsramme forventes overholdt primaert som fglge af den stramme styring, hvor
ingen udvalg forventes at overskride det korrigerede budget. For alle landets kommuner forventes et samlet mindre
forbrug set i forhold til rammen, sa det vurderes, at der ikke er risiko for en regnskabssanktion.

Arsregnskabet for 2015 forventes saledes at medfare en likviditetsnedbringelse pa ca. 67 mio. kr. Nedbringelsen
kan henfares til en forventning om overfersel af et mindre overskud vedrgrende drift og anlaeg til 2016 end der blev
overfart fra 2014. Herudover er tilleegsbevillinger vedrgrende byggemodning og manglende indteegt fra
skattetilskudspulje medvirkende til at forklare nedbringelsen.

Likviditetsforbruget er starre end forudsat i arsbudgettet, men Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning
forventes fortsat at veere stgrre end Byradets mal pa 200 mio. kr. Kommunen forventer séledes fortsat at overholde
kassekreditreglen. Den gennemshnitlige likviditet ultimo 2014 var pa 282,2 mio. kr. og forventes ved udgangen af aret
at veere steget til 323,3 mio. kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Arsregnskab for perioden 1. januar til 31. oktober 2014 for Landerupgaard

RESUME

Der foreligger afsluttende arsregnskab, for perioden 1. januar til 31. oktober 2014, vedrgrende den selvejende
institution Landerupgaard under Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Senior- og socialdirektgren foreslar,
at det afsluttende regnskab for den selvejende institution Landerupgaard godkendes.

Sagsfremstilling

Der er aflagt revideret afsluttende regnskab for perioden 1. januar til 31. oktober 2014. Revisionen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Regnskabet er revideret af BDO Kommunernes revision.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Deponi Syd I/S, arsrapport 2014

RESUME
Deponi Syd I/S sender arsrapport for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold og arsregnskabet giver saledes et retvisende billede.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Deponi Syd I/S’ resultatopggrelse viser en nettoomsaetning pa 9.427.511 kr. og omkostninger pa 8.081.370 kr.,
hvilket giver et driftsresultat far finansielle poster pa 1.346.141 kr. Resultatet herefter udger et overskud pa 357.622
kr. De finansielle poster bestar af gebyrer samt renteindteegter og renteudgifter. Arets resultat er overfart til
egenkapitalen.

Resultatet ses som meget tilfredsstillende. Deponi Syd har modtaget 26.706 tons, hvilket er en anelse mere end de
budgetterede 26.000 tons. Desuden er det lykkedes at holde de variable driftsomkostninger pa et lavere niveau end
budgetteret.

Balancen viser, at anleegs- og omseetningsaktiver udger 51.436.659 kr. Langfristede og kortfristede
geeldsforpligtigelser udger 40.274.866 kr. Egenkapitalen udger 2.357.190 kr. og er dermed forbedret i forhold til
2013, hvor den udgjorde 1.999.568 kr.

Status vedr. budget 2015 er, at der ikke er indtruffet forhold, der giver anledning til at revidere budgettet.

Budget for 2016 — 2019 er fastlagt med en arsmaengde pa 25.000 tons.

Taksterne for 2016 er fastholdt pa 2015 niveau. Omkostningerne er tilsvarende fastholdt pa samme niveau som i
2015.

RSM Plus A/S, statsautoriserede revisorer har pategnet regnskabet med felgende konklusion:

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

"Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Deponi Syd I/S’ aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Deponi Syd I/S’ aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er

omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med saedvandlig praksis”.

Arsrapport forefindes i sagen.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015




Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Beskeaeftigelsesplan 2016

RESUME

Jobcenter Kolding udarbejder hvert ar en beskaeftigelsesplan, som er en plan for, hvad Kolding Kommune vil
saette fokus pa i det kommende ar.

Planen skal sikre sammenhaeng mellem de beskeeftigelsespolitiske udfordringer og prioriteringer for
indsatsen.

De anslaede budgettal, som fremgar i version 1.0, er stadig under udarbejdelse og der tages derfor forbehold
for eendringer i forhold til den endelige Beskaeftigelsesplan 2016.

De overordnede fokusomrader for Beskaeftigelsesplan 2016 er:

Samarbejdet med virksomhederne

» Rekruttering af ledige til virksomhederne
» Opkvalificering af ledige og beskaeftigede, sa mangel pa arbejdskraft kan imgdekommes

» Fastholdelse af syge medarbejdere
Ledige borgere klar til job

* Nyledige skal hurtigere i job og uddannelse
» Minimere langtidsledigheden

» Jobparate kontanthjeelpsmodtagere skal i ordinaert job eller arbejde for deres ydelse via nyttejob, praktik
eller lgntilskud

Under 30 ar og uden uddannelse

 Udvidet indsat for de unge pa uddannelsesinstitutionerne
» Samarbejdsaftale skal fa flere unge til at gennemfare en fagleert uddannelse

» Udvide samarbejdet med virksomhederne, sa flere virksomhedsrettede forlgb med mentorstgtte
etableres

Integration og nye flygtninge

* Nye flygtninge skal hurtigst muligt lzere dansk

» Hurtigst muligt kortlaegge de nye flygtninges kompetencer, sa der planlaegges en erhvervsfaglig
uddannelse og integration pa arbejdsmarkedet

* Vende udviklingen i Skovparken og Munkebo

Pa vej ud pa arbejdsmarkedet (aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, fleksjob, ledighedsydelse,
ressourceforlgb og sygedagpenge):

Leengst vaek fra arbejdsmarkedet

 Tveerfaglig indsats ud fra tanken om hjeelp-til-selvhjaelp
* Planlaegning af individuelle forlgb — de mange sma skridt

 Leering ude i virksomhederne



» Kommunikation og forventningsafstemning omkring udsigterne til et ressourceforlgb
Et job med skdnehensyn

» Skabe starre opmaerksomhed omkring muligheden for at fa en medarbejder ansat i fleksjob
* Kommunikere viden og fierne fordomme om fleksjobbere

 Fortseette udviklingen af projekt Fleksjob fadt med progression
Nar sygdom rammer

» Fastholdelse i arbejde for flere sygemeldte borgere

» Optimeret samarbejde med virksomhederne omkring sygemeldte ansatte og fa flere i
virksomhedspraktikker

* Nedbringe antallet af sygemeldte medarbejdere i Kolding Kommune som organisation

» Skabe bedre kommunikation mellem jobcentret og borgerne

Sagen behandles i

Det Lokale Beskeeftigelsesrad, Arbejdsmarkedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at beskaeftigelsesplan 2016 godkendes.

Sagsfremstilling

Beskeeftigelsesplanen er et centralt styringsveerktej der beskriver, hvordan Kolding Kommune vil imgdekomme de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer i det kommende ar.

De overordnede mal med beskaeftigelsesplanen er;

* At sikre fokus pa Jobcentrets mal
* At sikre kobling mellem de politiske mal og den daglige ledelse og indsats i Jobcentret

* At sikre forventningsafstemning mellem politikere og det udfarende led. Det vil sige at synligggre statens og
Byradets krav til beskaeftigelsesindsatsen i Jobcentret

De arlige beskeeftigelsesplaner har tidligere veeret underlagt faste krav til indhold og udformning, men kravene er
som noget nyt lempet markant. Det har betydet, at Kolding Kommune med Beskeeftigelsesplan 2016 har faet
mulighed for at skabe et nyt koncept, hvor bade indhold og design er taenkt i nye sammenheaenge.

Fremadrettet proces
13. august 2015: LBR afgiver pa sit made hgringssvar til beskaeftigelsesplanen.

19. august 2015: Arbejdsmarkedsudvalget behandler beskaeftigelsesplanen inkl. hgringssvar fra LBR.

September 2015: @konomiudvalget behandler budgetforslag 2016, hvori Beskeeftigelsesplan 2016 er en del af
budgetforslaget. | Byradet foretages 1. behandling af budgettet.

Oktober 2015: 2. behandling af budgettet i Byradet.



Fokusomrader i beskeeftigelsesplanen for 2016

Det overordnede udgangspunkt for planen er som tidligere ar centreret omkring, hvorledes Kolding Kommunes
vision Vi designer livet kan udmeantes gennem Det hjertelige jobcenter.

Beskaeftigelsesplan 2016 er inddelt i forhold til fem overordnede malgrupper for Jobcenter Koldings
beskaeftigelsesindsats, dvs. virksomhederne, de jobparate ledige, de unge uden uddannelse, integration og nye
flygtninge samt borgere pa vej ud pa arbejdsmarkedet.

Samarbejdet med virksomhederne

| Beskaeftigelsesplan 2016 seettes der fokus pa, hvorledes samarbejdet med virksomhederne kan gges og
forbedres. Udfordringen for jobcentret er, atimgdekomme udviklingen pa arbejdsmarkedet og forbedre
virksomhedsservicen og jobrekrutteringen.

Salg, service og arlighed er fortsat naglen til et succesfuldt samarbejde mellem jobcenter og virksomheder.

Jobcenter Kolding vil vaere virksomhedernes primeere rekrutteringskanal. | 2016 skal en faelles rekrutteringsservice
pa tveers af kommunegreenserne veere med til at optimere serviceniveauet over for virksomhederne, nar den rigtige
medarbejder skal findes. Derudover skal der vaere fokus pa at seelge jobcentrets geengse produkter, som lgntilskud,
jobrotation, voksenlaerlinge etc. endnu bedre. En ny samarbejdsaftale mellem relevante parter skal skaffe flere og
dygtigere fagleerte, seerligt inden for de erhvervstekniske fag, hvor der i disse og de kommende ar opleves stor
efterspargsel.

Ledige borgere klar til job
Jobparate ledige bestar af felgende malgrupper:

* borgere pa a-dagpenge
+ arbejdsmarkedsydelse
* kontantydelse

* jobparate kontanthjaelpsmodtagere

De jobparate ledige skal hurtigst muligt i job eller uddannelse. De skal mgdes med klare forventninger og have
mulighed for at pavirke eget ledighedsforlgb. Nyledige a-dagpengemodtagere skal hurtigt have en klar
jobsagningsstrategi eller plan om uddannelse i samarbejde med a-kasserne. Der udvises tillid til, at jobklare
kontanthjeelpsmodtagere sgger aktivt, bredt og realistisk indenfor jobmarkedet eller pAbegynder uddannelse eller
opkvalificering. Safremt de ikke er i beskaeftigelse efter kort tid, tilbydes en virksomhedsrettet indsats bestaende af
blandt andet nyttejob og jobklub.

I 2016 vil Jobcentret yde en seerlig indsats for de langtidsledige og den preeventive indsats har hgj prioritet. Derfor er
der stor opmaerksomhed péa at spotte faglige-, sociale- og personlige barrierer allerede i starten af
ledighedsforlgbet. For borgere, der allerede er langtidsledige intensiveres den individuel indsats, som i hgj grad
foregar via virksomhedsrettede tilbud og hyppige samtaler.

Unge uden uddannelse
De unge har vidt forskellige forudseetninger for at begynde en uddannelse og de inddeles derfor i 3 malgrupper med
forskellig indsats:

* abenlyst uddannelsesparate
» uddannelsesparate

* aktivitetsparate

Feelles for alle unge uden uddannelse er malet om en uddannelse. Omdrejningspunktet i indsatsen er overordnet set,



satellitkontorerne pa IBC, Hansenberg og VUC, en forsteerket mentorindsats og en malrettet differentieret indsats.

De abenlyst uddannelsesparate skal hurtigst muligt videre i uddannelsessystemet. Fokus er pa at "vende i dgren”,
nar de unge sgger om hjaelp. Rad og vejledning foregar sa vidt muligt pa erhvervsskolerne.

Uddannelsesparate tilbydes en indsats som altid vil veere brobyggende til uddannelse. Rad og vejledning foregar pa
erhvervsskolerne og malgruppen far mulighed for at prgve uddannelsesgnsker af via praktikker etc. Ved behov
arbejdes med faglige og sociale kompetencer og eventuel tilkknytning af mentor.

Aktivitetsparate unge tilbydes en indsats, der hviler pa en grundig afklaring af, hvad der kan gere den enkelte klar il
at begynde pa en uddannelse. Dette betyder som ofte en saerlig tilrettelagt tveerfaglig indsats.

Integration og nye flygtninge
Jobcentret vil ogsa fremadrette have fokus pa Den gode modtagelse og at integrationsborgere hurtigst muligt
kommer ud pa arbejdsmarkedet.

Et vaesentligt element for en vellykket integration er, at borgerne laerer det danske sprog og kultur at kende og det
gores bedst i praksis ude i virksomhederne. Derfor kombineres sprogundervisning med tilegnelse af faglige
kompetencer i virksomhederne, sa borgerne hurtigst muligt vil kunne tage et ordinzert arbejde.

Integration pa det danske arbejdsmarked via uddannelse er ogsa et fokuspunkt. For de unge flygtninge kombineres
sprogundervisningen med uddannelse i samarbejde med Ungdomsskolen. Borgere med erhvervserfaring fra
hjemlandet vil med et erhvervsrettet sprogforlgb blive hjulpet ud pa arbejdsmarkedet som fagleert. Det sker pa
baggrund af virksomhedernes efterspgrgsel pa fagleert arbejdskraft nu og i fremtiden.

Indsatsen i Skovparken og Munkebo intensiveres i 2016. Med kontor i Skovparken og en jobcenterbus, der nar ud i
hele omradet kan jobcentret kombinere en ekstra handholdt indsats med virksomhedsrettede tiltag.

Pa vej ud péa arbejdsmarkedet
Afsnittet indeholder falgende malgrupper:

» Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar
» Borgere i ressourceforlgb

» Borgere pa ledighedsydelse og i fleksjob

» Sygemeldte borgere

Det er Kolding Kommunes mal, at alle borgere skal veere aktive og en del af arbejdsmarkedet. Med hensyntagen til
individuelle udfordringer og kompetencer geelder det ogsa for de ovenstaende malgrupper.

Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere tilbydes en aktiv indsats ud fra tanken om hjeelp-til-selvhjeelp. Via
koordinerende sagsbehandlere sikrer kommunen en tveerfaglig og differentieret tilgang til borgeren. | indsatsen
geres borgeren via sma skridt klar til at indtraede pa arbejdsmarkedet. Det ggres blandt andet via lzering i
virksomhederne, som en vaesentlig faktor for den enkeltes udvikling og motivation.

Ressourceforlab
Ressourceforlgbsborgere skal tilbydes et forlab, der er individuelt bestaende af tveerfaglige tilbud, som via sma
skridt g@r borgeren klar til arbejdsmarkedet.

Borgere pa ledighedsydelse og i fleksjob
Jobcentret vil vaere opsggende blandt virksomhederne for at udbrede kendskabet til fleksjobordningen, sa endnu
flere borgere pa kan fa et fleksjob. Der vil vaere fokus pa jobklubber og de mest udsatte borgere pa ledighedsydelse



tilbydes en seerlig tilrettelagt indsats.

Samtidig vil jobcentret udbrede viden og fierne fordomme om fleksjobbere ved at profilere de mange muligheder,
som ordningen rummer. Projekt Fleksjob fadt med progression fortseettes.

Sygemeldte borgere
Enhver sygedagpengesag er en sag om at komme i arbejde igen. Fokus er derfor fra start, at borgerne har kontakt
til arbejdsmarkedet enten via kontakt til nuveerende arbejde eller gennem virksomhedsrettede aktiviteter.

Ved at optimere samarbejdet med virksomhederne og foretage tidlig indsats hjeelpes borgerne til at fastholde deres
arbejde trods sygdom.

En seerlig indsats iveerkseettes i Kolding Kommune som arbejdsplads for blandt andet at forbedre det psykiske
arbejdsmiljg.

Indsatsen i de komplekse forlgb har fokus pa en tvaerfaglig, individuel indsats. Borgerens progression, inddragelse
og jobcentrets evne til at koordinere indsatser er central.

Dette sikres via en rad trad i hele sygdomsforlgbet. Der etableres et godt fundament fra starten af sygdomsforlgbet
med tillid, inddragelse af borgeren, samt god kommunikation mellem jobcentret og borgerne.

BESLUTNING DET LOKALE BESKAFTIGELSESRAD DEN 13-08-2015

Det Lokale Beskeeftigelsesrad anbefaler, at Beskaeftigelsesplan 2016 godkendes. Endvidere anbefales det,
at

» Formuleringen "Det er vores overbevisning, at alle voksne mennesker, der kan arbejde — skal arbejde”
endres til "Det er vores overbevisning, at alle voksne mennesker, der kan arbejde — vil arbejde” (side 2).

» Tydeliggare, at der ogsa er andre af jobcentrets malgrupper end fleksjobbere, der har et behov for et job
med skanehensyn.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget indstiller beskeeftigelsesplan 2016 samt Det Lokale Beskeeftigelsesrads anbefalinger til
godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.




Bosaetningsinitiativer over for virksomheder

RESUME

Pa baggrund af budgetnote i budget 2014 vedr. bosaetningstiltag over for ansatte ved virksomheder i Kolding
kommune orienteres der nu om det udviklede koncept.

Konceptet bygger videre pa eksisterende tiltag i Kolding Kommune og Business Kolding.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at neaervaerende orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling
[ tilknytning til vedtagelsen af budget 2014 besluttede Byradet nedenstaende budgetnote:

Kolding Kommune skal have flere medborgere

Det kan ske blandt andet gennem et teet samarbejde med Region Syddanmark i forhold til de 650 ansatte, der far
arbejdsplads pa det nye akutsygehus. Samarbejdet skal blandt andet fare til informationsmader for de mange
medarbejdere, hvor kommunen og naturlige interessenter i samarbejde informerer om bomuligheder, kultur- og
fritidsliv, barnepasning og uddannelsesmuligheder.

Indsatsen skal formaliseres og ogsa rettes med kommunens egne medarbejdere, samt ansatte i
virksomhederne. Business Kolding og Kolding Kommune afseetter, inden for de eksisterende budgetter, de
ngdvendige ressourcer.

Mulige initiativer, som kan aktiveres i de konkrete tilfeelde aftheengigt af virksomhedstype, starrelse m.m. —
borgmesterbesgg péa virksomheden, hvor dette er relevant og rigtigst, initiativer direkte for medarbejderne pé
virksomheden arrangeret af forvaltningen — f.eks. minimesse pa virksomheden (lidt al la konceptet fra Aben By),
busture med fremvisning af kommunens boligudstykninger, deltagelse pa personalemader eller foldere til
udlevering. Det er séledes tanken, at tiltagene malrettes den konkrete virksomhed og dennes behov. Tiltaget
sammentaenkes med den overordnede bosaetningskampagne.

Der er nu udarbejdet et koncept, der arbejder i tre spor. Et spor, der henvender sig til vicksomheder generelt, et spor,
der henvender sig til Kolding Sygehus, og et spor, der henvender sig til virksomheden Kolding Kommune.

Konceptet er blandt andet baseret pa en spgrgeskemaundersggelse med ca. 400 respondenter foretaget i januar
2015 blandt ansatte ved Kolding Kommune, der ikke er bosat i kommunen. Unders@gelsen spurgte ind til arsager til
boseetningen uden for kommunen samt hvilke tiltag, der eventuelt kunne medvirke til en tilflytning.

For sa vidt virksomheden Kolding Sygehus har der veeret afholdt mgde med HR-afdelingen for Sygehus Lillebaelt.
Her gnsker man udelukkende, at personaleforeningen fremadrettet er dialogpart for tiltreeknings-tiltag. Der vil derfor
blive taget kontakt til personaleforeningen i Igbet af efteraret med tilbud om infomgder, deltagelse pa bustur samt
uddeling af brochurer med det samlede formal at preesentere Kolding kommune som bosaetningssted.

Tiltag



Der opereres med falgende overordnede tiltag pa tveers af de tre spor virksomheder/Kolding Sygehus/Kolding
Kommune:

1. Infomgder

2. Busture

3. Brochurer

4. Arbejdsfrihed ved tilflytning (kun ansatte ved Kolding Kommune)
5

. Social netveerk pa biblioteket

De deltagende forvaltninger afholder egne udgifter, der hovedsageligt bestar i medarbejdertimer:

Der skal etableres en driftsgruppe, der planlaegger og driver busture, infomader med videre.

De nytilkomne medarbejdere ved Kolding Kommune, der ikke bor i kommunen, skal have mulighed for at fa
arbejdsfri til at deltage i informationsmgde a %2 time som en del af deres introduktionsforlgb. Der er ca. 500 ny-
ansatte manedslgnnede, der ikke bor i Kolding Kommune ved anseettelsen, arligt.

Busturene planleegges afholdt uden for normal arbejdstid.
Yderligere oplysninger om tiltagene kan ses i vedhaeftede dokument.

Fremtidigt tiltag

Der arbejdes endvidere pa et yderligere tiltag, der bliver malrettet den nyansattes segtefaelle/samlever/keereste.
Analysen blandt ansatte ved Kolding Kommune, der ikke er bosat i kommunen, viste at den naest-vigtigste arsag til,
at man er bosat uden for kommunen, er at eegtefeelle/samlever/keereste geografisk har job et andet sted.

| samarbejde med Jobcenteret arbejdes der pa et koncept pa en 'Konsulentpakke’, der kan tilbydes ansattes
&gtefaelle/samlever/kaereste, med det formal at veekke interessen for at sgge nyt job neermere Kolding kommunes
geografi, for at ggre tilflytning attraktivt.

| farste omgang pateenkes dette tiltag kun at rette sig mod nyansatte i virksomheden Kolding Kommune uden bopeel
i kommunen. Der bliver fremsendt sezerskilt sag for sa vidt dette tiltag, da det vil have budgetmaessige konsekvenser.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.




Vi designer Livet - version 2.0

RESUME

Byradet vedtog i december 2012 enstemmigt en ny vision for Kolding kommune; "Kolding — Vi Designer Livet”.

Med henblik pa at fa opstillet klare formal og mal er visionen nu blevet gennemskrevet til en version 2.0.

Sagen behandles i

Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at visionen "Kolding — Vi Designer Livet” version 2.0, godkendes.

Sagsfremstilling

Der har veeret et behov for at gennemskrive visionen, sa formal og mal fremstod mere klart og dermed mere malbart.
Endvidere har der veeret behov for, at sammenhaengen mellem visionen og de faktisk realiserede aktiviteter var
tydeligere. Visionen: Kolding — Vi designer Livet er fortsat uaendret, og der er stadig 4 temaer og 10 indsatser. |
gennemskrivningen er overskifter og visse ord blevet omformuleret.

Veesentlige eendringer:

Den korte og leengere version af visionen

Byradet vedtog en kort og en lang version af visionen. Dette er blevet omskrevet med henblik pa at gare visionen
mere konkret, mundret og brugbar i forhold til kommunikation, samt at laegge mere vaegt pa det lokale engagement.

DEN KORTE VERSION

Version 1.0 Version 2.0 Forklaring pa rettelser

Sammen designer vi muligheder for | Sammen designer vi muligheder for et | Ivaerksaetteri aendres til

et bedre liv gennem iveerkseetteri, bedre liv gennem entreprengrskab, entreprengrskab, da det deekker
social udvikling og uddannelse velfeerdsinnovation, uddannelse og bade nye og etablerede
viden virksomheder

Social udvikling aendres til
velfeerdsinnovation, da det
deekker alle kommunens
velfaerdsomrader, og ikke kun
socialomradet

Uddannelse endres til Viden og
uddannelse, da det ogsa deekker
forskningsmiljget.

DEN LANGE VERSION

Version 1.0 Version 2.0 Forklaring pa rettelser

"Passionen for at udforske og Lokal forankring Den lange version af visionen er




anvende design, ger Kolding kendt i
udlandet som den Europaeiske
Designby, hvor iveerkseetteri, social
udvikling og uddannelse i samspil
danner en stolt veekstkommune.

Kolding danner forbillede for
iveerksaettere og de baeredygtige
veekstvirksomheder tiltreskker
investorer. Vi udvikler viden med
udgangspunkt i design. Kolding er et
attraktivt sted at bo, hvor mange
bliver idérige iveerkseettere i
Koldings innovative virksomheder og
sociale projekter."

Koldings borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele,
designer lokale forandringer som ager
livskvalitet og i samspil skaber en
driftig vaekstkommune

International raekkevidde

Kolding udvikler verdens fgrste Design
Community og bliver internationalt
kendt for at designe muligheder for et
bedre liv gennem entreprengrskab,
velfeerdsinnovation, uddannelse og
viden

Ved at taenke design, samskabelse og
partnerskaber ind i alle facetter af livet
— fra barneliv, ungdomsliv, voksenliv til
2ldreliv — udvikler Kolding nye mader
at taeenke samfund og vaekst pa.

gennemskrevet, da det er
vurderet, at den gamle var
vanskelig af omseette.

Den nye version star pa to ben.
Lokal forankring, som er en
forudsaetning for at kunne bygge
noget op, der skaber reel
forandring hos borgerne i Kolding.

International raakkevidde, som
noget, der skal give national og
international tiltreekning og
anerkendelse.

En af de stgrste styrker ved
Koldings vision, er at den ikke
alene viser, hvor vi skal hen, men
0gsa udstikker maden og
metoderne til at na vores mal—-
nemlig gennem designprocesser.
Det redegares der nu for i sidste
afsnit af visionen.

| den korte version bestar eendringerne i, "iveerksaetteri”, der erstattes med "entreprengrskab”, "social udvikling”, der
erstattes med "velfeerdsinnovation” og "uddannelse”, der erstattes med "uddannelse og viden”.

Visionen bygger pa 4 af Koldings autentiske styrker: Design, Entreprengrskab/Iveerkseetteri, Social
udvikling/Frivillighed og Viden/Uddannelse.

De autentiske styrker er bevaret i den nye udgave, men begreberne er blevet bredere og mere daekkende for den
aktivitet, der udspiller sig for at udmente visionen.

4 temaer og 10 indsatser

Visionen bestar af 4 temaer og 10 indsatser, hvoraf flere har faet nye titler og en preecisering af indholdet.

Hver af de ti indsatser er organiseret med en styregruppe sammensat af en direktgr fra Kolding Kommune eller
Business Kolding i spidsen og med medlemmer bredt repreesenteret blandt erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.
Samtlige styregrupper har veeret involveret i udarbejdelsen af nye mal og formalsbeskrivelser.

4 temaer og
10 indsatser

4 temaer og
10 indsatser

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

Design og branding

1. World Design Capital

2. Synligt design

3. Arlig designfestival af
internationalt format

4. Markedsfgring af brandet.

Design som brand

1. Branding

2. Synligt design

3. Kolding Design Week

4. Danske og internationale
relationer

brand.

Design og branding endres til Design
som brand, da det i hgjere grad daekker
over det arbejde, der ligger i at opbygge et

Indsats 1 og 4 har byttet plads, da Branding
opfattes som en "overkategori” for de gvrige
9 indsatser.

Indsats 3 hedder nu Kolding Design Week,




da det er navnet pa design-festivalen.

Indsats 4 hedder nu Danske og Internationale
relationer, da malet om at blive World Design
Capital ikke laengere er aktuelt.

lvaerksaetteri

5. Designsamlings-sted i design
city

6. Koldingmodellen for
iveerkseetteri

Entreprengrskab

5. Design HUB Kolding
6. Ivaerkseetteri

Entreprengrskab

Indsat 5 hedder nu Design Hub Kolding, da
det deekker over et nationalt anerkendte
begreb for samlingssted/mgdested, hvor
mange forskellige aktgrer mgdes og skaber
noget i faelleskab.

Indsats 6 hedder nu kun ivaerksaetteri, da det
er en forenkling fra tidligere.

Social udvikling

7. Living design lab

8. Kolding Kommune gar forrest
— fokus pa borgerinvolvering og
partnerskaber

Velfaerdsinnovation

7. Living design lab
8. Kolding Kommune gar forrest

Velfaerdsinnovation

Indsats 8 hedder nu kun Kolding Kommune
gar forrest, da det er en forenkling fra
tidligere og da fokus pa borgerinddragelse
og partnerskaber er en naturlig del af en
designproces.

Uddannelse

9. Design, innovation og
entreprengrskab

- fra ble til ph.d.

10. Kolding som studieby

Uddannelse og viden

9. Designleering - fra ble til ph.d.
10. Studiebyen Kolding

Uddannelse og viden

Indsats 9 hedder nu Designlaering - fra ble
til ph.d., da det dels er en forenkling og dels
mere skarpt i forhold til det saerlige vi tilbyder
Koldings bgrn og unge

Indsats 10 hedder nu Studiebyen Kolding,
da det passer overens med navnet pa
hjemmesiden og Aben-hus
brandingkampagnen.

Strategiske mal for 2022

De overordnede mal for visionen er saledes omformuleret — bl.a. med henblik pa at gare dem konkrete, malbare og
grundigere formuleret. De knytter sig direkte op til hver af de 10 indsatser, séledes at der er 10 strategiske mal — et

til hver indsats.

Malsaetningerne er formuleret i styregrupperne. Samtlige indsatser er desuden beskrevet med delmal for 2015,

2016 og 2019 (se bilag 2).

Strategiske mal for 2022.

Strategiske mal for 2022.

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

Design og branding

Design som brand

Design som brand

Kolding er et internationalt
fyrtarn for design,
iveerksaetteri og social
innovation.

Indsats 1: ”’Kolding — Vi Designer Livet”
er et etableret brand bade lokalt, nationalt
og internationalt. Det har gjort Koldings
borgere til stolte ambassadearer og
medvirket til at Kolding i 2022 har

Malet for Indsats 1 samler flere af de
vaesentlige oprindelige mal, sa som "at
Koldings borgere skal veere stolte
ambassadgrer” og "Vi skal veere 100.000
borgere”. De er samlet her idet denne




Det er synligt for borgere
og besggende, at Kolding
er en designby/-kommune.

Borgerne er stolte
ambassadgrer for Koldings
styrker.

| 2022 er der 100.000
borgere (prognose
95.000).

100.000 borgere (prognose 95.000).

Indsats 2: Det er synligt for borgere og
geester, at Kolding er en Designby/-
kommune

Indsats 3: Kolding Design Week er en
veletableret og efterspurgt arlig
begivenhed, som bade lokale, nationale
og internationale partnere planleegger
efter og bygger op til hele aret. Den er
kendt for at give deltagerne et stort
udbytte, gode oplevelser og demonstrere
lokale projekter, der g@r en forskel i
Kolding. | 2022 har Kolding Design Week
40.000 deltagere fordelt pa 300
aktiviteter og veerdien af medieomtalen i
lokale, nationale og internationale medier
nar 2 mio.

Indsats 4: Kolding har — pa et fundament
af staerkt lokalt engagement og
imgdekommenhed — skabt attraktive
danske og internationale relationer, det
tilfarer Kolding flere virksomheder,
borgere, studerende og gaester.

indsats er en "overkategori” som de 9
gvrige indsatser understgtter og er en
forudseetning for at skabe et steerkt
brand.

Indsats 3 og 4 har faet egne mal, da ikke
tidligere har veeret formuleret.

lvaerksaetteri

Ved brug af designmetoder
har Kolding etableret

sig som Danmarks mest
driftige iveerksaetter-
kommune.

Entreprengrskab

Indsats 5: Design Hub Kolding er et
internationalt anerkendt og attraktivt milja,
hvor erhvervsliv, iveerksaettere, designere,
studerende, forskere og offentlige
organisationer designer nye ideer og
virksomheder.

Indsats 6: Kolding er et attraktivt miljg for
iveerksaetteri og entreprengrskab, fordi vi
formar at samarbejde pa tvaers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner,
netveerk og kommune. Alle faserien
iveerkseetters liv fra folkeskoleelev il
veekst-iveerksaetter er et element i en
fodekaede, hvor vi med designteenkning
understgtter kreativitet, idéskabelse og
etablering.

Entreprengrskab

Malene for Indsats 5 og 6 er blevet
konkretiseret og malbare — seerligt ved at
udpege vaesentlige malgrupper og
beskrive en iveerkseettermodel

Social udvikling

Kolding designer velfeerden
gennem partnerskaber og
initiativer inden for
selvveerd.

Velferdsinnovation

Indsats 7: Kolding er et professionelt
udviklings- og testlaboratorium, hvor
virksomheder, kommune og forskning
skaber hgjere livskvalitet, ny velfeerd og

Velfardsinnovation

Malene for Indsats 7 og 8 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — saerligt
ved at beskrive, hvad der ligger i at
"designe” velfeerden og med hvem.




oget veekst.

Indsats 8: Kolding Kommune er en lokal,
national og international anerkendt
organisation, der er kendt for —i teet
samspil med borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele — at
designe moderne og effektive
kommunale ydelser, der opleves som
sammenhasngende og meningsfulde af
savel ansatte, borgere, virksomheder og
institutioner.

Uddannelse

Koldings uddannelse, viden
og forskning inden for
design er garant for social
innovation og iveerkseetteri.
[ 2022 har vi dobbelt s&
mange studerende som i
2013

Uddannelse og viden

Indsats 9: Alle bgrn, unge og voksne kan
blive del af et laeringsmiljg med fokus pa
design, entreprengrskab og
velfaerdsinnovation pa alle niveauer og i
alle faser af livet. Leeringsmiljget og
Kolding Kommunes seerlige
designpeedagogik er anerkendt i
internationale sammenhange.

Indsats 10: Kolding opleves som en
levende studieby og et mangfoldigt
videnscentrum inden for design,
entreprengrskab og velfeerdsinnovation.

Uddannelse og viden

Malene for Indsats 9 og 10 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — saerligt
ved at udpege hvilke szerlige fagligheder,
der veegtes i Kolding. Der er i arbejdet
opstaet en bevidst om at disse
fagligheder ligger i trad med Koldings 4
autentiske styrker.

Malsaetningen om dobbelt s& mange
studerende er bortfaldet. Der er sket i
dialog med uddannelsesinstitutionerne,
der skgnner at der ikke er realistisk pga.
nationale krav om nedskeeringer af
studiepladser. Derfor er der i stedet lagt
vaegt pa samarbejdet mellem
uddannelsesstederne indbyrdes,
samarbejde til erhvervsliv og Kolding som
en levende studieby

Formal med de 10 indsatser

Alle 10 indsatser har desuden faet en ny formalsbeskrivelse. Formalsbeskrivelserne beskriver kort, hvorfor den
pagaeldende indsats er vigtig, hvilken nytte den sigter mod at veere for Kolding og illustrerer samtidig visionens
bredde og den brede forankring i en mangfoldig partnerskabskreds mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og

kommunen.

1. Branding

Kolding — Vi Designer Livet skal udvikles til et internationalt brand for design, entreprengrskab, velfaerdsinnovation
og uddannelse. Dette vil styrke vores feelles identitet og markere Kolding som en unik by attraktiv for virksomheder,

boseettere og turister.

2. Synligt design

Gennem konkret og fysisk design far borgere og besggende gode designoplevelser, der styrker og markerer
Kolding som en imgdekommende og moderne kommune, der veerdseetter det sociale liv og den initiativrige borger.

3. Kolding Design Week

Kolding Design Week giver Koldings borgerne noget at veere stolte af, fordi de er med til at skabe den! Den skal




give alle et arligt udstillingsvindue, hvori deres initiativer kulminerer. Kolding far en unik signatur, der udvider den
almindelige opfattelse af design. Local Impact, hvor vi designer lokale forandringer som gger livskvalitet og fremmer
veekst og Global Reach, hvor vi udvikler verdens farste Design Community, som bliver internationalt kendt.

4. Danske og internationale relationer
Kolding orienterer sig og henter inspiration i sin omverden og er imgdekommende overfor nye partnere, der gnsker
at etablere sig eller skabe bedre livskvalitet eller vaekst.

5. Design HUB Kolding

Design Hub Kolding skal veere et attraktivt miljg, hvor erhvervsliv, investorer, ivaerkseettere, designere, studerende,
forskere og kommune i teet interaktion designer nye viden, produkter og services. | Design Hub Kolding arbejder vi
teet sammen med nationale og internationale partnere for at sikre adgang til den nyeste viden og netveerk.

6. Ivaerksaetteri

Kolding er et attraktivt miljg for ivaerkseetteri og entreprengrskab, fordi vi formar at samarbejde pa tveers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, netvaerk og kommune. Alle faser i en iveerkseetters liv fra folkeskoleelev til
veekst-iveerkseetter er et element i en fedekaede, hvor vi med designtaenkning understatter kreativitet, idéskabelse og
etablering

7. Living Design Lab

| Living Design Lab Igser vi velfeerdsudfordringer hos kommunen, og skaber vaekst blandt private virksomheder ved
at lave udviklingsprojekter sammen. Med fokus pa hele det kommunale velfeerdsomrade (fx socialomradet, bgrne-
og uddannelsesomradet, byudvikling, arbejdsmarkedsomradet og sundhedsomradet) tager vi udgangspunkt i
borgernes behov, og inddrager dem i virksomhedernes udvikling og test af nye produkter og services.

8. Kolding Kommune gar forrest

Kolding Kommune er den stgrste arbejdsplads i Kolding, og vi vil veere garant for designtaenkning i kontakten med
borgere, virksomheder og medarbejdere. Ved brug af designkompetencer motiveres borgere og medarbejdere til at
deltage med at designe et bedre liv.

9. Designlaring - fra ble til ph.d.

Vi former — i teet samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner — fremtidens arbejdsmarked med fokus pa
foretagsomhed og helhedstaenkning. Bgrn og unge far design — og innovationskompetencer og mod til at skabe
muligheder og veerdi for sig selv og sin omverden.

10. Studiebyen Kolding

Kolding har en identitet og et brand som studiebyen, der er dynamo for udvikling og vaekst i Region Syddanmark.
Studiebyen Kolding skaber et kraftcenter med mere end 5.000 studerende og en dynamisk campusbydel med
direkte adgang til uddannelse, centrum, outlet-center, erhverv og iveerkseetteri samt boliger og havudsigt.

Ny grafik
| forbindelse med udarbejdelse af version 2.0 er der desuden udviklet en professionel grafisk formidling af visionen
(se bilag 1).

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2015

Sagen sendes til drgftelse i alle stdende udvalg senest pa et made i september 2015, idet "social ildsjeel”
erstattes af "frivillig ildsjeel”, og begrebet "ble til ph.d.” forklares naermere.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015




Forslaget indstilles til godkendelse, idet udvalget tilkendegiver at visionen version 2.0 indgar i udarbejdelsen af
den nye skolepolitik.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Plan- og Boligudvalgets
udvalgspolitik — men udvalget foreslar, at bosaetningstemaet far en mere fremtreedende position i version 2.0.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING MILJBGUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse idet version 2.0 danner fint ophaeng til Miljgudvalgets udvalgspolitik og
fokusomrader — men med et supplerende forslag om, at baeredygtighed indarbejdes i version 2.0.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, i det visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Teknikudvalgets
udvalgspolitik og fokusomrader, men med det supplerende forslag om at baeredygtighed og
ressourceudnyttelse indarbejdes i Visionens version 2.0.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med fglgende bemaerkninger:

Frivillighed er en af de autentiske styrker. Det fremgar ikke tydeligt og bar indarbejdes pa f.eks falgende
made:

Pa side 7 under 10 indsatser aendres overskriften Velfaerdsinnovation til et begreb der forstas af borgere og
politikere og der indfgjes falgende "dot”

Frivillighed og feellesskab med indhold
Pa side 17 under iveerkseetteri tilfgjes Social dkonomiske virksomheder og satsning pa Staldgarden

Pa side 21 indfgjes under afsnit 1 4 linje ...... medarbejder "og frivillighed”

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med bemaerkning om

« at begrebet "fra ble til ph.d.” erstattes af "laering for livet” i version 2.0, punkt 9, side 24,
 at "Bern og unge” erstattes af "Barn, unge og voksne” i version 2, punkt 9 side 24 samt
 at "og havudsigt” i version 2.0, punkt 10, side 25 slettes.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Seniorudvalget tilslutter sig Social- og
Sundhedsudvalgets bemaerkninger.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forvaltningen indarbejder samtlige bemaerkninger, og visionen "Kolding — Vi Designer Livet’ version 2.0
sendes derefter tilbage til @konomiudvalget.







Udbud af forpagtningsaftaler pa4 kommunale landbrugsarealer og Green Cities-mal

RESUME

Forvaltningen fremsender forslag til, hvordan Green Cities-malet om forggelse af det certificerede gkologiske
landbrugsareal i kommunen, i hgjere grad kan understgttes via nye vilkar til bortforpagtningen af kommunale
landbrugsjorder.

Eftersom der er relativt lang tid til, at de fleste kontrakter udlgber, fremsaetter forvaltningen forslag om at
gennemfgre en forsggsordning om udbud af et areal i Dons/Industripark Bramdrup, hvor forpagtningen udlgber
i 2016, med vilkar om certificeret gkologisk drift.

Sagen behandles i
Miljgudvalget og @konomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning.

at arealerne i Dons, udbydes som en forsggsordning med vilkar om certificeret gkologisk drift til hgjest bydende i
foraret 2016.

at der ydes afgr@gdeerstatning ved kontraktopsigelse far kontraktudlgb for det igangvaerende hastar.

at der i nye forpagtningskontrakter generelt indfgjes vilkar om, at der pa arealerne ikke ma kares med marksprgijte
uden forudgaende seerskilt tilladelse fra bortforpagter (Kolding Kommune).

at erfaringerne fra forsggsordningen med udbuddet af arealerne i Dons pa vilkar om certificeret gkologisk drift
evalueres i Igbet af 2017 med henblik pa en politisk stillingtagen til de fremtidige vilkar ved de forpagtningsaftaler,
som skal udbydes primo 2019.

Sagsfremstilling

Pa Miljgudvalgsmeadet den 4. maj 2015 blev der fremlagt en sag vedr. mistanke om anvendelse af pesticider pa
kommunalt bortforpagtede landbrugsjorde. | forbindelse med behandlingen af sagen besluttede Miljgudvalget, at
”..der pa made i Miljgudvalget i august optages en sag, om at sikring af anvendelse af kommunale landbrugsjorde,
sker i overensstemmelse med bl.a. Green Cities-malseetningerne.”

Green Cities-malene
Kolding Kommune har som medlem af Green Cities forpligtet sig til, at arbejde for at na en raekke miljgmal pa
forskellige omrader. For gkologi er de nuvaerende mal:

* Mindst 75% af det kommunale fgdevareforbrug er gkologisk ved udgangen af 2015.
» Mindst 20% af landbrugsarealet indenfor kommunegraensen er gkologisk ved udgangen af 2025.
Kommunen har i den forbindelse ikke forpligtet sig konkret til at kraeve certificeret gkologisk drift af de kommunalt

ejede landbrugsarealer. De kommuner, som er medlem af Green Cities, kan selv veelge hvilke tiltag, der det enkelte
ar igangseettes, for at understgtte malopfyldelsen.

Kolding Kommune har valgt at understgtte malopfyldelsen via en reekke tiltag. Som eksempel kan naevnes den hgje
gkologiprocent i de kommunale kgkkener, som forventes at @ge efterspargslen pa certificeret gkologiske fgdevarer.



Kommunen indgar fx ogsa i et samarbejde med Gkologisk Landsforening, hvor en raekke konventionelle landbrug i
labet af 2015 tilbydes et gratis gkologitjek, hvor potentialer og udfordringer ved en omlaegning til certificeret
gkologisk drift drgftes med de interesserede landmaend.

Status pd kommunale agerjorder og graesningsarealer

De kommunale landbrugsarealer er opkgbt til brug for byudvikling, og drives som landbrugsarealer indtil
byggemodning. Der er ca. 380 ha kommunale agerjorder og ca. 236 ha kommunale graesarealer, som bortforpagtes
til landmaend. Alle arealer er bortforpagtet efter de vilkar, som Byradet i 2010 besluttede (vedlagt som bilag).
Vilkarene fra 2010 har baggrund i en raekke administrative og politiske afvejninger, om bade at inddrage
gkonomiske hensyn ved at @ge konkurrencen og antal bud, men samtidig ogsa at tage en raekke miljghensyn, ved at
undlade brug af pesticider, og ved at give mulighed for at kunne undlade brug af husdyrgadning pa arealer taet pa
bymeaessig beboelse. Der er saledes ingen kriterier om, at arealerne skal dyrkes af certificerede gkologer.

Herudover har der veeret behov for at kunne udtage arealer med kort varsel, hvis der er brug for at igangsaette
byggemodning pa arealerne i forbindelse med salg.

Pa starstedelen af de kommunale landbrugsjorder over 10 ha blev der i 2014 efter udbudsrunde indgéet nye 5 ars
kontrakter og for graesarealerne 10 ars kontrakter. Det vil derfor tage en laengere arreekke at implementere en
aendring til certificeret gkologisk drift, idet kontrakterne i den mellemliggende periode kun kan opsiges, hvis
bortforpagter selv skal anvende arealerne typisk ved igangsaetning af byggemodning. Der er saledes fortsat 4 ar, far
der er mulighed for at udbyde stgrstedelen af arealerne pa nye vilkar.

Forsagsordning med vilkér om certificeret gkologisk drift

De kommunalt ejede landbrugsarealer (agerjord og graesningsjord) udger ca. 1,6 % af det samlede landbrugsareal i
Kolding Kommune. En gget indsats med certificeret gkologisk drift pa de kommunalt ejede arealer, vil ikke have stor
betydning rent arealmaessigt, men kan have en vaesentlig signalmaessig miljgpolitisk veerdi.

Safremt der er politisk gnske om at understgtte Green Cities-malene i hgjere grad, foreslar forvaltningen, at der kan
gennemfgres en forsggsordning med udbud af et areal i Dons/Industripark Bramdrup, hvor forpagtningen udlgber i
2016. Forvaltningen foreslar at udbyde arealet med vilkar om, at det skal drives certificeret gkologisk og tildeles til
hgjest bydende uden angivelse af mindstepris. Herudover forbeholder forvaltningen sig ret til frit at veelge mellem de
indkomne tilbud eller forkaste dem alle.

Markedssituation

Der er 25 certificerede gkologiske landbrugsbedrifter i Kolding Kommune og ca. 1000 konventionelle
landbrugsbedrifter med landbrugsarealer starre end 2 ha. | 2013 blev 3.001 ha dyrket certificeret gkologisk ud af et
samlet landbrugsareal pa 39.375 ha i Kolding Kommune.

Forpagtningspriser pa landbrugsjord

Forpagtningspriser for agerjorder pr. ha. pr. ar for hhv. certificerede gkologer og konventionelle landmaend svinger i
forhold til, hvor mange @kologer der er i et omrade, og i forhold til hvilke jorder, der er radighed over. Der er tale om
ca. 28 ha i Dons, som i dag er bortforpagtet til en certificeret gkolog til en pris pa kr. 2.500,- pr. ha. pr. ar.

Eftersom der er tale om en eventuel forsggsordning pa et marked, hvor der er relativt fa interessenter i forhold til
konventionel landbrug, anbefaler forvaltningen, at der ikke angives en mindstepris. Udbuddet kan dermed vaere med
til at give en ide om markedsprisen ifht. de nye vilkar.

Konsekvenser
Ved overgang til krav om certificeret gkologisk drift kan man bl.a. forvente fglgende konsekvenser, som béade kan

have positiv og negativ karakter:

- Direkte understgttelse af de nationale gkologimal og af Green Cities-malet om forggelse af det certificeret



gkologiske landbrugsareal.

- Indirekte @get understattelse af Green Cities-malene om grundvandsbeskyttelse og biodiversitet.

- NaturErhvervstyrelsen foretager arligt tilsyn med arealdriften, og de forholder sig til overholdelse af gkologikravene
og herunder eventuelle klager om f.eks. ulovlig pesticidanvendelse.

- Risiko for lavere forpagtningsafgifter, idet der er feerre certificerede gkologer og dermed feerre interesserede, med
deraf forventet mindre konkurrence.

- Certificerede gkologiske bedrifter kan veere en mangelvare i neerheden af de kommunale landbrugsarealer.

- Risiko for mangel pa tilgeengelige gkologiske graesningsdyr.

- Risiko for mangel pa gkologisk husdyrgadning til gedskning af arealerne. Dette er nadvendigt, da der ikke kan
anvendes handelsgadning i den certificerede gkologiske drift.

- Risiko for ggede lugtproblemer i bymaessig bebyggelse pga. anvendelse af husdyrgadning til gadning af arealerne.

Afgradeerstatning og flerarige afgrader

En omleegning til certificeret gkologisk drift kreever en investering, inden forpagteren kan fa fuldt udbytte af arealet
som certificeret gkolog. Investeringen foregar fra 0-2 ar athaengig af den hidtidige og fremtidige arealdrift og
afgr@devalg. For at gere det attraktivt for en certificeret gkolog at byde pa arealerne, skal der ved en
kontraktopsigelse grundet byggemodning, afgradeerstattes for igangveerende hgstar. De bydende gkologer skal
derfor kalkulere med denne risiko ved tilbudsgivningen - og det vil afspejle sig i prisen.

Andre kommuner som Lejre og Odense afgrgdeerstatter pA samme made i det igangvaerende hgstar, og herudover
skal landmanden selv forsikre sit driftstab. Satserne for afgradeerstatning er stort set ens for certificerede gkologer
og konventionelle landmaend. Den stgrste forskel i forbindelse med driften er, at gkologer ikke ma bruge
sprajtemidler, hvorved afgrademaengden bliver noget mindre. | stedet bruger certificerede gkologer flerarige
afgrgder til at sanere jorden, hvilket binder nzering i jorden.

Pesticider

Generelt har pesticidaftalen vaeret implementeret pa de kommunale landbrugsjorder de sidste 15 ar. Ved arsskiftet
14/15 har der veeret en episode med maling af hgje koncentrationer af pesticider i planteprgver fra et kommunalt
ager areal pa Drejens. Dette har bevirket, at By- og Udviklingsforvaltningen foreslar et nyt vilkar i nye
forpagtningskontrakter om, at der ikke ma kgres med marksprgijte pa arealerne. | seerlige tilfeelde kan der dog
dispenseres fra dette i forhold til udbringning af mikronaeringsstoffer eller flydende handelsgadning efter
forudgaende aftale med bortforpagter. Til orientering ma der i den certificerede gkologiske drift ikke anvendes
flydende handelsgedning, og kun undtagelsesvist udbringes mikronzgeringsstoffer. Det vil sige, at det ma forventes, at
ansggninger om dispensation vil veere minimalt.

Undtagelsesvis er der et starre areal i Dalby, som Kommunen i sin tid kebte med vilkar om, at forpagteren af arealet
kan dyrke arealet konventionelt, indtil arealet evt. byggemodnes. Der har forgeeves veeret forsggt forhandlet en ny
kontrakt med vilkar om forbud mod brug af pesticider. Arealet er ca. 45 ha og det kan saledes ikke i fremtiden
overga til certificeret gkologisk drift, med mindre forpagter selv gnsker dette.

BESLUTNING MILJQUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Godkendt med 10 stemmer mod 1. Imod stemte Knud Erik Langhoff.




Indholdsrig Fritid anmoder om forlaengelse af lejemal

RESUME

Den selvejende institution ”Indholdsrig Fritid”, v/Henrik Holm Frandsen, anmoder ved mail af 5. februar 2015
om forleengelse af lejemalet matr. Nr. 1° Seest by, Seest stort 1.000 m? beliggende Seestvej 55, 6000 Kolding.

Sagen behandles i

Fritids- og ldreetsudvalget, dkonomiudvalget, Byradet.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,
at lejemalet forleenges med 26 &r og 8 maneder, med udlgb den 1. juli 2045, og

at udkast til ny lejekontrakt godkendes.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at Den selvejende institution "Indholdsrig Fritid” ansgger om en
forleengelse af lejemalet med 26 ar og 8 maneder med udlgb den 1. juli 2045.

@nsket om en forlaengelse af lejemalet skyldes, at den selvejende institution Indholdsrig Fritid er igang med at
undersgge og foretage energirenovering af spejderhytten, som er beliggende Seestvej 55, og Indholdsrig Fritid
gnsker derfor at have sikkerhed for en evt. investering samt at give lejeren af hytten sikkerhed for fortsat virke i
spejderhuset og omgivelserne.

Den selvejende institution “Indholdsrig Fritid”’s leje af arealet blev pabegyndt den 4. november 1980, og
lejekontrakten blev pr. 1. januar 1998 forlaenget og vedvarer indtil 1. november 2018.

Der er i samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen, Ejendom og Bolig — udlejning udarbejdet udkast til ny
lejekontrakt, der er udfeerdiget efter Kolding Kommunes geeldende regler og principper for lejekontrakter.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Merudgifter i forbindelse med omlaegning af madproduktion ved Elbokakkenet

RESUME

Bestyrelsen i Elbokgkkenet har besluttet at haeve prisen pa maden, der leveres fra Elbokgkkenet med virkning
fra 1. juli 2015.

Prisstigningen fra EIbokgkkenet og foragede udgifter til udbringning medfarer en forhgjet afregningspris til de
godkendte private madserviceleverandgrer.

Elbokakkenet leverer ligeledes til kommunens plejecentre, og prisstigningen medfgrer saledes ogsa en
merudgift i 2015 vedrgrende madproduktion pa plejecentrene.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,
at fritvalgsprisen for madservice reguleres pr. 1. juli 2015,
at taksten for madservice til visiterede borgere ikke eendres, og

at merudgifterne i forbindelse med omleegning af madproduktion/hyppigere levering i 2015 finansieres via
kasseforbrug

at merudgifterne i forbindelse med omlaegningen af madproduktion/hyppigere levering i 2016 pa i alt 2,3 mio. kr. i
givet fald finansieres delvist med 1,3 mio. kr. indenfor rammen i Seniorudvalgets budgetbidrag samt delvist med 1,0
mio. kr. indenfor rammen af aeldrepuljen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Elbokakkenet har den 23. juni 2015 vedtaget nye priser for madservice med virkning fra 1. juli 2015,
jf. vedheeftede.

Begrundelsen for at heeve prisen er at imgdega et underskud i 2015, som skyldes udgifter i forbindelse med
omlaegning af hele madproduktionen i Elbokakkenet til levering af retter med 5 dages holdbarhed.

Som felge af den aendrede holdbarhed er det ngdvendigt at udbringe 2 gange om ugen fra Elbokgkkenet til borgere
visiteret til madservice og til Kommunens plejecentre, hvilket ogsa medfarer en merudgift for Kommunen. Multitrans
star for Kommunens udbringning.

Kommunens udgifter til Elbokakkenet vedrarende madproduktionen og udbringning v/Multitrans til hjemmeboende
svarer til den fritvalgspris, som de godkendte private madserviceleverandgrer skal afregnes.

Kommunen er forpligtet til at justere afregningsprisen lgbende, nar kommunen bliver bekendt med, at
omkostningerne ikke laengere stemmer overens med afregningsprisen. Desuden skal priseendringen have virkning

fra samme tidspunkt, som prisaendringen for Elbokgkkenet.

Fritvalgsprisen pr. 1. juli 2015 udger saledes:

Madservice Priser pr. Priser pr. AEndring
1.1.2015 1.7.2015

Hovedret almindelig 38,71 42,67 3,96




Biret almindelig 10,19 11,23 1,04
Hovedret diget 50,94 56,14 5,20
Biret dieet 10,19 11,23 1,04
Udbringning (ugentlig) 32,00 64,00 32,00

Oven i de udgifter, som Elbokagkkenet har afholdt i forbindelse med omlaegning af madproduktion, har Kolding
Kommune haft ekstra udgifter i forbindelse med hjemtagelse af retter hos borgere visiteret til madservice og kersler i
forbindelse hermed, samt ekstra udgifter pa plejecentrene til personale og ravarer pa i alt 81.549,50 kr.

De gkonomiske konsekvenser af ovennaevnte vil i 2015 medfare en merudgift pa skensmaessigt 1,2 mio. kr. |
skgnnet indgar ovennasvnte merpris til madservice til hiemmeboende borgere, hyppigere karsler og de afledte
forhgjede afregningspriser til de godkendte private madserviceleverandarer. | skgnnet indgar derudover
merudgifterne til Elbokgkkenet i forbindelse med madproduktion til Kommunens egne plejecentre og hyppigere
karsler ogsa til plejecentrene, grundet den kortere holdbarhed.

Ved beregning af merudgiften er lagt til grund, at taksten, som Kommunens borgere betaler for madservice, ikke
forhgjes. Det tilfgjes i den sammenhaeng, at taksten for madservice maksimalt kan udgare 50 kr. pr. maltid inklusive

udbringning.

Taksterne udger i gjeblikket:

Hovedret 37,00

Biret 9,00

Udbringning, én ugentlig udbringning:

1 hovedmaltid pr. uge 13,00
2 hovedmaltider pr. uge 26,00
3 — 7 hovedmaltider pr. uge 32,00

Taksten er saledes opdelt i en (fast) pris for maden pa 37 kr., mens borgeren betaler op til 32 kr. pr. uge for
udbringning, svarende til den ugentlige enhedsugift, som Kommunen betaler til Multitrans.

Elbokgkkenets bestyrelse vil pa et senere tidspunkt tage stilling til, om produktionsformen permanent skal
omlaegges til mad med 5 dages holdbarhed. Det er saledes pa nuvaerende tidspunkt ikke afklaret, om
Elbokgkkenets priser vil veere geeldende pr. 1. januar 2016. Safremt produktionsformen omlaegges permanent
forventes en merudgift for 2016 pa 2,3 mio. kr.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det bemaerkes, at der ikke, som palagt af Byradet, er anvist finansiering af merudgiften pa 1,2 mio. kr. i 2015,
hvorfor finansiering vil ske ved kasseforbrug.

Bevillingen medfgrer en forventet yderligere overskridelse af Kommunens samlede serviceudgiftsramme, hvilket
ager risikoen for at Budgetlovens sanktionsbestemmelser kommer i anvendelse. Det anbefales, at finansiering sker
inden for det eksisterende serviceudgiftsbudget.

For 2016 er begge de anviste finansieringskonti inden for det samlede budget til seniorpolitik, serviceudgifter,
hvorfor der her ikke er afledte bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 18-08-2015

Godkendt med den aendring at 3 at eendres til falgende:




At medudgifterne i 2015 i forbindelse med omlaegning af madproduktion/hyppigere levering, vurderes og i
givet fald medtages i bevillingskontrollen ultimo 2015.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Seniorudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.



Endelig vedtagelse af tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2013-2025 for Trekantomradet -
Seerligt veerdifulde landbrugsomrader

RESUME

Forslag til tilleg nr. 7 til Kommuneplan 2013 — 2025 for Trekantomradet — Udpegning af seerligt veerdifulde
landbrugsomrader (SVL) har veeret i 8 ugers offentlig haring. Heringen udlgb den 14. januar 2015.

Der er indkommet 6 bemeerkninger fra landbrugsorganisationer, Kulturstyrelsen, VejleMuseerne, en lokal
borgergruppe samt en enkelt borger. Bemaerkningerne samt vurdering af disse fremgar af bilag 1.

Det foreslas, at det i redeggrelsen praeciseres, at udpegningen af SVL-omrader ikke forhindrer, at
landbrugsarealer kan drives intensivt uden for SVL-omraderne. Endvidere foreslas det, at der tilfgjes tekst om
hensynet til kulturmiljgomraderne.

Sagen behandles i
Miljgudvalget, Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at tillaeg nr. 7 til Kommuneplan 2013 — 2025 vedr. Seerligt veerdifulde landbrugsomrader vedtages,

at retningslinje 3.1.1. i kommuneplan 2013-2025 for "omréader til landbrugsmaessig anvendelse” med tilhgrende
udpegning og redeggrelse aflyses,

at der indarbejdes folgende supplerende tekst til kommuneplantillaeggets redegarelse side 8: "Udpegningen
forhindrer ikke, at husdyrproduktioner, der ligger uden for SVL-omréder kan udvide, ligesom der kan placeres
staldanlaeg uden for SVL-omrader. Desuden vil udpegningen af SVL-omrader ikke forhindre, at landbrugsarealer
kan drives intensivt uden for SVL-omrader”,

at der indarbejdes falgende supplerende tekst til kommuneplantillzeggets metodebeskrivelse side 10:
"Kulturmilijgomraderne er udpeget i Kommuneplanen, og der kan ske udvikling i form af byggeri, anlaeg og
rastofgravning mm. inden for omraderne, hvis der tages hensyn til de kulturhistoriske veerdier. Derfor kan disse
omrader indgé i SVL-udpegningen”, og

at de indkomne bemeerkninger besvares med udgangspunkt i Trekantomradets arbejdsgruppes vurderinger, som
fremgar af bilag 1. Forslag til svar til landbrugsorganisationerne er vedlagt som bilag 2.
Nyt forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Venstres forslag til justering af SVL udpegningen gst for Sdr. Bjert/Agtrup drgftes.

Sagsfremstilling

Forslag til tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2013 — 2025 for Trekantomradet — Udpegning af seerligt veerdifulde
landbrugsomrader (SVL) har veeret i 8 ugers offentlig hgring. Haringen udlab den 14. januar 2015.

Bestyrelsen for Trekantomradet har den 20. februar 2015 draftet resultatet af haringen og de foreslaede aendringer,
som derefter sendes til politisk behandling i de enkelte byrad. Forud for drgftelsen havde repreesentanter fra
landbrugsorganisationerne foretraede for bestyrelsen. Landbrugsorganisationerne var repreesenteret af medlemmer



af Jysk Landbrug, Vejle-Fredericia Landboforening og Kolding Herreds Landbrugsforening.
Samlet har kommunerne modtaget 6 bemeerkninger fra fglgende:

1) Vejle-Fredericia Landboforening, Kolding Herreds Landbrugsforening, Senderjysk Landboforening, Jysk
Landbrug (feelles skrivelse sendt til alle kommuner samt Trekantomradet Danmark)

2) Centrovice (sendt til Middelfart Kommune)

3) Kulturstyrelsen (sendt til Vejle Kommune)

4) VejleMuseerne (sendt til Vejle Kommune)

5) RAVKO lokaludvalg, Middelfart (sendt til Middelfart Kommune)

6) Helge Poulin, Vamdrup (sendt til Kolding Kommune)

De fremsendte bemeerkninger fremgar af vedlagte notat - bilag 1. Af notatet, som er udarbejdet af Trekantomradets
arbejdsgruppe for SVL-arbejdet fremgar ogsa en vurdering af bemeerkningerne.

Ad bemeerkninger 1 og 2:

Overordnet er indholdet af den feelles henvendelse fra landbrugsorganisationerne en gentagelse af de synspunkter,
som blev indsendt i forbindelse med forhgringen. Séledes gnsker landbrugsorganisationerne, at hovedparten af al
landbrugsjord i omdrift udpeges til SVL, samt at retningslinjerne aendres, sa det tydeligt fremgar, at arealer, der ikke
indgar i SVL-udpegningen, ikke palaegges begraensninger i den landbrugsmaessige anvendelse. Efter
organisationernes opfattelse kan udpegningen fgre til, at landbrugsjorde opdeles i A-jorde, som er seerlig veerdifulde,
og B-jorde, som ikke er. Dette vil fa store gkonomiske konsekvenser for landbruget.

Centrovice fremseetter, at al landbrugsjord som udgangspunkt er veerdifuldt. Centrovice haefter sig ved formuleringen
om, at udpegningsgrundlaget for potentiel natur er af varierende kvalitet i Trekantomradet, og understreger, at
udpegningerne ma ske pa et sagligt grundlag.

Kommunens bemaerkninger:

Bemaerkningerne fra Vejle-Fredericia Landboforening, Kolding Herreds Landbrugsforening, Sgnderjysk
Landboforening og Jysk Landbrug giver anledning til, at der indarbejdes falgende tekst i kommuneplantillzeggets
redegorelse s. 8:

"Udpegningen forhindrer ikke, at husdyrproduktioner, der ligger uden for SVL-omrader, kan udvide, ligesom der
kan placeres staldanlaeg uden for SVL-omrader. Desuden vil udpegningen af SVL-omrader ikke forhindre, at

landbrugsarealer kan drives intensivt uden for SVL-omrader”.

Landbrugsorganisationernes gvrige bemeerkninger til selve metodikken bag udpegningen giver ikke anledning til
a&ndringer i kommuneplantillaegget.

Ad bemaerkninger 3 og 4:

VejleMuseerne tilkendegiver, at udpegning af et omrade til SVL, hvor der i forvejen er udpeget kulturmiljger baseret
pa jordfaste fortidsminder, vil kunne pavirke de arkeeologiske interesser negativt.

Endvidere henstiller Kulturstyrelsen til, at bufferzonen ved Jelling Monumenterne vises pa kort, og at det fremgar, at
hensynet til verdensarven prioriteres i omradet.

Kommunens bemaerkninger:
Bemaerkningerne fra VejleMuseerne og Kulturstyrelsen vedrgrende udpegning af et konkret omrade nord for Jelling-

monumenterne medfgrer, at omradet tages ud af SVL-udpegningen.

Det foreslas, at der indarbejdes folgende tekst i kommuneplantilleeggets metodebeskrivelse s. 10:



"Kulturmilipomréaderne er udpeget i Kommuneplanen, og der kan ske udvikling i form af byggeri, anlaeg og
rastofgravning mm. inden for omraderne, hvis der tages hensyn til de kulturhistoriske veerdier. Derfor kan disse
omrader indgé i SVL-udpegningen’.

Ad bemaerkninger 5 og 6:
En borgergruppe har fremfgrt synspunkter om specifikke udpegninger i Middelfart.

Helge Poulin, Vamdrup sender et konkret forslag til eendret afgraensning af SVL omkring Ballegardsvej i Bastrup
med begrundelse i en raekke lokale forhold.

Kommunens bemaerkninger:
Bemaerkningerne fra den lokale borgergruppe i Middelfart giver ikke anledning til 2endringer i
kommuneplantillzegget.

Bemaerkningen fra Helge Poulin, Vamdrup medfgrer ingen aendringer, da Vamdrup by jf. udpegningskriterierne er
omfattet af en bufferzone pa 1.000 meter. Pa grund af infrastruktur og byudvikling er der en naturlig afgreensning ved
Omfartsvejen sydgst for Vamdrup by.

Tilfojelse til sagsfremstilling

Efter den fagrste politiske behandling af forslaget har Venstres byradsgruppe udarbejdet forslag til justering af SVL
udpegning gst for Sdr. Bjert/Agtrup. Forslaget fremgar af bilag.

BESLUTNING MILJBUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 11-05-2015

Et flertal i Plan- og Boligudvalget (udvalget med undtagelse af Asger Christensen og Knud Erik Langhoff)
indstillede forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Asger Christensen og Knud Erik Langhoff) tog forbehold for deres stemmeafgivning i Byradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 01-06-2015

Sagen blev sendt tilbage til Miljgudvalget og Plan- og Boligudvalget med henblik pa genoptagelse pa nzeste
@konomiudvalgsmade.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 10-08-2015

Plan- og Boligudvalget indstiller forslaget til godkendelse med den justerede SVL-udpegning @st for Sdr.
Bjert/Agtrup.

BESLUTNING MILJBGUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Plan- og Boligudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.




Rammeaftale 2016 pa det specialiserede socialomrade samt
specialundervisningsomradet i Region Syddanmark

RESUME

Det Faelleskommunale Socialsekretariat i Region Syddanmark har fremsendt rammeaftalen for 2016 pa det
specialiserede socialomrade samt specialundervisningsomradet i Region Syddanmark.

Sagen behandles i

Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet, Handicapradet (orientering).

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,

at Rammeaftale 2016 pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet i Region Syddanmark
godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunerne og Regionen skal hvert ar indga en faelles udviklingsstrategi samt en styringsaftale.
Socialdirektgrforum har udarbejdet og godkendt udkast til Styringsaftale og Udviklingsstrategi 2016 samlet i en
rammeaftale. Aftalen skal vaere godkendt i kommuner og region senest den 15. oktober 2015.

Rammeaftalens formal er at sikre balance i udbud og efterspgrgsel efter specialiserede social- og
undervisningstilbud pa tvaers af kommuner ud fra hensyn til drifts- og forsyningssikkerhed, rationel gkonomi,
fleksibilitet og faglig udvikling i tilbuddene.

| Rammeaftalen for 2016 fremgar en overordnet ambition omkring styring af udgifterne:

Der vil i 2016 veere fokus pa, at de samlede udgifter pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark skal falde,
som minimum fastholdes i forhold til 2015 i alle kommuner og regionen. Der tages dog hgjde for pris- og
lenfremskrivning, hvilket i praksis betyder, at udgifterne fra 2015 til 2016 maximalt ma stige med KL'’s pris og
lanfremskrivning. Dette skal ske ved at fastholde fokus og @get effektivisering pa de tilbud, der eksisterer samt via
fokus pa udvikling af nye og effektfulde tilbud.

Rammeaftalen har to dele: Dels en udviklingsstrategi, der omhandler den faglige udvikling pa det sociale omrade og
dels styringsaftalen, der omhandler aftaler og tiltag for skonomi og kapacitet pa det sociale omrade.

Der er i Udviklingsstrategien 2016 fokuseret pa de aktiviteter, som allerede er igangsat:

» Samspil og styring — strategisk drgftelse af evt. overtagelse af regionale sociale tilbud.

 National koordination — udvikling i malgrupper og indsatser. Socialstyrelsen udmelder temaer den 1. november
2015.

» Kompetenceudvikling — samarbejde mellem kommuner, region og uddannelsesinstitutioner.

 Vidensdeling — afholdelse af regionale workshops.

Styringsaftalen indeholder ambitioner og initiativer, der tilsammen tegner pa tre temaer for arbejdet i 2016:

a) Styring af udgifterne gennem analyser af udvalgte udgiftsomrader, der er i risiko for at stige enten som fglge af
demografi eller pres pa kvaliteten, bl.a. udviklingen af seerligt dyre sager i perioden fra 2013 til 2015.
b) Koordinering af kapacitetsudviklingen gennem analyse af udbud og efterspergsel for de forskellige malgrupper.



c) Sikring af effektiv drift gennem lgbende tilpasning af driftsudgifter ved vigende belsegning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Folgende deltog i nordisk venskabsbybesag i @rebro, Sverige den 12. -14. august 2015: Jgrn Pedersen,
Asger Christensen og Knud Erik Langhoff.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Borgmesterens orientering om nedenstaende blev taget til efterretning:
Overvejelser vedrgrende "Det sorte register”
Kalenderreservationer til fremtidige byradsseminarer i 2015 og 2016.

Unesco konference i starten af november 2015 i Peru med deltagelse af Jgrn Pedersen og Thomas Boe.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.



1. behandling af forslag til arsbudget 2016 og budgetoverslag for arene 2017, 2018 og
2019

RESUME

Kommunaldirektgren fremsender budgetforslag for perioden 2016 til 2019.

Budgetforslaget bestar af udvalgenes bidrag til budgetforslaget fremsendt i overensstemmelse med den af
Byradet vedtagne budgetprocedure for 2016.

Efter udvalgenes bidrag er tilfgjet yderligere eendringsforslag af teknisk karakter herunder konsekvens af
regeringsaftalen samt lov- og cirkuleereprogrammet.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at

Budgetforslag 2016 med tilharende budgetoverslag for arene 2017, 2018 og 2019 indstilles til Byradets tiltraedelse
med henblik pa overgang til 2. behandling med den tilfgjelse, at sidste frist for indsendelse af aendringsforslag til
borgmesteren for de byradsgrupper/-medlemmer, der ikke er med i budgetforliget, er den 21. september 2015.

Sagsfremstilling

Efter indarbejdelse af tekniske eendringer og Direktionens forslag viser budgetforslaget en kasseforagelse i 2016
pa 8,728 mio. kr. og et kasseforbrug i arene 2017 til 2019 pa henholdsvis 40,133 mio. kr., 43,995 mio. kr. samt
39,564 mio. kr.

Budgetforslaget svarer til en viderefgrelse af et usendret serviceniveau set i forhold til 2015. Udvalgenes behandling
har indeholdt falgende bemaerkninger:

1. Senior- og socialdirektgren bemeerker, at der i budgetbidraget er indeholdt et gget pres pa handicap- og
psykiatriomradet. Der er i budgettet indarbejdet midler til projektet "Systematisk helhedsorienteret
myndighedssagsbehandling for bgrn og unge og finansiering til ansaettelse af 7 socialradgivere til det
specialiserede socialomrade. Der er endvidere indarbejdet 200.000 kr. i gget tilskud til Homestart.”

2. Barne- og Uddannelsesudvalget har, for at overholde bevillingsrammen, indarbejdet en reduktion af
normeringen i skolefritidsordningerne (SFO) med 4% samt @get holdstarrelsen pa den Seerligt Tilrettelagte
Ungdomsuddannelse med én elev til 7 elever. Eventuelt tilbagekab il sikring af nuvaerende serviceniveau skal
ske via vedtagelse af eendringsforslag fra kataloget.

3. Seniorudvalget bemeerker, at befolkningsprognosen viser, at antallet af seldre vokser. Der er ivaerksat en
reekke tiltag i regi af Aktiv Senior, der skal imgdekomme det fremtidige behov, men fra 2018 er den
nuveerende ramme for lille. Der mangler knap 4 mio. kr. i 2018 og godt 9 mio. kr. i 2019 for at kunne bibeholde
det nuveerende serviceniveau.

4. Pkonomiudvalget bemaerker, at realisering af effektiviseringsmalet 2016 (29,458 mio. kr.) er en stor
udfordring.

Budgetforslaget fremgar af vedhaeftede bevillingsoversigt.

Budgetforslaget kan i beretningsform opstilles saledes:

| hele 1.000 kr./2016-priser 2016 2017 2018 2019



A. Det skattefinansierede

omrade

Indteegter: -5.521.664 -5.552.599 -5.610.512 -5.657.911
Skatter -4.059.313 -4.142.425 -4.212.075 -4.281.787
Tilskud og udligning -1.466.351 -1.414.174 -1.402.437 -1.380.124
Udligning af moms 4.000 4.000 4.000 4.000
Driftsudgifter: 5.263.025 5.219.570 5.197.165 5.175.535
Serviceudgifter ialt 3.677.408 3.603.319 3.561.770 3.526.856
Overfgrsler

(budgetgaranti) 1.309.912 1.340.595 1.359.291 1.373.709
@vrige omrader udenfor

servicerammen 275.705 275.656 276.104 274.970
Pris- og lgnstigninger

2016-2019 0 112.848 223.242 334.760
Renter 26.312 27.129 23.303 23.304
Skattefinansieret

driftsresultat

(- = overskud) -232.327 -193.052 -166.802 -124.312
Skattefinansieret

anleeg, netto 175.631 163.355 135.109 102.336
Skattefinansieret resultat

ekskl. jordforsyning

(-=overskud) -56.696 -29.697 -31.693 -21.976
B. Jordforsyning, anlaeg -2.790 -11.100 -11.100 -11.100




Skattefinansieret resultat

inkl. Jordforsyning

(-=overskud) -59.486 -40.797 -42.793 -33.076
C. Forsyningsvirksomheder 9.111 737 737 737

D. Finansieringskilder 41.647 80.193 86.051 71.903
E. Likvide aktiver

(- = kasseforggelse) -8.728 40.133 43.995 39.564

Byradet har vedtaget bevillingsniveauet i overensstemmelse med styrelseslovens bestemmelser og de af @konomi-
og Indenrigsministeriet fastsatte retningslinjer.

Bevillingsniveauet i budgetforslag 2016 er beskrevet séledes (ueendret i forhold til den vedtagne budgetprocedure
for 2015):

Serviceudgifter
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for den meddelte
bevilling, safremt bevillingens materielle indhold ikke eendres.

Takster og gebyrer fastsaettes af Byradet, der i seerlige tilfaelde kan delegere kompetencen til @konomiudvalget.
Seerligt for enkeltstdende arrangementer gaelder, at by- og udviklingsdirektgren er bemyndiget til at fastsaette
taksten.

Ikke brugte budgetbelgb genbevilges i de falgende budgetar, ligesom der er mulighed for at lane af naeste ars
budget. Genbevillinger kan maksimalt udgere 5% af den meddelte bevilling for det enkelte politikomrade idet 3%
tilferes i budgetaret mens belgb mellem 3% og 5% tilfgres det falgende ar. Belgb over 5% genbevilges ikke, dog
undtaget faelles puljer m.v., hvor der genbevilges fuldt ud.

Indkomstoverfarsler
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for den meddelte
bevilling, safremt bevillingens materielle indhold ikke eendres. Der er ikke overfgrselsadgang.

Anlaegsbevillinger og radighedsbelab

Der gives et nettoradighedsbelgb pr. projekt. Radighedsbelgb kan farst bruges, nar anleegsbevilling er meddelt af
Byradet. Anlaegsbevillinger sgges seerskilt for det enkelte projekt. Ikke forbrugte radighedsbelgb kan sgges overfart
ved bevillingskontrollen ultimo aret. For belgb op til 5% af projektets radighedsbelgb gaelder, at de kan medtages i
genbevillingssagen.

Finansielle bevillinger
Bevillingerne for renter, skatter, tilskud og moms meddeles brutto. @vrige budgetposter har karakter af kapitalposter
uden bevillingsmaessig funktion. Der er ikke overfarselsadgang.

Tilleegsbevillinger

Ansggninger om tillzegsbevillinger skal, inden forelaeggelse for det stdende udvalg, veere ledsaget af et forslag til
finansiering inden for eget bevillingsomrade. Centralforvaltningens bemaerkninger skal fremgéa af samtlige
dagsordenspunkter indeholdende gkonomi inden behandling i udvalg.



Budgetdelegation

De stadende udvalg kan delegere bevillingen eller dele heraf til forvaltningsdirektaren, der kan videredelegere inden
for egen organisation. Den samlede delegation fremgar af oversigt benaevnt "Disponerings- og
budgetomplaceringsdelegation”, der udarbejdes efter budgettets vedtagelse.

Delegationen skal foretages séaledes, at enhver gkonomisk disposition entydigt kan henfares til en budgetansvarlig
person. Delegationen geelder for savel budgetansvar, ret til at budgetomplacere og ret til at disponere inden for
bevillingens materielle indhold.

Befolkningsprognose og boligudbygningsplan
Den nyeste befolkningsprognose herunder den nyeste boligudbygningsplan, vedtaget af Byradet, anvendes som
forudseetningsdel i forbindelse med budgetlaegningen.

Pris- og lenfremskrivning
Pris- og lenfremskrivningen foretages med udgangspunkt i KL's sken. Ogsa for fremskrivningen af skatteindtaegter
anvendes det af KL udarbejdede skan.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 07-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.
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