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Opfalgning pa kulturforstaelsesprojekt version 1.0

RESUME

| juni maned 2017 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at afprave nye metoder i arbejdet med at fa flere
flygtninge til at fa fodfeeste pa det danske arbejdsmarked. Der blev derfor indgaet en aftale med det
internationale konsulentfirma Aperian Global (www.aperianglobal.com) om at igangseette et projekt. Det skulle
afprgve, hvorvidt kulturforstaelse kan bane vejen for at flere flygtninge - trods ingen eller fa
dansksprogkundskaber - far fodfaeste pa det danske arbejdsmarked.

Projektet gik ud pa at lzere flygtningene mere om den danske arbejdsmarkedskultur, give dem helt konkrete
veerktgjer til at forsta de skrevne og uskrevne regler, og gere dem i stand til at knaekke de kulturelle koder pa et
dansk arbejdsmarked.

Projektet, som rettede sig mod nedenstdende malgrupper, blev afsluttet ved et arrangement den 26. juni 2018,
hvor de 3 malgrupper gav gode rad om god integration til hinanden:

» 100 flygtninge
e Lokale virksomheder

» 20 medarbejdere i Kolding Kommune

Den europeeiske landechef for Aperian Global Torben Krogh og Integrationschefen i Kolding Kommune
deltager pa mgdet med et oplaeg.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Kolding Arbejdsmarkedsrad og Multikulturelt forum (orientering).

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at projektets resultater drgftes,

at der gennemfgres et fornyet projekt med en malgruppe fra Skovparken og Munkebo for herigennem at understatte
ggede beskaeftigelseseffekter i omradet, og

at der gennemfgres et projekt for 50 ikke arabisktalende flygtninge.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Godkendt med den tilfgjelse at udvalget far en Igbende opfalgning pa projektet.

Sagsfremstilling

| juni maned 2017 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at afprgve nye metoder i arbejdet med at fa flere flygtninge fil
at fa fodfeeste pa det danske arbejdsmarked. Der blev derfor indgaet en aftale med det internationale konsulentfirma
Aperian Global (www.aperianglobal.com) om at igangsaette et projekt. Det skulle afprgve, hvorvidt kulturforstaelse



http://www.aperianglobal.com/
http://www.aperianglobal.com/

kan bane vejen for at flere flygtninge - trods ingen eller f& dansksprogkundskaber - far fodfaeste pa det danske
arbejdsmarked.

Projektet gik ud pa at laere flygtningene mere om den danske arbejdsmarkedskultur, give dem helt konkrete
veerktgjer til at forsta de skrevne og uskrevne regler, og g@re dem i stand til at knaekke de kulturelle koder pa et
dansk arbejdsmarked.

Projektet, som rettede sig mod nedenstaende malgrupper, blev afsluttet ved et arrangement den 26. juni 2018, hvor
de 3 malgrupper gav gode rad om god integration til hinanden:

» 100 flygtninge
» Lokale virksomheder

» 20 medarbejdere i Kolding Kommune

Om Aperian Global

Aperian global er en global konsulentvirksomhed, der arbejder indenfor det tveerkulturelle omrade. Virksomheden
har i mere end 25 ar udviklet og leveret Igsninger til globale organisationer, universiteter og non-profit organisationer.
Lasninger som bestar i at bista virksomheder, nar de udstationerer medarbejdere i andre lande.

Virksomheden har et erkleeret mal om at arbejde for at gare mennesker og organisationer i stand til at arbejde
effektivt pa tveers af kulturelle forskelle.

Baggrund for projektet
Baggrunden for at igangseette projektet var blandt andet, at forskning peger pa, at selv veluddannede udleendinge,
som taler flydende dansk har svaert ved at finde et job, hvis de ikke forstar kulturen pa en dansk arbejdsplads.

Derfor var formalet med projektet at:

« Sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft, ogsa nar det gaelder flygtninge

+ Finde nye metoder, som kan bane vejen for at flere flygtninge, trods ingen eller fa dansk sprogkundskaber, far
fodfeeste pa det danske arbejdsmarked.

Veerktgjer i projektet
» Laeringsbog, som giver den enkelte deltager, virksomhed og jobkonsulent et konkret dialogveerktgj

* Profilanalyse, som har malt deltagernes profil op imod Danmarks nationale profil — resultatet giver et
udgangspunkt for at tale om generelle objektive og handgribelige kulturelle forskelle

* Individuelle coachsamtaler

* Diplomoverraekkelser

Der er udarbejdet en opsamling pa projektet, et overblik over centrale laeringspunkter, en video samt en rapport,
som dykker dybere ned i, hvad laeringsbogen og profilanalysen har betydet for projektet.

Ovenstaende materiale vil blive fremlagt pa madet, hvor den europaeiske landechef fra Aperian Global Torben
Krogh og Kolding Kommunes integrationschef deltager.



Tendenser & lovgivning pa beskeeftigelses- og integrationsomradet

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i juni 2018 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en reekke politikker

for udvalgets ansvarsomrade. Som afseet for at kunne beslutte disse, vil der vaere en proces hen over efteraret,
hvor der i dagsordenspunkter og oplaeg gives baggrundsviden om lovgivning, tendenser, resultater m.m.
indenfor omradet.

Dette er det indledende dagsordenspunkt og for at saette rammen for de udfordringer, som nye politikker skal
arbejde med, vil der indledningsvist blive fortalt om de faktorer, som pavirker beskaeftigelses- og
integrationsomradet.

Pa madet vil der blive holdt fire korte opleeg. Ud fra opleeggene leegges der op til en draftelse af, hvad der kan
tages med videre af viden i arbejdet med de nye politikker.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at ud valget dregfter opleegget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018
Udvalget drgftede oplaegget.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i juni 2018 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en raekke politikker for
udvalgets ansvarsomrade. Som afseet for at kunne beslutte disse, vil der vaere en proces hen over efteraret, hvor der
i dagsordenspunkter og oplaeg gives baggrundsviden om lovgivning, tendenser, resultater m.m. indenfor omradet.

Dette er det indledende dagsordenspunkt og for at saette rammen for de udfordringer, som nye politikker skal
arbejde med, vil der indledningsvist blive fortalt om de faktorer, som pavirker beskaeftigelses- og
integrationsomradet.

Fremtidens tendenser pa arbejdsmarkedet

Digitalisering, robotter og kunstig intelligens pavirker samfundet og de muligheder, som borgere star overfor som
enkeltindivider, men ogsa bliver mgdt af pa arbejdsmarkedet. Det skaber abninger for virksomhederne, hvor vi som
kommune kan veere med til at sikre en positiv udvikling lokalt og regionalt.

Lovgivning og mulige nye retninger

Ultimo august kom en ny aftale, en forenklet beskaeftigelsesindsats, som primeert handler om forenkling af regler
indenfor omradet. Den traeder i kraft 1. juli 2019, med undtagelse af to indsatser, som ferst traeder i kraft 1. januar
2020. Derudover er der lanceret flere udspil inden for beskaeftigelsesomradet, som lsegger op til nye méader at gare
tingene pa.

Det lokale arbejdsmarked — udbud og efterspargsel

Arbejdsmarkedet vil altid veere pavirket af skiftende konjunkturer og af efterspargsel efter specifikke kompetencer
og kvalifikationer. Samtidig bliver udbuddet af arbejdskraft pavirket af sammensaetningen af kommunens og
regionens borgere og deres uddannelsesniveau og faglige erfaringer.

Erfaringer og resultater

Igennem arene har der vaeret mange retninger indenfor beskeeftigelsespolitikken, og tilgangen til at fa borgerne i
arbejde har haft forskellige karakterer. Undervejs er der hgstet mange erfaringer omkring, hvad der virker for de
forskellige udfordringer, borgerne hver iszer har.

Forlgbet ved udvikling af nye politikker for Arbejdsmarkedsudvalget
For at saette nye retninger og fa et starre perspektiv, der bade sikrer synergi og sammenhaeng for borgerne



(Borgerens Centrum), men ogsa har et laengere sigte pa udvikling, er der behov for at arbejde strategisk med det
samlede ansvarsomrade, som Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for.

Ved konstitueringen af Byradet for 2018 — 2021 blev der vedtaget et regeringsgrundlag for perioden, og pa
Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i marts blev den del, der daekker beskaeftigelses- og integrationsomradet drgftet.
Elementerne fra regeringsgrundlaget vil ogsa blive indarbejdet i de nye politikomrader.

Ved at udarbejde flere politikker skabes grundlag for en bedre ramme for at kunne skabe den gnskede politiske
udvikling i Kolding Kommune. Samtidig kan der bedre stgttes op om de enkelte omrader og sikre muligheden for
hurtigere at kunne justere, hvis der viser sig behov for det eller f.eks. ved lovaendringer.

Nedenfor er skitseret fire politikker/politikomrader. For bade at favne de eksisterende indsatser og samtidig give
rum for et strategisk sigte over de nzeste &r og samtidig beslutte konkrete handlinger og indsatser, arbejdes der
med denne disposition:

* Politik — vision & retning

* Politiske pejlemaerker (det strategiske sigte)

» Programpakker (de eksisterende indsatser og projekter)

« Initiativer og handlinger fremadrettet (konkretisering af mal)

De politiske pejlemeerker opstilles under hvert politikomrade, som retningen. Fremadrettet indgar de, nar sager
behandles, hvor der vil blive refereret til dem. Derved understgtter de, at nar der besluttes nye tiltag og indsatser, sa
sker det inden for den fastsatte ramme.

1. Arbejde, arbejdskraft og virksomhedsservice
2. Erhvervsuddannelse, efteruddannelse og opkvalificering
3. Sygedagpenge, arbejdsfastholdelse og handicap

4. International arbejdskraft og integration

Pa mgdet vil der blive holdt fire korte oplaeg om ovenstaende. Ud fra opleeggene laegges der op til en drgftelse af,
hvad der kan tages med videre af viden i arbejdet med de nye politikker.



Ny malsaetning for Munkebo og Skovparken

RESUME

Munkebo og Skovparken star pa ghettolisten, og med de nye politiske aftaler om bekaempelse af
parallelsamfund vil begge omrader sta anfgrt, som nogle af de hardeste ghettoomrader i Danmark.

Det stempel skaber meget negativ omtale af omraderne, og det kan forsteerke omradernes udfordringer.

Derfor foreslas en ny og klar malsaetning for arbejdet i omraderne, nemlig at Munkebo og Skovparken skal af
ghettolisten.

Arbejdet foreslas understottet af et nyt §17 stk. 4 udvalg.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Bagrne- og Uddannelsesudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Byradet.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet godkender den nye malsaetning om at komme af ghettolisten,
at Byradet nedseetter et §17, stk. 4 udvalg, der skal lede arbejdet,

at Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget udpeger hver 1 udvalgsmedlem til §17, stk. 4 udvalget,

at Byradet derudover udpeger 1 medlem til §17, stk. 4 udvalget, og

at Byradet veelger en formand for §17, stk. 4 udvalget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Udvalget indstiller malszetningen til godkendelse, og indstiller at Hamlaoui Bahloul udpeges som deltager fra
Arbejdsmarkedsudvalget.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJQUDVALGET DEN 05-09-2018
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget udpegede Birgitte Kragh.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kolding Kommune har igennem mange ar samarbejdet med Koldings boligorganisationer om at forbedre livet for
beboerne i Koldings almene boligomrader, herunder szerligt Munkebo og Skovparken. Dette arbejde var ogsa
centrum for dialogen pa konferencen pa KUC i april 2018, som omhandlede forholdene i Munkebo og Skovparken.

I maj 2018 indgik et flertal i Folketinget en reekke politiske aftaler om bekeempelse af parallelsamfund. Aftalernes
indhold fremsaettes som lovforslag i efteraret 2018, og hvis de gennemfgres som forventet, vil det betyde en raekke



&ndringer for Munkebo og Skovparken.

Udfordringen
Disse aendringer giver anledning til en vurdering af, hvordan arbejdet i Munkebo og Skovparken skal prioriteres.

Den meget negative omtale af Munkebo og Skovparken som "ghettoer” giver omraderne et darligt udgangspunkt for
at lgse udfordringerne: Feerre ressourcesteerke borgere har lyst til at flytte til omraderne, og de ressourcesteerke
beboere i omraderne vil sgge vaek.

Med de nye politiske aftaler bliver Munkebo og Skovparken endda karakteriseret som nogle af de "hardeste
ghettoer” i Danmark pa linje med Vollsmose, Mjglnerparken og Gellerupparken. Det kan forvaerre problemstillingen,
og det abner for, at omraderne vil blive ramt af saerlovgivning malrettet de hardeste ghettoomrader.

Justeret mél for Munkebo og Skovparken
Hvis den negative opfattelse af Munkebo og Skovparken skal aendres, sa vil det i farste omgang kraeve, at
omraderne kommer af ghettolisten.

Derfor skal det primaere mal for arbejdet i Munkebo og Skovparken veere, at de kommer af ghettolisten.

Det vil give plads til mere positive forteellinger og opfattelser af omraderne. Det vil ogsa vaere en fordel for beboerne,
idet de vil opleve en starre tryghed i lokalomradet, og flere borgere i omraderne vil blive en del af samfundet ved at
bidrage med deres evner og kompetencer.

Omvendt kan det betyde, at midlerne fra Landsbyggefonden til boligsociale indsatser ikke laengere kan opnas.
Stettebehovet i omraderne vil muligvis ogsa aendre sig, hvis det lykkes at komme af ghettolisten.

Men der vil formentlig fortsat veere behov for boligsociale indsatser i bade Munkebo, Skovparken og de andre
omrader, der i dag er en del af helhedsplanen. Derfor skal det klarleegges, hvordan det boligsociale arbejde kan og
skal fortseette, selvom det lykkes at komme af ghettolisten.

Ligeledes vil der blive arbejdet pa at pavirke beslutningerne, sa nogle af midlerne fra Landsbyggefonden forbliver i
de omrader, som er kommet af ghettolisten.

Malet vil ogsa gare det ngdvendigt med tiltag, der kan pavirke, hvem der flytter til Munkebo og Skovparken. | Kolding
er der en bred boligmasse af lejeboliger, almene boliger, andelsboliger og ejerboliger. | det videre arbejde ma det
derfor belyses, hvordan boligsggende i Kolding fortsat kan finde en bolig.

Politisk forankring af processen
Der vil veere behov for at se pa tvaers af traditionelle fagudvalg, og derfor foreslas, at der under Byradet oprettes et
§17, stk. 4 udvalg for de udsatte boligomrader.

Udvalget sammensaettes af 4 byradsmedlemmer fra hhv. Arbejdsmarkedsudvalget, Plan-, Bolig- og Miljgudvalget,
Social- og Sundhedsudvalget samt Bagrne- og Uddannelsesudvalget. Dertil kommer 1 byrddsmedlem, og der
udpeges en formand for udvalget.

De 3 formaend fra AAB/v Bovia (repraesentant fra AAB), Lejerbo Kolding og Boligkontoret Danmark i Ribe far
ligeledes plads i udvalget.

Administrativt understattes udvalget af de relevante forvaltningsdirektgrer samt direktgrerne fra de tre
boligorganisationer. Direktgrerne vil ogsa deltage i udvalgets mgder med henblik pa radgivning og sparring.

Sekretariatsbetjeningen placeres i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

§17, stk. 4-udvalgets fokus skal veere at lede arbejdet med at fa Munkebo og Skovparken af ghettolisten.



Safremt der skal udfeerdiges udviklingsplaner for Munkebo og Skovparken, hvor andelen af almene familieboliger
skal reduceres til 40 %, s& skal udvalget ogsa lede dette arbejde frem til maj 2019.

De gvrige tiltag i de politiske aftaler, sdsom nye regler for daginstitutioner mv., skal handteres i de respektive
fagudvalg.

Det foreslas, at arbejdet starter med en kick-off inspirationsstudietur til Aarhus, hvor Byradet og
boligorganisationernes bestyrelser sammen kan fa inspiration fra Aarhus’ arbejde med beboersammenszetningen,
beskeeftigelsestiltag, sociale indsatser, byggeri mv. Den skal gennemfgres i lgbet af efteraret 2018.

Det gvrige arbejde med (a) implementering af beskeeftigelsestiltag, (b) unders@ge muligheder for
boligsocialmonitorering samt (c) tilpasning af eksisterende kommunale indsatser, fortsaetter uaendret.



Kompetencelaft og job til borgere pa ledighedsydelse - ansggning til Investeringspuljen

RESUME

Med fleksjob- og fartidspensionsreformen er der opstaet en gruppe af potentiel arbejdskraft til radighed for
virksomhederne. Gruppen er kendetegnet ved at kunne arbejde mindre end en fuldtidsstilling og har derudover
forskellige skanehensyn.

Samtidig repraesenterer gruppen en ekstra ressource, der ofte har et stort gnske om at opna beskeeftigelse,
og som tilbyder en fleksibilitet, flere og flere virksomheder efterspgrger.

Ved vedtagelsen af budget 2018 blev der reserveret midler til en investeringspulje under

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. FlexFabrikken og Jobcenter Kolding har veeret i dialog om Igsning af en
konkret opgave inden for fleksjobomradet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget bevilger kr. 75.000 fra Investeringspuljen til udarbejdelse af kompetencekatalog og
gennemfgrsel af workshops inden for fleksjobomradet, og

at Arbejdsmarkedsudvalget efterfalgende orienteres om effekterne af indsatsen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Med fleksjob- og fgrtidspensionsreformen er der opstaet en gruppe af potentiel arbejdskraft til radighed for
virksomhederne. Gruppen er kendetegnet ved at kunne arbejde mindre end en fuldtidsstilling og har derudover
forskellige skanehensyn. Samtidig repraesenterer gruppen en ekstra ressource, der ofte har et stort gnske om at
opna beskaeftigelse, og som tilbyder en fleksibilitet, flere og flere virksomheder efterspgrger.

Ved vedtagelsen af budget 2018 blev der reserveret midler til en investeringspulje under Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade. FlexFabrikken og Jobcenter Kolding har veeret i dialog om en seerlig indsats for borgere, der sager
fleksjob.

Om FlexFabrikken

Flexfabrikken Igser opgaver inden for primeert salg, markedsfgring og IT for private virksomheder, der enten har brug
for aflastning pa det administrative omrade eller efterspgrger hjeelp til Iasning af konkrete opgaver med en
hjemmeside, SEO/google adwords mv. De har mere end 25 ansatte, hvoraf 3 er ansat pa ordinzere vilkar, resten er
ansat i fleksjob.

Kompetencer og job
Samarbejdet mellem FlexFabrikken og Jobcenter Kolding vil komme til at besté dels af udarbejdelsen af et



kompetencekatalog og dels af afvikling af fire workshops. Begge er malrettet borgere, der s@ger fleksjob. Opgaven
lases henover de kommende 4-5 maneder.

» Kompetencekatalog

o Der udarbejdes et kompetencekatalog for minimum 80 borgere, der sgger fleksjob.
Kompetencekataloget afdeekker dels borgerens individuelle kompetencer og kvalifikationer, men peger
samtidig pa konkrete muligheder for kompetencelgft med efterfglgende fleksjobpotentiale.

» Workshop

o Profilen for workshoppen er "Jeg er, jeg kan, jeg vil” og byder aktivt ind pa at matche den enkelte borger
med konkrete opgavetyper, afdeekke og iveerksaette specifikke kompetencelgft og derefter matche til
konkrete virksomheder fra FlexFabrikkens netvaerk.

Prisen omfatter udarbejdelse af kompetencekatalog for min. 80 borgere men gerne alle, fire workshops,
profilkort/mapper samt online kompetencekort malrettet relevante virksomheder.

Indsatsen tilgar malgruppen med et specifikt individuelt udgangspunkt og adskiller sig fra andre indsatser ved ogsa
at koble en afdaekning af relevante kompetencelgft med konkrete jobmuligheder pa konkrete virksomheder.

@konomi

Ved vedtagelsen af budgettet for 2018 blev der godkendt en bevillingsnote om oprettelse af en investeringspulje pa
kr. 1.000.000, der gar, at Arbejdsmarkedsudvalget dels kan investere i projekter til fremme af beskaeftigelsen af
borgere uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet dels projekter til fremme af virksomhedernes adgang til relevant
arbejdskraft.

Beskeeftigelses- og Integrationsdirekt@ren foreslar, at udvalget bevilger kr. 75.000 fra Investeringspuljen.

FlexFabrikken gnsker samtidig at afdeekke markedet for virksomheder, der med udgangspunkt i kombinationen
mellem faglighed og socialt ansvar kan udgare en kundegruppe. Til dette sgger FlexFabrikken den
socialgkonomiske udviklingspulje for et tilsvarende belgb.

Kombinationen af de to ansggninger skal medvirke til at udvikle beskaeftigelsespotentialet for en ny
arbejdskraftressource.

Fremadrettet samarbejde
Pa sigt kan der veere potentiale for at udvikle andre typer af samarbejde mellem Jobcenter Kolding og
FlexFabrikken.

FlexFabrikken har i dag hovedadresse i Viborg, men vil bruge samarbejdet og en evt. bevilling som anledning til at
etablere sig med en afdeling med separat CVR-nummer i Kolding Kommune.



Repatriering

RESUME

Den 1. juli 2018 tradte en aendring af lov om repatriering i kraft. Hensigten med loveendringen er, at gare det
mere attraktivt for herboende udlzendinge frivilligt at vende tilbage til deres hjemland. Flere skal motiveres til at
benytte sig af muligheden for repatriering gennem et aget gkonomisk incitament til at vende tilbage og gennem
styrket vejledning af flygtninge og gvrige udleendinge om muligheden for frivillig repatriering.

Tilfejelse til resumé

Pa Multikulturel Forums mgde i august blev det draftet, om der skulle saettes initiativer i gang for at ggre opmaerksom
pa muligheden.

Status pa den lokale indsats for at repatriere er fglgende:

| forbindelse med opfelgningssamtaler pa integrationskontrakten vejledes alle flygtninge og familiesammenfgrte om
muligheden.

@vrige borgere (i malgruppen for repatriering) vejledes ved deres samtaler i kontaktforlgbet/opfalgningsforlgbet som
led i den almindelige beskaeftigelsesindsats.

Integrationsafdelingen tilbyder radgivende samtaler om repatriering for alle gvrige borgere, der er interesseret i at fa
mere at vide om deres muligheder for at vende tilbage til hjemlandet.

Kolding Kommune afklarer gennem ministeriet og Dansk Flygtningehjaelp, som Igser opgaven for ministeriet, om det
af sikkerhedsmaessige arsager er muligt for borgeren at vende tilbage til hjemlandet.

Herefter kan sagsbehandlingen med henblik pa repatriering igangsaettes.

Sagen behandles i

Multikulturelt forum og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at Multikulturelt forum drgfter, hvorvidt der bar igangsaettes initiativer, som kan skeerpe malgruppens opmeerksomhed
pa muligheden for repatriering og i givet fald, hvilke initiativer der bar igangseettes.

Nyt forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter Multikulturelt forums bemaerkninger.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Udvalget besluttede at gennemfare informationsmader, og undersgge mulighederne for at starte egen
virksomhed i forbindelse med repatriering. Endvidere noterer udvalget sig, at den nye lovgivning er
implementeret i Kolding.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 23-08-2018




Godkendt.
Forslag om at afholde informationsmader.

Forslag om, at indga samarbejde med virksomheder om at sponsorere borgere i at starte selvsteendig
virksomhed i hjemlandet.

Sagsfremstilling

Den 1. juli 2018 tradte en eendring af lov om repatriering i kraft. Hensigten med lovaendringen er, at gare det mere
attraktivt for herboende udleendinge frivilligt at vende tilbage til deres hjemland. Flere skal motiveres til at benytte sig
af muligheden for repatriering gennem et @get gkonomisk incitament til at vende tilbage og gennem styrket
vejledning af flygtninge og @vrige udleendinge om muligheden for frivillig repatriering.

Loveendringen rummer fem initiativer:

1. Bedre muligheder for at medtage offentlig forsgrgelse ved deltagelse i praktik eller uddannelsesforlgb eller i
rekognosceringsrejser til hjemlandet eller det tidligere opholdsland med henblik pa senere at kunne traeffe
beslutning om repatriering

Som integrationsborger har man mulighed for at modtage hjzelp til forsgrgelse mens man deltager i praktik,
uddannelsesforlgb eller rekognosceringsrejser til hjiemlandet eller tidligere opholdsland.

Som noget nyt er det nu ogsa en mulighed for borgere, der modtager sygedagpenge eller dagpenge.

2. Hjeelp til udgifter til transport af personlige ejendele

Borgerne har mulighed for at modtage hjeelp til udgifter til transport af eksisterende bohave pa op til 30.000 kr. pr.
person. Alternativt kan man vaelge at modtage hjeelp til indkeb af nye personlige ejendele inden for samme
belgbsramme.

Tidligere blev der alene ydet hjeelp til udgifter til transport af personlige ejendele med op til 2 m3 pr. person og uden
gvre gkonomisk greense.

3. Bedre mulighed for at yde hjeelp til erhvervsudstyr

Der kan ydes hjeelp til udgifter pa hajst 15.808 kr. til keb af erhvervsudstyr, der kan veere med til at fremme
udlaendingens beskaeftigelsesmuligheder i hjemlandet eller det tidligere opholdsland. Der ud over ydes hjeelp til
udgifter pa hgjst 20.416 kr. til transport af erhvervsudstyr.

En tidligere betingelse om, at erhvervsudstyret skal veere egnet til at genopbygge hjemlandet eller det tidligere
opholdsland er nu fiernet.

4. Hjeelp til deekning af udgifter til anskaffelse af nationalitetspas m.v.

Der er nu mulighed for at sege gkonomisk hjeelp til udgifter, der er forbundet med fremskaffelse af nationalitetspas,
herunder gebyrer, transportudgifter mv. pa op til 10.000 kr. pr. person. Udgifterne skal veere dokumenterede og
transporten afholdt billigst muligt.

5. Systematisk kommunal vejledningspligt om repatriering

Som et led i integrations- og beskeeftigelsesindsatsen har kommunen nu pligt til Isbende at vejlede personkredsen
for repatriering, om mulighed for frivillig hjemrejse med stgtte efter repatrieringsloven.

For flygtningen og familiesammenfarte omfattet af integrationsprogram skal vejledningen gives min. 4 gange arligt
inden for 12 maneder i forbindelse med opfglgning pa integrationskontrakten. For gvrige udleendinge skal
vejledningen gives i beskaeftigelsesindsatsen, ved alle samtaler i kontaktforlgbet / opfglgningsforigbet.

Vejledningen i Kolding Kommune
Vi vejleder systematisk flygtninge og familiesammenfarte, om muligheder for stgtte til frivillig tilbagevenden til
hjemlandet via repatriering ved alle opfalgningssamtaler pa integrationskontrakten.



Alle gvrige udlaendinge der er omfattet af malgruppen for repatriering vejledes ved alle samtaler i
kontaktforlgbet/opfalgningsforlgbet i den almindelige beskeeftigelsesindsats.

Integrationsafdelingen tilbyder rddgivende samtaler om repatriering, for borgere der er interesseret i at fa mere at
vide om deres muligheder for at vende tilbage til hjemlandet. Nar en udleending giver udtryk for et gnske om at vende
tilbage til hjemlandet, henviser kommunen desuden udlaendingen til Dansk Flygtningehjaelp med henblik pa
radgivning. Dansk Flygtningehjeelp giver rddgivning pa forskellige sprog, og tilbyder ogsa anonym radgivning. Det er
ligeledes Dansk Flygtningehjaelps opgave at afklare, om det af sikkerhedsmaessige arsager er muligt for
udlaendingen at vende tilbage til hjemlandet. Dansk Flygtningehjeelp giver skriftlig besked herom til
Integrationsafdelingen, og hvis det er muligt for udleendingen at vende tilbage til hjemlandet, pabegyndes
sagsbehandlingen med henblik pa at udlaendingen frivilligt rejser hjem.



Integrationspuljen - nyt fokus

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget behandlede pa sit made den 16. august 2018 et forslag om at aendre i malgruppe og
kriterier for integrationspuljen.

Med det formal at komme i dialog med relevante aktarer, herunder blandt andet Multikulturelt forum, blev det
besluttet at udsaette punktet.

Multikulturelt forums tilkendegivelser vil indga i Arbejdsmarkedsudvalgets behandlingen af sagen i september
maned 2018.

Tilfgjelse til resumé

Arbejdsmarkedsudvalget har bedt Multikulturelt forum om, pa deres mgde den 23. august 2018, at drgfte
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektarens forslag til 2endring i kriterier og malgruppe for integrationspuljen.

Sagen behandles i

Multikulturelt forum og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren foreslar,
at Multikulturelt forum drefter forslaget om at sendre i kriterierne og malgruppen for integrationspuljen

at Multikulturelt forums tilkendegivelser indgar i Arbejdsmarkedsudvalgets behandling af sagen i september maned
2018.

Nyt forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter Multikulturelt forums tilkendegivelser, og

at udvalget godkender nye kriterier for puljen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Udvalget godkendte forslaget, og der var enighed om, at puljen i udgangspunktet ikke anvendes til drift, men at
man bevilger en til to gange til samme projekt. Der tilfgjes en bemaerkning om, at der i seerlige tilfselde, hvor
der kan veere leengere perspektiv i at fa tiltaget til at fungere, kan bevilges yderligere gange.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 23-08-2018
Godkendt.

Der var forslag om ogsa at have fokus pa unge med anden etnisk baggrund.

Det ber indga i overvejelserne, at det kan tage tid at Iabe projekter i gang og skabe forankring.

Der var forslag om at prioritere projekter, som har fokus pa multietniske aktiviteter.



Sagsfremstilling

I 2015 besluttede Byradet at oprette en integrationspulje, som skulle sikre at lokale borgere og flygtninge via
aktiviteter og arrangementer fik mulighed for at laere hinanden at kende.

Baggrunden for oprettelsen af puljen var, at Kolding Kommune i 2015 modtog omkring 200 flygtninge.

Midler fra integrationspuljen kan sages af foreninger, institutioner og virksomheder, som sammen skaber projekter
malrettet en vellykket integration.

Projekterne kan relatere sig til savel fritids- som arbejdslivet, og der skal vaere fokus pa madet mellem den danske
kultur, normer og andre folkeslag.

Integration rummer mange aspekter
Formalet med at aendre pa praemisserne for puljen er et forgget fokus pa, at integration er mere end blot de
aktiviteter, der foregar i den trearige integrationsperiode.

Nogle borgere overgar til at vaere pa kontanthjaelp, sa ogsa for denne gruppe borgere kan der veere relevante
aktiviteter og projekter, som kan fa gleede af puljen. F.eks. understgttelse af den boligsociale indsats og forskellige
kulturelle arrangementer.

Desuden er antallet af modtagne flygtninge faldet siden 2015, og i 2018 skal Kolding Kommune modtage 16
flygtninge. Pa den baggrund er der udarbejdet et forslag til at fokusere pa en ny malgruppe, saledes at midlerne
fremover bevilges til initiativer og projekter, som retter sig mod nedenstdende malgrupper fra blandede
boligomrader.

* Integrationsborgere pa langvarig forsgrgelse

» Kvinder med anden etnisk baggrund end dansk.

Nyt fokus stotter op omkring indsatser fra debatmadet

Den 4. april 2018 inviterede Kolding Kommune alle interesserede borgere, foreninger, organisationer og
virksomheder til et debat mgde om regerings ghettoudspil "Et Danmark uden parallelsamfund — ingen ghettoer i
2030) .

Deltagerne blev bedt om at komme med forslag til indsatser, som kan veere med til at forebygge dannelse af
parallelsamfund og indsatser, som kan fa Kolding Kommunes 2 blandede boligomrader af ghettolisten.

Et aendret fokus pa en ny malgruppe statter op omkring flere af de temaer, som der blev peget pa, pa debatmadet.

Retningslinjer for bevillinger:
» Belgbsgraensen for administrative bevilliger er kr. 15.000,-
» Formandskabet i Arbejdsmarkedsudvalget kan bevilge belgb pa ansagninger op til kr. 30.000,-

» Ansggninger over dette belgb skal foreleegges for Arbejdsmarkedsudvalget, som Igbende orienteres om
ansggninger til puljen

* Integrationspuljen statter ikke, projekter der allerede er gennemfart eller udgifter til rejser og ophold
* Der skal minimum vaere midler til at igangseette 10 projekter arligt

» Med det formal at fastholde et udviklingsperspektiv foreslas det, som noget nyt, at der maksimalt kan ydes
tilskud til det samme arrangement/projekt 2 gange.



Der resterer pr. 1. juli 2018 203.958 kr. i puljen.



Status pa arbejdsmarkedsomradet, september 2018

RESUME

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedlig ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — naggletal for den generelle udvikling pa beskaeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere pa ydelse samt udviklingen i
antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de veesentligste persongrupper i beskaeftigelsesindsatsen.

Under del 3 vises for den enkelte malgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i
aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskaeftigelsesindsatsen i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i juli 2018 lavere end gennemsnittet af kommunerne i jobcenterklyngen
og for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,4% i Kolding Kommune mod 3,9% i hele landet.

I juli 2017 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,7% og 4,3% for hele landet.

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i juni 2018 18,5% af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i juni 2017 19,1%, hvilket svarer til et fald pa 215 personer.

Der var i juni 2018 i alt 36.813 fuldtidsbeskeeftigede lanmodtagere med bopeel i Kolding Kommune. Det er en
stigning pa 556 fuldtidsbeskeeftigede i forhold il juni 2017.

Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i juni 2018 i alt 42.056 fuldtidsbeskaeftigede. Det er en stigning pa
1.222 arbejdspladser i forhold til juni 2017.
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Aug | Sep | Okt | Mov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug ar
Forsikreda ledige 1535 | 1466 | 1425 | 1307 | 1827 | 1.570 | 1.525] 1491 1380 | 1200 1451 | 1.572| 1,483 -E2
Sygedagpenge 1189 | 1205 1.301| 1351 1302 | 1338 | 1323 | 1.250| 1.272| 1284 | 1.470] 1104 | -
Jobafklaringstorlob 455| 47s| 462] 484] 4BB] 475|471 485] 480 448] 440] 433] 4 34
Kontanthjslp 1201 | 1281 1262 | 1287 1237 | 1254 1229 1210] 1988 1034 1006] 1075 1048 -243
Uddannelseshjelp 617 eo8| s3] s21| ses| ses| eo2| seo| e14] e2s| s74| se|  ssel BB
Imegrationsprogram 306 280 28 273 265 251 a7 239 234 230 227 2090 195 -10F
Integrationsydalse as| 88| 8r| 82| 77| 78| 78| 72| 73| e8| &3] &1 6o .26
Fessourcetoriab A5 288 204 297 200 05| LR N3 az22 338 353 380 262 7
Reksjob 1353 | 1358 1360 | 1366 1360 1376 1388 [ 1380 [ 1.410] 1.aze] 1450] 1461 ] 1488 13
Ledighe dsydelse 2a8| zas| 242] 261 28| =27e| 27| 28a| ze0] 282 ze7| 2m8] 290 4
Revalidering 18] el va] a2 ] as] as] 8] e8] aE]  ws]  aa] s -2
Fortids pension 3207| 5.200| 5.188| 3.166| 3.170) 3172 3.173| 5.188| 3182 3.z00] 3210 3214
Totwl 10587 | 10515 | 10.554 | 10588 | 10810 | 10797 | 10628 | 10507 | 10417 10.3sa] voans| 1067

Antallet af personer er opgjon pd den sidste dag | maneden,
Ehemegistresinger af sygedagpengelodab gor, al sagstallet for den seneste maned, bliver aget ved naste opdatering.

Kilde: eget fagsystem



Status pa Integrationsomradet, september 2018

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere, omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud, i form
af danskuddannelse m.v.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for
integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft,
som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der
deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de vaesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte
bilag, for en gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Figur 1: Andel beskeeftigede flygtninge og familiesammenfgrte, som ankom til kommunerne i lgbet af 2014 og 2015
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personer i alt
. Familiesam
Tlligang Flystninge E—— lalt
1. halvar 2016 50 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
| alt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 BS
2. halvar 2017 5 B 11
| alt 2017 30 46 76
1. halvar 2018 3 9 12
Juli 2018 i (1] il
Aug 2018 i 1] 1
Perconer | alt Ydelseses Sehvforserge
modtagere re
F’ersone_r i 197 158 185
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram



Uddannelsesniveau

Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser)
Erhwvervsuddannelser

Folkeskole (8./10. klasse)

Gymnasium, HF, HTX, HH

Kort videregdende uddannelse

M ellemlang videregaende uddannelse
Lang videregaende uddannelse

Ingen uddannelse

1 alt

Antal

20
104
59
20
36
11

292

Andel

1%
T
36%
20%
Th
12%
4%
14%
100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste

uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Brancher

Bygee og Anleg

Lager og Logistik

Hotel, restauration, kg kken og kantine
Service og renggring

Detail

Skovbrug, gartneri og minkavl

@vrig pakke

1alt

Antal

B2
12
58
a
B
2
30
196

Andel

47%
b%
30%
2%
4%
1%
15%
100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats, juli

2018
0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar lalt - juli | Sen. 12
Arbejde 1 1 2 1 3 72
Uddannelse o] 2 13 1 16 32
1 alt 1 3 15 2 21 104

Personer med ordinzre Igntimer i januar til og
med maj 2018

Kalding
lobcenterklyngen

Antal

3z
437

Andel

133
11,7

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinaere Igntimer (smajobs)

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forlgb
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Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne,

ultimo august 2018

40

Jueli



Midlertidige boliger Tom  Beboet 1 alt Boligtype

Havesangerve], Kolding 1] 1 1 Baligforening
sjglundsgade 28, 5j¢lund 4 Kommunal
1 alt 4 1 5

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo august 2018
Permanente boliger Tom  Beboet | lalt

Hoppesvej 112 1 3 4
Mejerivej 2 & 0 B
1alt 7 3 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved "Job og
Sprog — Dansk Flygtningehjeelp”
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa
Sprogskolen Kolding
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Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

o Multikulturelt Forum

+ Job7.dk.



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren vil pa mgdet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds-
og integrations omradet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Godkendt.



Deltagelse i aktiviteter - september

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-09-2018

Godkendt.
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