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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at dagsorden godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Godkendt.



Punkt 2: Den Hele Studieby

26/10549
Resumé
Den Hele Studieby er et erhvervspartnerskab, som sigter mod at understotte realiseringen af Kolding Kommunes

erhvervspolitiks fokusomrade 1: Sammen om at fremme adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer.

Initiativet er udsprunget fra Alfabo i sommeren 2025 og har i dag opbakning fra flere negleakterer omkring campus.
Formélet er (1) at mobilisere flere studerende og virksomheder i udviklingen af Kolding som studieby, (2) at studerende
far studiejob og deltager i fritidsaktiviteter, (3) at studerende bosetter sig — ogsa efter endt uddannelse.

Stabsleder, Mikael Sorknas deltager under behandling af dette punkt.
Sagen behandles i
Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I sommeren 2025 tog den almene boligorganisation Alfabo initiativ til at etablere et erhvervspartnerskab med titlen ”Den
Hele Studieby”, hvor fokus dels skulle veare pé et 360-graders blik pa Kolding som studieby, og dels muligheden for at
igangsette nogle konkrete projekter.

I december 2025 blev der faciliteret en workshop med 50+ deltagere pé tvaers af uddannelse, studerende, kultur og
erhvervsliv og opsamlingen fra denne workshop blev kogt ned til et notat, som blev sendt til deltagere og andre aktarer i
februar 2026 (se bilag).

Et af forslagene fra denne workshop var skabelsen af et tvaergdende ambassaderkorps af studerende, som kunne bidrage
til udviklingen af Den Hele Studieby. Denne indsats fik navnet Studiebyens Stemmer og er blevet sgsat her i april 2026,
hvor 6 studerende (badde danske og internationale) reprasenterer 3 af de videregédende uddannelsesinstitutioner i Kolding.
Deres forste opgaver bliver at vaere medarranger af virksomhedsbesog for og efter sommerferien, bidrage med ungeinput
til realisering af Green Campus/Campus Park samt sparre om udviklingen af en digital lesning vedr. adgangen til
studiejobs i Kolding/Trekantomradet.

Den Hele Studieby har pt. opbakning fra SDU, IBA Erhvervsakademi Kolding, Business Kolding og Kolding Kommune,
men der er lobende dialog med flere virksomheder og de 2 resterende videregdende uddannelsesinstitutioner.
Finansieringen kommer fra de enkelte akterer enten i form af gkonomi eller medarbejderresurser.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Byradets Arbejdsgrundlag, Erhvervspolitik, Grundfortelling.
Bilag

Notat til byrdd og andre akterer



Punkt 3: Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026

25/21447

Resumé

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det forste
vedrerende 2026.

Opfoelgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026 primart vedrerende opgaver, der flyttes
mellem politikomréderne. Punktet medferer et kasseforbrug i 2026 pa 1,939 mio. kr. og et kasseforbrug i 2027 pé 0,061
mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at bevillingskorrektionerne pr. 31. marts 2026 godkendes

at bevillingskorrektionernes konsekvenser for budgetperioden 2027-2030 indregnes i de forelgbige bevillingsrammer.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning fra de staende udvalg
samt tekniske korrektioner, der flyttes mellem omrader.

Punktet medforer et kasseforbrug i 2026 pa 1,939 mio. kr. og et kasseforbrug i 2027 pé 0,061 mio. kr., som skyldes en
forskydning mellem &r p& 0,061 mio. kr. og en finansiering af dobbelt indberetning / bevilling 1 2025 p4 projekt nr. 5223 —
Etablering af ny genbrugsindsamling.

Desuden medferer bevillingskorrektionssagen i 2026 overforsel af 54,784 mio. kr. til serviceudgifter og 0,943 mio. kr. til
anleg fra henholdsvis overforsler med 0,130 mio. kr., seerligt dyre enkeltsager med 28,000 mio. kr., tilskud og udligning
med 27,400 mio. kr. og skatter med 0,197 mio. kr.

12027 og frem medferer sagen en overfersel af 0,165 mio. kr. til anleeg fra henholdsvis serviceudgifter med 0,035 mio. kr.
og fra overfersler med 0,130 mio. kr.

Konsekvenserne for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2027-2030. Hertil bemeerkes, at enkelte af de
foreslaede korrektioner allerede er indarbejdet i de af @konomiudvalget forelgbigt godkendte bevillingsrammer for
perioden 2027-2030.

Korrektionerne opdelt pa politikomradet fremgar af nedenstdende tabel:

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
Barnepasningspolitik 26.765 -370  -370  -370  -370
Familie- og Barnesocialpolitik 16.422  -2.487 -2.487 -2.487 -2.487
Skolepolitik -3.789  -3.734 -3.734 -3.734 -3.734
Fritids- og Idratspolitik -80 -10 -10 -10 -10
Kulturpolitik -916 -158  -158  -158  -158

Miljepolitik -462 -243 -304  -304 -304



Socialpolitik -73.629 -768 =768 -768 =768

Arbejdsmarkedspolitik 83.262 50 50 50 50
Seniorpolitik -172 241 326 326 326
Sundhedspolitik 670 1.184 1.184 1.184 1.184
Vej- og Parkpolitik -94 =72 -72 -72 =72
Ejendoms- og Boligpolitik 906 0 0 0 0
Erhvervspolitik -1.000 0 0 0 0
Administrationspolitik 6.840 6.393  6.308 6.308 6.308
- SAF -1.258 =802  -802  -802  -802
- BSF 2.587  4.164 4.164 4.164 4.164
- SSF -762 -1.528 -1.613 -1.613 -1.613
- BFF 6.273  4.559 4.559 4.559 4.559

Arbejdsmarkedspolitik, overforsler -130 -130  -130  -130  -130

Anleg 2.943 165 165 165 165
Tilskud og udligning -27.400 0 0 0 0
Skatter -197 0 0 0 0
Serligt dyre enkeltsager -28.000 O 0 0 0
I alt 1.939 61 0 0 0

Detaljeret oversigt over korrektioner og bemarkningerne til de enkelte noter fremgér af de to bilag.

Bilag
Bilag 1 - Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2026, samlet oversigt

Bilag 2 - Noter til bevillingskorrektioner pr. 31.03.26



Punkt 4: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5333 Gren Pulje - Viuf
Solcellepark

25/16764

Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5333 Gren Pulje — Viuf Solcellepark.
Sagen behandles i

Lokaldemokratiudvalget
Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.
Beslutning Lokaldemokratiudvalget den 13-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der pagar arbejde med, hvilken proces der skal vaere for udmentning af Gren Pulje i Lokaldemokratiudvalget.
Principperne administreres i overensstemmelse med administrationsgrundlaget, vedtaget i Natur, Miljo og Klima den 12.
april 2023.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 4.752 4.752

Fordeling af rdadighedsbelab, belob 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2026 4.752 4.752

Lalt 4.752 4.752

Ansogningens finansiering

Kolding Kommune har ansvaret for at administrere udmentningen af midlerne i de grenne puljer med udgangspunkt i
lovgivningen. Midlerne i Gren Pulje kan anvendes til forskellige formal, herunder grenne tiltag, landskabelige, rekreative
eller kulturelle forméal mv. Kommunen kan ikke anvende midlerne til egne formal, og puljen skal anvendes inden for 5 ar,
hvorefter resterende midler tilbagefores til staten.

For at tilgodese lokalomradet Viuf besluttede Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 3. september 2025, at den konkrete
pulje, Gren Pulje Viuf Solcellepark, kun uddeles til projekter i postnummer 6052 (Viuf) i Kolding Kommune i tre &r.

Better Energy har for Viuf Solcellepark indbetalt 4.752.000 kr. til Kolding Kommune til Gren Pulje — Viuf Solcellepark.
Der er jf. administrationsgrundlaget trukket 8 % til at deekke en mindre del af kommunens ressourceforbrug i forbindelse
med arbejdet. Dermed udger puljen 4.371.840 kr.



Anlegget er placeret under Forsyningspolitik og pévirker derfor ikke anleegsrammen.
Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.



Punkt 5: Ansegning om tilleeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5249 —- GAME
Street Hub

22/37714
Resumé
Der soges om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 5249 — GAME Street Hub.

Anlagsbevillingen hvor Kolding Kommune og arki lab ApS har indgéet en totalrddgiveraftale om udviklingen af et Street
Hub i Kolding som en del af GAME’s projekt MEREGADE. Projektet har til formal at skabe inkluderende og aktive
mgdesteder for bern og unge gennem gadeidreet.

Tilleegsbevillingen finansieres af kulturpolitiks serviceramme og P.nr. 5146 Nicolai Kultur — Tribune og forplads. Afledt
drift finansieres via driften under Nicolai Kultur.

Sagen behandles i

Kultur- og Eventudvalget
konomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.
Beslutning Kultur- og Eventudvalget den 22-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Christina Foldager

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Anlegsbevillingen hvor Kolding Kommune og arki lab ApS har indgéet en totalrddgiveraftale om udviklingen af et
Street Hub i Kolding som en del af GAME’s projekt MEREGADE. Projektet har til formal at skabe inkluderende og
aktive medesteder for bern og unge gennem gadeidraet.

Sidste del af finansieringen er aftalt at komme fra driftsudgifter under kulturpolitikken samt p.nr. 5146 Nicolai Kultur —
Tribune og forplads, projektet forventes afsluttet i 2026.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt
Noadvendig anlegsbevilling 4.498  -1.403
Nuvaerende anlegsbevilling 4.298  -1.403

Tillaeg til anleegsbevilling 200 0
Fordeling af radighedsbelob, belab i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt

2026 200 0



Ansogningens finansiering

¢ Tillegsbevillingen finansieres af kulturpolitiks serviceramme under Kultur pd tvaers med 50.000 kr. og 150.000 kr.
fra P.nr. 5146 Nicolai Kultur — Tribune og forplads. Afledt drift finansieres via driftsudgifter under Nicolai Kultur.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 6: Arets Grand Prix By 2027 - pulje til aktiviteter

26/8058
Resumé

@konomi og Strategi besluttede den 9. december 2025 at indgd en samarbejdsaftale med DR om at blive Arets Grand Prix
by 12027, og samtidig vedtog udvalget at saette 300.000 kr. af til en serlig Grand Prix pulje. Forvaltningen fremlaegger
forslag til kriterier for og héndtering af puljen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at udvalget godkender de beskrevne kriterier for Grand Prix puljen

at udvalget godkender, at de indkomne ansegninger til puljen behandles af medlemmer af Kolding Kommunes
styregruppe for Arets Grand Prix By 2027.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

@konomi og Strategi besluttede den 9. december 2025 at indgd en samarbejdsaftale med DR om at blive Arets Grand Prix
by i12027.

Aftalen betyder, at Dansk Melodi Grand Prix og bernenes MGP vil blive afviklet i Sydbank Arena i Kolding, og at byen
gennem to uger i februar vil vaere centrum for en reekke levende og festlige aktiviteter med musikken og fzellesskabet i
centrum.

I den forbindelse har udvalget afsat 300.000 kr. til lokale initiativer, som bidrager til at skabe aktiviteter i forbindelse med
Dansk Melodi Grand Prix og bernenes MGP, og ambitionen er at skabe liv og engagement langt ud over showaftenerne i
Sydbank Arena

Grand Prix puljen er aben for ansegninger fra alle, der gerne vil lave Grand Prix-aktiviteter. Det kan vare sportslige- eller
kulturelle foreninger, klubber, institutioner, enkeltpersoner og @vrige relevante aktorer.

Aktiviteterne skal have Dansk Melodi Grand Prix eller bernenes MGP som tema i bred forstand, og aktiviteterne kan
foregd i perioden op til eller pa selve dagene for de to store musikevents.

Dansk Melodi Grand Prix holdes lardag den 13. februar 2027 i Sydbank Arena. Barnenes MGP holdes lerdag den 20.
februar samme sted.

Ansggerne skal kunne opfylde nedenstéende kriterier:

o Tilskud gives til initiativer, der har Dansk Melodi Grand Prix eller bernenes MGP som tema i en bred forstand, og
som understetter Koldings rolle som Arets Grand Prix By 2027

o Aktiviteten skal finde sted i Kolding Kommune, men ikke nedvendigvis i Kolding by.

o Aktiviteten skal finde sted i tiden op til eller pa selve dagen for afviklingen af Dansk Melodi Grand Prix eller
bernenes MGP

¢ Der skal vere offentlig adgang til arrangementet, men der mé gerne opkraves entre.

I vurderingen af ansegninger laegges der blandt andet vaegt pa:

o at aktiviteten kommer en bred gruppe borgere til glaede
¢ at aktiviteten kan brande og synliggere Kolding Kommune



o at arrangeren selv medfinansierer aktiviteten f.eks. gennem arbejdskraft, kersel, produktion, entreindtagter,
salgsindtaegter m.v.
» om aktiviteten planlegges og afvikles i et samarbejde mellem flere lokale parter og organisationer.

Desuden gzlder at:

* Arrangererne skal sikre markedsfering af deres aktivitet herunder levere indhold til Kolding Kommune til en samlet
markedsforing af Arets Grand Prix By 2027

o Arrangererne skal i deres markedsforing synliggere, at de er en del af Arets Grand Prix By 2027 f.eks. gennem brug
af feelles grafik

¢ Arrangererne skal efterfolgende indsende regnskab for arrangementet.

Da puljen er pa 300.000 kroner, vil sterrelsen pa tilskud som udgangspunkt maksimalt vaere 20.000 kr.
Puljen vil vere aben for ansegninger fra den 1. juni 2026.

Ansegningsfristen for puljen er mandag den 7. september 2026. Anseger kan forvente svar ved udgangen af september.

De indkomne ansegninger behandles af medlemmer af Kolding Kommunes styregruppe for Arets Grand Prix By 2027. 1
styregruppen sidder repraesentanter fra Kolding Kommunes forvaltninger, DR, Kolding Venue og Business Kolding.

Grand Prix puljen markedsfores i lokale medier, diverse nyhedsbreve, digitale platforme, pé sociale medier og via
netveerk med mere. Der afholdes desuden et dbent Arets Grand Prix By 2027 kickoffmede for alle interesserede i
slutningen af maj 2026.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen understotter Kolding Kommunes eventstrategi og grundfortalling.



Punkt 7: Internationale samarbejder

26/5262
Resumé
Her gives en status pd kommunens internationale samarbejder.

Birgitte Munk Grunnet har stillet et forslag i @konomiudvalget om, at kommunen skal revitalisere samarbejdet med en
gronlandsk venskabsby “med det formal at skabe interkulturel forstaelse og vise, at vi er forbundet.”

Jkonomiudvalget besluttede, at der pa et kommende mede i @konomiudvalget skal saettes en sag pd om kommunens
venskabsbyer, herunder om, hvordan der eventuelt skal reekkes ud til en grenlandsk by og, hvilke omréder venskabet skal
omfatte.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at orienteringen om status pa internationale samarbejder tages til efterretning
at der tages stilling til om de formaliserede samarbejder og venskabsbyrelationer skal fortsatte uaendret

at det besluttes, om der skal arbejdes videre med at etablere et samarbejde med en grenlandsk by- og i givet fald, hvilken
by og med, hvilket formal

at Byradet har mulighed for at foretage én relevant studietur til udlandet pr. byradsperiode, og
at de stdende udvalg har mulighed for at foretage én relevant studietur til udlandet pr. byradsperiode. Studieturen
finansieres inden for egne rammer.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Kommunaldirekterens 1., 2., og 4. ’at” blev indstillet til godkendelse.

Vedr. 3. at” blev det besluttet, at spargsmalet om mulighederne for at etablere et venskabsbysamarbejde med en
gronlandsk by skal undersgges nermere bl.a. i forhold til hvilke formal der vil veere hensigtsmessige. Sagen sattes pa et
kommende mede 1 Pkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune er en kommune med et internationalt udsyn. I kommunens vision star

f.eks. i afsnittet "Tvargdende indsatsomrader” under overskriften ”Erhverv og

virksomheder”, at der arbejdes med et langsigtet erhvervsfokus ’for tiltreekning af erhverv og en styrkelse af Kolding som
international by, hvor arbejdsstyrkens kompetencer og kvaliteter er et felles ansvar”. Der er desuden et afsnit med
overskriften ”Verden kigger pa Kolding”. Og endvidere starter Kolding kommunes grundfortelling med saetningen. "I
nasten tusinde ar har folk i Kolding taget pejling af verden og defineret veje og muligheder.”

Internationale relationer sker pa flere mader:

1. Formaliserede strategiske samarbejder

2. Formaliserede venskabsbysamarbejder

3. Ad hoc samarbejder om enkelte emner eller konkrete projekter
4. Studieture.

Ad 1. Formaliserede strategiske samarbejder
UNESCO Creative City of Design

Kolding blev i oktober 2017 optaget i det globale netvaerk, UNESCO Creative Cities Network, og indtager i dag
positionen som den eneste skandinaviske designby i dette selskab. Selve udnavnelsen udger en markant anerkendelse af



Kolding som en by, hvor anvendelsen af designmetoder og designprocesser prioriteres som en grundlaeggende tilgang til
at skabe forbedrede services og tilbud til borgerne. Dette fokus tjener samtidig til at fremme organisationsudvikling,
styrke samarbejdet med erhvervslivet samt gge kommunens samlede innovationskraft.

Netvarket sikrer adgang til veerdifulde partnerskaber med andre byer, der ligeledes anvender kreativitet, kultur og design
som strategiske loftesteenger i omstillingen mod et mere baeredygtigt samfund. Her arbejdes der mélrettet med flere
bundlinjer for at skabe vaerdi — helt i trdd med ambitionerne i FN’s 17 verdensmal. Dette udmenter sig konkret i faelles
projekter, omfattende videndeling og lebende erfaringsudveksling inden for kerneomrader som velfzerd, byudvikling,
kultur, uddannelse og generel erhvervsudvikling.

Koldings unikke position som designby er et udtryk for en autentisk styrke med dybe redder i en arelang designtradition,
der kan spores helt tilbage til byens historiske fundament som konge- og dronningeby. Optagelsen i det globale
UNESCO-netverk fungerer derfor som en vesentlig kommunikativ lgftestang, der understetter og konsoliderer Koldings
profil som bade national og international designkommune.

UNESCO verdensarv

12015 blev Bradremenighedsbyen Christiansfeld udnavnt til UNESCO verdensarv.

Udnavnelsen blev sikret gennem et sterkt og godt samarbejde mellem kommune, Bredremenighed, borgere og
erhvervsliv.

Det gode taette samarbejde — nu ogsd med Museum Kolding — muliggere bevaring og formidling af den Verdensarv,
turister og beboere kan se i Christiansfeld.

Fortellingen om Bredremenigheden, dens byer og det internationale samarbejde er en
vaesentlig del af formidlingen.

12024 blev Christiansfelds verdensarvsomrade udvidet til ogsa at inkludere Bradremenighedsbyerne Herrnhut (Tyskland),
Bethlehem (USA) og Gracehill (Nordirland).

Hermed er Christiansfeld blevet transnational verdensarv. Byerne er grundlagt efter ssmme skabelon og grundtanker og
illustrerer forskellige stadier i Bradremenighedens historie. Derfor kan man se mange paralleller baseret pd menighedens
feellesskab og tro.

EU-projekter og det Syddanske EU-kontor

Kolding Kommune samarbejder labende med Det Syddanske EU-kontor (SDEO) i Bruxelles om screening af strategisk
relevante projekter samt identifikation af potentielle samarbejdspartnere. Kolding Kommunes serlige ekspertise inden for
borgerinddragelse og designtenkning ger os til en eftertragtet projektpartner, men vi indtager lejlighedsvis ogsé selv
forertrgjen i udviklingen af konkrete projektforslag inden for blandt andet gron omstilling, beredygtighed, innovation,
byudvikling og velfzerd.

SDEO er indgaende bekendt med Kolding Kommunes strategiske prioriteter og overvager pa det grundlag udvalgte EU-
programmer, som potentielt kan skabe vardi for lokale akterer i Kolding. Den afgerende forudsaetning for at deltage i
internationale projekter er, at disse understetter relevante politikker og strategier fra de respektive fagforvaltninger.

Kolding Kommunes egen fundraisingstrategi prioriterer derfor et taet og koordineret samarbejde med SDEO med henblik
pa bade at udvikle egne initiativer eller indgd som aktiv partner i eksterne projekter.

Ad 2. Venskabsbysamarbejder

De nordiske venskabsbyer

Kolding har i en lang arraekke indgéet i et cirkelsamarbejde med de nordiske byer Drammen (Norge). Lappeenrenta
(Finland), Orebro (Sverige) og Stykkisholmur (Island). Vartsskabet foregar pa skift mellem byerne hvert 2. &r. Der er
lobende kontakt og samarbejde med byerne. Seneste moder har vaeret i Kolding i 2023 (efterdret) og i Orebro i 2025
(efterar).

Anjo (Japan)

Kolding kommune har siden 1997 veret venskabsby med Anjo i Japan.

En delegation fra Anjo beseggte Kolding i begyndelsen af oktober 2022. Her blev en ny partnerskabsaftale mellem Anjo og
Kolding underskrevet.

Partnerskabsaftalen har fokus pa Kultur, og der har indtil nu veret besgg og genbesgg ca. hvert fjerde ar. Der er dog ikke
pt. kontakt med Anjo om nye rejser.



Ca. 30 elever, kulturskolechefen og to leerere fra Kulturskolen har sammen med formanden for Kulturudvalget og kultur-
og eventchefen besagt Anjo i november 2023. Eleverne var alle deltagere i skolens windband og spillede en reekke
koncerter pé skoler og gymnasier i Anjo. Eleverne boede pa vandrehjem, og der var arrangeret en reekke udflugter.
Kulturskolens deltagere havde efter opholdet i Anjo et ophold i Tokyo.

Delmenhorst (Tyskland)

Venskabsbyforbindelserne med Delmenhorst blev vedtaget 1 1979. Tre folkeskoler i Kolding har
udvekslingsaktiviteter med privat indkvartering med Delmenhorst. Senest 1 2019 var en

delegation bestdende af tre byrddsmedlemmer pa besog i Delmenhorst for at deltage i fejringen af 40 ars
venskabsbysamarbejde.

Huescar (Spanien)

Der er indgéet en aftale med Huescar, som alene indebarer understottelse af de
skoleudvekslinger med privat indkvartering, der foregar mellem Lyshgjskolen og La
Sagraskolen i Huescar.

En delegation fra Huescar har i april 2022 veret pd besgg i Kolding i forbindelse med
preemieren pa den spansk-danske filminstrukter Jorge Rivera’s film ”The longest war”.
Baggrunden for filmen er den spansk/danske krig, som — pé papiret — har veeret i gang i 172 ar.

Panavezys (Litauen) og Szombatheley(Ungarn)
Der er indgéaet samarbejdsaftaler uden formelle forpligtelser og udgifter for kommunen.

Nikopol (Ukraine)

12023 indgik Kolding den ferste venskabsbyaftale med den ukrainske by Nikopol.

Kolding Kommune har givet stottet til en storre koncert med et ukrainsk rockband og arrangeren har i den forbindelse
haft kontakt til fans og borgere i Nikopol. Koncerten blev atholdt p4 Godset i januar 2025 og markerede byvenskabet
mellem Kolding og Nikopol.

Gronland
I akonomiudvalget er der stillet et forslag af Birgitte Munk Grunnet om, at kommunen skal revitalisere samarbejdet med
en gronlandsk venskabsby med det formal at skabe interkulturel forstielse og vise, at vi er forbundet.

Der er rakt ud til alle forvaltninger med henblik pé at {4 input til, hvor det inden for de forskellige forvaltningsomrader
kan vaere hensigtsmassigt at arbejde for en venskabsbyaftale med en grenlandsk by.

Barne-, Skole — og Familieforvaltningen har anfert, at et samarbejde kunne vare relevant i forhold til udveksling af
erfaringer mv. pa medarbejderniveau og pé skoleomrédet, kan det vaere relevant med en venskabsby i forhold til fx
lejrskole mm. Der kunne evt. reekkes ud til Ilulissat.

Kulturafdelingen har bragt felgende byer i spil:

Ittoqqortoormiiit: Det er den geografisk mest isoleret beliggende by i Grenland (og méske i hele verden). Byen har under
400 indbyggere med en skole og daginstitution, hvor der er et lokalmuseum og et forsamlingshus. Her har
Kommuneqarfik Sermersooq gjort en stor indsats de seneste ar til at berige bern, unge og @ldre med besog fra
kulturakterer, der kommer til byen for at vise teater, musik, kunst, m.m. Byen har en sken historie om forbindelsen
mellem Danmark og Grenland, da vores koloni i 1925 markerede den danske suveranitet i Nordestgrenland og
markerede samtidig Grenland som ét samlet land og ikke opdelt geopolitisk.

Tasilaq / Ostgrenland under Sermersooq Kommune: Tasilaq har meget fokus pa den estgrenlandske kulturarv og laver
mange fine arrangementer for iseer bern og unge med fokus pa kultur og sport

Paamiut / syd for Nuuk under Sermersooq Kommune: Byen er lille, men fyldt med kunsthandverkere, skolebern og har
en del udvikling med béde lokalhistorisk museum og udvidelse af et mine- og mineralmuseum

Ad 3. Ad hoc samarbejder

Der er lobende en rekke kontakter fra udlandet med enske om at besoge Kolding Kommune
eller fa besogg fra Kolding Kommune, typisk med henblik pé at udveksle erfaringer pa konkrete
omrader eller deltage i bestemte events.

Ad 4. Studieture
Det er vigtigt og 1 overensstemmelse med kommunens vision, at politikerne henter inspiration
fra relevante steder — ogsé nér det er i udlandet. Det kan bidrage til at udvikle Kolding



Kommune i en positiv retning.
De stédende udvalg samt det samlede byrad, ber gives mulighed for at tage pé én studietur til udlandet én gang i
byrédsperioden. Udgifterne atholdes inden for eget budget.

Der er lavet en studietur for Byradet til Sverige med henblik pa at se pa strategisk byudvikling i maj 2026. Programmet
for denne tur er vedheftet som bilag.

Bilag

BILAG: SBL 2026 Kolding_studieturskatalog Borés.pdf



Punkt 8: Vedtaegtsaendringer Destination Trekantomradet

25/8777

Resumé

Generalforsamlingen pa Destination Trekantomradet har den 9. april 2026 godkendt en justering af vedtegterne, der
vedrerer samarbejdet med Foreningen Legoland Billund Resort.

By- og Faellesforvaltningen fremlegger i denne sag Destinationens nye vedtagter.

Sagen behandles i

Kultur- og Eventudvalget
konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Destination Trekantomradets nye vedtagter tages til efterretning.
Beslutning Kultur- og Eventudvalget den 22-04-2026

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Christina Foldager

Torben Lund

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomi og Strategi godkendte den 20. maj 2025 samarbejdsaftalen mellem Kolding Kommune og Foreningen
Destination Trekantomradet for perioden 2025-2028.

Destination Trekantomradet (DTO) er et samarbejde mellem kommuner og private akterer pa turistomradet i
Trekantomradet, der daekker Billund, Fredericia, Kolding og Vejle kommuner. DTO sikrer et steerkt lokalt samarbejde, der
udvikler kampagner, produkter og tiltag, som kan klare sig i den internationale konkurrence om turisterne, et samarbejde,
der udvikler bade smé og store erhvervspartnere samt sikrer, at turismen fortsat bidrager til at skabe vaekst, beskaftigelse
og oplevelser i omradet.

Destinationen og dermed ogsé de deltagende kommuner har indtil nu haft et samarbejde med Foreningen Legoland
Billund Resort (FLLBR).

Som led i de nationale rammer for konsolidering af turismefremmen skal destinationsselskabet have det samlede ansvar
for destinationsudvikling og vare operater for den lokale turismefremme i de deltagende kommuner.

For at sikre overensstemmelse med disse rammer har Destination Trekantomradets Generalforsamling den 9. april 2026
godkendt en justering af foreningens vedtegter, sé det tydeliggares, at det er DTO — og ikke de enkelte kommuner — der

er medlem af FLLBR og varetager turismefremmeindsatsen.

DTO kan fortsat anvende FLLBR som underleverander, men medlemskabet og beslutningskompetencen ligger entydigt
hos DTO.

Zndringerne afspejler den praksis, der allerede er geeldende, og styrker DTO’s rolle som den samlede ansvarlige akter for
turismefremmen i omradet.

De nye vedtaegter er vedlagt sagen som bilag.

Zndringerne vedrarer specifikt afsnit 2.6, der fastslar at "Foreningen kan samarbejde med og anvende andre
destinationsselskaber, erhvervsfremmeorganisationer, foreninger, kommuner, private akterer og lignende akterer som



leveranderer i forbindelse med opfyldelse af Foreningen formal”.

Derudover er der lavet sproglige tilretninger og praeciseringer vedrerende deltagelse og dagsorden pa foreningens
generalforsamling.

Bilag

Vedtaegter DTO (Opdaterede vedtegter pr. 09.04.2026).pdf



Punkt 9: Godkendelse af takster pa dagtilbudsomradet i forbindelse med
finanslovsmidler for 2026

26/6414
Resumé

Berme-, Skole- og Familieudvalget traf pa udvalgsmedet d. 15. april 2026 beslutning om udmentning af finanslovsmidler
pé dagtilbudsomrédet. Udmentningen omhandler to initiativer fra finansloven: Nedszttelse af foreldrebetalingen og
ansettelse af mere paedagogisk personale. Foreldrebetalingen skal nedsettes til 21,3 % fra 1. april 2026. Initiativerne har
ogsa betydning for tilskud til privat pasning hhv. private daginstitutioner, der ligeledes er beregnet pa ny.

Alle takster og tilskud er beregnet efter Dagtilbudslovens bestemmelser om tilskud til dagtilbud og foraeldrenes
egenbetaling.
Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget
@Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteoren foreslar,

at forslaget til nye foreldrebetalingstakster og tilskud til privat pasning hhv. private daginstitutioner godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Christina Foldager

Benny Dall

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med baggrund i beslutning i Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 15. april 2026 om udmentning af finanslovsmidler til
dagtilbudsomradet til de to initiativer vedrerende nedszttelse af foreeldrebetaling og ansettelse af mere peedagogisk
personale er foreldrebetalingstakster og tilskud beregnet pé ny. Forudsatningerne for beregningerne er fortsat
Dagtilbudslovens bestemmelser og udmentningens forudsaetninger om, at foreldrebetalingen nedsattes til 21,3 % fra d. 1.
april 2026, og at de resterende midler udmentes til ansattelse af padagogisk personale.

Nedenfor fremgér forslag til nye foreldrebetalingstakster til kommunal dagpleje og kommunale daginstitutioner fra d. 1.
april 2026. I forste kolonne i de felgende tabeller er den nuvarende godkendte takst hhv. tilskud for 2026 oplistet.

Institutionstype Nuverende Forslag ny takst
Takst pr. méned i 11 méneder om &ret godkendt 2026 takst pr. 1/4-2026
Kommunal dagpleje 3.885 3.310
Boarnehaver

3-6-arige 2.524 2.228

Integrerede institutioner
0-2-arige 4.660 4.124

3-6-arige 2.524 2.228



Institutionstype Nuvarende Forslag ny takst
Takst pr. méned i 11 méneder om aret godkendt 2026 takst pr. 1/4-2026

30 timers plads (kun for foraldre pa barsel, der
skal sgges om pladsen i Pladsanvisningen)

Dagpleje 30 timer 2.914 2.483
0-2-arige 30 timer 3.495 3.093
3-6-arige 30 timer 1.893 1.671
Privat pasning §80

Der ydes tilskud til privat pasning jf. Dagtilbudslovens § 80. Tilskuddet skal udgere minimum 78,7 % af den billigste
nettodriftsudgift (ekskl. stetteudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet udbetales i 12
ménedlige rater.

Tilskud til privat pasnings

$80 Nuvarende godkendt 2026 Forslag nyt tilskud pr. 1/4-

12 manedlige rater om aret tilskud 2026
0-2-arige 7.864 8.659
3-6-arige 4.764 5.452

Privatinstitutioner

Tilskud til privatinstitutioner beregnes efter Dagtilbudslovens § 36, § 37 og § 38. Privatinstitutioner har ret til et
driftstilskud, et administrationstilskud og et bygningstilskud pr. barn, der er indmeldt, og som har bopel i Kolding
Kommune. Tilskuddet beregnes ud fra de gennemsnitlige driftsudgifter (ekskl. stetteudgifter) pr. aldersgruppe og afregnes
med de private institutioner i 12 manedlige rater ud fra antal faktisk indmeldte bern.

T1.lsku.d tl.l . Nuvaerende godkendt 2026 Forslag ny tilskud
privatinstitutioner .

o . . tilskud 2026
12 méanedlige rater om aret
0-2-arige
Driftstilskud 11.591 12.514
Administrationstilskud 415 426
Bygningstilskud 680 698
3-6-arige
Driftstilskud 6.156 6.761
Administrationstilskud 231 240
Bygningstilskud 296 307

Der tages udgangspunkt i en abningstid pa 50 timer pr. uge, som svarer til den kommunale abningstid. Driftstilskuddet
nedsettes forholdsmaessigt for privatinstitutioner med kortere abningstid. Der gives ikke hgjere tilskud til institutioner
med laengere dbningstid jf. Dagtilbudslovens bestemmelser.

Bemeaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 10: En indgang for erhvervslivet i Kolding kommune

26/1518

Resumé

Orientering om revitalisering af ”En indgang” for erhvervslivet i Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om revitaliseringen af ”En indgang” for erhvervslivet i Kolding Kommune tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af borgmesterens erhvervspolitiske stormede primo 2026 er det besluttet at styrke erhvervsservicen i Kolding
Kommune markant. Ambitionen er, at Kolding Kommune inden for en arreekke udvikler Syddanmarks staerkeste og bedst
koordinerede erhvervsservice samt placerer sig blandt de bedste erhvervskommuner i Danmark.

Initiativet tager afsaet 1 princip 4 1 Byradets arbejdsgrundlag om forenkling og skal samtidig ses som en revitalisering og
videreudvikling af den tidligere ”Erhverv i Fokus” (EIF), som havde til formél at sikre en hurtig og mélrettet indsats over
for erhvervslivet i kommunen.

Virksomheder oplever i dag stigende kompleksitet i deres kontakt med det offentlige. Sager gar ofte pa tvers af flere
fagomrader, myndigheder og regelset, og virksomheder eftersperger derfor én tydelig indgang, hurtigere processer og en
mere koordineret dialog.

Kolding Kommune arbejder derfor med etablering af en mere hdndholdt og personbaret erhvervsservice, hvor
virksomheder mades af én samlet indgang og en tydelig kontaktperson, som understetter koordinering pé tvers af
kommunen og evrige relevante myndigheder. Beskeftigelsesomradet og Business Kolding teenkes samtidig ind som en
del af den samlede virksomhedsservice.

Pé den baggrund foreslas initiativet benavnt:

En indgang for erhvervslivet i Kolding Kommune

En indgang markerer Kolding Kommunes fzlles indgang for virksomheder, der soger dialog, afklaring eller samarbejde
med kommunen, og er samtidig et centralt redskab til at realisere Byradets ambition om, at Kolding Kommune skal vare
Syddanmarks sterkeste erhvervskommune.

Med afseet i fokusomradet "Sammen om erhvervsliv og arbejdskraft” samt de baerende principper “Tettere samarbejde”
(princip 1) og “Forenkling og effektivisering” (princip 4) skal tilgangen om En indgang skabe en mere sammenhangende,
effektiv og samarbejdsorienteret erhvervsservice.

Formalet er at sikre, at virksomheder oplever én koordineret kommunal indsats — uanset sagstype, kompleksitet eller
fagomréde.

Funktion og rolle

En indgang fungerer som kommunens falles indgang for virksomheder og sikrer hurtig koordinering, tydelige processer
og én samlet kommunal indsats pé tveers af fagomréader.

Nir en virksomhed henvender sig, skal En indgang-tilgangen sikre:

at sagen hurtigt placeres det rette sted i organisationen

at der etableres en tydelig proces og forventningsafstemning
at virksomheden oplever fremdrift og koordination

samt at dialogen er klar, lgsningsorienteret og tilgaengelig.

e o o o



Mange erhvervssager involverer flere fagomrader — eksempelvis byggeri, miljo, planlegning, arbejdskraft, arealer eller
tilladelser. En indgang skal derfor understotte, at interne aktorer arbejder koordineret om én samlet losning, si
virksomhederne oplever én kommune.

En indgang-tilgangen betyder samtidig en proaktiv rolle, hvor der folges op pa sager og skabes fremdrift i processer. Hvis
virksomheders behov raekker ud over kommunens kerneopgaver, guides de videre til relevante samarbejdspartnere og
akterer.

Kommunikationen skal vere kendetegnet ved klarhed, gennemsigtighed og handlekraft. Virksomheder skal opleve en
kommune, der kommunikerer i et forstaeligt, handlingsorienteret og lesningsfokuseret sprog.

Kort beskrivelse af En indgang for erhvervslivet

En indgang markerer Kolding Kommunes fzlles indgang for virksomheder. Formalet er at gere dialogen med kommunen
enkel, effektiv og forudsigelig.

En indgang sikrer:

én samlet indgang for erhvervslivet til kommunen
koordination pa tvers af fagomrader

hurtig afklaring og realistiske tidsrammer
proaktiv opfelgning og fremdrift

samt klar og handlingsorienteret kommunikation.

e o o o o

Politisk forankring

Arbejdsgrundlag — erhvervsliv og arbejdskraft

Det fzlles politiske arbejdsgrundlag fastslér, at Kolding Kommune skal veere en kommune, hvor det er nemt og attraktivt
at drive virksomhed.

En indgang-tilgangen understotter denne ambition ved at:

skabe én tydelig indgang for virksomheder

sikre mere koordinerede og kundeorienterede processer

skabe klarhed om ansvar, tidsrammer og sagsforleb

understotte virksomhedernes vakst- og udviklingsmuligheder

samt bidrage til tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft gennem teettere samarbejde med virksomheder og
relevante akterer.

e o o o o

En indgang bliver dermed et konkret vaerktej til at levere erhvervsservice i topklasse og understotte strategiske
partnerskaber om fremtidens arbejdskratft.

Forankring i princip 1 — Teettere samarbejde )
Arbejdsgrundlaget understreger, at “sammen kan vi langt mere”. En indgang-tenkningen bygger direkte pa dette princip
ved at:

styrke samarbejdet mellem kommune, virksomheder og uddannelsesinstitutioner,
skabe helhedsorienterede forleb pa tvers af fagomréder,

understotte aktiv involvering af erhvervslivet i udviklingen af kommunen,

samt samle dialog, koordinering og erhvervsindsatser €t sted i forvaltningen.

e o o o

En indgang-konceptet bliver dermed et organisatorisk knudepunkt, der binder kommunens indsatser sammen og sikrer en
mere sammenhangende erhvervsservice.

Forankring i princip 4 — Forenkling og effektivisering
Arbejdsgrundlaget fastslar, at kommunen skal sikre én tydelig indgang for borgere og virksomheder.
En indgang-tilgangen understotter dette ved at:

gare processer enklere og mere overskuelige

reducere unedig kompleksitet

skabe tydelig kommunikation om processer og forventninger

sikre bedre koordinering pa tvars af organisationen — og evt. med andre myndigheder
samt understotte smartere og mere effektive arbejdsgange.

e o o o o



En indgang sikrer dermed en direkte implementering af Byradets ambition om en mere enkel, effektiv og serviceorienteret
kommune.

Sammenfattende mission
En indgang-tilgangen udger Kolding Kommunes fzlles indgang for virksomheder og et centralt redskab til at realisere
Byradets ambitioner for erhvervsliv og arbejdskraft.

Gennem én samlet kontakt skaber vi sammenhang, koordinering og klarhed i mgdet mellem virksomheder og
kommunen. Vi sikrer tydelige processer, hurtige svar og en helhedsorienteret indsats pé tveers af fagomrader.

Vores tilgang bygger pa samarbejde, enkelhed og effektivitet, og ambitionen er, at virksomheder oplever Kolding
Kommune som en professionel, tilgeengelig og losningsorienteret samarbejdspartner, der aktivt bidrager til vakst,
udvikling og gode rammevilkér for erhvervslivet.



Punkt 11: Stormede for erhvervslivet 2. juni herunder mal for Syddanmarks
steerkeste erhvervskommune

26/6093
Resumé

Der gives en status pa arbejdet og programmet frem mod Byradets naste stormede for erhvervslivet den 2. juni 2026, og
der leegges endvidere op til en droftelse i @konomiudvalget af mulige konkrete malsatninger for ambitionen om at vere
Syddanmarks staerkeste erhvervskommune.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at det pa medet fremlagte program for stormeadet tages til efterretning

at forslag til mulige konkrete mélsatninger for ambitionen om at vaere Syddanmarks staerkeste erhvervskommune droftes
og besluttes med henblik pa fremlaeggelse til stormedet.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Programmet blev taget til efterretning.

Forslag til konkrete mélsatninger blev godkendt.
Sagsfremstilling

Byradet afholdt stormede for erhvervslivet den 17. februar 2026. Der var stor opbakning til arrangementet med over 400
deltagere.

Pé baggrund af stormedets konkrete input dreftede og besluttede Gkonomiudvalget den 17. marts 2026 fem
hovedindsatser for det videre arbejde:

1. Tiltreekning af arbejdskraft og uddannelser

2. Arbejdet for en attraktiv og levende by

3. Styrket fokus pa den gode erhvervsservice og gode rammevilkar for erhvervslivet
4. Kommunikation og branding

5. Gennemgaende fokus pa tydelig og langsigtet planlaegning.

De 5 indsatsomrader skal lobende konkretiseres, og vil fa taet kobling til de relevante politiske fagudvalg og med
@Jkonomiudvalget som ankerudvalg for det erhvervspolitiske arbejde.

Det blev besluttet, at de fem prioriterede indsatser skal fremlaegges pa det kommende stormede den 2. juni 2026, saledes
at erhvervslivet far en tydelig tilbagemelding; indblik i det eksisterende arbejde pa omraderne; samt gennem en tet og
inddragende dialog far mulighed for at kvalificere indsatserne gennem sterke erhvervspartnerskaber.

Denne inddragende taette samarbejdsform ligger naturligt i forleengelse af Kolding Kommunes Erhvervspolitik, som er
bygget op om missionsbaserede partnerskaber — altsa partnerskaber om de indsatser, som giver mening for erhvervslivet.

Reprasentantskabet for Business Kolding, som er et vigtigt samarbejdsforum, fik pé dialogmede den 8. maj 2026 ogsa
mulighed for at f& preesenteret de fem hovedindsatser, og dreftede ogsd mulige partnerskaber/referencegrupper for hhv.
arbejdskraft og uddannelse, kommunikation samt arbejdet for en attraktiv og levende bymidte. Flere medlemmer af
repracsentantskabet har givet tilsagn om fremadrettet at deltage i en arbejds- eller folgegruppe vedr. ovenstaende — og det
er tanken, at deltagerne pé stormedet den 2. juni ogsa far mulighed for at tilkendegive interesse for at indgé i en eller flere
arbejdsgrupper.

Skitse for stormedet 2. juni 2026.

Neste stormede afvikles som et morgenmede den 2. juni 2026 i Veveriet fra k1. 8-10.00. Der er pr. medio maj 260
tilmeldte, og der udsendes en reminder for tilmeldelse. Programmet er fortsat under udarbejdelse, og en status vil blive



fremlagt pa modet.

Det foreslés, at alle fem hovedindsatser gennemgéas pa madet og at erhvervslivet far en tydelig tilbagemelding pé deres
konstruktive input og ensker.

Dernast foreslas det at der dykkes saerligt ned tre emner: tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft og uddannelse, arbejdet
for en levende og attraktiv by samt arbejdet for en styrket kommunikation.

¢ Inden for emnet om tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft og uddannelse tegner sig en rackke forskellige spor.
Dette blandt andet inden for international arbejdskraft, den hele studieby samt arbejdet for etableringen af to
ingenigruddannelser i Kolding. Hertil vil der blive sat fokus pa konkrete gode eksempler pé virksomhedernes
muligheder for jobskabelse sammen med bl.a. Job Kolding — herunder fokus pa sméjobs. Det planleegges derfor at
der til dette mede vil vaere fokus pa arbejdsmarkedsomradet, som prasenteres af formanden for
arbejdsmarkedsudvalget.

¢ Indenfor arbejdet for en levende og attraktiv by vil der blive fokuseret pa de mange indsatser, der allerede er i gang
pé kort, mellemlangt og langt sigte i Kolding Bymidte

¢ Inden for emnet om kommunikation vil der vere fokus pa den styrkede indsats som Kolding har vedtaget pa
kommunikationsomradet — visuelt, indholdsmassigt for de mange igangsatte indsatser og projekter i fx Midtbyen
og sarligt leegges der op til et teet samspil med virksomhederne. Virksomhederne vil meget gerne prege og dele de
mange fortellinger i og omkring Kolding, som skaber grundlag for at Kolding er et godt sted at drive virksomhed
og for tiltreekning af medarbejdere og endelig for en aktiv bosatningsindsats.

Forslag til mulige konkrete malscetninger for Syddanmarks sterkeste erhvervskommune

Den faelles ambition for et forpligtende partnerskab med erhvervslivet er, at Kolding skal vare et godt sted at bo, leve og
drive virksomhed. Dette er — i forlengelse af erhvervspolitikken og Byradets arbejdsgrundlag - konkretiseret i en
ambition om at Kolding skal vere *Syddanmarks sterkeste erhvervskommune’.

Forslag til konkrete malsatninger er:

¢ at Kolding Kommune skal vaere nr. 1 i IRIS Groups erhvervsmaling i Syddanmark senest i 2030 (i dag er Kolding
nr. 17 1 Danmark og nr. 3 i Syddanmark)

¢ at Kolding Kommune opnér markant fremgang i DI’s erhvervsklimamaling — med en malsatning om en top 20-
placering senest i 2030 og en top 10-placering senest i 2035.



Punkt 12: Lukket: Servitutvilkar for transmissionsledning mellem Kolding
og Taulov

25/22958



Punkt 13: Lukket: Mageskifte af mindre arealer ved Sydbanegade i Kolding

26/6511



Punkt 14: Lukket: Salg af del af vejareal ved Senderkobbel i Christiansfeld

25/23576



Punkt 15: Lukket: Salg af vejareal ved Kongevej i Christiansfeld

26/1735



Punkt 16: Lukket: Kob af areal til udvidelse af cykelsti pa
Bramdrupskovvej

24/26745



Punkt 17: Lukket: Kob af delarealer og igangsatning af ekspropriation til
Oplandsprojektet

26/8346



Punkt 18: Lukket: Riberdyb - fastseettelse af udbudsvilkar

24/21092



Punkt 19: Stationskvarteret - temadreftelse

24/12760
Resumé

Kolding Kommune pabegyndte i 2024 en konkret helhedsplanlaegning for Havnekvarteret og Stationskvarteret, for at
skabe rammen for den langsigtede fysiske udvikling af omradets byrum og forbindelser. Projektets overordnede formal er
at skabe bedre sammenhang mellem by, havn og fjord. Havnekvarteret afventer i 2026 Havnekommissionens
anbefalinger. Der fokuseres derfor aktuelt pa Stationskvarteret, som omfatter Banegérdspladsen, det tidligere posthus,
busterminalen, parkeringsarealer ved Ejlersvej og p& ”Sneglen” ved biblioteket samt saterrassen ved Slotssgen.

Der er blandt andet udarbejdet analyser vedrerende byrum og kulturhistorie, mobilitet og kollektiv trafik, klimatilpasning
og bynatur, tekniske forhold og Posthusets potentialer og tilstand, ligesom erfaringer fra arbejdet med
Verdensmalspladsen indgéar i de samlede undersogelser.

Péa madet vil forvaltningen orientere om det igangvarende arbejde og de indledende overvejelser.

Julie Nilsson (vicedirekter, Byudvikling), Jan Krarup Laursen (chef for Plan og Byg) og Anne Buur Ogilvie (by- og
landskabsplanlagger) deltager under behandling af punktet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at udvalget drefter de indledende overvejelser om udviklingen af stationskvarteret og tager orienteringen til
efterretningen.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning. Sagen genoptages pa et kommende mede 1 @konomiudvalget, idet der ikke var
tilstreekkelig tid til at f4 en grundig gennemgang af sagen og drafte den.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune pabegyndte i 2024 en konkret helhedsplanlaegning for Havnekvarteret og Stationskvarteret, for at
skabe rammen for den langsigtede fysiske udvikling af omradets byrum og forbindelser. Udarbejdelsen af helhedsplanen
blev besluttet af det daveerende Byrad ved vedtagelsen af Visionsplanen for Koldings Havneomrader den 26. september
2023, og der blev orienteret om status pa arbejdet til det tidligere Plan og Teknik udvalg den 12. august 2025.

Projektet omfatter et af de mest komplekse omrader i Kolding, hvor problemstillinger i forhold til trafikal infrastruktur,
klimatilpasning, byliv, kultur og erhverv medes pé et sted, som langt tilbage i historien har vaeret et centralt knudepunkt i
Koldings udvikling. Af hensyn til den besluttede Havnekommission, er sterstedelen af de arbejder, der bererer
Havnekvarteret sat i bero mens kommissionen arbejder i 2026.

Den videre proces vedrarende Havnekvarteret vil athaenge af Havnekommisionens anbefalinger og Byradets beslutninger
i relation til disse.

Der fokuseres derfor aktuelt pd Stationskvarteret, som omfatter Banegardspladsen, det tidligere posthus, busterminalen,
parkeringsarealer ved Ejlersvej og pd ”Sneglen” ved biblioteket samt soterrassen ved Slotssegen. Der er blandt andet
udarbejdet analyser vedrerende byrum og kulturhistorie, mobilitet og kollektiv trafik, fremtidige funktioner,
klimatilpasning og gren struktur, ligesom erfaringer fra arbejdet med Verdensmalspladsen indgér i de samlede
undersogelser.

Forvaltningen vil pa dette mede fremlagge og orientere om de indledende overvejelser om emnerne, som fremgér pa
nedenstdende illustration.



Landskab, bynatur
og klimatilpasning  Tekniske forhold, jordbund
og vandhandtering

| Byrum, byliv og |

|II\ kulturhistorie Posthuset

\ Knudepunkt for mobilitet

—— =

Byrum, byliv og kulturhistorie

Banegardspladsen er et centralt og historisk betydningsfuldt byrum i Kolding, placeret mellem den gamle bymidte og de
nyere bydele fra industrialiseringen. Omradet forteller vasentlige dele af byens historie og relationen til Koldinghus,
havnen, fjorden og middelalderbyen. Pladsen er praeget af markante bygninger, herunder banegarden fra 1882-83, og
rummer potentiale for at blive styrket som opholdsrum med bedre sammenheng til Slotssgen, Slotsbanken og bymidten.
Erfaringerne fra Verdensmaélspladsen viser samtidig, at granne opholdsrum og aktiviteter bidrager positivt til bylivet.

Knudepunkt for mobilitet

Stationskvarteret er kommunens vigtigste trafikknudepunkt, hvor tog, busser, biler, cyklister og fodgengere medes. I dag
opleves omradet dog som uoverskueligt, iser i overgangen mellem banegard og busterminal. Derfor anbefales det at
skabe bedre og mere intuitive forbindelser, prioritere kollektiv trafik og blede trafikanter, flytte busterminalen taettere pa
stationen samt reducere gennemkeorende trafik. Parkeringsarealer foreslas samlet mere effektivt, eksempelvis 1 et
parkeringshus, s& der frigeres plads til byrum og ophold.

Landskab, bynatur og klimatilpasning

Stationskvarteret ligger i et landskab, der historisk har haft stor betydning for Koldings udvikling. Naerheden til Slotsseen,
Slotsbanken og Koldinghus giver omradet en staerk identitet og et potentiale for at styrke forbindelsen mellem by og
natur. Samtidig er omradet udfordret af klimaforandringer med mere regn, hgjere grundvand og eget risiko for
oversvemmelser. Derfor peges der pa lgsninger, hvor klimatilpasning kombineres med mere bynatur gennem treeer,
gronne opholdsrum, regnbede og styrkede bla-grenne forbindelser.

Tekniske forhold, jordbund, og handtering af vand

Stationskvarteret er et lavtliggende omrdde med bled jordbund og hgjtstiende grundvand, hvilket giver udfordringer for
byggeri og anlaeg. Tidligere er dele af Banegérdspladsen derfor blevet forsteerket med betonplade for at kunne bare tung
trafik. Omradet rummer desuden vigtig infrastruktur som regn- og spildevandsledninger, sarligt Slotsseledningen, der har
stor betydning for at forebygge oversvemmelser. Fremtidige projekter vil kraeeve tekniske lgsninger, som bade tager hgjde
for jordbundsforhold, vandhandtering og ekonomi.

Posthuset

Det tidligere posthus ved Banegardspladsen er centralt placeret og spiller en vigtig rolle i udviklingen af omradet.
Bygningen har kulturhistorisk og arkitektonisk vardi og bidrager til pladsens identitet, men er samtidig nedslidt og
kreever store investeringer. Der skal derfor tages stilling til, om bygningen skal bevares og renoveres, delvist nedrives eller
fjernes helt. Bevaring vil understette omradets historie og have lavere klimabelastning, mens nedrivning vil give storre
frihed til ny disponering af pladsen. I dag anvendes bygningen midlertidigt til socialekonomiske aktiviteter og
frivillighed, hvilket ogséa indgar i vurderingen af dens fremtid.



Punkt 20: Anmodning om omkonstituering fra Dansk Folkeparti

26/11611

Resumé

Viceborgmester Seren Rasmussen (O) sender ved mail af den 16. maj 2026 om folgende anmodning om omkonstituering
fra Dansk Folkeparti:

Oluf Lykke Nielsen (O) udtrader af bestyrelsen for TVIS.

Jan Skreeddergaard (O) indtraeder i bestyrelsen for TVIS.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget
Byradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 21: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 22: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 23: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 19-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 25: Underskriftsside

Resumé

@konomiudvalget skal godkende referatet.
Det gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
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