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Krisers anatomi og deres betydning for erhvervslivet og arbejdskraften

RESUME

Pa Koldings Arbejdsmarkedsrads mgde i september blev det gnsket, at det blev sat pa
dagsordenen at drgfte kriser. Vinklen skulle bade veere, hvordan de pavirker vores
samfund og arbejdsmarked, og hvordan de pavirker os som individer og medarbejdere.

Til at igangseette en drgftelse om dette store emne er der denne gang inviteret to forskere
til at komme med hver deres perspektiv pa, hvordan man kan gribe krisen og forme noget
nyt.

e Suna Lgwe Nielsen fra Syddansk Universitet (SDU) vil forteelle om de nutidige
kriser, vi oplever i disse ar med coronapandemi, Ukraine-Ruslandskrig og
klimakrisen. De tre store kriser er hgjaktuelle, de intensiverer og overlapper
hinanden - og de er en del af sma og mellemstore virksomheders hverdag.

e Christine Ipsen fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU) vil forteelle om sin
forskning i hjemmearbejde, og hvordan det har aendret arbejdspladserne, og vores
made at ga pa arbejde og veere medarbejdere pa.

Suna Lgwe Nielsen deltager fysisk pa madet i Koldings Arbejdsmarkedsrad, mens
Christine Ipsen er med online fra Kgbenhavn.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Koldings Arbejdsmarkedsrad drgfter oplaeggene.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Radet dregftede oplaeggene bl.a. omkring hjemmearbejdes indflydelse pa mulighederne
for at rekruttere fra et starre omrade, hvordan det pavirker sammenhangskraften pa en
arbejdsplads og individets behov for bade at have fleksibilitet og veere en del af et socialt
feellesskab pa en arbejdsplads. Det blev ogsa diskuteret, hvordan frygt kan skabe
innovation men ikke fungerer ift. til ledelse. Desuden hvordan samfundet gar mere mod
de individuelle behov og til tider veek fra feellesskabet.

Ved spegrgsmalet om de to forskere havde et godt rad til medlemmerne af Koldings



Arbejdsmarkedsrad sa lgd det at saette sma prgvehandlinger i gang, som senere kunne
opjusteres. Og sa at beslutte sig for, hvad byen og kommunen skulle veere kendt for, sa
man kunne tage en metadiskussion af, hvordan det fleksible arbejde skal pavirke vores
liv og samfund, og hvad vi vil veere kendt for i en sammenhaeng, sa vi bliver mere
bevidste om at ggre det styrbart.

Radet gnskede at fa emnet om "krisens anatomi” uddybet pa et senere mgde med fokus
pa karakteristika, mgnstre og potentiel udvikling pa arbejdsmarkedet.

Fraveaerende:
Per Lynnerup
Sgren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund

Sagsfremstilling

Pa Koldings Arbejdsmarkedsrads made i september blev det gnsket, at det blev sat pa
dagsordenen at drgfte kriser. Vinklen skulle bade veere, hvordan de pavirker vores samfund og
arbejdsmarked, hvordan de pavirker os som individer og medarbejdere. Men ogsa at selv om
kriser kan veere fundamentale og alvorlige, sa er de ogsa en mulighed for at skabe noget nyt
og forandre tingene. Og endelig er de en chance for at skabe noget ved at std sammen pa
tveers af organisationer og funktioner, hvor der lgftes og stattes i flok.

Til at igangseette en drgftelse om dette store emne er der denne gang inviteret to forskere til at
komme med hver deres perspektiv pa, hvordan man kan gribe krisen og forme noget nyt. Og
hvordan krisen skaber nye rammer og et eendret arbejdsliv.

Store kriser og deres pavirkning péa virksomhederne

Suna Leowe Nielsen fra Syddansk Universitet (SDU) vil forteelle om de nutidige kriser, vi oplever
i disse ar med coronapandemi, Ukraine-Ruslandskrig og klimakrisen De tre store kriser er
hgjaktuelle, de intensiverer og overlapper hinanden - og de er en del af sma og mellemstore
virksomheders hverdag.

Men hvordan bliver virksomheder krisevindere — og ikke kriseofre? Kriser af den stgrrelse
kalder pa strategiarbejde i bevaegelse, og virksomheder gar klogt i at blive kriseparate. Det er
ogsa vigtigt, at kriser ikke kun ses som lig med trusler — de fremkalder ogsa nye muligheder.
Opleegget tager afsaet i masser af data fra virksomheder og en ny bog "STORE KRISER:
Parathed og strategier i danske virksomheder” udgivet af Kim Klyver og Suna Lgwe Nielsen fra
Syddansk Universitet.

Nye tider — nye mader at arbejde péa



Christine Ipsen fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU) vil forteelle om sin forskning i
hjemmearbejde, og hvordan det har aendret arbejdspladserne, og vores made at ga pa arbejde
og veere medarbejdere pa.

Mange arbejdspladser tilbyder nu muligheden for gget fleksibilitet og hybridarbejde. Det stiller
nogle nye krav til god ledelse under de nye betingelser og hvordan man fortsat sikrer bade
produktivitet og trivsel, nar distance bliver en del af hverdagen. Det har ogsa betydning for
arbejdet, hvor nogle har mulighed for hjemmearbejde og andre ikke, og hvordan vi oplever
hjemmearbejdet. | dette opleeg vil vi se neermere pa fordelene og ulemperne ved fleksibilitet og
nye arbejdsformer og nogle pejlemeerker i fremtidens arbejde.

Oplaegsholdere til temadraoftelsen

Suna Lowe Nielsen - lektor og ansat pa Syddansk Universitet i Kolding. Fokus i hendes
forskning er krydsfeltet mellem entreprengrskab og design, store kriser samt tiden efter
ejerskifte i SMV’er. Suna arbejder aktuelt med projekt "Hvad skal SMV’erne laere af COVID-
197?” finansieret af Industriens Fond. Hun har tidligere arbejdet som projektleder pa et EU-
finansieret projekt om ejerskifte og strategisk udvikling, ligesom hun har veeret forskningsleder
pa forskellige projekter om designentreprengrskab samt baeredygtig energi og
entreprengrskab.

Christine Ipsen - ingenigr (PhD) og lektor pa Danmarks Tekniske Universitet (DTU). | sin
forskning er hun optaget af ledelse af vidensarbejde og hvordan man sikrer bade
organisatorisk performance og medarbejdertrivsel, dvs. baeredygtigt arbejde og ledelse.
Hendes aktuelle forskningsprojekter fokuserer pa effekten af hybrid-arbejdet samt
implementering af hybrid-arbejdet og distanceledelse.

Suna Lowe Nielsen deltager fysisk pa madet i Koldings Arbejdsmarkedsrad, mens Christine
Ipsen er med online fra Kgbenhavn.



Procesplan for rekrutteringsprojekt

RESUME

| september 2022 blev Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad
enige om, i feellesskab, at fa foretaget en forundersagelse omkring mulighederne for
rekruttering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Selve undersggelsen skulle
munde ud i en model, der skitserer, hvordan man i Kolding Kommune kan arbejde videre
med indsatsen. Koldings Arbejdsmarkedsrad finansierer undersggelsen med kr.
175.000,-.

Denne sag indeholder en procesplan for farste halvar af 2023, som skitserer, hvordan der
arbejdes pa selve undersggelsen, men ogsa hvordan der sgges viden og inspiration til
organisationen, som kan bruges i det videre arbejde.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (6. december)
Senior (13. december)
Koldings Arbejdsmarkedsrad (15. december)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren og senior-, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad drefter og godkender
procesplanen og de foreslaede mader.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked drgftede og godkendte procesplanen samt de foreslaede
mgder.

Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Sgren Rasmussen

Trille Nikolajsen

BESLUTNING SENIOR DEN 13-12-2022

Senior drgftede og godkendte procesplanen og de foreslaede mader.

Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen



BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Radet godkendte procesplanen og de foreslaede mgder.

Fravaerende:
Per Lynnerup
Sgren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund

Sagsfremstilling

Et samarbejde pa tveers om bedre rekruttering

| september 2022 blev Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad enige
om i feellesskab at fa foretaget en forundersggelse omkring mulighederne for rekruttering og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Selve undersggelsen skulle munde ud i en model, der
skitserer, hvordan man i Kolding Kommune kan arbejde videre med indsatsen. Koldings
Arbejdsmarkedsrad finansierer undersggelsen med kr. 175.000,-.

Modellen skal i farste omgang bruges til at rekruttere flere medarbejdere til
velfeerdsomraderne, men skal pa sigt kunne tilbydes til de lokale virksomheder, der ogsa
mangler medarbejdere. Som en del af opgaven indgar ogsa aspektet omkring bosaetning, og at
de ny-rekrutterede medarbejdere slar sig ned i Kolding med deres familier. Det laengere
perspektiv for projektet er, hvordan Kolding som kommune og by tager imod tilflyttere og far
dem til at boseette sig og blive boende i kommunen.

Undersagelse og tidsplan

Opgaven er forankret i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, som har indgaet en aftale med
SDU, Institut for Entreprengrskab og Relationsledelse om at foretage undersggelsen.
Oprindelig var det udmeldt, at man forventede en delleverance allerede til december, men
dette har vist sig ikke at kunne lade sig gare. Det er aftalt med SDU, at de gar i gang med
undersggelsen til januar, og resultatet vil ligge klar medio april.

Rekruttering og fastholdelse er et omrade, der er bredt forgrenet i organisationen, og som
involverer flere forvaltninger og omrader, sa der vil ogsa komme behov for at kigge pa
modtagelsen af tilflyttere, og hvordan man ogsa inddrager civilsamfundet i denne opgave. Det
betyder, at opgaven skal lgftes op pa et byradsniveau, hvilket er taenkt ind i nedenstaende
skitse til en fremtidig procesplan.

Plan for processen indtil medio 2023

e Godkendelse af procesplan



| december er der mgder i de to fagudvalg, og arbejdsmarkedsradet holder arets sidste magde.
P& maderne bliver denne plan fremlagt til kommentering og godkendelse, og der gives en
status pa arbejdet.

e Byrédsseminar primo 2023

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen arbejder pa at fa ansvaret for at arrangere et af
byradsseminarerne i starten af 2023, hvor temaet bliver "Rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft — velfeerdsjob, industri og servicefag”. Byradsseminaret afholdes traditionelt for det
samlede byrad og direktionen, og denne gang inviteres Koldings Arbejdsmarkedsrad ogsa
med. P4 madet vil der komme to opleeg:

¢ Workindenmark — som vil forteelle om deres erfaringer med at rekruttere udenlandsk
arbejdskraft til sundheds- og velfeerdssektoren.

e Deltagere fra Lollands Kommune - som vil forteelle om deres arbejde med at rekruttere
SOSU ere til kommunen fra forskellige gsteuropaeiske lande og fa dem til at bosaette sig
med deres familier.

Formalet med indholdet pa byradsseminaret er at saette en ramme for de dreftelser og
overvejelser, der er en central del af at kunne lykkes med en stor rekrutteringsopgave af
udenlandsk arbejdskraft.

e Rapporten leveres fra SDU

Det forventes, at SDU leverer den faerdige undersggelse medio april, og i den forbindelse
arrangeres et mgde mellem Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad,
hvor resultaterne af forundersggelsen og anbefalingerne til rekrutteringsmodellen fremlaegges.
Samtidig skal parterne drgfte resultaterne og give anbefalinger videre omkring, hvordan der
kan arbejdes videre med omradet.

Formélet med mgdet er, at de to fagudvalg, som har hver deres tilgang til emnet sammen med

arbejdsmarkedsradets brede sammenseetning af fagfolk, kan drgfte potentialer, muligheder og

udfordringer ved opgaven, som de samlet giver videre til den efterfalgende politiske behandling
i udvalg og byrad.

o Det videre arbejde med omradet — politisk og administrativt

Den videre vej fra forundersggelse til igangsaettelse kan bade rumme yderligere behov for
droftelser i direktionen, men ogsa at det kunne komme til at indga i budgetforhandlingerne for
2024, fordi der vil veere behov for ressourcer til at igangsaette tiltagene.



Ansggning om midler til transport til DM i Skills 2023

RESUME

| Kolding er der et politisk anske om, at endnu flere unge skal have en fagleert
uddannelse. Det har fart til afholdelse af forskellige arrangementer og aktiviteter og
desuden en flerarig statte til transporten til DM i Skills, som arrangeres hvert ar forskellige
steder i landet.

Hvert ar udarbejdes undervisningsmateriale omkring arrangementet, eleverne skal bruge
til den opgave, de skal producere, nar de er kommet retur til deres skole. Pa radsmgdet
deltager UU-vejleder fra UU Kolding, Ole Skovgaard, og forteeller om
undervisningsmaterialet og arbejdet med eleverne omkring det.

| 2023 foregar arrangementet i Fredericia d. 2-4. februar, og i Trekantomradet er
borgmestrene enedes om at sende hele 8. argang fra kommunernes skoler afsted. |

Kolding vil det betyde, at der skal finansieres transport til omkring 1.100 personer.

Kolding Arbejdsmarkedsrad ansgges derfor om at finansiere halvdelen af den forventede
udgift pa omkring kr. 120.000,-.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Koldings Arbejdsmarkedsrad drafter oplaegget, og

at radet godkender ansagningen og bevilger kr. 60.000,- til transport til arrangementet.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Radet godkendte ansggningen om midler og drgftede forskellige mader at skabe mere
interesse for at vaelge en erhvervsuddannelse. Det blev desuden aftalt, at forvaltningen
skal organisere, at alle radsmedlemmer kan komme over fredag d. 3. april 2023 og
besgge arrangementet.

Fraveerende:
Per Lynnerup
Soren Frandsen

Henrik Sig



Niels Egelund

Sagsfremstilling

| Kolding er der et politisk gnske om, at endnu flere unge skal have en fagleert uddannelse. Det
har fart til afholdelse af forskellige arrangementer og aktiviteter, og desuden er der gennem
arene stottet op om det tilbagevendende arrangement med DM i Skills, som arrangeres hvert
ar forskellige steder i landet.

Ogsa Koldings Arbejdsmarkedsrad har dette fokus og har tidligere bl.a. vaeret med til at
sponsorere kampagner for at fa flere i gang i voksenlaere og har ogsa flere gange bidraget il
finansieringen af uddannelses- og fritidsjobmesserne. | forhold til DM i Skills har radet igennem
flere ar sponsoreret transport i bus, sa interesserede elever fra de aldste argange kunne
komme afsted og snuse til de forskellige fag, der praesenteres og dystes i ved arrangementet.

Undervisningsmateriale til eleverne

Hvert ar udarbejdes undervisningsmateriale omkring arrangementet, som vejlederne fra bade
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og laererne fra skolerne introduceres til, sa de kan
vejlede eleverne omkring, hvad arrangementet gar ud pa og om den opgave, som eleverne
skal producere, nar de er kommet retur til deres skole.

Pa radsmgadet deltager UU-vejleder fra UU Kolding, Ole Skovgaard, og forteeller om
undervisningsmaterialet og hvordan de og leererne arbejder med eleverne for, under og efter
Skills- arrangementet.

DM i Skills 2023 i Fredericia

| 2023 foregar arrangementet i Fredericia d. 2-4. februar, og borgmestrene fra de syv
trekantskommuner er enedes om at sende hele 8. argang fra kommunernes skoler afsted. |
Kolding vil tilbuddet om deltagelse ogsa blive givet til interesserede elever fra de aldste
klasser og sammen med laerere vil det betyde, at der skal finansieres transport til omkring
1.100 personer.

Barne- og Uddannelsesforvaltningen er ved at planlezegge transporten, men det forventes, at
den samlede udgift vil blive pa omkring kr. 120.000,-. Der ansgges derfor om, at Koldings
Arbejdsmarkedsrad bevilger kr. 60.000,- mens det resterende belab vil blive finansieret fra
transportpuljen i Barne- og Uddannelsesforvaltningen.



Nyhedsbrev om arbejdsmarkedet

RESUME

Pa Koldings Arbejdsmarkedsrads mgde i september 2022 blev det besluttet, at der skal
udsendes et nyhedsbrev til radsmedlemmerne med data omkring udviklingen pa
arbejdsmarkedet. Baggrunden er den hurtigere udvikling og forandring i
beskaeftigelse/ledighed og efterspargslen pa arbejdskraft.

Vedheeftet denne sag er et udkast til, hvad nyhedsbrevet skal indeholde. Udsendelsen af
nyhedsbrevet vil ske i en mail direkte til radets medlemmer.

Radet skal drgfte, om det lever op til snskerne, og desuden hvor tit det skal udsendes.
Pa radsmaderne er der normalt vedlagt samme de data, som det politiske udvalg, Social
og Arbejdsmarked, modtager, og det foreslas derfor, at nyhedsbrevet udsendes imellem
radsmaderne. P4 den made modtager radsmedlemmerne information omkring det lokale
arbejdsmarked otte gange om aret.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at radet drofter udkastet til en skabelon for nyhedsbrevet, og beslutter, hvor tit det skal
udsendes.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Radet godkendte skabelonen til nyhedsbrevet, og at det udsendes mellem de
kvartalsvise mgder.

Fravaerende:
Per Lynnerup
Seren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund



Arshjul for temadrgftelser og emner pa dagsordenen i Koldings
Arbejdsmarkedsrad

RESUME

Pa radets made i marts var der sat en sag pa dagsordenen med input til planleegningen
af de emner og temadrgftelser, som radet skal drafte pa det kommende mader.

Der er efterfolgende sendt forskellige emner ind fra radets medlemmer. Det foreslas, at
listen Igbende opdateres, og alt efter de udfordringer, der pt. er pa arbejdsmarkedet,
bliver de enkelte emner udvalgt og sat pa dagsordenen.

Pa radets made i juni blev de forskellige emner drgftet og prioriteret.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at radet drafter emnerne, og at listen Igbende opdateres.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Radet godkendte, at der arrangeres et faellesmgde til februar 2023 sammen med Kolding
Uddannelsesrad, og i den forbindelse samles de forskellige forslag til emner om unge pa
dagsordenen. Det blev samtidig godkendt, at temaet til mgdet i juni bliver om
opkvalificering og uddannelse — bl.a. med fokus pa ledige 50+. Radet droftede
muligheden for at igangsaette forskellige initiativer for at fa flere unge i gang med job eller
uddannelse.

Fravaerende:
Per Lynnerup
Seren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund

Sagsfremstilling
Pa radets made i marts var der sat en sag pa dagsordenen med input til planleegningen af de



emner og temadrgftelser, som radet skal drafte pa det kommende mader.

Der er efterfolgende sendt forskellige emner ind fra radets medlemmer. Det foreslas, at listen
lobende opdateres, og alt efter de udfordringer, der pt. er pa arbejdsmarkedet, bliver de
enkelte emner udvalgt og sat pa dagsordenen.

Pa radets made i juni blev de forskellige emner draftet og prioriteret, og en ny liste ser ud som
falger:

Emner til temadroftelser

e Uddannelse og opkvalificering: Hvis der er udsigt til en lavkonjunktur, hvordan kan man
forberede sig pa, at det vender, og der kommer tilbagegang for virksomhederne og pa
arbejdsmarkedet. Hvordan kan tiden benyttes fornuftigt til at f& uddannet og
opkvalificeret arbejdsstyrken? Hvad rummer den ledige arbejdsstyrke, og hvad med 50+
- hvordan teenker vi dem ind?

o Flere skal med version 3: Forventningsafstemning om hvad en virksomhed kan lgse, og
hvad der evt. skal tilbydes hjeelp til. De forskellige kompenserende ordninger og
muligheder for succes, alt efter hvilke slags virksomheder der er tale om.

e Integration og flygtninge: Hvordan modtager vi flygtninge, og hvordan far vi dem i job?
Hvordan far vi borgere med anden etniske oprindelse end dansk ind pa
arbejdsmarkedet?

e Mennesker med handicap og arbejdsmarked: Der er 49.000 mennesker med handicap,

e Fremtidens arbejdsmarked: Hvordan tiltraekker og fastholder vi de unge til jobbene?
Hvordan teenker vi kreativt omkring opgavelgsningen i en tid med mangel pa haender?
Hvordan kommer vi omkring integrationsudfordringer, nar vi leder efter ledige haender?
Hvordan kan vi tilbyde mere attraktive arbejdsliv, der matcher den enkeltes privatliv
bedre?

e Generation Z, et tema om de unge med forskellige vinkler og invitere nogle af dem ind
og forteelle, i stedet for at det blot tales om dem. Hvordan kan vi ggre dem interesserede
i at sgge ind i mangelbrancherne, og hvordan fastholder vi dem? Generationen er blevet
seerligt pavirket af coronanedlukningen, hvor de var isolerede. Et tema om at komme lidt
teettere pa gruppen af unge.

o Pa arbejdsmarkedet pa eendrede vilkar: Hvis man bliver syg eller ikke leengere kan
varetage sit arbejde, hvilke muligheder er der for opkvalificering, omskoling, fleksjob og
andet.


https://handicap.dk/nyheder/dh-danmark-mangler-arbejdskraft-imens-49000-med-handicap-er-klar-til-job

e Gron omstilling og arbejdskraft: Opfelgning pa temadrgftelsen fra juni.



Nyt fra medlemmerne

RESUME

For at sikre en god inddragelse af Koldings Arbejdsmarkedsrads baglande, orienterer
radets medlemmer pa mgdet om nyt fra deres organisationer.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Per Lynnerup
Segren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund



Nyt fra forvaltningen

RESUME

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil pa mgdet give en orientering om nyt fra
forvaltningen.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING KOLDINGS ARBEJDSMARKEDSRAD DEN 15-12-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Per Lynnerup
Segren Frandsen
Henrik Sig

Niels Egelund

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, vil pa madet orientere om:

¢ Sammen om job — status pa uddelingen af prisen 2023

¢ Feellesmade mellem Koldings Arbejdsmarkedsrad og Kolding Uddannelsesrad d. 23.
februar 2023 med et tema om unge.
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