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Punkt 1: Besog pa CSV, Center for specialundervisning og radgivning for
unge og voksne

21/20816

Resumé

Borme- og Uddannelsesudvalget besgger pa udvalgets made d. 6. oktober 2021 CSV, Center for specialundervisning og
raddgivning for unge og voksne.

Udvalget fér pa besaget indblik i centerets opgaver og hjelpemidler og far indblik i konkrete eksempler, hvor
hjeelpemidler og vejledning ger en forskel.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

P& medet d. 6. oktober 2021 besager Borne- og Uddannelsesudvalget Center for specialundervisning og radgivning for
unge og voksne, CSV.

CSV er et kompetenceudviklingscenter, der leverer ydelser til bade unge og voksne med funktionsnedsattelser. Det sker i
form af undervisning, vejledning, afprevning og radgivning for at understette, at brugerne i videst muligt omfang far
mulighed for at tage aktivt del i samfundslivet, f.eks. at tage en uddannelse, komme i beskaftigelse eller i det hele taget
opna en meningsfyldt tilveerelse.

CVS arbejder i dag primeert med fire omréader:

Seerligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
Voksenspecialundervisning (VSU)

Undervisningstilbud efter erhvervet hjerneskade

Tilbud til borgere med tale-, hare- eller synsudfordringer.

P& madet vises udvalget rundt pd CSV og far gennem konkrete eksempler indblik i hjelpemidler og opgaver og den
forskel, de bidrager til for brugerne.



Punkt 2: Dreftelse af udkast til CSVs nye strategi

20/34169
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede i januar 2021, at Center for specialundervisning og radgivning for unge og
voksne (CSV) skulle udvikle en ny strategi.

CSV har siden foraret 2021 gennemfert interviews med deres brugere, medarbejdere, handicaporganisationer, kommunale
samarbejdspartnere, bestyrelsen m.fl. Disse parter har alle givet gode input, som nu er blevet samlet i et forste udkast til
en strategi for CSV.

Pé& medet vil forstander for CSV, Bente Ellegaard og Ungechef Seren Bork Hansen prasentere strategiudkastet. Derefter
kan Berne- og Uddannelsesudvalget give input og dele refleksioner om strategien.

Sagen behandles i
Boeme- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og giver input til strategien.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Udvalget dreftede stratgien og kom med input til justeringer. Input indarbejdes i strategien, som foreleegges udvalget pé et
kommende meade.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede i januar 2021, at Center for specialundervisning og radgivning for unge og
voksne (CSV) skulle udvikle en ny strategi. CSV skulle gennemfore en proces med inddragelse af de relevante
interessenter og pa den baggrund udvikle en ny strategi for de kommende éar.

Den nye politiske strategi skulle sikre en fzlles forstaelse af, hvilke opgaver CSV skal prioritere og lykkes med.
Derudover skulle processen belyse mulige veje til en bedre sammenhang og koordination mellem Berne- og
Uddannelsesudvalget og CSVs bestyrelse.

Status pd arbejdet

CSV har siden fordret 2021 gennemfort interviews med brugere, medarbejdere, handicaporganisationer, kommunale
samarbejdspartnere, bestyrelsen m.fl. Disse parter har alle givet gode input, som nu er blevet samlet i et forste udkast til
en strategi for CSV.

Indholdet i strategien
Strategien er bygget op omkring CSVs fire fagomrader:

o Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
* Voksenspecialundervisning

¢ Hjerne & Kognition

¢ Kommunikation & Teknologi.

Hvert af disse omrader har faet formuleret en reekke udviklingsspor, som skal give retning for arbejdet de kommende ar.
Strategien er vedlagt som bilag til sagen.

Pa meadet vil forstander for CSV, Bente Ellegaard og Ungechef Seren Bork Hansen presentere strategiudkastet. Derefter
kan Berne- og Uddannelsesudvalget give input og dele refleksioner om strategien. Ud fra disse input vil strategien blive
justeret, sa udvalget kan behandle det endelige forslag til en ny strategi for CSV pa medet i november 2021.



Baggrundsinformation om CSVs aktiviteter

CSV er et kompetenceudviklingscenter, som leverer undervisning, vejledning, afprevning og radgivning til mennesker
med funktionsnedsattelser. Mélet er, at de 1 videst muligt omfang far mulighed for at tage aktivt del i samfundslivet, f.eks.
at tage en uddannelse, komme i beskaftigelse eller i det hele taget opna en meningsfyldt tilvaerelse.

CVS arbejder i dag primaert med fire omréader:

Serligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
Voksenspecialundervisning (VSU)

Undervisningstilbud efter erhvervet hjerneskade

Tilbud til borgere med tale-, hore- eller synsudfordringer.

CSV leverer derfor ydelser til bdde unge og voksne.

CSV Kolding har i dag en bestyrelse bestaende af repraesentanter fra handicaporganisationer, byradspolitikere fra Kolding
og Fredericia, kursist- og elevreprasentanter samt CSVs medarbejdere. Derudover deltager CSVs ledelse pé
bestyrelsesmederne. Bestyrelsen medes fem gange om éaret.

Bilag

CSV KOLDING strategi



Punkt 3: Bernefellesskaber og udviklende dagtilbud til alle boern

21/22807
Resumé

Det er vigtigt for alle bern at veere en betydningsfuld del af bernefzllesskabet. Det er sarligt vigtigt for bern i udsatte
positioner for at understette barnets udviklingsmuligheder og senere adgang til det bedst mulige skole- og voksenliv.

Lige muligheder er en af de fire politiske ambitioner, Berne- og Uddannelsesudvalget har opstillet for at udvikle bern og
unges fulde potentiale. Dagtilbuddene har en vigtig rolle i, at alle bern far lige muligheder og oplever trygge og
udviklende bernefzllesskaber sé tidligt som muligt. Denne opgave affeder en opmerksomhed pa at have de rigtige tilbud
til alle bern. Forvaltningen foresldr derfor, at der gennemfores en proces med det formal at kigge viften af tilbud til bern i
udsatte positioner igennem.

Sagen behandles i
Bome- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget godkender igangsattelse af processen.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt, idet udvalgets bemerkninger indgar i det videre arbejde.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Alle bern skal vere en betydningsfuld del af bernefallesskabet, ligesom deres foraldre er tilsvarende betydningsfulde i
foreeldrefaellesskabet. For bern i udsatte positioner er dette serligt vigtigt for at understatte det enkelte barns
udviklingsmuligheder og senere adgang til det bedst mulige skole- og voksenliv.

Borne- og Uddannelsesudvalget har vedtaget politiske ambitioner med fokus p& sammen at udvikle bern og unges fulde
potentiale. Lige muligheder er en af de fire ambitioner: ”Det er vigtigt, at alle barn og unge har lige muligheder for at tri-
ves og udvikle sig uanset social baggrund, da ikke alle bern og unge har de samme forudsatninger for at kunne klare sig
godt i livet.” For at sikre lige muligheder til alle bern og unge har udvalget opstillet en reekke malsatninger og vil:

* ”Arbejde mélrettet p4, at alle bern og unge bliver sa dygtige, som de kan.

* Have tidlige, opsegende og forebyggende indsatser.

* Videreudvikle skoler og dagtilbud med stor rummelighed og mangfoldighed, der imgdekommer bern og unges
forskellige kompetencer og vilkar.”

Nesten alle barn i 0-6 ars alderen i Kolding Kommune er i et dagtilbud — og i mange timer hver dag. Det giver
dagtilbuddene en vigtig rolle i forhold til, at alle bern skal opleve trygge og udviklende barnefellesskaber s tidligt som
muligt. Denne opmarksomhed pa de rigtige tilbud til alle bern er en fremtreedende opgave for organisationer, som
arbejder med bern, ogsé jf. de politiske ambitioner. Mange kommuners skole- og dagtilbudsomrader arbejder lebende
med opgaven og eksempelvis har Kolding Kommunes skolevaesen ivaerksat ”En god skole for alle”.

At etablere et paedagogisk leringsmilje i dagtilbud for bern i udsatte positioner handler ikke om at traekke det enkelte barn
ud af det almene barnefallesskab for at lave en sarlig tilrettelagt aktivitet med barnet. Det handler som udgangspunkt om,
at bern i udsatte positioner skal udfordres og opleve at kunne mestre udfordringer og opgaver pa lige fod med deres
kammerater i blandt andet lege og aktiviteter igangsat af bern og voksne. Denne tilgang kraver en skarp opmarksomhed
hos det paedagogiske personale i det daglige arbejde med bernene for at sikre alle barns trivsel, leering, udvikling og
dannelse gennem tilrettelaeggelse af trygge pedagogiske leringsmiljoer.

Ligeledes kraver det, at Kolding Kommunes samlede dagtilbudsomrade har en labende opmerksomhed pa at kunne
tilbyde de rigtige muligheder og have de rigtige dagtilbudsformer til alle bern. Der eksisterer en bred vifte af tilbud i
Kolding Kommune, hvor barnets mulighed for at indga i udviklende bernefallesskaber er et vigtigt fundament, og hvor
det almene og specielle er teenkt sammen pa mange forskellige omrader. Der er rigtig meget, som fungerer godt og saledes



meget at bygge videre pa. Det er en vedvarende opgave at have opmaerksomhed pa at udvikle eksisterende tilbud og
udvikle nye former.

Det foreslés, at der gennemfores en proces med det formal at kigge viften af tilbud til bern i udsatte positioner igennem.
Forvaltningen foreslar, at processen far felgende indhold og tidsplan:

¢ Netvaerksgruppen vedr. inkluderende leringsmiljeer og bern i udsatte positioner involveres.

» De forskellige dagtilbud med eksisterende specialpladser involveres.

¢ Der tages inspiration fra andre kommuner og fra forskellige organisationer og personer med viden pé
specialomradet.

¢ Der tages inspiration fra skoleomradet i Kolding Kommune og fokus leegges pa mest mulig sammenhang i
tilbuddene fra dagtilbud til skoleregi.

e Pé et udvalgsmede i december 2021 fremlaegges forelabige ideer og udvalget bidrager med input til fokusemner i
arbejdet pa omradet.

o Pé et udvalgsmede i 2. kvartal 2022 fremlaegges indsigter og input til dreftelse af losninger, jf. de politiske
fokusemner pa specialomradet.

Fakta om eksisterende tilbud pd Borneomrddet i Kolding Kommune:
En specialinstitution:

o Lgvetand: 37 pladser til 0-6 arige bern med vidtgéende fysiske og psykiske handicap. Levetand er baseret pa tanken
om en “tvillinge-institution”, sdledes har institutionen en afdeling med almen-tilbud og en afdeling med egentlig
special-daginstitution. Institutionen er placeret pa to adresser.

Specialgrupper i almeninstitutioner:

¢ Mariekjeer afd. Brumbasserne: 5 pladser til 3—6 &rige bern inden for autismespektret.

¢ Broen afd. Tudserne: 10 pladser til 3—6 arige bern med generelle udfordringer, sprogligt, sociale og folelsesmassige
udfordringer og fysiske handicap.

¢ Bomehuset Marielund: 15 pladser til 3—6 arige bern med emotionelle, sociale samt familiemassige udfordringer.

¢ Drejens vuggestue: 7 pladser til 0—4 érige bern med generelle udfordringer, syndromer, fysiske handicaps m.v.

Specialtilbud i Dagplejen:

o 7 minidagplejere, hvor der placeres 2 barn pr. dagplejer, svarende til 14 specialpladser og
o 10 dobbelte pladser, hvor 1 barn teeller for to pladser, svarende til 10 specialpladser.

Beorn fra minipladser herer ofte til malgruppen i Lovetand, mens barn pé dobbelte pladser kan have behov for en plads i
specialgrupper i dagtilbudsregi eller generel specialindsats i et alment tilbud.

Samlet: 37 pladser til 0-6 arige med vidtgéende fysiske og psykiske handicap.
31 pladser til 0—4 arige med generelle udfordringer pa specialpladser i Dagtilbud.
30 pladser til 3—6 arige med generelle udfordringer pa specialpladser i Dagtilbud.

I alt 98 pladser, svarende til 2% af det samlede antal dagtilbudspladser i Kolding Kommune.

Okonomisk tildeling til almentilbud

De enkelte almentilbud far en gkonomisk tildeling baseret pa deres konkrete bernesammensatning ud fra demografital.
Denne tildeling supplerer den generelle tildeling baseret pé institutionens bernetal og varierer meget institutionerne
imellem. Tildelingens formaél er at sikre “lidt flere haender” i institutioner, hvor der er flere bern i udsatte positioner.



Punkt 4: Ungeomridet - status og resultater

21721126

Resumé

Kolding Kommune @ndrede forvaltningsstrukturen i foraret 2019. I forleengelse heraf blev et nyt Ungeomrade oprettet.
Ved oprettelsen af Ungeomréadet var intentionen, at de unge skal medes, hvor de er - bdde menneskeligt og fysisk.

Formélet med at samle et Ungeomréde er at & gjort de unge klar til voksenlivet med uddannelse og arbejde.

Ungechef Saren Bork Hansen holder et oplaeeg pad madet, hvor status og resultater gennemgas.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget d. 9. september 2021 og Berne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drofter resultaterne for unge i Kolding.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 09-09-2021

Udvalget dreftede punktet.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jorgensen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Udvalget dreftede punktet.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Kolding Kommune @ndrede forvaltningsstrukturen i foraret 2019. I forleengelse heraf blev et nyt Ungeomréde oprettet.
Ungeomradet bestar af Ungeenheden (fra jobcentret), Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Ungdomsskolen,
Center for specialundervisning og radgivning for unge og voksne (CSV) og Modtagelse & Service (tidligere @konomisk
Rédgivning).

Dertil kommer samarbejdet omkring Studieby Kolding — herunder specielt Kolding Uddannelsesrad.

Ungeomradet har mange snitflader og samarbejder med andre dele af kommunen og eksterne parter. Det gaelder f.eks.
Sundheds- og Socialforvaltningen, Skoleomradet og det ovrige beskaftigelsesomrade, som er nare samarbejdspartnere.
Serligt samarbejdet omkring den sammenhangende kommunale ungeindsats er vigtig, da den skaber rammen om
samarbejdet mellem uddannelses-, beskeftigelses- og socialomraderne. Eksternt har Ungeomradet et taet samarbejde med
de relevante uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

Ved oprettelsen af Ungeomradet var intentionen, at de unge skal mades, hvor de er - bdde menneskeligt og fysisk. Det
beted ogsé, at de unge ikke nedvendigvis skulle komme pa jobcentret, men i stedet kunne forblive i relevante
uddannelsesmiljger. Etableringen af Ungeomrédet muliggjorde et taettere samarbejde mellem iseer UU og dem, der
arbejder med beskeaftigelsesindsatsen for unge.

Formaélet med at samle et Ungeomrade er at fa gjort de unge klar til voksenlivet med uddannelse og arbejde. Det klarer
langt de fleste unge selv, men nogle unge har brug for vejledning, radgivning og hjelp til at komme i gang og blive klar til
job eller uddannelse.

Et af de store politiske mal for Ungeomradet er at komme under 500 unge p& uddannelseshjelp. I juli 2019 var der 523
fuldtidspersoner pa uddannelseshjalp, mens tallet i juli 2021 var faldet til 449.

Et andet politisk fokusomrade er den styrkede indsats for jobklare ledige, og i Ungecentret handler det primeert om at
hjelpe a-dagpengemodtagere under 30 ar videre i job eller virksomhedsrettede aktiviteter. I juni 2019 var der i alt 329



fuldtidspersoner pa a-dagpenge under 30, og i juni 2021 var det faldet til 237 fuldtidspersoner. Dette behandles naermere i
punktet om samarbejdet om at fa flere dimittender i job.

Ungechef Seren Bork Hansen holder et opleeg pa medet, hvor status og resultater gennemgas.



Punkt 5: Vejen videre for 'Plan for flere faglerte unge', oktober 2021

19/34565
Resumé

I lobet af 2020 besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at iveerksaette en reekke forskellige
indsatser under "Plan for flere faglaerte unge i Kolding’.

Planen har sikret koordination omkring en rakke forskellige indsatser mélrettet bade foreldrene, eleverne i indskolingen,
mellemtrinnet og udskolingen samt de unge, der skal valge en uddannelse eller ikke er kommet i gang med en
uddannelse.

Der gores status pa indsatserne, og sagen peger pa nogle nye indsatser. Ungechefen og Skolechefen holder et oplag, og
der legges op til en dreftelse af vejen videre.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 14. oktober 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at indsatsernes fremdrift dreftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev droftet.
Fraverende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

I lobet af 2020 besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at iveerksaette en reekke forskellige
indsatser under "Plan for flere faglaerte unge i Kolding’.

Planen skal gge de unges sogning til erhvervsuddannelserne over de kommende ar og derved medvirke til at nd Kolding
Kommunes mélsatning om, at 30 % skal sege en erhvervsuddannelse efter grundskolen. I 2021 var segningen pa omkring
19 %.

Planen har sikret koordination omkring en raekke forskellige indsatser malrettet bade foreldrene, eleverne i indskolingen,
mellemtrinnet og udskolingen samt de unge, der skal valge en uddannelse eller ikke er kommet i gang med en
uddannelse.

Indsatserne har saledes haft forskelligt fokus.

Nogle indsatser skulle give viden om, hvad der sker med de unge. Derfor er der blevet lavet analyser af:
(a) frafald fra gymnasiale uddannelser,

(b) de unges forleb efter frafald,

(c) de unge pa uddannelseshjelp.

Den viden er blevet anvendst til at igangsatte nye indsatser. Eksempelvis er viden om frafaldsrisiko for unge med lave
karakterer blevet en del af uddannelsesvejledningen. Derudover er der igangsat en proces omkring elever fra
specialskolerne samt dagelever fra Ungdomsskolen.

Andre indsatser skulle give folkeskoleeleverne mere viden om og erfaring med erhvervsuddannelserne. Det galder
eksempelvis Fritidsjob- og Uddannelsesmessen, anvendelse af Skills-konkurrencer, udviklingen af tre nye
undervisningsforleb til "Uddannelse og job’-temaet i grundskolerne, obligatorisk erhvervspraktik til alle elever i 8. klasse,
og der var ekstraordinzr individuel uddannelsesvejledning til 9. klasserne i skolearet 2020/21.

En tredje gruppe indsatser skulle gge samarbejdet med de relevante parter pa omradet.
Der er sdledes etableret medeforum, hvor Ungecenteret og erhvervsuddannelser drofter samarbejdsinitiativer. Ligeledes er
der fokus pa dialogen med gymnasiale uddannelser og privat- og friskolerne om deres elevers sggemenstre.



Der er saledes omkring 20 indsatser, der er gennemfort eller fortsat er i gang omkring ’Plan for flere fagleerte unge’. Alle
indsatserne er kort beskrevet i sagens bilag. Men der er ogsé andre indsatser, der fremmer viden om og erfaringer med
erhvervsuddannelser. Det gelder f.eks. Coop Crew og Brandkadetter i Ungdomsskolen. Alle disse indsatser skal over de
kommende ér give endrede sogemenstre efter grundskolen.

Der vil ogsé blive sat nye indsatser i gang. Sdledes er der allerede besluttet at udvikle en prevehandling om Back-to-
Business med oget erhvervspraktik. Derudover er der dialog mellem Ungecenteret og erhvervsuddannelserne om et
muligt samarbejde om eget trivsel og mindre frafald for eleverne.

Der er séledes mange indsatser pa omradet, men de mange indsatser spreder opmarksomheden ud. Derfor kan det ogsa
give mening at stoppe op og indsamle erfaringer fra indsatserne, inden der sesattes nye indsatser. Det kan muliggere en

prioritering og evt. nedlaeggelse af de indsatser, som ikke vurderes effektfulde.

Ungechefen og Skolechefen holder et opleag til draftelse af den videre ve;j.
Bilag

Status pa indsatser - plan for flere faglerte unge



Punkt 6: Overlevering til Berne- og Uddannelsesudvalget, 2022-2025

21/22540
Resumé

Til arsskiftet overtager et nyt Berne- og Uddannelsesudvalg det politiske ansvar for Berne- og Uddannelsesomréadet. Det
giver anledning til, at Berne- og Uddannelsesudvalget ser tilbage pé perioden fra januar 2018 og ger status pa arbejdet og
udviklingen i perioden.

Droftelserne kan dels tjene til en evaluering af arbejdet og dels til overlevering af indsigter, leering og fokus til det
kommende Borne- og Uddannelsesudvalg.

Til brug for dreftelserne udarbejdes et fokuseret overblik over udvalgets beslutninger i Byrddsperioden. Det prasenteres
for udvalget pa medet i november. I december afrundes med en sag, der samler udvalgets input til evaluering af
udvalgsperioden og indsigter m.v. til overlevering til det kommende udvalg.

Sagen behandles i
Boeme- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev dreftet.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Et nyt Berne- og Uddannelsesudvalg overtager til arsskiftet det politiske ansvar for Barne- og Uddannelsesomradet. Det
er anledning til, at Berne- og Uddannelsesudvalget ser tilbage pa udvalgsperioden og drefter leringer og udvikling i
perioden. Yderligere kan udvalget drefte indsigter til videregivelse til det kommende Barne- og Uddannelsesudvalg.

Videregivelse af indsigter og fokuspunkter kan ege opmaerksomheden og kontinuiteten mellem de to udvalg til gavn for
bernene, de unge og deres familier. Ligeledes kan det give det kommende udvalg et fagligt veloplyst grundlag at sté pa.

Til udvalgets made i november 2021 udarbejdes et fokuseret overblik over udvalgets beslutninger i Byradsperioden. I
december afrundes med en sag, der samler udvalgets input til evaluering af udvalgsperioden og indsigter m.v. til
overlevering til det kommende udvalg

Forlgbet kan ses som et element i evalueringen af udvalgets periode jf. ogsa sag nr. 7, Evaluering af arbejdsform i Berne-
og Uddannelsesudvalget.



Punkt 7: Evaluering af arbejdsform i Berne- og Uddannelsesudvalget

20/34270
Resumé

Direktionen egnsker, at der i Kolding Kommune skal veere gode rammer for lokalpolitikeres virke og arbejdet i de politiske
udvalg. Derfor arbejder direktionen med at styrke den politiske betjening i udvalgene, sammenhange pa tvers og
mulighederne for at satte politisk retning og politiske aftryk.

Den nuverende byradsperiode er ved at vere slut, og direktionen gennemferer nu en evaluering blandt
udvalgsmedlemmerne af deres oplevelse af arbejdsformen i de politiske udvalg i de seneste fire ar.

Evalueringen skal klade direktionen og forvaltningerne pa til at arbejde med at styrke rammer, arbejdsform og politisk
betjening i den kommende byradsperiode.

Medlemmerne af Berne- og Uddannelsesudvalget har inden medet haft mulighed for at besvare et spergeskema om deres
oplevelser. P4 modet praesenteres resultaterne af spergeskemaunderseggelsen. Derefter legges op til en dreftelse af, hvilke
gode rad Berne- og Uddannelsesudvalget vil give forvaltningen om arbejdsform for udvalget i den kommende
byradsperiode.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at resultaterne fra spargeskemaundersogelsen dreftes,

at Barne- og Uddannelsesudvalget formulerer gode réad til udvalgets arbejdsform i den kommende byradsperiode.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Punktet blev udsat.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Forud for udvalgsmedet har forvaltningen sendt et spergeskema til hver politiker med en reekke spergsmal om deres
oplevelse af arbejdsformen i de udvalg, hvor de hver iser er reprasenteret. Spergsmaélene er ens pa tvers af udvalg.

P& udvalgsmedet prasenteres en opsamling pé de samlede besvarelser fra udvalgets medlemmer. Opsamlingen bruges
som udgangspunkt for en dreftelse i udvalget om, hvilke gode rad, udvalget vil give forvaltningen, nar arbejdsformerne i
den kommende byradsperiode skal planleegges. Der vil bade vere fokus pa det, der har fungeret godt og pa forslag til
forbedringer.



Punkt 8: Ansegning vedr. et fzelles skolevasen i Kolding Kommune til A.P.
Moller Fonden

20/34270
Resumé

Rapporter og malinger vidner om, at skolevasnet i Kolding Kommune er af hgj kvalitet med hgj lofteevne og god
foreldretilfredshed. Det daglige arbejde med at styrke alle berns leering og trivsel er bl.a. understottet af redskaber fra
skoleomrédets deltagelse 1 ”Program for laeringsledelse”, ligesom ”En god skole for alle” retter fokus mod at fortsatte
arbejdet med et mere felles skolevaesen, der rummer og udvikler alle bern.

Skoleledelserne og forvaltningen ensker at styrke dette arbejde ved i hgjere grad at vare faelles om opgaven gennem bl.a.
videndeling pa tvers af matrikler, fokus pa leringsledelse og et fxlles sprog, sa skolevasnet samlet set bade
organisatorisk og ledelsesmaessigt opnar eget fleksibilitet til gavn for det praksisnere arbejde rettet mod den enkelte elevs
leering, udvikling og trivsel.

Kolding Kommune, konsulenthuset Mannaz og UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole anseger A.P. Moller
Fonden om 4.962.180 kroner til udvikling af et feelles skolevasen i Kolding Kommune.” Kolding Kommunes
egenfinansiering bestar af medarbejdertimer anvendt til kompetenceudvikling og tilherende udgifter til afvikling af kurser
0g seminarer.

Ansegningen er indsendt til A.P. Mgller Fonden d. 31. august 2021, og der forventes svar om tilsagn eller afslag ultimo
oktober 2021. Det er nu op til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage stilling til, om ansegningen skal fastholdes.
Projektet omfatter skoledrene 2021/22-2022/23.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at ansggningen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Ansggningen blev dreftet og fastholdes.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Skolevasnet 1 Kolding Kommune er af hgj kvalitet. Rapporter og mélinger vidner om resultater, der peger pa bl.a. hgj
faglighed, hoj lofteevne og god foraeldretilfredshed. Skolerne har bl.a. gennem deltagelse i ”Program for leeringsledelse”
faet veerdifulde redskaber, der anvendes lokalt i det daglige arbejde med at understette alle berns leering, udvikling og
trivsel. Skoleledelserne og forvaltningen peger pa, at den gensidige videndeling pa alle niveauer med fordel kan styrkes
og videreudvikles, s& skolevasnet bredt set opnér et mere forankret faellesskab, der understetter ssmmenhangskraften
rettet mod elevernes lering, udvikling og trivsel.

Udviklingsprocesserne skal veere meningsfyldte for alle, der skal arbejde med dem, og de skal samtidig veare styrbare for
ledelser og forvaltning. Derfor er det vigtigt at sette fokus pé en felles udviklings- og laeringsproces, ogsé for
medarbejderne pa skoleomradet. Mélet er et mere falles udviklingsorienteret skolevaesen med kapacitet til
ledelsesmassigt og organisatorisk at lykkes bedre med nuvarende og fremtidige forandrings- og forbedringsindsatser,
herunder ”En god skole for alle”.

Kolding Kommune, konsulenthuset Mannaz og UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole ansgger A.P. Mgller
Fonden om 4.962.180 kroner til udvikling af et falles skolevaesen i Kolding Kommune.”

Ansegningen er indsendt til A.P. Meller Fonden d. 31. august 2021, og der forventes svar om tilsagn eller afslag ultimo
oktober 2021. Det er nu op til Berne- og Uddannelsesudvalget at tage stilling til, om ansegningen skal fastholdes.



Malscetning

Projektets overordnede formal er at understette et skoleveesen af hgj kvalitet i Kolding Kommune med de fire politiske
ambitioner, herunder det faelles berne- og ungesyn som fundament. Ved pé tvars af skoler og forvaltning at arbejde mere i
overensstemmelse og i hejere grad lese opgaverne i feellesskab med felles ansvar udover egen matrikel og
opgaveportfolio, er malet at styrke en ”Vi”- folelse og styrke respekten for skolens professionelle praksis og fortellingen
om de gode skoler.

Resultater af projektet jf. projektbeskrivelsen
¢ Etudviklingsorienteret skolevasen

- bygget pa et felles berne- og ungesyn samt de fire politiske ambitioner og med fzlles ledelsesmassig og
organisatorisk leeringskapacitet til at udfordre alle bern, sa de bliver sa dygtige, de kan.

o Tveargiende samarbejder

- gennem nysgerrige og undersggende leringssamtaler i hele styringskaden fra elev til politisk/forvaltningsniveau.
Giver staerkere synergi og kompetencefokuserede opgavelosninger.

¢ Datainformerede beslutninger

- med afsaet 1 systematisk indsamling og analyse af kvalitative og kvantitative data. Bidrager til udvikling af en
analyserende forbedringskultur i forvaltningen og i skolernes ledelsesteam.

¢ [edelsesteam fungerer som professionelle leeringsfaellesskaber

- Udvikler nysgerrigt og undersegende kerneopgaven pé ledelsesniveau med afsat i en falles forstielse af
ledelsesopgaven.

e Distribueret ledelse

- ledelsesprincip der afstemmes til de lokale forhold pa skolerne og giver falles tilgang til ledelse, som noget der
produceres sammen pa tvers af forvaltningsteam, ledelsesteam og neglepersoner.

o Struktureret og systematisk vidensdeling

- og erfaringsudveksling pé tvaers af forvaltning og skoler, der skaber grundlag for felles refleksioner og praksisnere
dreftelser i relation til den enkelte skoles kontekst.

Organisering og tidsramme
Projektet organiseres med en styregruppe, en projektgruppe og en referencegruppe. Projektet forlgber i perioden 21.
september 2021 til 30. juni 2023.

Okonomi

Samlet budget 12.526.718 kr.

Ansggt belob  4.895.030 kr.

Kolding Kommunes egenfinansiering bestér af medarbejdertimer anvendt til kompetenceudvikling og tilherende udgifter
til afvikling af kurser og seminarer. Udgifterne er fordelt pa skoledrene 2021/2022-2022/2023. Kompetenceudviklingen
omfatter alle ansatte pd kommunens skoler og i forvaltningens skoleomréde.



Punkt 9: Udelivspulje pa skole- og dagtilbudsomradet

21/929

Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der fra 2020 afsat en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa skole- og
dagtilbudsomrédet.

I sagen praesenteres anvendelse af puljen for 2021 pa baggrund af de principper, Berne- og Uddannelsesudvalget
godkendte pa madet d. 7. oktober 2020.

Der er bevilget i alt 0,334 mio. kr. fordelt pd 14 institutioner og 0,732 mio. kr. fordelt pa 10 skoler.

Der er tale om en flerarig pulje, hvor der er fokus p4, at alle skoler og dagtilbud over tid tilgodeses.
Sagen behandles i

Boeme- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter sagen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev droftet, idet uforbrugte midler pa skoleomradet seges anvendt i ar.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2021 er der fra 2020 afsat en arlig pulje pa 1 mio. kr. til udeliv pa skole- og
dagtilbudsomradet. I anvendelsen af midlerne skal der tages udgangspunkt i erfaringer fra coronanedlukningen, séa de
gode erfaringer med udeliv fastholdes og udvikles pé bade barne- og skoleomrédet. Arbejdet hermed vil samtidig bidrage
til det igangvaerende arbejde med oget udenderslering.

Boerne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa medet d. 7. oktober 2020 principperne for fremtidig anvendelse af
midlerne. Samtidigt blev fordelingen af midlerne fastlagt til 1/3 til dagtilbudsomréadet og 2/3 til skoleomradet pa baggrund
af budgetfordelingen mellem de to omrader. P& skoleomréddet resterer derudover et beleb pé 0,234 mio. kr. fra 2020.

Principperne for anvendelse af midlerne er for de to omrader:
Borneomrédet:

¢ Understotte implementeringen af den styrkede padagogiske leereplan udenders inden for alle seks lereplanstemaer:
1) natur, udeliv og science, 2) krop, sanser og bevegelse, 3) kultur, @stetik og fellesskab, 4) kommunikation og
sprog, 5) alsidig personlig udvikling og 6) social udvikling.

¢ Blivende inventar/materialer der understetter udenders lege og leringsmiljo.

¢ Kompetenceudvikling der understotter anvendelsen af inventar og materialer.

Skoleomradet:

o Styrkelse af udenders leringsmiljeer, hvor der f.eks. opbygges kapacitet pa tvers af skolerne.

¢ Blivende inventar/materialer som understgtter leering, trivsel og bevaegelse med multiple-/tvaerfunktionelle
anvendelsesmuligheder.

« Kompetenceudvikling der f.eks. understetter anvendelsen af inventar/materialer.

Anvendelse af midler i 2021 pd borneomrddet
27 institutioner har i 2021 ansegt om midler fra udelivspuljen. I alt er der modtaget ansegninger for 1,140 mio. kr.



Der er bevilget i alt 0,334 mio. kr. fordelt pa 14 institutioner, udvalgt s& det primeert er institutioner, der ikke modtog
midler i 2020, som tilgodeses i 2021.

Med fordelingen er alle midler pa berneomradet udmentet for 2021. Fordelingen af midler i 2021 er vedhaftet i bilag.

Anvendelse af midler i 2021 pd skoleomrddet
10 skoler har i 2021 ansegt om midler fra udelivspuljen og er blevet bevilget 0,732 mio. kr.

Midlerne er tildelt som tilskud til sterre investeringer, men ud fra en forudsaetning om, at skolerne ogsa bidrager af egen
gkonomi.

Med fordelingen resterer 168.000 kr. pa skoleomradet for 2021 som felge af overforsel fra tidligere ar.

Fordelingen af midler er vedhaftet som bilag til sagen.

Bilag

Udmentning af udelivspuljen 2021



Punkt 10: Forslag til ferieplan for skoleiret 2022/2023

21/16229
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkeuger og behovsébnet i SFO,
daginstitutioner og dagpleje.

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021, hering i samtlige skolebestyrelser, Borne- og Uddannelsesudvalget d.
6. oktober 2021.

Forslag

Berme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skolearet 2022/23
principgodkendes og sendes i hering i samtlige skolebestyrelser.

Nyt forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleédret 2022/23
godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jesper Elkjeer

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Ifolge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skoleéret d. 1. august. Jevnfer § 14 a, stk. 2 begynder sommerferien den
sidste lordag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoleérets begyndelse.

Jeevnfer Kolding Kommunes Delegationsplan beslutter Berne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen for det kommende
skoleér. Udkastet til ferieplanen er udarbejdet med baggrund i Byradets tidligere beslutning om 200 skoledage.

Forslaget til ferieplan er dreftet med gruppen af skoleledere.

Sommerferie (uge 26-31) lordag d. 25. juni — sendag d. 7. august 2022

Efterarsferie (uge 42) lordag d. 15. oktober — sendag d. 23. oktober 2022
Juleferie torsdag d. 22. december 2022 — tirsdag d. 3. januar 2023
Vinterferie (uge 7) lordag d. 11. februar — sendag d. 19. februar 2023
Paskeferie lordag d. 1. april — mandag d. 10. april 2023

St. Bededag fredag d. 5. maj 2023



Sommerferie (uge 26-31) lordag d. 25. juni — sendag d. 7. august 2022

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag torsdag d. 18. maj + fredag d. 19. maj 2023

Pinseferie lordag d. 27. maj — mandag d. 29. maj 2023
Grundlovsdag mandag d. 5. juni 2023
Sommerferie lordag d. 24. juni 2023 —

De anforte datoer er inkluderet i ferien.
De tre lukkeuger i sommerferien 2022 foreslés placeret i uge 28, 29 og 30 i bade almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.

Lukkedage med behovsébent i SFO, daginstitutioner og dagpleje:
Det er i Kolding Kommune besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er sdkaldt behovsabent. Den foreslaede ferieplan vil
betyde, at der 1 2022/2023 vil vaere behovsabent i felgende perioder:

D. 27. —d. 30. december 2022,

de tre hverdage for paske 2023,
fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2023,
uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2023.

Juleaftensdag er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.
SFO’erne pé folgende skoler har behovsébent:

¢ Bramdrup Skole, Brendkjaerskolen, Christiansfeld Skole, Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole.

De kommunale fritidsklubber har lukket pé alle skolefridage.

Saerligt om specialcentre:
Der er i Kolding Kommune besluttet for Specialcentrene, at Special SFO og klubtilbud er lukket:

o fredagen efter Kr. Himmelfartsdag,
e uge 28 og 29 i sommerferien 2022 — Specialcenter Vonsild har dbent i uge 29,
¢ dagene mellem jul og nytér og den 24. og 31. december.

Der er ikke behovsébent pa ovenstdende datoer.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Forslag til ferieplan for skolearet 2022/2023 har veret i hering i samtlige skolebestyrelser. Der er indkommet heringssvar
fra 21 skoler. Heraf har 18 ingen bemerkninger. Horingssvarene fremgar af bilag til sagen.

Bilag

Indkomne heringssvar - forslag til ferieplan for skolearet 2022/2023



Punkt 11: Ansegning om udvidet Abningstid i Bernehuset Broen afd.
Kongeéien

21/22782
Resumé
Bestyrelsen i Barnehuset Broen, afd. Kongeéden har henvendt sig med en anmodning om udvidelse af &bningstiden i

institutionen med en time om fredagen, sd Bernehuset Broen, afd. Kongeaen fremadrettet har &bningstiden:

¢ Mandag- torsdag: 06.15-16.30, fredag 06.15-16.15, svarende til en ugentlig dbningstid pa 51 timer. Den nuvarende
abningstid er pa 50 timer pr. uge.

Ifolge kommunens delegationsplan 2018-2021 skal udvalget beslutte daginstitutionernes abningstider samt @&ndring heraf.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at ansggningen droftes.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev udsat til et kommende made, idet forvaltningen palaegges af afdeekke data.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Broen, afd. Kongeden ansgger om en udvidelse af abningstiden i institutionen om
fredagen til kl. 16.15. Udvidelsen betyder, at institutionen gér fra en dbningstid pa 50 timer pr. uge til 51 timer pr. uge.

Bestyrelsesformanden ansegger pa vegne af foraeldregruppen om kompensation til at udvide dbningstiden med en time
hver fredag.

Nuverende dbningstider:
Mandag-torsdag: kl. 6.15-16.30
Fredag: kl. 6.15-15.15

Onskede abningstider:
Mandag-torsdag: kl. 6.15-16.30
Fredag: kl. 6.15-16.15

Okonomi
Den ansggte udvidelse af dbningstiden med en time pr. uge vil medfere en merudgift pa 141.000 kr. pr. ar.

Bemmehuset Broen sendte en ansegning i 2019, som udvalget behandlede pa medet d. 9. december 2019. Udvalgets
beslutning var felgende: ”Udvalget anerkender Bornehuset Broens behov for at udvide abningstiden. Udvalget bemeaerker,
at alle daginstitutioner har mulighed for at disponere midler inden for egne rammer til &ndring af dbningstiden. Midler fra
Finanslov 2020 forventes at tilfere midler til Berneomradet til disponering lokalt. Forvaltningen pélaegges at udarbejde en
svarskrivelse til Barnehuset Broen, som formandsskabet godkender”.

Udvalget godkendte i juni 2020 en ansegning fra Bramdrup Bernehave om udvidelse af abningstid. Bramdrup Bernehave
finansierede selv udgiften til den udvidede abningstid fra puljen til finanslovsmidler til bedre normering.

Broens afdeling Kongeéen er tildelt pa samme vis som til gvrige institutioner i Kolding Kommune, pa baggrund af et
beleb pr. barn samt et variabelt belgb pa baggrund af bernenes socioskonomiske baggrund. Afdelingen har med 108 bern
en storrelse, der ikke giver anledning til opmerksomheder i forhold til strukturkompensation eller andet.



Bilag

Inske om udvidet dbningstid i Barnehuset Broen Vamdrup



Punkt 12: Orientering om boligsocial helhedsplan 2022-2025

21/20664
Resumé

ByLivKolding har den 7. september 2021 pa vegne af ALFABO, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) og
Boligselskabet Kolding fremsendt boligsocial helhedsplan "ByLivKolding 2022-2025" til kommunens
godkendelse/indstilling til Landsbyggefonden. Helhedsplanen er udarbejdet i lebende dialog med kommunen og
Landsbyggefonden, ligesom Kolding Kommune den 11. december 2020 har anbefalet preeansggningen over for fonden.
Helhedsplanen har et samlet budget pa 27.240.000 hvoraf medfinansieringen fra Kolding kommune udger 5.979.000 kr.,
som finansieres via samarbejdsaftaler med Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt
Socialforvaltningen. De 3 boligorganisationers medfinansiering af helhedsplanen udger i alt 835.000 kr.

Sagen behandles i
Til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Herefter i Plan-, Bolig- og Miljoudvalget og herefter i @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By-og udviklingsdirekteren foreslar,

at orientering om helhedsplanen ”"ByLivKolding 2022-2025 tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Baggrund

ByLivKolding har den 7. september 2021 pa vegne af ALFABO, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) og
Boligselskabet Kolding fremsendt boligsocial helhedsplan ”ByLivKolding 2022-2025” til kommunens
godkendelse/indstilling til Landsbyggefonden.

Helhedsplanen ”ByLivKolding 2022-2025 er udarbejdet pa baggrund af praeansegningen som Kolding Kommune den
11. december 2020 har anbefalet over for Landsbyggefonden.

Helhedsplanen er udarbejdet i henhold til almenboliglovens § 91a, Landsbyggefondens regulativ om tilskud til boligsocial
indsats i udsatte almene boligafdelinger (2019-26-midlerne), samt Landsbyggefondens udmelding om praekvalificering af
de konkrete afdelinger.

Helhedsplanen
Den nye boligsociale helhedsplan for 2022-2025 omfatter i alt 20 boligafdelinger fordelt pa de tre boligorganisationer;
Boligselskabet Kolding, AAB og ALFABO. De 20 boligafdelinger er folgende:

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 7, Kikkenborggérden
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 9, Breendkjeer
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 14, Utzongade
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 15, Breendkjer
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 19, Norgesve;j
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 21, Skovparken
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 22, Skovparken
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 23, Braendkjer
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 24, Rosenhaven
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 42, Skovveanget
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 71, Ryttermarksvej/Gehlmannsvej
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 73, Breendkjer
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 74, Nerremarksvej



Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 76, Knud Hansens Vej/Junghansve;j
Boligselskabet Kolding v/ Boligkontoret Danmark afd. 1, Haderslevvej
Boligselskabet Kolding v/ Boligkontoret Danmark afd. 2, Skovvejen

ALFABO afd. 103, Munkebo

ALFABO afd. 108, Lindehaven

ALFABO afd. 109, Klgvervej

ALFABO afd. 110, Hajhuset

De 20 boligafdelinger er fordelt pa fire kvarterer:

Fjordparken/Brandkjer/Haderslevvej
(7 afdelinger — 1.261 boliger)

Knud Hansens Vej/Junghansvej
(1 afdeling — 96 boliger)

Skovparken/Skovvejen/Skovveaenget/Nerremarksvej
(5 afdelinger — 1.298 boliger, heraf 108 ungdomsboliger)

Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Ryttermarksvej/ Gehlmannsvej/Norgesvej/Utzonsgade/Kikkenborggérden
(7 afdelinger — 1.325 boliger)

De enkelte afdelinger og omrader har forskellige beboersammensatninger, men der er samtidig i storre eller mindre grad
feelles udfordringer, der knytter sig til de fire af Landsbyggefonden, definerede indsatsomréader. Konkretisering af
aktiviteterne under de enkelte indsatsomrader er sket i teet samarbejde med lokale akterer i de enkelte boligomréader og
med de kommunale forvaltninger.

De fire af Landsbyggefonden definerede indsatomréder er folgende:

Uddannelse og Livschancer

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver, at lofte uddannelsesniveauet samt fastholde unge i uddannelse og/ eller statte til
at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Styrke samarbejdet yderligere mellem daginstitution/skole og foraldrene samt udvikle
det yderligere.

Beskeeftigelse

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver at fastholde og udvikle samarbejdet med Jobcentret i forhold til tiltag, der kan
understotte de beboere, der er leengst fra arbejdsmarkedet — gennem jobcafé, sundhedsfremmende og forebyggende tilbud.
Fokus pa det forebyggende fastholdes gennem bl.a. fritidsjob i tilknytning til ejendomsfunktionererne og ved offentlige
institutioner.

Kriminalitetsforebyggelse
Hovedfokus i dette indsatsomréde bliver at fastholde dialogen og en opsggende indsats i forhold til bern og unge i
boligomraderne, for at bevare den gode udvikling.

Sammenhcengskraft og Medborgerskab

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver godt naboskab og styrkelse af dette, netveaerk og brobygning ud af
boligomraderne — gennem bl.a. facilitering af dialogaktiviteter, som skal udvide beboernes viden og forstaelse pa tvers af
kultur.

Det lokale samarbejde i forhold til at lafte boligsociale opgaver vil fortsat varetages af kvarternetvaerkene, der séledes skal
sikre forankring og udvikling i de enkelte kvarterer.

Samarbejdet vedrerende den overordnede boligsociale helhedsplan varetages af en bestyrelse/styregruppe nedsat imellem
de tre implicerede boligorganisationer og Kolding Kommune. Bestyrelsen/styregruppen bestar sdledes af
direktarerne/forretningsforerne for de tre boligorganisationer, de kommunale forvaltningsdirekterer, den boligsociale
koordinator samt sekretariatsledelsen for ByLivKolding.

Okonomi
Helhedsplanens har et samlet budget pa 27.240.000 kr. inkl. mom:s til forberedelse, organisering og gennemforelse af de
af Landsbyggefonden definerede indsatsomrader.



Landsbyggefonden stiller krav om at 25% af det samlede budget sker som lokal medfinansiering fordelt pa
boligorganisationer og kommune. Der vil séledes vare en samlet gkonomisk ramme pa 27.240.000 kr., hvoraf 6.814.000
kr. er medfinansiering fra de 3 boligorganisationer og Kolding Kommune. Fordelingen fremgér af nedenstaende skema:

Samlede Finansiering

udgifter LBF Boligorganisation Kommune
Tvergdende adm. Udgifter  2.291.000 2.291.000 0 0
Uddannelse og Livschancer 12.377.000 9.424.000 0 2.953.000
Beskaftigelse 3.764.000 2.641.000  372.000 751.000
Kriminalitetsforebyggelse 4.968.000 2.475.000  278.000 2.215.000
ﬁgﬁ:&ﬁ?ﬁmﬂ 08 3.740.000  3.495.000  185.000 60.000
féi‘if;&% tzfifgial 100.000 100.000 0 0
I alt 27.240.000  20.426.000 835.000 5.579.000

Kolding Kommunes bidrag pé i alt 5.579.000 kr. fordeler sig pa 3.444.000 kr. fra Barne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt 2.535.000 kr. fra Socialforvaltningen.

I budgettet fordeler udgifterne sig mellem indsatsomraderne sig pa folgende made:

Tvergéende administration 8%

Uddannelses og Livschancer 46%
Beskeftigelse 14%
Kriminalitetsforebyggelse 18%

Sammenhzangskraft og Medborgerskab 14%

Godkendelser/tilsagn
Hovedbestyrelsen i AAB har made den 2. december 2021, hvor den boligsociale helhedsplan 2022-2025 er pa til
godkendelse.

Organisationsbestyrelsen i Boligselskabet Kolding har mede den 14. oktober 2021, hvor den boligsociale helhedsplan
2022-2025 er pa til godkendelse.

Organisationsbestyrelsen i Alfabo har mede den 20. september 2021, hvor den boligsociale helhedsplan 2022-2025 er pa
til godkendelse.

Helhedsplanen afventer desuden godkendelse i de 20 afdelinger, som er omfattet af planen.
Helhedsplanen skal endvidere godkendes af kommunen, som samtidig skal anbefale over for Landsbyggefonden, at
helhedsplanen er egnet til losning af afdelingernes problemer, herunder tilkendegive at kommunen er indforstaet med at

medvirke administrativ og ekonomisk til den boligsociale indsats som skitseret i helhedsplanen.

Pa baggrund af kommunens indstilling treeffer Landsbyggefonden endelig beslutning om helhedsplanens gennemforelse.

Bilag
Strategisk samarbejdsaftale ByLivKolding 2022-2025

Delaftale Kriminalitetsforebyggelse



Delaftale Uddannelse og livschancer

Delaftale Sammenheengskraft og medborgerskab
Delaftale Beskaftigelse

Samarbejdsaftale med Socialforvaltningen

Samarbejdsaftale med Berne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen



Punkt 13: Mianedsopfelgning pa Berne- og Uddannelsesomradet - ultimo
august

21/929
Resumé

Forvaltningen har foretaget opfelgning pé budgetterne pa Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik pr. 31. august
2021.

Det korrigerede driftsbudget udger aktuelt 472,477 mio. kr. pa Bernepasningspolitik og 971,736 mio. kr. pa
Uddannelsespolitik.

Forventningen til serviceudgifterne for ar 2021 er efter august maned folgende:

Bernepasningspolitik forventer et mindreforbrug for aret pa 13,0 mio. kr. Heraf er 7,8 mio. kr. disponeret, mens 4,3 mio.
kr. er afsat som budgetvaern mod udsving i bernetal samt specialpladser. Det er besluttet, at der flyttes 3,0 mio. kr. til 2022
og 2,750 mio. kr. til implementering af det fzlles barne-og ungesyn i forbindelse med 3. budgetopfelgning i november.
Det er indregnet i det forventede resultat, men budgetterne indgér pr. august i Bernepasningspolitikkens budget i tabellen.

Uddannelsespolitik forventer et mindreforbrug for aret pa 32,0 mio. kr. Heraf er 25,5 mio. kr. disponeret, mens 3,5 mio.
kr. er reserveret til ekstraudgifter til specialundervisning som folge af tilflyttere m.v. samt til Sarligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU). Endvidere overfores 3 mio. kr. fra forskellige puljer, der ikke forventes fuldt udmentet i
2021.

Sagen behandles i
Bome- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Manedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af forbrugstal for august méned 2021.
Forbrugstal for september maned 2021 er vedhaftet som bilag.

Bornepasningspolitik

For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2021 pé 63,3%, hvilket er under niveauet for sidste ar.
Korrigeret for overfarslen af midler til det faelles berne- og ungesyn nedenfor, bliver den korrigerede forbrugsprocent
64,0%. Det lavere niveau skyldes primart overforslen fra 2020 pd 15,142 mio. kr. samt merindtaegt pa foreldrebetalingen
og lavere forbrug pé fripladser og seskenderabat. Institutionerne oplever fortsat lang leveringstid pa indkeb og ventetid pé
handverkere til de projekter, de vil igangsatte for de opsparede midler, og forventer derfor at @ge opsparingen til 2022.

Udvalget har endvidere pa augustmedet besluttet at overfore 3,0 mio. kr. til 2022 og 2,750 mio. kr. til 2023 til finansiering
af implementering af det felles berne- og ungesyn. Midlerne er finansieret af mindreudgifter til seskendetilskud og
fripladser samt ggede indtaegter fra foraeldrebetaling i forhold til budgettet. Overferslen sker ved 3. budgetopfelgning i
november. Dette er indregnet i det forventede arsresultat, men belgbet fremgar fortsat af budgettet nedenfor.

Der forventes en overforsel pa 13,0 mio. kr. til 2022, fordelt pa:

. 7,8 mio. kr. pa decentrale enheder, svarende til 2,5 procent af institutionernes budget.
. 2,5 mio. kr. til budgetvaern i forhold til @ndring i bernetal i forhold til befolkningsprognose.
. 1,8 mio. kr. reserveret til udsving i udgift til specialtilbud og mellemkommunale bern.

. 0,9 mio. kr. fra forskellige puljer der ikke forventes fuldt udmentet i 2021.



Forbrugs- Forbrugs-
Forbrug Restbudget procent procent
august 2021 august 2020

Barnepasningspolitik ~ Korrigeret
Belob i hele 1.000 kr.  budget

Falles formall 48.360 22.690  25.670 * *

- Heraf private 23.193 15.544  7.649 67,0% 61,2%
pasningsordninger

- Heraf private 31.471 20346  11.125 64,6% 59,3%
daginstitutioner

Dagplejen 105.220 69.389  35.831 65,9% 70,0%
Daginstitutioner 297.279 193.432 103.847 65,1% 64,5%
Specialomradet — 15.818 9.680  6.138 61,2% 64,1%
serlige tilbud

I alt 466.677 295.192 171.485 63,3% 64,3%

* Indeholder indtaegter fra foraeldrebetaling, hvorfor nettobelgbet fremstar lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pa
omrédet ikke sammenlignelig med gvrige omrader.

Fealles formal

Under falles formal er udgifter pé tveers af omradet og ogsa indtaegter fra foreldrebetalingen samt udgifter til fripladser
og seskenderabat, tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner samt eksterne projekter. Forbrugsprocenten
pé omradet er derfor ikke sammenlignelig med andre omrader, blandt andet fordi foraeldrebetalingen ikke er jeevnt fordelt
over aret grundet udsving i bernetal samt betalingsfti i juli.

Der ligger flere puljer under felles formal, som lgbende hen over aret bliver udkonteret og omplaceret, ligesom storre
udgifter til forsikringer, IT m.v. falder sidst pa aret.

Tilskud til private pasningsordninger ligger som forventet for perioden.

I budgettet for 2021 for privatinstitutioner er det indregnet, at der vil ske en stigning i tilskud til privatinstitutioner som
folge af privatinstitutionen, der dbner pa Mosevej i labet af 2021. Der forventes dog et lavere bernetal i de private
institutioner end budgetteret. Dels som folge af, at dbningen af privatinstitutionen pa Mosevej er udskudt til 2022 og dels
pga. lidt lavere barnetal i de gvrige private institutioner.

Pa nuvarende tidspunkt flugter befolkningsprognosen for 2021 fortsat med det faktiske antal bern pr. 1. januar 2021, og
det overskud, der forventes pa de private institutioner, skal anvendes til regulering af bernetal i kommunale institutioner.
Bornetallet folges tet bade i kommunale og private tilbud.

Foraldrebetalingen forventes som folge af flere barn i kommunale institutioner at give en merindtaegt, og der ses en storre
andel af betalende bern i dagplejen end budgetteret, idet antallet af tomme pladser ligger lavere.

Budgettet til fripladser er beregnet ud fra regnskab 2019, og bade i 2020 og indtil nu i 2021 er der sket yderligere fald i
bade den gennemsnitlige udgift pr. udbetalt friplads og i antallet af fripladser i Dagplejen. Seskenderabat forventes ogsé at
give et overskud som folge af lidt lavere forbrug generelt pa seskenderabat og som folge af lavere forbrug end budgetlagt
til fripladser og til seskenderabat til den foreldrebetalte frokostordning. Der analyseres pa baggrunden for @ndringen i
udgiftsniveauet, sé eventuelle blivende forandringer indarbejdes i forventningerne til budget 2022.

Dagplejen

Dagplejens forbrug ligger som forventet for perioden med et forbrug pa 65,9% pr. august méaned. Der holdes ngje gje med
ledige pladser og behov for pladser pé distriktsniveau pa tvers af bade dagpleje, kommunale og private institutioner, og
kapaciteten justeres sa teet til behovet som muligt.

Indkeb af motorbarnevogne til lobende udskiftning sker efter sommeren, og det pavirker forbrugsprocenten, da det er en
stor del af driftsrammen, der bruges hertil.

Det forventes samlet set hen over aret, at dagplejens budgetramme holdes.



Daginstitutioner
Daginstitutionernes forbrug er pr. august pa 65,1% og dermed under niveauet for 2020, hvilket i hgj grad skyldes, at
institutionerne har en vasentlig sterre overfersel fra 2020 til 2021 end fra 2019 til 2020.

Daginstitutionerne forventer pa nuvarende tidspunkt at overholde budgettet for 2021 med et mindreforbrug pa ca. 7,8
mio. kr., svarende til ca. 2,5% af daginstitutionernes budget.

Specialomradet
Det forventes pr. august, at budgetrammen for specialomradet kan overholdes for 2021. Forbruget ligger lavere end sidste
ar, hvilket i hgj grad skyldes, at der ikke er betalt for specialplads i andre kommuner indtil videre i 2021.

P& grund af eget behov for specialpladser er der lavet en midlertidig opnormering i Specialinstitutionen Levetand fra
august 2021 til juli 2022 pa to pladser.

Omrédet folges taet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, sa en @ndring i udviklingen kan hurtigt pavirke
resultatet.

Corona-pandemi
Pr. august méned 2021 er der registreret udgifter, der kan henferes til coronapandemien for 2,8 mio. kr. Udgifterne er til
vikarer og ekstra personale samt indkeb af diverse inventar og rengeringsmidler m.v.

Med Byréadets budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat ekstra midler til rengering pa 2,7 mio. kr., hvorfor ekstra
rengering ikke indgér i de 2,8 mio. kr. For januar til og med august 2021 er der brugt 2,5 mio. kr. mere pa ekstra rengering
i forbindelse med corona. Ekstra rengering i daginstitutionerne er blevet udfaset hen over sommerferien.

Ved Byradets budgetforlig d. 15. juni 2021 blev der bevilget 1,5 mio. kr. til at dekke merudgifter i ar 2020 og 2021 vedr.
coronapandemien. Der er udmentet kompensation for merudgifter til corona til daginstitutionerne for 2020 og forste
halvar 2021 pé 1,8 mio. kr., jf. sagen om handtering af coronaudgifter pa decentrale enheder, som udvalget tog beslutning
om i august 2021. De resterende 0,3 mio. kr. er finansieret af overfersel fra 2020.

Uddannelsespolitik
For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2021 66,0 pct., hvilket er 1,5 procentpoint lavere i forhold til
august 2020, men pa niveau med den forventelige forbrugsprocent efter august méned.

Arsagen til, at forbrugsprocenten ligger 1,5 procentpoint lavere i forhold til 2020, er primzrt, at midler fra budgetforlig
samt statslige midler til fagligt laft og trivsel pa i alt 27,0 mio. kr. ekskl. finanslovsmidler indgar i nedenstadende budgettal,
og at forbruget endnu ikke er gget tilsvarende, da midlerne hovedsagligt udmentes fra 1. halvdel af skolearet 2021/22.

Der forventes en overforsel pa 32 mio. kr. til 2022, som er fordelt pé:

. 20,0 mio. kr. pé decentrale enheder, svarende til 2,1 procent af budgettet. Belabet er oget fra 16,0 mio. kr. pa
baggrund af det faktiske forbrugsniveau i det nye skoledr samt opdaterede skon pa leveringstider pa sterre indkeb m.v.
. 3,0 mio. kr. til handtering af elevforskydning i skoledret 2021/22. Midlerne er disponeret til skolerne, men
udmentes forst til arsskiftet for ikke at forstyrre skonomistyringen i kalenderaret 2021.

. 2,5 mio. kr. til udmentning af ”En god skole for alle” i 2. halvdel af skoleédret 2021/22. Midlerne er disponeret til
skolerne, men udmentes forst til arsskiftet for ikke at forstyrre ekonomistyringen i kalenderaret 2021.

. 3 mio. kr. fra forskellige puljer, der ikke forventes fuldt udmentet i 2021.

. 2,0 mio. kr. er reserveret til at imedegéd eventuelle merudgifter til specialundervisning som folge af blandt andet
tilflytning i lebet af skolearet.
. 1,5 mio. kr. p&d ungeomrédet er reserveret til at imedega eventuelle merudgifter til Seerligt Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse m.v.

Forbrugs- Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget Forbrug - Restbudget august august
2021 2020
Feelles formal 169.919 131.326 38.593 77,3% 79,3%
- heraf frie grundskolerog 10 555 102,688 -133 100,1%  99,5%

efterskoler



Forbrugs- Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget Forbrug - Restbudget august august
2021 2020

Skoler og SFO’er inkl. evt.

) LT 607.816 383.682 224.134 63,1% 66,0%
specialundervisningstilbud

Specialskoler 89.684 57.937  31.747 64,6% 61,6%
Ungeenhed 67.036 42719 24316 63,7% 62,7%
lTva?rgaende enhed for 37.282 25331  11.951 67,9% 63,8%
®ring

I alt 971736  640.995 330.741 66,0% 67,5%

Feelles formél
Under Felles formal ligger forbrugsprocenten 2,0 procentpoint lavere i forhold til juli 2020, hvilket primaert skyldes, at
forbruget for 2021 endnu ikke er oget i forhold til tilferte midler ved budgetforlig i 2021.

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt, og at der kan overfares ca. 12 mio. kr. til 2022 fordelt som beskrevet
ovenfor.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pa frie grundskoler og efterskoler bogferes én gang arligt i juli maned. Budgettet til elever pa frie
grundskoler og efterskoler udger 102 mio. kr. 1 2021, hvilket ogsa svarer til forbruget.

Skoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud

Forbrugsprocenten pa almenskoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud ligger 2,9 procentpoint lavere i forhold
til august 2020, hvilket primert skyldes, at de decentrale enheder har féet tilfort finanslovsmidler for ar 2021 pa 6,513
mio. kr. samt fiet udmentet midler fra budgetforlig 2021, primaert fra skolearet 21/22. Derudover har de decentrale
enheder faet tilfort midler til faglig loft og trivsel samt sommer- og erhvervspakke pa 3,403 mio. kr., hvor forbruget endnu
ikke er tilsvarende eget. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt med et mindreforbrug, der indgér i den forventede
overforelse til 2022 pé 20 mio. kr.

Specialskoler

Forbrugsprocenten pa specialskoler ligger 3,0 procentpoint hgjere i forhold til august 2020, men 2,1 procentpoint under
det forventelige for august maned pa 66,7 pct. Dette skyldes primert, at budgetmidler bevilget ved budgetforlig 2021
vedr. projekt re-inklusion pad Marielundskolen endnu ikke er fuldt implementeret.

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt pa specialskolerne med et mindreforbrug, der indgar i den forventede
overforelse til 2022 pé 20 mio. kr.

Ungeenhed

Forbrugsprocenten pa ungeomradet ligger 1,0 procentpoint lavere i forhold til august 2020, hvilket primeert skyldes, at
overforte midler fra 2020 endnu ikke er anvendt. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt med et mindreforbrug,
der indgar i den forventede overforelse til 2022 pa 20 mio. kr.

Tvergéende enhed for lering
Forbrugsprocenten pé tvaergéende enhed for lering ligger 4,1 procentpoint hgjere i forhold til august 2020. Det forventes,
at budget 2021 bliver overholdt med et mindreforbrug, der indgér i den forventede overferelse til 2022 pa 20 mio. kr.

Coronapandemi

Efter august méned 2021 er der samlet registreret udgifter, der kan henfores direkte til coronapandemien, pé ca. 1,8 mio.
kr., mens der er registreret mindreudgifter pa ca. 0,4 mio. kr., hvorfor nettoudgiften udger ca. kr. 1,4 mio. kr. Udgifterne
deekker lon til vikarer og ekstra personale, lejeudgifter, veernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v.
Mindreudgifterne vedrerer befordring af elever.

Ved Byréadets budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat 2,6 mio. kr. til rengering, hvorfor rengering ikke indgar i
overstaende opgerelse. Efter august méned 2021 er der anvendt 1,745 mio. kr. mere pé ekstra rengering i forbindelse med



coronapandemien.

Ved Byréadets budgetforlig d. 15. juni 2021 blev der bevilget 3,3 mio. kr. til at dekke merudgifter i &r 2020 og 2021 vedr.
coronapandemien, som er udmentet til de decentrale enheder pa baggrund af udvalgets beslutning pa augustmedet.

Bilag

Forbrugstal september 2021



Punkt 14: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 16. november
2021

20/34270
Resumé

Byradet har pad mede den 27. oktober 2020 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2021 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet skal aftale vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet, samt hvad
formanden skal udtale sig om pa udvalgets vegne.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, hvilke sager der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen og hvad formanden skal udtale sig
om pa udvalgets vegne.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev droftet.
Fraverende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling
Byradet har den 27. oktober 2020 behandlet sagen "Rammer vedr. politisk betjening”.

Her er bl.a. besluttet seerlige regler gaeldende i aret for afholdelse af valg til byrad:
”Scerlige regler geeldende i dret for afholdelse af valg til byrdd

Byradsmedlemmers besog pd institutioner

Ved byradsmedlemmers besgg pd kommunens institutioner og arbejdspladser skal rammer forinden aftales med den
relevante direktor. Institutionen og arbejdspladsen ma ikke benyttes til valgagitation og byrddsmedlemmers besog skal
tilrettelaegges under hensyntagen til institutionens og arbejdspladsens daglige drift, herunder til brugere og beboeres
privatliv.

Uddeling af valgmateriale pa kommunens institutioner

Der mé ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (fx balloner, rundstykker og slik) i kommunens
institutioner, bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophanges i overensstemmelse med
reglerne herom i lov om offentlige veje og lov om private falles veje. Der kan dog i forbindelse med de planlagte
vaelgermader pa f.eks. biblioteket eller i en hal uddeles valgmaterialer. P& biblioteket kan der dog ogsé generelt vaere
valgmaterialer lagt frem efter aftale.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal det p& hvert udvalgsmede vere en dreftelse og aftale
vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pé vegne af udvalget.

Taleoplceg

Der udarbejdes pa sedvanlig vis taleoplaeg til de byraddsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelse af deres
kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortreederen for borgmesteren betjenes af kommunikationsafdelingen,
mens udvalgsformand betjenes af fagforvaltningerne.

Foto og logo
Kommunens fotos mé& anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgeengelige pd kommunens
hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved palaegges en udgift. Kandidater ma ikke anvende



kommunens logo i deres eget valgmateriale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Sporgetid
I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spergetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007) bortfalder
spergetiden i en periode af 4 méaneder forud for kommunalvalget.”



Punkt 15: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:
o Kapacitet pa berneomradet.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville
Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, oktober 2021



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33187

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter 6. oktober 2021



Punkt 17: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Status vedr. Bornehuset Kloden.

Skolechef Karen Mortensen orienterer om:
¢ Status vedr. Specialcenter Vonsild.

Der gives pad medet en status vedr. Specialcenter Vonsild, herunder en status pa fusionen mellem Specialcenter Braendkjer
og Specialcenter Vonsild. Fusionen var en realitet fra skoledret 20/21 og har haft betydning for elever, medarbejdere og
foraeldre.

Ungechef Sgren Bork Hansen orienterer om:

e Svar pé ansegning til Rockwoolfonden (Back in business)
P4 seneste made i Borne- og Uddannelsesudvalget blev det besluttet at sege midler til et projekt under Rockwoolfonden,
Back in Business, som afprgver forskellige praktikmodeller for unge i 8. klasse. Der folges op pa tilbagemelding fra
fonden.

e Status pa samspillet med Fredericia Kommune om CSV

I Fredericia Kommune er man ved at gennemgé tilbud, der bruges ved CSV Kolding. Der gives en kort orientering om
opstarten af dette arbejde.

¢ Uddannelses- og fritidsjobmessen

Det er besluttet at lave en uddannelses- og fritidsjobsmesse i Kolding Kommune. D. 14 oktober 2021 kommer der ca.
2400 unge fra 8., 9. og 10. klasse til messe, som aftholdes i Hansenbergs bygninger. Der gives pd madet en kort opdatering
pa messen og dens indhold.

Okonomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Opfelgning pa klubtilbud jf. tidligere orientering.
Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jakob Ville
Merete Due Paarup
Bilag

Status vedr. Bernehuset Kloden



Punkt 18: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jakob Ville

Merete Due Paarup



Punkt 19: Underskriftsside

17/22756
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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