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Punkt 1: Besog i daginstitutionen Kildemosen

21/20816
Resumé

Daginstitutionen Kildemosen er Kolding Kommunes sterste daginstitution. Den er nyopfoert og blev taget i brug i januar
2020. Corona kom i vejen for planer om, at Berne- og Uddannelsesudvalget skulle besgge institutionen og here om
byggeriet og dagligdagen i rammerne, der arbejder med “det nere i det store”. Nu genoptages planerne om at besege
institutionen, og institutionsleder Vibeke Mortensen viser pd medet udvalget rundt i Kildemosen og forteller om
dagligdagen i institutionen.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Daginstitutionen Kildemosen blev taget i brug i januar 2020. Kildemosen er Kolding Kommunes sterste daginstitution
med plads op til 96 vuggestuebern og 176 bernehavebern. Oprindeligt var det planen, at Berne- og Uddannelsesudvalget
skulle bespge Kildemosen i foraret 2020. Dengang kom corona i vejen for planerne, men nu genoptages de, og udvalget
vises rundt i Kildemosen. Under besgget fortaeller institutionsleder Vibeke Mortensen om dagligdagen i institutionen.

Det neere i det store

”Det neere i det store” var et gennemgaende princip ved bygning og etablering af Kildemosen. Institutionen er

saledes inddelt i mindre klynger med 60 bern i hver, og hver vuggestueafdeling har for eksempel sin egen lille legeplads.
Hverdagen i Koldings sterste daginstitution er dermed praget af ro, overskuelighed og tydelige tilhersforhold for
barnene.

Byggeriet understotter arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan i forhold til, at der i byggeri og indretning er
skabt mulighed for at etablere foranderlige leeringsmiljoer.



Punkt 2: Leeringsledelse i dagtilbud 2021-2025

21/20703
Resumé

Kolding Kommunes dagtilbud har fra 2016-2020 deltaget i ”Program for leeringsledelse”. I perioden 2021-2025 fortsattes
arbejdet med den faglige praksis og kompetenceudvikling via projektet ”Leringsledelse — dagtilbud” med en malsatning,
der fokuserer pé bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Borne- og Uddannelsesudvalget far i punktet indblik i centrale elementer i projektet. P4 medet deltager paedagogisk
konsulent Lisbeth Andsager Madsen og leder af Barnehuset Ved Aen Charlotte Neess Juhl Hansen og fortaller om
projektet og om, hvordan indsatserne i projektet vil indgé i bernenes hverdag i dagtilbud.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at sagen droftes, og

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes dagtilbud har fra 2016 — 2020 deltaget i forsknings- og udviklingsprojektet ”Program for
leeringsledelse — dagtilbud”. Projektets overordnede mél var at skabe dagtilbud af hegj kvalitet. Berne- og
Uddannelsesudvalget er senest orienteret om Program for leeringsledelse i Kvalitetsrapport for dagtilbud p&d medet d. 9.
juni 2021 og i Laeringsrapport for dagtilbud, der blev prasenteret for udvalget pd medet d. 19. august 2020.

Projektet "Laeringsledelse - dagtilbud fra 2021-2025” har bernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse som malsatning.
Der arbejdes med kompetenceudvikling, hvor den giver storst mulig effekt jf. nyeste forskning.

Laringsledelse drejer sig om barnene og bygger pa data. Bernene inddrages aktivt, og der arbejdes videre pa baggrund af
deres svar. F.eks. arbejdes der med berns trivsel ved, at alle 4-6-arige bern skal svare pa en rekke sporgsmal:

Glader du dig til at komme i bernehave hver dag?
Har du en ven i bernehaven?

Bliver du drillet i bernehaven?

Lytter de voksne til, hvad du siger?

Herudfra far man en kraftig indikator pa, hvordan det stér til med barnenes trivsel.

Hvis 17 ud af 20 bern ser ud til at trives godt eller rigtig godt, kan man tenke, at det ser fint ud. Men der er jo tre bern,
som ikke trives, og det giver grund til at grave dybere ned i data. Méske viser det sig, at det iser er drenge, der ikke trives,
og at der er behov for en forbedring pé det punkt, méske i form af ny viden eller kompetenceudvikling til medarbejderne.

Ovenstaende eksempel viser, hvordan leringsledelse helt grundleeggende bygger pé data, der hentes fra bernene og deres
foreldre og deres udsagn og oplevelser. Dermed arbejder Barneomradet gennem laeringsledelse med Borgerens Centrum
og med Kolding Kommunes vision Vi designer livet” samtidig med, at der arbejdes med kompetenceudvikling hos
medarbejderne.

Ambitionen i leeringsledelse er at udvikle de fagprofessionelles stasted. Det sker ud fra viden om, at dygtige
professionelle kan flytte bern mere i forhold til deres udvikling, trivsel og leering. Der er tale om systematisk og langsigtet
kompetenceudvikling af berneomradet. Netop det langsigtede perspektiv er unikt og bidrager til at fastholde den hgje
kvalitet i dagtilbud i Kolding Kommune.



Kompetenceudvikling i ”leringsledelse — dagtilbud” er forankret pd mange niveauer, bade hos medarbejdere og ledere, i
forvaltningen. I alt uddannes ca. 1100 ansatte som led i projektet. Det sker for at sikre, at kompetenceudviklingen lever i
organisationen, blandt medarbejderne og i bernenes hverdag. Forvaltningens rolle er at koordinere og facilitere denne
praksisnaere udrulning af kompetenceudviklingen. Projektet atholdes inden for berneomrédets eksisterende ramme.

Borne- og Uddannelsesudvalget far i sagen her indblik i de centrale elementer i det arbejde og den udvikling, bern og
foraeldre vil mede i hverdagen i dagtilbud de kommende fire ar. Projektet preesenteres pd madet af paedagogisk konsulent
Lisbeth Andsager Madsen og leder af Bornehuset Ved Aen Charlotte Neess Juhl Hansen.

Kompetenceudvikling pd alle niveauer og pad tveers af organisationen

Sammenheang og samarbejde omkring kerneopgaven pa alle niveauer af det kommunale dagtilbudssystem og mellem
niveauerne er central for, at dagtilbud samlet lykkes med kompetenceudviklingen. Derfor involveres bern, foraldre,
ledere, medarbejdere og forvaltning.

I dagtilbud sker samarbejdet bade i det enkelte dagtilbud og pa tvers af dagtilbud. Det sker via dialog om god,
pedagogisk praksis og leringsmiljeer af hgj kvalitet for alle bern. Dagtilbuddets ledelse og forvaltningen understeotter
dialog- og samarbejdskulturen.

Sammenhzang og samarbejde understottes af fire netverk:

e Netverk 1 er observationsverktgjet Kvalitet I Dagtilbud og Skole (KIDS), som medarbejdere og ledere certificeres
til at arbejde med i praksis. Malet er at skabe leeringsmiljoer af hgj kvalitet for alle bern.

o Netveerk 2 er Vi lerer sammen (VLS), der handler om kompetencer i den peedagogiske praksis til at understotte alle
berns sprog, matematiske opmaerksomhed, folelsesmassige udvikling og sociale relationer. Alle medarbejdere og
ledere uddannes i VLS.

o Netvark 3 arbejder med paedagogisk analyse, dvs. den ledelsesmessige opgave med at understette, implementere
og forankre et udvalgt forbedringsomrade i eget dagtilbud.

o [ Netveaerk 4 samarbejder dagplejens ledelse og konsulenter om udvikling af kvalitet i dagplejen. Fokus vil vaere
analyse af data fra eget dagplejeomrade, samt dagplejernes arbejde med kompetencepakken Voksen — barn
kommunikation og relation.

Kvalitetsnetvaerkene er pabegyndt fra midt august 2021.

Kompetenceudviklingen er forankret i et steerkt samarbejde pa tvers af organisationen, hvor medarbejdere fra Peedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR) og det specialpaedagogiske team deltager.

Direkte omscetning fra viden til praksis

Kompetenceudviklingen sker i forleb pé alle niveauer til alle medarbejdere, ledere og forvaltning. Det understetter, at
bern og foreldre mader indsigt og viden pa tvaers af alle niveauer. Samtidig har projektet fokus pa, at leering og
forandring sker i praksisfeltet, dvs. i dagtilbuddenes hverdag, sa leering omsattes direkte til praksis og bliver merkbar i
barnenes hverdag i dagtilbud.

Brug af data og forskningsbaseret viden

Projektet bruger data og forskningsbaseret viden pa to plan, nemlig med:
a) fokus pé arbejdet med berns lering og trivsel, og

b) fokus pa egen og faeelles paedagogisk praksis.

Der arbejdes f.eks. malrettet med de data, dagtilbud har om det enkelte barn eller den enkelte gruppe af bern. Derved kan
dagtilbuddet ivaerksette tiltag for at understotte barnets/bernenes udvikling, lering og trivsel.

I efteraret 2021 (fra uge 38-42) skal alle dagtilbud gennemfere en kortleegning af laeeringsmiljeet gennem spergeskemaer,
der bade henvender sig til barn, foreldre, ledere og medarbejdere samt gennem observation. Laringsmiljeet kortleegges,
sa bade forvaltningen og den enkelte institution fér et datagrundlag for udviklingsstrategier. Det giver ogséd mulighed for
at evaluere effekten af de valgte indsatser.

Forankring i forskergruppe

Learingsledelse — dagtilbud er tilknyttet en fast stab fra Aalborg Universitet (AAU). Denne faste stab er gennemgaende i
forhold til projektets gennemferelse og aktiviteter. Projektet ledes af studielektor Line Skov Hansen og har professor
Charlotte Ringsmose som forskningsleder. Andre forskere fra AAU bidrager ogsa ift. indhold og indsatser.



Ligeledes samarbejder Berneomridet med forskere fra Arhus Universitet. Det er sprogforsker og professor Dorthe Bleses
og forskningskonsulent Nynne Thorup Horn, der stir bag det ene af vores kvalitetsnetveerk, Vi lcerer sammen. Alle
forskere er hgjaktuelle inden for dagtilbudsforskning og er i ar alle repreesenteret pé arets landsdekkende
dagtilbudskonference.



Punkt 3: Rammer for implementering af det feelles berne- og ungesyn

21/16442
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa udvalgsmedet i juni 2021 et nyt faelles berne- og ungesyn med
hovedoverskriften Alle born og unge gor det bedste, de kan. Borne- og ungesynet vil vere feelles for alle medarbejdere i
Kolding Kommune, der mader og arbejder med bern og unge i alderen 0-25 &r.

Udvalget pélagde i samme ombaring forvaltningen at udarbejde et forslag til en flerarig plan for implementeringen af det
feelles berne- og ungesyn. Dette imgdekommes i indevearende sag, hvor Berne- og Uddannelsesudvalget praesenteres for
to sammenhangende implementeringsrammer. Den forste er en falles kommunal implementeringsramme, der fokuserer
pé den tveergdende implementering af barne- og ungesynet i Kolding Kommune. Den anden er en
implementeringsramme, som specifikt fokuserer pa implementering af berne- og ungesynet i Barne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Anja Krag Boysen og Line Scott Bjerre, der er projektledere pa projektet, deltager pa medet med et opleg om rammerne
for implementeringen.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter sagen, og

at udvalget godkender de skitserede rammer for implementeringen af det felles barne- og ungesyn.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Implementeringsrammen herunder den gkonomiske ramme blev dreftet og godkendt. Udvalget ensker en opfelgning i
forste kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget godkendte pa udvalgsmedet i juni 2021 et nyt feelles berne- og ungesyn med
hovedoverskriften Alle born og unge gor det bedste, de kan. Borne- og ungesynet vil veere felles for alle medarbejdere i
Kolding Kommune, der mader og arbejder med bern og unge i alderen 0-25 ar.

Vi ved og anerkender, at der allerede i dag arbejdes ud fra nogle falles paedagogiske principper og retningslinjer mange
steder 1 organisationen. I mange institutioner, pa skoler og pa enheder pa ungeomradet er det en naturlig del af ledernes og
medarbejdes daglige og faglige arbejde lobende at reflektere over, hvordan de meder bgrnene og de unge pa en
understottende made, der tager hensyn til deres forskellige behov og forudsetninger.

Det nye fzlles berne- og ungesyn er en stotte ind i dette lobende arbejde, fordi der nu er et faelles syn at tage
udgangspunkt i ude pa de lokale enheder. Det handler for mange ledere og medarbejdere derfor om at fortsaette det gode
arbejde, men nu med udgangspunkt i det faelles berne- og ungesyn.

Udvalget pélagde i samme ombaring forvaltningen at udarbejde et forslag til en flerarig plan for implementeringen af det
nye fzlles barne- og ungesyn. Dette imgdekommes i indevarende sag, hvor Berne- og Uddannelsesudvalget prasenteres
for to sammenh@ngende implementeringsrammer:

1. Feelles kommunal implementeringsramme, der fokuserer pa den tvergdende implementering af begrne- og ungesynet
i Kolding Kommune

2. Implementeringsramme BUAF, der specifikt fokuserer pa implementeringen af berne- og ungesynet i Borne-,
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen (BUAF) inkl. de lokale enheder.

I det nedenstaende opridses hovedpunkterne i hver af de to implementeringsrammer, mens det fulde indhold fremgér af
sagens to bilag: Feelles implementeringsramme, Kolding Kommune og Implementeringsramme, BUAF.



Feelles implementeringsramme — Kolding Kommune

Den felles kommunale implementeringsramme fokuserer pa de elementer i implementeringen, som vil vere felles pa
tvers af alle fagomrader i Kolding Kommune, hvor medarbejderne meder bern og unge. Implementeringsrammen har til
formal at sikre et bredt kendskab og en fzlles forstéelse af det nye berne- og ungesyn og udger et felles afset for
implementeringen, der samtidig giver plads til, at de enkelte fagomrader kan satte deres lokale praeg pa implementeringen
og arbejdet med berne- og ungesynet.

Selve implementeringen foregér over to ar fra 2022-2023 og bestar af to etaper:

1) feelles kick-off

2) lokal implementering pé de enkelte fagomrader suppleret med lebende faelles timeouts, hvor der erfaringsopsamles og
videndeles pa tveers.

Implementeringsramme, BUAF

Implementeringsrammen fokuserer specifikt p4 implementeringen af berne- og ungesynet i BUAF. Formélet er
samstemmende med formélet for den falles kommunale implementeringsramme men med den tilfgjelse, at berne- og
ungesynet bliver en del af den daglige og faglige praksis blandt medarbejdere pa berne-, skole og ungeomradet, dvs. béde
i forvaltningen og ude pé de lokale daginstitutioner, skoler og enheder pa ungeomradet.

Implementeringsrammen for BUAF tager helt naturligt afsat i elementerne i den fzlles kommunale implementering.
Derudover er der tilfejet folgende to elementer:

1) behovsafdekning for at konkretisere hvad implementeringen af berne- og ungesynet kraver, og hvilke ressourcer der
er behov for i BUAF for at opna en succesfuld implementering, og

2) lokale timeouts, som anvendes til erfaringsopsamling og videndeling i BUAF pé tvars af barne-, skole- og
ungeomradet.

Implementeringsrammen skitserer samtidig, hvordan den forestdende implementering i BUAF understottes
ressourcemaessigt og akonomisk.

Anja Krag Boysen og Line Scott Bjerre, der er projektledere pa projektet, deltager pad medet med et oplaeg om rammerne
for implementeringen.

Bilag
Felles implementeringsramme, Kolding Kommune

Lokal implementeringsramme, BUAF



Punkt 4: Forebyggende og tidlige indsatser pa Berne- og
Uddannelsesomradet

20/34270
Resumé
Forebyggende- og tidlige indsatser understotter Borne- og Uddannelsesudvalgets ambitioner om at give alle bern og unge

de bedste forudsetninger for at trives, laere og klare sig godt i livet.

Udvalget besluttede pad medet d. 9. juni 2021, at oversigten over forebyggende tilbud til bern og unge pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade fremlegges for udvalget pa et kommende made.

Udvalget forelaegges pé dette made oversigten, som kan give anledning til at drefte fokuspunkter for arbejdet med tidlige
og forbyggende indsatser pd omraderne.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at orienteringen om oversigten over forebyggende indsatser og trivselsindsatser tages til efterretning, og

at udvalget drefter perspektiver og fokuspunkter.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget dreftede oversigten med forebyggende tilbud, herunder format,
prioritering og formidling af indsatserne. Udvalget ensker en opfelgning primo 2022.

Sagsfremstilling
Borne- og Uddannelsesudvalget har vedtaget fire politiske ambitioner, der skal understotte, at alle bern og unge har de

bedste forudsatninger for at trives, leere og klare sig godt i livet.

De forebyggende indsatser er en vigtig forudsatning for at opfylde de fire politiske ambitioner. Serligt er det et vigtigt
element i den forste ambition om lige muligheder.

Lige muligheder
Det er vigtigt, at alle bern og unge har lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset social baggrund, da ikke alle
bern og unge har de samme forudsaetninger for at kunne klare sig godt i livet. For at sikre lige muligheder til alle bern og

unge vil vi:

. Arbejde mélrettet p4, at alle bern og unge bliver sa dygtige, som de kan.

. Have tidlige, opsegende og forebyggende indsatser.

. Arbejde systematisk med at skabe sammenhang i overgange og indsatser i bern og unges liv — pa tvers af
institutioner, forvaltninger m.m.

. Videreudvikle skoler og dagtilbud med stor rummelighed og mangfoldighed, der imgdekommer bern og unges

forskellige kompetencer og vilkar.

Ikke alle bern og unge har de samme forudsaetninger for at klare sig godt i livet. Kommunen tilbyder derfor forskellige
forebyggende indsatser og tilbud, som skal statte og hjelpe bade barnet og familien. Ved at satte ind pa sé tidligt et
tidspunkt som muligt, sikres barnenes og de unges fortsatte udvikling og trivsel. Derudover forebygger disse tilbud
risikoen for mere vidtgéende indsatser og reducerer behovet for specialiserede socialindsatser, fordi bernene tidligt opnér
en bedre mestring, s livet ogsa pé leengere sigt bedre mestres.

Med det formal at give udvalget et overblik over tilbuddene, malgrupper og indsatsomrader, f.eks. trivsel, leesning,
psykiske vanskeligheder m.v., foreleegges udvalget pa dette made oversigten over forebyggende tilbud til bern og unge og
drefter fokuspunkter for arbejdet med tidlige og forbyggende indsatser sat i relation til de politiske mél og ambitioner,
som udvalget tidligere har besluttet. P4 den méde kan der skabes syn for det, der allerede er udstukket, og som
understgtter den politiske retning til gavn for bernene og deres voksne.

Om listen



Oversigten over forebyggende indsatser og trivselsindsatser er udarbejdet i et samarbejde med kommunens gvrige
forvaltninger. Listen er udarbejdet med det formal at fa et samlet overblik over kommunens forebyggende tilbud til bern
og uge og samtidig at give kommunens fagprofessionelle medarbejdere et redskab, der kan bruges til vejledning af
familier om mulige konkrete tilbud.

Ansvaret for listen er placeret i det tvaergdende Program for Bern- og Familier, som blandt andet bruger oversigten til at
drefte indsatser pa tvars, nye behov, prioriteringer m.v.

Listen over forbyggende og tidlige indsatser er mangfoldig og forskelligartet. Tilbuddene er sdledes malrettet forskellige
aldersgrupper og retter sig bade mod bern og unge med specifikke vanskeligheder og bern og unge, der forbigaende har
brug for et serligt tilbud. Nogle tilbud har frit optag, mens andre kraver visitation, ligesom varighed og omfang af
tilbuddene er forskellige.

Fokuspunkter til draoftelse
”Lige muligheder” og ”Laering og trivsel” er to af ambitionerne i de politiske ambitioner, som Barne- og
Uddannelsesudvalget har vedtaget vedr. alle bern og unge i Kolding.

Kommunen tilbyder i dag mange forskellige forebyggende og tidlige indsatser malrettet bern, unge og foraeldre, som
understotter den politiske ambition om lige muligheder for alle bern og unge.

Borme- og Uddannelsesudvalget har saledes afsat ekstra midler til en udvidet AKT-indsats, som skal understette de
fagprofessionelle i arbejdet med bernene, ligesom indsatser i regi af en god skole for alle” ogsé understotter arbejdet

med at give lige muligheder for alle bern.

Udvalget kan pa madet drefte perspektiver og fokuspunkter i forhold til nuvaerende og evt. kommende indsatser.

Bilag

Oversigt over forebyggende tilbud til bern og unge udbudt af BUAF



Punkt 5: Lukket

03/5660



Punkt 6: Back in Business i Kolding Kommune

21/14397
Resumé

Rockwoolfondens Interventionsenhed har udviklet og designet indsatsen Back In Business, hvor gget brug af
erhvervspraktik er omdrejningspunktet for at statte unges vej videre i uddannelses- og arbejdslivet. I tiltaget integreres
erhvervspraktikkerne i elevernes leering og skolegang, dvs. at eleverne oftere er i erhvervspraktik og i kontakt med
virksomheder end ved den normale erhvervspraktik af en uges varighed.

Indsatsen understetter visionerne i Ungepolitikken og Berne- og Uddannelsesudvalgets beslutning om obligatorisk
erhvervspraktik i ottende klasse pé alle folkeskoler. Beslutningen om obligatorisk erhvervspraktik stottes af flere
understottende tiltag, f.eks. Praktikportalen i samarbejde med Business Kolding, ansettelsen af en
erhvervspraktikkoordinator og gode virksomhedssamarbejder. Back in Business er en indsats, som stetter arbejdet med
erhvervspraktik i folkeskolen og virksomhedssamarbejde.

I partnerskab mellem Rockwoolfondens Interventionsenhed og Ungecentret anseges Rockwoolfondens bestyrelse om
850.000 kr. over en todrig periode til brug for frikeb af medarbejder i Kolding og understettende materialer. Herefter
forventes Back in Business at vere indkert i Kolding Kommune med de nedvendige understottende funktioner, hvorved
Kolding kan varetage funktionen uden yderligere tilforte eksterne midler.

P& medet vil ungechef Seren Bork Hansen uddybe baggrunden for ansegningen.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 9. september 2021 (orientering).
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at sagen dreftes, og

at udvalget godkender, at Ungecentret i samarbejde med Rockwoolfondens Interventionsenhed anseger Rockwoolfondens
bestyrelse om 850.000 kr. til understottelse af Back in Business i Kolding.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Rockwoolfondens interventionsenhed har udviklet og designet indsatsen Back In Business, hvor gget brug af
erhvervspraktik er omdrejningspunktet for at stette unges vej videre i uddannelses- og arbejdslivet. Projektet er en
designindsats, som lgbende videreudvikles, spredes og re-designes. I tiltaget integreres erhvervspraktikkerne i elevernes
leering og skolegang, dvs. at eleverne oftere er i erhvervspraktik end ved den normale erhvervspraktik af en uges varighed.

Centralt i Back in Business star muligheden for virksomhedstilknytning. Gennem tilknytning til virksomheder far
eleverne erfaringer med verden uden for skolens mure. Her far de et leerested, hvor der er mulighed for at afprove,
udforske og danne relationer med flere voksne og &ldre unge, og de far adgang til oplevelser, hvor de foler sig
kompetente og oplever, at de kan bidrage meningsfuldt.

Indsatsen understetter visionerne i Ungepolitikken, og Berne- og Uddannelsesudvalgets beslutning om obligatorisk
erhvervspraktik i ottende klasse pé alle folkeskoler. Beslutningen om obligatorisk erhvervspraktik stottes af flere
understottende tiltag, f.eks. Praktikportalen i samarbejde med Business Kolding, ansettelsen af en
erhvervspraktikkoordinator og gode virksomhedssamarbejder. Back in Business er en indsats, som stetter arbejdet med
erhvervspraktik i folkeskolen og virksomhedssamarbejde.

Et Back in Business forleb begynder med, at eleverne kommer i op til tre ugers erhvervspraktik i hver deres virksomhed.
Nar eleverne vender tilbage til skolen, udvikles og afpreves sammen med elever og skoleledelser forskellige formater for,
hvordan eleverne fortsat kan fa erfaringer og relationer i virksomheder. Det kunne f.eks. vaere gennem tilknytning til
virksomheden en dag om ugen, nye praktikker i andre virksomheder, fritidsjob eller andet. Erhvervspraktikforlgbene
designes derved til den enkelte elev, skole og virksomhed.



Back in Business i Kolding

Rockwoolfondens Interventionsenhed og Ungecentret i Kolding har dreftet, hvordan et partnerskab om Back in Business i
Kolding Kommune kunne se ud med et sarligt fokus pa i fellesskab at undersege og afpreve indsatsen Back in Business i
Kolding.

Formaélet med Back in Business i Kolding er at undersgge, om et udskolingstilbud med aget tilknytning til
arbejdsmarkedet og med forpligtende ungefzllesskaber kan skabe gode livsbaner for unge, sé de i hgjere grad opnar
tilknytning til arbejdsmarked og uddannelse efter grundskolen. Back in Business giver elever i 8. klasse mulighed for at
gare sig nye og forskellige erfaringer, for at skabe relationer og for at have indflydelse pa de rammer, de indgar i.

Igennem tilknytning til virksomheder, som er en del af elevernes skolegang, udvider Back in Business elevenes horisont
mod den verden, de skal agere i. Eleverne far mulighed for at fa flere praktikforleb uden for skolen, som en del af deres
udskoling. Praktikforlgbene tilrettes den enkelte unges behov. Samtidig far de unge adgang til fellesskaber med andre
unge, der ogsa er med i Back in Business.

Partnerskab mellem Rockwoolfondens Interventionsenhed og Kolding Kommune

Rockwoolfondens Interventionsenhed og Ungecentret i Kolding Kommune ensker at indga i et partnerskab for skoledrene
2021/2022 og 2022/2023 om at udvikle og afpreve udskolingsindsatsen Back in Business i lille skala pé to skoler med
henblik pa efterfolgende implementering af indsatsen i hele Kolding Kommune, hvis indsatsen viser sig lovende.

Partnerskabet vil serligt videreudvikle fire elementer af Back in Business:

1) afprevning af model for virksomhed samarbejde

2) afprevning af koncept for ungdomsfzllesskaber

3) udvikling af koncept for skoleledernes deltagelse i Back in Business og

4) udvikling og afprevning af koncept for partnerskab mellem Kolding Kommune og Back in Business.

Answogning til Rockwoolfondens bestyrelse

I partnerskab mellem Rockwoolfondens Interventionsenhed og Ungecentret ansgges Rockwoolfondens bestyrelse om
850.000 kr. over en todrig periode til brug for frikeb af medarbejder i Kolding og understettende materialer. Herefter
forventes Back in Business at veere indkert i Kolding Kommune med de nedvendige understattende funktioner, hvorved
Kolding kan varetage funktionen uden yderligere tilforte eksterne midler.

Safremt udvalget giver mandat til ansegningen, og denne tilgodeses af bestyrelsen i Rockwool, vil repraesentanter fra
Rockwoolfondens Interventionsenhed, skolechefen og ungechefen prasentere Back in Business for badde Berne- og
Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget i oktober 2021.

Ungechef Seren Bork Hansen uddyber pa medet baggrunden for ansegningen.



Punkt 7: Handtering af coronaudgifter pa decentrale enheder

21/929
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa madet d. 14. april 2021 at kompensere skoler og dagtilbud, som har vaeret
serligt hardt ramt af merudgifter til corona som felge af eksempelvis omfanget af coronarelateret fraver hos personalet,
uens fremmede af bern eller fysiske rammer, der vanskeligger gruppeinddeling.

I budgetforliget fra juni 2021 blev der afsat 3,3 mio. kr. til Uddannelsesomrédet og 1,5 mio. kr. til Barnepasningsomradet
til at deekke coronarelaterede merudgifter.

Der har tidligere veeret gennemfort en meoderakke med skoler og dagtilbud vedr. coronarelaterede merudgifter i 2020. Der
er nu ogsa gennemfort meder omkring 2021 ud fra en forventning om, at niveauet i andet halvar vil vere begrenset.

Sagen behandles i
Bome- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at forslag til handtering af coronaudgifter pa decentrale enheder godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Godkendt, idet udvalget gnsker midlerne under uddannelsespolitik fordelt pa alle enheder under politikomradet.
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet d. 14. april 2021 at kompensere skoler og dagtilbud, som har veret
serligt hardt ramt af merudgifter til corona som felge af eksempelvis omfanget af coronarelateret fraver hos personalet,
uens fremmede af bern eller fysiske rammer, der vanskeligger gruppeinddeling.

Samlet set for de to omrader er der tale om relativt begraensede beleb ud af den samlede decentrale gkonomi ved skolerne
og daginstitutionerne pa henholdsvis 660 mio. kr. pa skolerne og 311 mio. kr. pa daginstitutionerne, men for de enheder,
der var hardt ramt, udgjorde det en reel udfordring.

I budgetforliget fra juni 2021 blev der afsat 3,3 mio. kr. til Uddannelsesomradet og 1,5 mio. kr. til Bernepasningsomradet
til at dekke coronarelaterede merudgifter. Disse midler har Berne- og Uddannelsesudvalget besluttet at afsatte til at
dekke ovenstéende.

I forleengelse af madet i april 2021 blev der skrevet ud til alle skoler og dagtilbud, séledes at de enheder, der havde
oplevet serligt hgje merudgifter til corona i 2020 kunne bede om et megde, hvor niveauet kunne opgeres.

Udgifterne til corona er labende blevet registreret i gkonomisystemet, men de afledte mindreudgifter som felge af
eksempelvis reduceret sygefraver eller nedlukning kan ikke pd samme méde opgeres direkte i systemerne. P4 mederne
var der derfor fokus pé, hvor enhederne havde oplevet mindreudgifter som folge af coronasituationen, der derfor ville
skulle modregnes i de opgjorte merudgifter. De primaere emner, der gik igen de fleste steder, var:

Sygedagpengerefusion for coronarelateret fraveer.

Reducerede vikarudgifter som felge af lavere korttidssygdom.

Mindreforbrug til eksempelvis aktiviteter og fedevarer pa grund af nedlukning.
Mindreforbrug til personalerelaterede udgifter og uddannelse som folge af nedlukning.

P& baggrund af mederne blev der opgjort en kompensation pa henholdsvis 1,3 mio. kr. fordelt pa fire skoler og 0,6 mio.
kr. fordelt pa ni dagtilbud.

Status pd 2021
Der er nu ogsé gennemfort mader omkring 2021 ud fra en forventning om, at udgiftsniveauet i andet halvér vil vere
begrenset.



I forhold til opgerelsen af 2020 har mindreudgifterne i 2021 primeaert vedrert sygedagpenge og lavere korttidsfraver, da
der ikke p& samme made har veret tale om nedlukninger i 2021.

Pa baggrund af mederne er der opgjort en kompensation pa henholdsvis 0,7 mio. kr. fordelt pa fire skoler og 1,1 mio. kr.
fordelt pa seks dagtilbud.

Samlet overblik
Pé Skoleomradet er den samlede opgjorte kompensation pa 2 mio. kr. fordelt pa i alt seks skoler. Der resterer dermed 1,3
mio. kr. af de midler, Byradet afsatte til deekning af coronarelaterede udgifter pa skoleomradet.

P& Beorneomrédet er den samlede opgjorte kompensation pa 1,8 mio. kr. fordelt pa i alt 13 dagtilbud. Der er dermed behov
for 0,3 mio. kr. mere, end der blev afsat ved forliget.

Forslag til udmontning
Ud over de opgjorte kompensationer til de naevnte enheder foreslés det, at de resterende 1,3 mio. kr. pd Skoleomradet
fordeles ligeligt mellem de enheder, der ikke har fiet andel i kompensationen.

Péa Berneomradet foreslas, at det resterende belagb pé 0,3 mio. kr. finansieres af opsparede midler.



Punkt 8: Manedsopfelgning pa Berne- og Uddannelsesomradet - ultimo juli

21/929
Resumé
Forvaltningen har foretaget opfelgning pa budgetterne pa Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik pr. 31. juli 2021.

Det korrigerede driftsbudget udger aktuelt 472,477 mio. kr. p4 Bernepasningspolitik og 971,736 mio. kr. pa
Uddannelsespolitik.

Forventningen til serviceudgifterne for ar 2021 er efter juli maned folgende:
Barnepasningspolitik forventer et mindreforbrug for aret pd 18,0 mio. kr. Heraf er 7,8 mio. kr. disponeret, mens 3,7 mio.
kr. er afsat som budgetvaern mod udsving i bernetal samt specialpladser.

Uddannelsespolitik forventer et mindreforbrug for aret pa 28,0 mio. kr. Heraf er 21,5 mio. kr. disponeret, mens 3,5 mio.
kr. er reserveret til ekstraudgifter til specialundervisning som folge af tilflyttere m.v. samt til Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU). Endvidere overferes 3 mio. kr. fra forskellige puljer, der ikke forventes fuldt udmentet i
2021.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Maénedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af forbrugstal for juli maned 2021.
Forbrugstal for august maned 2021 er vedheaftet som bilag.

Bornepasningspolitik

For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo juli 2021 pa 54,7%, hvilket er under niveauet for sidste ar. Det
lavere niveau skyldes primert overferslen fra 2020 pa 15,142 mio. kr., samt merindtagt pa foreeldrebetalingen og lavere
forbrug pa fripladser og seskenderabat. Institutionerne oplever fortsat lang leveringstid pa indkeb og ventetid pa
héndverkere til de projekter, de vil igangsette for de opsparede midler, og forventer derfor at ege opsparingen til 2022.

Der forventes en overforsel pa 18,0 mio. kr. til 2022, fordelt pa:

7,8 mio. kr. pa decentrale enheder, svarende til 1,8 procent af budgetterne

2,5 mio. kr. til budgetveern i forhold til @ndring i bernetal i forhold til befolkningsprognose.

1,2 mio. kr. reserveret til udsving i udgift til specialtilbud og mellemkommunale barn

3,0 mio. kr. i merindtaegt pa foreldrebetalingen som folge af flere betalende bern i dagplejen end budgetteret og
flere indmeldte bern i kommunale institutioner. Belgbet opstir som felge af, at der kommer betaling fra flere
foraeldre end forudsat.

¢ 3,5 mio. kr. i mindreudgifter pa fripladser og seskenderabat som folge af lavere forbrug pa friplads i dagplejen,
samt lavere forbrug end budgetteret til friplads og seskenderabat til foreldrebetalt frokostordning.

Forbrugs- Forbrugs-
Forbrug Restbudget procentjuli procent juli
2021 2020

Bemepasningspolitik ~ Korrigeret
Belob i hele 1.000 kr. budget

Felles forméal1l 54.185 19.962  34.233 * *



Forbrugs- Forbrugs-

Bornepasningspolitik  Korrigeret Forbrug Restbudget procentjuli procent juli

Belab i hele 1.000 kr. budget

2021 2020
- Heraf private 23.193 13.643  9.550 58,8% 53,8%
pasningsordninger
- Heraf private 31471 16.567  14.904 52,6% 52.2%
daginstitutioner
Dagplejen 105.220 60.753  44.467 57.7% 61,3%
Daginstitutioner 297.254 169.321 129.933 57,0% 57,6%
Specialomradet — 15.818 8445 7373 53.4% 54.6%
serlige tilbud
I alt 472.477 258.480 213.997 54,7% 58,2%

* Indeholder indtegter fra foraeldrebetaling, hvorfor nettobelgbet fremstéar lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pa
omrédet ikke sammenlignelig med gvrige omrader.

Felles formél

Under feelles formal er udgifter pé tvers af omradet og ogsd indtegter fra foreldrebetalingen samt udgifter til fripladser
og seskenderabat, tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner samt eksterne projekter. Forbrugsprocenten
pa omrédet er derfor ikke sammenlignelig med andre omrader, blandt andet fordi foreldrebetalingen ikke er jeevnt fordelt
over aret grundet udsving i bernetal samt betalingsfri 1 juli.

Der ligger flere puljer under faelles formal, som lebende hen over éret bliver udkonteret og omplaceret, ligesom sterre
udgifter til forsikringer, IT m.v. falder sidst pa &ret. Borns glidende overgang (GLO) fra dagtilbud til skole er overflyttet
til SFO-omradet for 2021 pr. juni maned.

Tilskud til private pasningsordninger ligger som forventet for perioden.

I budgettet for 2021 for privatinstitutioner er det indregnet, at der vil ske en stigning i tilskud til privatinstitutioner som
folge af privatinstitutionen, der abner pd Mosevej i lobet af 2021. Der forventes dog et lavere bernetal i de private
institutioner end budgetteret. Dels som felge af, at abningen af privatinstitutionen pa Mosevej er udskudt og dels pga. lidt
lavere bernetal i de evrige private institutioner.

P& nuverende tidspunkt flugter befolkningsprognosen for 2021 fortsat med det faktiske antal bern pr. 1. januar 2021, og
det overskud, der forventes pé de private institutioner, skal anvendes til regulering af bernetal i kommunale institutioner.
Bornetallet folges tet bade i kommunale og private tilbud.

Forazldrebetalingen forventes som folge af flere barn i kommunale institutioner at give en merindtaegt, og der ses en storre
andel af betalende bern i dagplejen end budgetteret, idet antallet af tomme pladser ligger lavere.

Budgettet til fripladser er beregnet ud fra regnskab 2019, og bade i 2020 og indtil nu i 2021 er der sket yderligere fald i
béde den gennemsnitlige udgift pr. udbetalt friplads og i antallet af fripladser i Dagplejen. Seskenderabat forventes ogsa at
give et overskud som folge af lidt lavere forbrug generelt pa seskenderabat og som folge af lavere forbrug end budgetlagt
til fripladser og til seskenderabat til den foreldrebetalte frokostordning. Der analyseres pa baggrunden for @ndringen i
udgiftsniveauet, sa eventuelle blivende forandringer indarbejdes i forventningerne til budget 2022.

Dagplejen

Dagplejens forbrug ligger som forventet for perioden med et forbrug pa 60,3% pr. juli maned. Der holdes ngje gje med
ledige pladser og behov for pladser pa distriktsniveau pa tvers af bade dagpleje, kommunale og private institutioner, og
kapaciteten justeres sa tet til behovet som muligt.

Indkeb af motorbarnevogne til lebende udskiftning sker efter sommeren, og det pavirker forbrugsprocenten, da det er en
stor del af driftsrammen, der bruges hertil.

Det forventes samlet set hen over éret, at dagplejens budgetramme holdes.



Daginstitutioner
Daginstitutionernes forbrug er pr. juli pa 56,9% og dermed under niveauet for 2020, hvilket i hej grad skyldes, at
institutionerne har en vaesentlig sterre overfersel fra 2020 til 2021 end fra 2019 til 2020.

Daginstitutionerne har i forste kvartal 2021 brugt en del midler pa vikardekning i forbindelse med coronarestriktioner og
begransningen ift. personalets mulighed for at ga pa tvaers af grupper og dekke flere grupper ved dbning og lukning.
Udgiften hertil er faldet lobende frem til sommeren i takt med, at restriktionerne gradvist er udfaset. Udvalget orienteres
om udmentning af kompensation for coronamerudgifter i 2020 og 2021 i seerskilt sag.

Daginstitutionerne forventer pa nuvarende tidspunkt at overholde budgettet for 2021 med et mindreforbrug péa ca. 7,8
mio. kr., svarende til ca. 2,5% af daginstitutionernes budget.

Specialomradet
Det forventes pr. juli, at budgetrammen for specialomradet kan overholdes for 2021. Forbruget ligger lavere end sidste ér,
hvilket i hgj grad skyldes, at der ikke er betalt for specialplads i andre kommuner indtil videre i 2021.

Pé grund af eget behov for specialpladser er der lavet en midlertidig opnormering i Specialinstitutionen Lovetand fra
august 2021 til juli 2022 pé to pladser.

Omrédet folges taet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, sé en @ndring i udviklingen kan hurtigt pavirke
resultatet.

Corona-pandemi
Pr. juli méned 2021 er der registreret udgifter, der kan henfores til corona-pandemien for 2,7 mio. kr. Udgifterne er til
vikarer og ekstra personale samt indkeb af diverse inventar og rengeringsmidler m.v.

Med Byrédets budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat ekstra midler til rengering pa 2,7 mio. kr., hvorfor ekstra
rengering ikke indgar i de 2,7 mio. kr. For januar til og med juli 2021 er der brugt 2,5 mio. kr. mere pa ekstra rengering i
forbindelse med corona. Ekstra rengering i daginstitutionerne er blevet udfaset hen over sommerferien.

Ved Byradets budgetforlig d. 15. juni 2021 blev der bevilget 1,5 mio. kr. til at dekke merudgifter i ar 2020 og 2021 vedr.
corona-pandemien. Udvalget orienteres om udmentningen af midlerne i en serskilt sag.

Uddannelsespolitik
For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo juli 2021 58,4 pct., hvilket er 1,1 procentpoint lavere i forhold til juli
2020, men pé niveau med det forventelige efter juli méined.

Arsagen til, at forbrugsprocenten ligger 1,1 procentpoint lavere i forhold til 2020, er primert, at midler fra budgetforliget
samt statslige midler til faglig loft og trivsel pa i alt 27,0 mio. kr. ekskl. finanslovsmidler indgér i nedenstdende budgettal,
og at forbruget endnu ikke er gget tilsvarende, da midlerne hovedsagligt udmentes fra 1. halvdel af skolearet 2021/22.

Der forventes en overforsel pa 28 mio. kr. til 2022, som er fordelt pé:

¢ 16,0 mio. kr. pa decentrale enheder, svarende til 2,1 procent af budgettet.

e 3.0 mio. kr. til hdndtering af elevforskydning i skoledret 2021/22. Midlerne er disponeret til skolerne, men
udmentes forst til arsskiftet for ikke at forstyrre skonomistyringen i kalenderéaret 2021.

e 2,5 mio. kr. til udmentning af ”En god skole for alle” i 2. halvdel af skoleédret 2021/22. Midlerne er disponeret til
skolerne, men udmentes forst til arsskiftet for ikke at forstyrre skonomistyringen i kalenderéaret 2021.

¢ 3 mio. kr. fra forskellige puljer der ikke forventes fuldt udmentet i 2021.

¢ 2,0 mio. kr. er reserveret til at imedegé eventuelle merudgifter til specialundervisning som folge af blandt andet
tilflytning i lebet af skolearet.

¢ 1,5 mio. kr. p4 ungeomrédet er reserveret til at imgdegd eventuelle merudgifter til Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse m.v.

Forbrugs- Forbrugs-
Forbrug Restbudget procent procent
juli 2021 juli 2020

Uddannelsespolitik Korrigeret
Belob i hele 1.000 kr. budget

Felles formal 175.115 126.558 48.557 72,3% 79,1%



Forbrugs- Forbrugs-
Forbrug Restbudget procent procent
juli 2021 juli 2020

Uddannelsespolitik Korrigeret
Belob i hele 1.000 kr. budget

- heraf frie grundskoler og

102.555 102.658 -103 100,1% 99,5%
efterskoler

Skoler og SFO’er inkl. evt.

) L 603.253 333.407 269.846 55,3% 57,7%
specialundervisningstilbud

Specialskoler 89.153 50.464  38.689 56,6% 53,3%
Ungeenhed 66.933 36.894  30.039 55,1% 55,6%

Tveargaende enhed for

leeri 37.282 20.568 16.714 55,2% 55,0%
ering

I alt 971.736 567.891 403.845 58,4% 60,6%

Felles formél
Under Felles formél ligger forbrugsprocenten 6,8 procentpoint lavere i forhold til juli 2020, hvilket primeert skyldes, at
forbruget for 2021 endnu ikke er oget i forhold til tilferte midler ved budgetforlig i 2021

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt, og at der kan overfores ca. 12 mio. kr. til ar 2022.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pé frie grundskoler og efterskoler bogferes én gang arligt i juli maned. Budgettet til elever pa frie
grundskoler og efterskoler udger 102 mio. kr. 1 2021, hvilket ogsé svarer til forbruget.

Skoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud

Forbrugsprocenten pa almenskoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud ligger 2,4 procentpoint lavere i forhold
til juli 2020, hvilket primaert skyldes, at de decentrale enheder har faet tilfort finanslovsmidler for ar 2021 pa 6,513 mio.
kr. samt udmentning af budgetforlig 2021 med skoleéret 21/22. Derudover har de decentrale enheder féet tilfort midler til
faglig loft og trivsel samt sommer- og erhvervspakke pa 3,403 mio. kr., hvor forbruget endnu ikke er tilsvarende oget.
Safremt forbruget havde veret gget tilsvarende, havde forbrugsprocenten ligget pa 57,0 pct. Det forventes, at budget 2021
bliver overholdt.

Specialskoler

Forbrugsprocenten pé specialskoler ligger 3,3 procentpoint hejere i forhold til juli 2020, men 1,7 procentpoint under det
forventelige for juli méned pa 58,3 pct. Dette skyldes primert, at budgetmidler bevilget ved budgetforlig 2021 vedr.
projekt re-inklusion pa Marielundskolen endnu ikke er fuldt implementeret.

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt pa specialskolerne.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten pa ungeomradet ligger 0,5 procentpoint lavere i forhold til juli 2020, hvilket primert skyldes, at
overforte midler fra 2020 endnu ikke er anvendt. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Tvergéende enhed for lering
Forbrugsprocenten pé tvaergaende enhed for laering ligger 0,2 procentpoint hgjere i forhold til juli 2020. Det forventes, at
budget 2021 bliver overholdt.

Coronapandemi

Efter juli méned 2021 er der samlet registreret udgifter, der kan henfores direkte til coronapandemien, pé ca. 1,8 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter pa ca. 0,4 mio. kr., hvorfor nettoudgiften udger ca. kr. 1,4 mio. kr. Udgifterne
deekker lon til vikarer og ekstra personale, lejeudgifter, vaernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v.
Mindreudgifterne vedrerer befordring af elever.

Ved Byrédets budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat 2,6 mio. kr. til rengering, hvorfor rengering ikke indgér i
overstdende opgerelse. Efter juli méned 2021 er der anvendt 1,745 mio. kr. mere pd ekstra rengering i forbindelse med
corona-pandemien.



Ved Byradets budgetforlig d. 15. juni 2021 blev der bevilget 3,3 mio. kr. til at deekke merudgifter i ar 2020 og 2021 vedr.
corona-pandemien. Udvalget orienteres om udmentningen af midlerne i en sarskilt sag.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Forvaltningen preciserer, at forbrugsprocenten pa Uddannelsespolitik ligger 2,2 procentpoint lavere i forhold til juli 2020,

dvs.:

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo juli 2021 58,4 pct., hvilket er 2,2 procentpoint lavere i forhold til juli
2020, men pé niveau med det forventelige efter juli méaned.

Arsagen til, at forbrugsprocenten ligger 2,2 procentpoint lavere i forhold til 2020, er primert, at midler fra budgetforliget
samt statslige midler til faglig loft og trivsel pa i alt 27,0 mio. kr. ekskl. finanslovsmidler indgér i nedenstadende budgettal,
og at forbruget endnu ikke er gget tilsvarende, da midlerne hovedsagligt udmentes fra 1. halvdel af skoleédret 2021/22.

Bilag

Forbrugstal august 2021



Punkt 9: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 16. november
2021

20/34270
Resumé

Byradet har pad mede den 27. oktober 2020 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2021 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet skal aftale vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet, samt hvad
formanden skal udtale sig om pa udvalgets vegne.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, hvilke sager der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen og hvad formanden skal udtale sig
om pa udvalgets vegne.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Udvalget ensker kommunikation om punkt nr. 2 — Leeringsledelse i dagtilbud 2021 — 2025.
Sagsfremstilling

Byradet har den 27. oktober 2020 behandlet sagen "Rammer vedr. politisk betjening”.

Her er bl.a. besluttet serlige regler geeldende i aret for aftholdelse af valg til byrad:
”Scerlige regler geeldende i dret for afholdelse af valg til byrad

Byrdadsmedlemmers besog pd institutioner

Ved byrddsmedlemmers besagg pd kommunens institutioner og arbejdspladser skal rammer forinden aftales med den
relevante direkter. Institutionen og arbejdspladsen mé ikke benyttes til valgagitation og byradsmedlemmers besgg skal
tilrettelegges under hensyntagen til institutionens og arbejdspladsens daglige drift, herunder til brugere og beboeres
privatliv.

Uddeling af valgmateriale pd kommunens institutioner

Der ma ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (fx balloner, rundstykker og slik) i kommunens
institutioner, bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophanges i overensstemmelse med
reglerne herom i lov om offentlige veje og lov om private falles veje. Der kan dog i forbindelse med de planlagte
veelgermeder pé f.eks. biblioteket eller i en hal uddeles valgmaterialer. P4 biblioteket kan der dog ogsé generelt vere
valgmaterialer lagt frem efter aftale.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal det pa hvert udvalgsmede vere en droftelse og aftale
vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget.

Taleopleeg

Der udarbejdes pa sedvanlig vis taleoplaeg til de byradsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelse af deres
kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortraderen for borgmesteren betjenes af kommunikationsafdelingen,
mens udvalgsformand betjenes af fagforvaltningerne.

Foto og logo

Kommunens fotos mé anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgeengelige pd kommunens
hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved palegges en udgift. Kandidater ma ikke anvende
kommunens logo i deres eget valgmateriale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Sporgetid



I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spergetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007) bortfalder
spergetiden i en periode af 4 méaneder forud for kommunalvalget.”



Punkt 10: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

o Kapacitet pa berneomradet.

¢ Tilslutningsprocent, jf. Lov om bedre fordeling i dagtilbud.
Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.

Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, september 2021

Lov om bedre fordeling i dagtilbud, tilslutningsprocent, august 2021



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

20/33187

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 8. september 2021



Punkt 12: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Skolechef Karen Mortensen orienterer om:

e Status pa processen, handleplan for Bramdrup Skole
¢ Status pa indkomne klager vedr. handtering af mobning.

Okonomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Klubtilbud.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Berme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021
Godkendt.
Bilag

Status pd indkomne klager vedr. handtering af mobning



Punkt 13: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 8. september 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 08-09-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Underskriftsside

17/22756
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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