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Budget 2021 - Andringsforslag for Sundhedspolitik

RESUME

Der er udarbejdet et eendringsforslag til budget 2021 vedrgrende:
SOC og SUND-S-01: Forebyggelse af darligt mentalt helbred og tilbud til unge og voksne
med stress, angst og depression.

Tilfgjelse til resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa mgdet den 17. juni 2020, at drafte
aendringsforslaget vedr. Forebyggelse af darligt mentalt helbred og tilbud til unge og voksne
med stress, angst og depression pa feellesmgdet med Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget.
Feellesmade mellem Barne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget d. 12.
august 2020.

Forslag
Socialdirektaren og den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at eendringsforslagene drgftes.

Nyt forslag
Socialdirektaren og Barne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren, foreslar

at eendringsforslaget drgftes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-06-2020

Social- og Sundhedsudvalget drgftede aendringsforslaget og besluttede;

at eendringsforslaget betragtes som en ramme. Safremt forslaget fremmes i
budgetforhandlingerne vil udvalget blive forelagt en konkret uddybet projektbeskrivelse til
godkendelse,

at malgruppen i forhold til forebyggelse af darlig mental sundhed og udvikling af tilbud
&ndres fra unge og voksne til mennesker,

at eendringsforslag foreslas drgftet pa faellesmgdet med Barne- og Uddannelsesudvalget
d. 12. august 2020.

BESLUTNING FALLESM@DE MELLEM BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET OG
SOCIAL- SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-08-2020

Sagen blev drgftet.




Fravaerende:
Poul Erik Jensen

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Social- og Sundhedsudvalget fremsender aendringsforslaget til budgetkataloget for 2021.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

De staende udvalg har mulighed for at fremsende aendringsforslag til budget 2021. Alle
andringsforslag indgar i et katalog.

Forslags- | Titel 2021 | 2022 | 2023 | 2024
nr.

SOC og Forebyggelse af Drift | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200
SUND-S- | darligt mentalt

01 helbred og tilbud til

unge og voksne med
stress, angst og
depression.

SOC og SUND-S-01 Forebyggelse af darligt mentalt helbred og tilbud til unge og voksne med
stress, angst og depression.

Malet er at Kolding Kommune har en samlet indsats, som har fokus pa at forebygge darlig
mental trivsel, stress, angst og depression og bidrager til at de borgere, der har darlig mental
trivsel, stress, angst og depression, ager mestringen af eget liv med henblik pa at kunne evne
at fare et selvstaendigt og meningsfuldt liv. Et tilbud, der styrker det mentale helbred og at
borgerne gger muligheden for at pabegynde, fastholde eller vende tilbage til uddannelse og
arbejde.

Indsatsen skal veere det centrale element i Kolding Kommunes arbejde med mental sundhed.
Tilbuddet skal reekke pa tvaers af forvaltninger og @ge gennemsigtigheden i de tilbud, der er fra
kommune, region og civilsamfundet, sa den enkelte borger far den rette hjeelp.

Det foreslas, at der laves en indsats med to hovedspor, og at der ansaettes to personer, som
bliver kernemedarbejder i hvert spor. Den ene medarbejder ansaettes pa Sundhedsomradet
(pa Sundhedscenteret) i et forebyggende spor, hvor der arbejdes med ABC for mental
sundhed. Den anden ansaettes pa Socialomradet (pa Lasbyhgj), og bliver koordinator i
mestringssporet. De to medarbejdere skal i et taet samarbejde synliggare og bygge bro mellem
de forskellige tilbud i kommunen, civilsamfundet og regionen.

Medarbejderen, der arbejder med ABC for mental sundhed, skal sgrge for at implementere



tilgangen og koordinere pa tvaers af forvaltninger.

Medarbejderen, der har fokus pa mestringsdelen, skal fungere som guide for borgeren, og skal
ogsa fungere som koordinator og rekruttere og facilitere uddannelse af de "psykiske
farstehjeelpere”, samt matche de psykiske fgrstehjaelpere med relevante borgere og veere
sidelgbende sparringspartner.



Orientering om klagesager vedrgrende Sundhedsomradet

RESUME

Kolding Kommune tilbyder pa det sundhedsfaglige omrade en reekke forskellige ydelser.
Hvis borgeren gnsker at klage over den sundhedsfaglige indsats eller en konkret
sundhedsperson, skal dette ske til Styrelsen for Patientklager.

| punktet gives en orientering om klagesager over sundhedsfaglige indsatser eller klager
over en konkret sundhedsperson, hvor der er truffet afgarelse i 2019.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Seniorudvalget

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

Kolding Kommune tilbyder pa det sundhedsfaglige omrade en reekke forskellige ydelser. Hvis
borgeren gnsker at klage over en sundhedsfaglig indsats eller en konkret sundhedsperson,
skal dette ske til Styrelsen for Patientklager.

Sundhedsomradet har afdelingerne Dggnrehabilitering Kolding, Tandplejen, Sundhed og
Traening og Sygeplejen.

| 2019 har der veeret indgivet 3 klager over indsatser inden for Sundhedsomradets afdelinger. |
én af sagerne fik borgeren medhold og en godtggrelse pa kr. 20.000.

De to @vrige sager blev afvist.



Socialpolitik - budget 2021 - 2024

RESUME

Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021-
2024, og har i den forbindelsen iveerksat flere initiativer med henblik pa at reducere
udgifterne allerede fra 2020. Social- og Sundhedsudvalget behandlede pa mgde den 24.
juni 2020 forvaltningens forslag om budgetreduktioner som betyder, at der pa
politikomradet Socialpolitik kan fremsendes et budget i balance for 2021.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at budgetbidraget godkendes og fremsendes til Centralforvaltningen.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Udvalget godkendte budgetbidraget for 2021-2024, som fremsendes til
Centralforvaltningen.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling
Socialforvaltningen har igangsat en proces med at skabe et budget i balance for 2021-2024.

| efteraret 2019 besluttede Byradet en genopretningsplan for kommunens gkonomi, som i
2020 medfarte en del omlaegninger, effektiviseringer og besparelser pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader. Genopretningsplanen indebaerer stigende reduktionskrav i

2021 —-2024, og forelgbige vurderinger viser et behov for yderligere reduktioner pa ca. 7,7 mio.
kr. fra 2021 pa omraderne under Socialpolitik.

Tabel 1. Forelgbige bevillingsrammer for 2021-2024 for Socialpolitik (P/L 2021) med
udgangspunkt i budgetforliget for 2020 — korrigeret for seneste P/L-regulering primo august
2020.



Social poilitilk Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Budgetgrundlag 290 723 ZBE.892 ZBE.892 ZBEG92 2BB.692
Budget forliget 2020:

Generel reduktion med 2.5 % -5 B14 7217 7,217 7207 7217
Yderligere redukticner 0,5 % -1.443 -1.443 -1443 -1.443
Ydar ligere reduktioner 3,5 % -1.443 -1443 -1.443
Yderligere redukticner 0,5 % -1443 -1.443
Yelir i gore reduktioner 0,5 % -1.459
Forhandsjustering af bevillingsrammerne 13313 13.313 13,313 13313 13313
Karrigerat bavil 1l ngs ramme 298222 293,344 291.901 2904E7 2B8.998
Tekniske korrektioner g PL-fremskrivning -4 325 -1.138 638 -630 -641
Befalknings prognose a a a s a
Overfgrs el 3 % fra 2019 -2 338 -2.338 -2.338 a a
Karrigeret bevillings ramme 291 559 ZE9.B&E 2BB.9Z5 289827 2BB.357

Socialforvaltningen har udarbejdet en raekke konkrete forslag og igangsat flere initiativer med
henblik pa at reducere udgifterne allerede fra 2020. Forslagene fremgar af tabel 2 og
indeholder i alt 9 forslag til budgetreduktioner — heraf 6 forslag, der behandles administrativt og
3 forslag, der behandles politisk. Forslagene indeholder reduktioner for i alt 7,7 mio. kr. i 2020
og 2021. En neermere beskrivelse af indholdet i forslagene fremgar af bilag 1.

Tabel 2. Oversigt med forvaltningens forslag til budgetreduktioner.

o ) ) Forvakningens forslag
Tt Rt ot Sencome o Samme nnmng
1 [Cenisegang af Indaateer red soolapmdagagak dlate | Saclalpsy kialien 30000
2 |Omizegaing af Indsatzer | Revanshe 75000 1500040
3 |omieegring at Indsatser | Ungekaniakian 300 000 300 000
4 |omizegiing at Indsatser pd Ve ke tsedet 180,090
U7tk bt erenger
5 |Omiecsniningsradukdon | Bametamilamuzat 1.520 093
6 |Cmkosringsredukion pd Soclap®dagogisk stetie | Socialpsykiatrian 1.700.000
T |Hensglemasslal U teeggeise a1 anadet pl Insttmaner ag harbery 400 000 1.000.000
A [Lusring at dagniioudde ! Ry lermarkss g 365000
a  [Dmirgang at medainadmnisimiane | slofehandingan 200000
Tatal 775000 6.895.000
7670000

Socialforvaltningen har gennem en arraekke arbejdet med strategien Selvvaerd og
Sammenhang og herigennem iveerksat flere forskellige tiltag, som forvaltningen forsat
arbejder med og udvikler pa. Flere af indsatserne har allerede haft effekt, og der ses stigende
forventninger ind i 2020 og 2021, som fremgar under forslagene med Effekt af Selvveerd og
Sammenhaeng.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 20. maj 2020 en reduktion i 2021 pa 1,0 mio. kr.



ved at lukke dggntilbuddet Ryttermarksvej (Forslag 8). Nedlukningen af tilbuddet sker lgbende
i 2020 og der er fortsat usikkerhed forbundet med meromkostningerne i perioden for
nedlukningen, som vil pavirke de kommende budgetopfglgninger pa omradet.

Forvaltningen har den 29. maj 2020 besluttet, at de 6 administrative forslag igangseettes
(Forslag 1,2,3,4,7 og 9). Inden den administrative beslutning har alle forslag veaeret behandlet i
de lokale MED-udvalg, og der har veeret afholdt hgringsproces. Forvaltningen har i alt besluttet
reduktioner for 0,8 mio. kr. i 2020 og 2,7 mio. kr. i 2021.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 24.6.2020 blev der besluttet reduktioner i
forbindelse med pristilpasning pa §11 forlgbene i Barnefamiliehuset som forventes at udgere
0,9 mio. kr. (forslag 5) samt reduktion af socialpaedagogisk stette i Socialpsykiatrien for 1,7
mio. kr. fra 1. januar 2021 (forslag 6).

Samlet er der saledes besluttet reduktioner pa 0,8 mio. kr. i 2020 og 6,3 mio. kr. i 2021, hvilket
er indarbejdet i tabel 3.

Tabel 3. Forelgbige vurderinger som konsekvenser af aendrede bevillingsrammer og
reduktioner for Socialpolitik (P/L 2021)

s al politik

Forbrug 2020

Forbrug 2021

Forbrug 2022

Forbrug 2023

Forbrug 2024

Karr I"'ﬂ bavilli ngsramme

291.55%

285,888

2BB.528

285 827

288 AET

Forventet udgiftsniveaw i 2020 + PLfremskrivning
i2021-2024

290.7E7

257.152

300,145

253645

253634

udizponerst ri derum

518

2.800

2500

2.500

Reduktioner ifm, Budget 202 1:

Adm, besluttede reduktioner som effekt af
Selvvaard o o mmanhaang samt effektiviseringer

«TTE

2,855

2855

1 595

1 585

Politisk bes|uttede omkos mtmingsreduktion i
Barnefamiliehuset pa § 11 farlgh

poltisk bes|uttede omkos tnings reduktion pa
Socialpedagogizk stette | Socialpsykiatrien

-1.700

-1.700

-1.700

-1.700

Forventet udgiftsniveau

290.012

231415

295,750

295 250

295 235

Forventet ubalance

1.347

-1.547

-7 815

5423

-7 882

Samletubalance i 2021 inkl, overfgrsel fra 2020

Den seneste vurdering til regnskabet for 2020 har medfart, at det tidligere forventede
mindreforbrug for regnskab 2020 pa 2,3 mio. kr. er reduceret til 1,5 mio. kr. siden vurderingen i
juni 2020, hvorfor det udisponerede raderum med de nuveerende forventninger til budget 2021
udger 0,5 mio. kr. mod tidligere forventet 1,3 mio. kr.



Socialpolitik - Budget 2021 - 2024 med aendringsforslag

RESUME

Socialforvaltningen har udarbejdet aendringsforslag med etablering af en samvaershave
og legeplads pa Lasbyhgj samt udvidelse af ferieledsagelse fra 3 til 5 dage.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at eendringsforslaget medtages i det samlede katalog over aendringsforslag til
budgetleegningen for 2021-2024.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Udvalget godkendte, at aendringsforslagene medtages i det samlede katalog over
a&ndringsforslag til budgetlezegningen for 2021-2024.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

De staende udvalg har mulighed for at fremsende aendringsforslag til budget 2021-2024.
Der er udarbejdet 2 aendringsforslag for omradet under Socialpolitik med etablering af en
samvaershave og legeplads pa Lasbyhgj samt aendringsforslag fra Handicapradet omkring
udvidelse af ferieledsagelse fra 3 til 5 dage.

| den oprindelige plan for etablering af Lasbyhgj var der indkalkuleret en samvaershave og
legeplads primeert til at understette Barnefamiliehusets samvaersopgaver.

Det er tanken, at samvaershaven skal danne rammen om aktiviteter og leg for bade bgrn og
voksne.

Samveershaven kommer til at besta af en sandkasse, gynge og rutsjebane samt et baenkesaet,
og det hele indrammes af et 1,5 meter hgjt hegn samt beplantning.

Social- og sundhedsudvalget besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020 en



aendring i serviceniveauet for ledsagelse i forbindelse med ferieture. £ndringen i
serviceniveauet betad en reduktion fra 5 til 3 dage (2 overnatninger) og at borgerne frem over
selv skulle tilkgbe yderligere ledsagelse ud over de 3 dage.

Handicapradet har fremsendt aendringsforslag til budget 2021-2024 omkring udvidelse af

ferieledsagelse fra 3 til 5 dage, saledes ordningen tilbagefares til serviceniveauet far
budgetreduktionen i 2020.

Neermere beskrivelse fremgar af vedhaeftede bilag.



Arsregnskab 2019 - Feelleslegatet for veerdigt treengende i Kolding
Kommune

RESUME

Godkendelse af arsregnskab 2019 for Feelleslegatet for veerdigt treengende i Kolding
Kommune

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at arsregnskabet for 2019 godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020
Social- og Sundhedsudvalget godkendte arsregnskabet for 2019.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

Regnskabet er udarbejdet pa grundlag af de bilag, som er bogfart i Kolding Kommunes
bogholderi i 2019.

Legatet henhgrer under Lov om fonde og visse foreninger.
Legatet uddeles fortrinsvis til personer med lav indteegt og uden formue, som pa grund af

sygdom eller anden uforudset begivenhed, der er opstaet uden egen indflydelse, er kommet i
en trangssituation.



Orientering vedragrende klagesager afgjort af Ankestyrelsen i 2019

RESUME

Orientering vedrgrende klagesager afgjort af Ankestyrelsen i 2019.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, Handicapradet (orientering)

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen vedrgrende klagesager tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

En raekke af de afgerelser der traeffes i Socialforvaltningen kan paklages til Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen skal vurdere de afggrelser, der paklages, og traeffe en afgarelse.

Afgarelserne fra Ankestyrelsen bliver ngje fulgt, og Ankestyrelsens praksis indarbejdes Igbende
i afdelingerne.

Det er forventeligt, at Ankestyrelsen i nogle sager vil 2endre de afgarelser, som treeffes i
afdelingerne. Lovgivningen indeholder grazoner, ny lovgivning skal implementeres og
Ankestyrelsen offentliggar nye principafgerelser, som er rettesnor for senere afggrelser i
kommunerne.

| Socialforvaltningen har det gennem flere ar veeret praksis, at de staende udvalg har faet
forelagt en oversigt over Ankestyrelsens afgarelse af klagesager.

Ankestyrelsen har offentliggjort en statistik for 2019, hvor det er muligt at se antallet af
afgerelser opdelt pa paragraffer i serviceloven. Ankestyrelsens statistik omfatter de fire
kategorier, som Ankestyrelsen opdeler deres afgarelser i — afvisning, hjemvisning, stadfaestelse
og andringer/ophaevelse.

Ved afvisning forstas, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan eksempelvis vaere fordi
borgeren har klaget for sent eller beslutter at opgive klagen, eller fordi Ankestyrelsen ikke er

den kompetente myndighed og derfor sender klagen videre til den rette instans.

Ved hjemvisning forstas, at sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal behandle sagen



og treeffe afgarelse pa ny. Det kan eksempelvis vaere fordi Ankestyrelsen mener, at der er tale
om vaesentlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i klagesags-
behandlingen. Det kan ogsa veere at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger,
som kommunen skal tage med i en afggrelse.

Ved stadfeestelse forstas, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse.

Ved aendringer/ophaevelse forstas, at Ankestyrelsen har eendret eller ophaevet kommunens
afgarelse.

Afdelingerne i Socialforvaltningen behandler ansaggninger om hjeelp efter flere forskellige
paragraffer i serviceloven. Det betyder, at der kan veere ret fa sager inden for de enkelte
paragraffer, og statistikken kan derfor bygge pa fa behandlede sager i Ankestyrelsen.

Statistikken for Ankestyrelsens afggrelser truffet i 2019 er opgjort for afdelingerne:

1. Bernehandicapradgivningen
2. Familieradgivningen
3. Psykiatriradgivningen
Ad 1- Barnehandicapradgivningen
Bernehandicapradgivningen behandler ansagninger efter serviceloven om ydelser til bern med

handicap. Det kan vaere ansggninger om merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste, aflastning og
samveer.

De sager Ankestyrelsen har afgjort i 2018 og 2019 fordeler sig saledes vedrgrende
Barnehandicap:

Antal 2019 Andel 2019 Antal 2018 Andel 2018

Kommunens afggrelse 15 25 41,7 %
50 %
stadfeestet
. . o
Sagen hjemvist 3 10 % 20 33,3 %
Kommunens afggrelse 10 33,33 % 15 25 %

endret af Ankestyrelsen

Sagen afvist af 2 6,67 % 0 %
Ankestyrelsen

| alt 30 100,00% 60 100 %

Det fremgar af oversigten fra B@rnehandicapradgivningen, at Ankestyrelsen i 2019 har truffet
10 afggrelser om at aendre Kolding Kommunes afggrelse. Det kan oplyses, at 8 af de 10



afggrelser vedrgrer merudgifter. 4 af de 8 afgerelser vedrgrer afggrelser, som Ankestyrelsen
traf i 2016 og i 2018, og som Ankestyrelsen beslutter at genoptage i forbindelse med
behandlingen af en ny klagesag. De 4 sager, som Ankestyrelsen genoptager, indgar derfor i
statistikken over klagesager.

Ad 2 — Familieradgivningen

Familieradgivningen treeffer eksempelvis afgarelser om egenbetaling i forbindelse med at barn
og unge anbringes uden for hjemmet, samvaersafgerelser, eftervaern til unge,
kontaktpersonordninger og andre forebyggende foranstaltninger som f.eks. kost- og
efterskoleophold.

Familieradgivningen behandler desuden sager vedrgrende anbringelse af barn og unge udenfor
hjemmet uden samtykke. Bagrn og unge-udvalget har kompetence til at behandle og treeffe
afgerelse i sddanne sager. Afgarelserne kan paklages til Ankestyrelsen, og der er mulighed for
at fa Ankestyrelsens afggrelse prgvet ved domstolene. Denne type sager er ikke medtaget i
Ankestyrelsens statistik og i nedenstaende oversigt.

De sager Ankestyrelsen har afgjort i 2018 og 2019 fordeler sig saledes:

Udfald Antal 2019 Andel 2019 Antal 2018 Andel 2018
Stadfeestet 7 53,85% 13 50,00%
Hjemvist 3 23,08% 8 30,77%
Andret 2 15,38% 3 11,54%
Afvist 1 7,69% 2 7,69%

| alt 13 100,00% 26 100,00%

Ad 3 — Psykiatriradgivningen

Psykiatriradgivningen treeffer afgarelser om socialpaedagogisk stette og ophold i botilbud.

De sager Ankestyrelsen har afgjort i 2018 og 2019 fordeler sig saledes:

Antal 2019

Andel 2019

Antal 2018

Andel 2018

Kommunens afggrelse
stadfeestet

100%

Sagen hjemvist

66%

Kommunens afggrelse
a&ndret af Ankestyrelsen

33%

Sagen afvist af
Ankestyrelsen




| alt

100,00%

100 %




Danmarkskortet — Statistik over omgarelsesprocenter pa Socialomradet
2019

RESUME

Byradet skal drefte Danmarkskortet, som omhandler kommunernes
omggrelsesprocenter

i de sager, der vedrgrer Social-, Barne- og Voksenhandicapomradet, som er paklaget til
Ankestyrelsen i 2019. Kortet er udarbejdet af Social- og Indenrigsministeriet.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget, Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget,
Handicapradet (orientering) og Byradet

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at Danmarkskortet for 2019 behandles, drgftes og indstilles til Byradets godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Social- og Sundhedsudvalget indstiller Danmarkskortet til Byradets godkendelse.

Fravaerende:
Hanne Dam

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-08-2020

Udvalget indstiller Danmarkskortet til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet offentligger hvert ar oversigter over omggrelsesprocenterne af
kommunernes afgerelser, som er paklaget til Ankestyrelsen.

Danmarkskortet viser hvordan Ankestyrelsens omgearelsesprocent pa Socialomradet fordeler
sig pa de enkelte kommuner. Med Danmarkskortet skabes gennemsigtighed omkring, hvor
mange sager de enkelte kommuner far omgjort i Ankestyrelsen og ger det muligt at
sammenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortet, der er offentliggjort i 2020, skal behandles og drgftes i Byradet inden
udgangen af 2020. Kompetencen til at behandle og dragfte Danmarkskortet kan ifalge

retssikkerhedsloven ikke delegeres til et udvalg.

Formalet med Danmarkskortet er, jf. lovforarbejderne ”...samlet at sikre politisk fokus pa og



ansvar for kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne. | og med, at Danmarkskortet skal
behandles i den enkelte kommunalbestyrelse, vil der saledes skulle ske en aktiv politisk
drgftelse af, om kommunens omgearelsesprocent er tilfredsstillende, eller om der bar
ivaerkseettes tiltag til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. Forslaget bygger pa den
forventning, at kommunalbestyrelsen gennem arbejdet med Danmarkskortet far starre
opmaerksomhed pa sagsbehandlingen pa Socialomradet og derfor vil traeffe foranstaltninger til
at forbedre denne.”

Oversigterne med omggrelsesprocenterne (kaldet Danmarkskort) er kommuneopdelt og
omfatter afgarelser inden for serviceloven. De tre oversigter/kort, som er offentliggjort, er:

1. Kortet for Socialomradet generelt
2. Kortet specifikt for Barnehandicapomradet
3. Kortet specifikt for Voksenhandicapomradet

| oversigterne anvendes tre begreber:

Stadfeestelse: Ankestyrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen aendringer for den,
der har klaget.

Hjemvisning: Kommunen skal genoptage sagen og afggre den pa ny. Det kan eksempelvis
ske, hvis der mangler oplysninger i en sag eller den indeholder formelle mangler.

/Endring: Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen og aendrer den.

Sagen omggares” selv om en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afggrelsen aendres.
Omggrelsesprocenten, som er opgjort i Danmarkskortet, er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist eller aendret) ud af alle realitetsbehandlede sager.

Kortet for Socialomradet generelt
| kortet for Socialomradet generelt indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er
klageadgang til Ankestyrelsen.

For Socialomradet i Kolding Kommune fremgar af Danmarkskortet for 2019, at den samlede
omggrelsesprocent for 2019 er 39%, heraf er 14% er aendringer og 25% er hjemvisninger.

Omaggrelsesprocenten for Kolding Kommune er pa baggrund af 117 sager.

Til sammenligning var Kolding Kommunes samlede omggrelsesprocent pa Socialomradet,
ifalge Danmarkskortet for 2018, 45%, heraf er 17% aendringer og 28% hjemvisninger.

Link til omggrelsesprocenter for Socialomradet generelt:

Kortet for Voksenhandicapomradet
Danmarkskortet for Voksenhandicapomradet indeholder afggrelser vedr. fglgende


https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2019/

bestemmelser:

e Voksne - kontante tilskud § 95

e Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
¢ Voksne - ledsageordning § 97

e Voksne - merudgifter § 100

Danmarkskortet for Voksenhandicapomradet viser, at der i 2019 var en omggrelsesprocent pa
11% - heraf er 0% eendringer og 11% er hjemvisninger (svarende til 1 sag).
Omggrelsesprocenten er pa baggrund af 9 sager.

Til sammenligning var omggrelsesprocenten for Kolding Kommune pa
Voksenhandicapomradet i 2018 20% for i alt 5 behandlede klagesager, hvoraf 7% blev aendret

og 13% blev hjemvist.

Link til omggrelsesprocenter pa Voksenhandicapomradet:

nmarksk

Kortet for Barnehandicapomradet
Danmarkskortet for Bgrnehandicapomradet indeholder afgarelser vedr. falgende
bestemmelser:

Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
* Merudgiftsydelse § 41
+ Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43
» Personlig hjeelp og ledsagelse §§ 44 - 45

For Bgrnehandicapomradet i Kolding Kommune er omggarelsesprocenten pa 48 % - heraf er
37% eendringer og 11% hjemvisninger. Omggarelsesprocenten er pa baggrund af 27 sager.

Til sammenligning var omggrelsesprocenten pa Bgrnehandicapomradet i Kolding Kommune,
ifelge Danmarkskortet for 2018, pa 58% - heraf 25% aendringer og 33% hjemvisninger.

Link til omggrelsesprocenterne pa Bgrnehandicapomradet:

nmarksk

Socialforvaltningens indsatser og vurdering
Afggrelsen fra Ankestyrelsen bliver fulgt ngje af afdelingerne, saledes det er muligt at reagere
pa antallet af a2endrede eller hjemviste sager. Safremt antallet af aendrede eller hjemviste sager


https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2019/
https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2019/

er meget hgijt, vil den juridiske funktion i Socialforvaltningen blive inddraget med henblik pa en
naermere undersggelse af det bergrte omrade.

Kolding Kommune havde i 2017 et stigende antal sager og en hgj omggarelsesprocent (71%)
pa Bernehandicapafdelingens ansvarsomrade. Der blev i den forbindelse iveerksat en reekke
indsatser pa omradet i foraret 2018.

Indsatserne bestod bl.a. i, at der blev foretaget en systematisk gennemgang af alle eendrede
og hjemviste afggrelser i 2017 med det formal at traekke laering ud, og derved forbedre den
fremtidige sagsbehandling pa omradet. Samtlige sager blev gennemgaet og analyseret af en
fagkonsulent og med sparring fra den juridiske afdeling efter behov.

Effekten af indsatserne slog dog ikke igennem statistikken for Barnehandicapafdelingen i
2018, da Ankestyrelsens sagsbehandlingstid var 7 maneder, og Ankestyrelsen derfor stadig
traf afgerelser far kompetencelgftet og fokusarbejdet i afdelingerne.

Ifalge Danmarkskortet for 2019 kan det nu konstateres, at indsatsen i Barnehandicap-
afdelingen har medfart en langt bedre sagsbehandling, idet omgearelsesprocenten er faldet fra
58% i 2018 til 48% i 2019.

| forhold til landsgennemsnittet, hvor omggrelsesprocenten pa Barnehandicapomradet er 51%,
er det Socialforvaltningens vurdering, at de ivaerksatte indsatser har medfart et
kompetencelgaft, men at de ivaerksatte indsatser skal fastholdes og felges taet, med henblik pa
yderligere reducering af omggrelsesprocenten pa Bgrnehandicapomradet.

Pa Voksenhandicapomradet er Kolding Kommunes omggrelsesprocent vaesentligt lavere end
landsgennemsnittet, idet omgarelsesprocenten pa landsplan er 46%, mens den i Kolding
Kommune er 20% i 2018 faldende til 11% i 2019.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at Kolding Kommune for sa vidt angar
Voksenhandicapomradet ligger pa et fornuftigt niveau, bade i forhold til antallet af sager (9), og
i forhold til landsgennemsnittet. Omgearelsesprocenten er dog baseret pa et lille antal
omgarelser (9), sa selv en beskeden forggelse af antal klager kan derfor fa indflydelse pa
omggrelsesprocenten fremadrettet.

Pa Socialomradet generelt er Kolding Kommunes omgearelsesprocent lavere end
landsgennemsnittet, idet omggrelsesprocenten pa landsplan er 41%, mens den i Kolding
Kommune er pa 38% i 2019.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at de iveerksatte indsatser skal fastholdes og falges taet
med henblik pa yderligere reducering.

Oversigt over Danmarkskort for 2019

Omggarelser Kolding Kolding Pa landsplan | Pa landsplan
Kommune Kommune 2019 2018
2019 2018

Socialomradet 38% 45% 41% 36%




Heraf zendrede 14% 17% Fordeling €] 9%
oplyst

Heraf hjemvist 25% 28% 27%

Antal afggrelser i alt 117 stk. 156 stk.

Barnehandicapomradet | 48% 58% 51% 47%

Heraf aendrede 37% 25% Fordeling €] 14%
oplyst

Heraf hjemvist 11% 33% 33%

Antal afggrelser i alt 27 stk. 60 stk.

Voksenhandicapomradet | 11% 20% 46% 32%

Heraf aendrede 7% Fordeling ej 7%
oplyst

Heraf hjemvist 11% 13% 25%

Antal afggrelser i alt 9 stk. 5 stk.

Link til Danmarkskortet:
https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-201


https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2019/

Ankestyrelsens Bgrnesagsbarometer 2020

RESUME

Ankestyrelsen har undersgagt, i hvilken udstraekning kommunerne overholder centrale
krav i serviceloven, nar de behandler sager om udsatte bgrn og unge. Undersggelsen
handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgarelse om foranstaltning efter
servicelovens §52.

Det er sager om familiebehandling og anbringelse.

Barnesagsbarometeret er bestilt af forligskredsen bag satspuljen 2018. Undersggelsen
er arlig tilbagevendende og vil hvert ar inkludere sager fra en tredjedel af landets
kommuner. Undersggelsen giver et aktuelt billede af kvaliteten i sagsbehandlingen i
kommunerne. Den samlede undersggelses hovedresultater sammenholdes med Kolding
Kommunes resultat.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Hanne Dam

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har undersggt, i hvilken udstraekning kommunerne overholder centrale krav i
serviceloven, nar de behandler sager om udsatte bgrn og unge.

Undersggelsen handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgerelse om en foranstaltning
efter servicelovens §52. Foranstaltninger efter §52 gives til barn og unge, hvor kommunen har
vurderet, at der er behov for seerlig stette til barnet, den unge eller familien.

Dette ars undersggelse handler om sager, hvor der enten er truffet afgerelse om
familiebehandling eller om anbringelse.

Barnesagsbarometeret er bestilt af forligskredsen bag satspuljen 2018. Undersggelsen er arlig
tilbagevendende og vil hvert ar inkludere sager fra en tredjedel af landets kommuner. Det
betyder, at alle landets kommuner indgar i undersggelsen hvert tredje ar og i ar er Kolding
Kommune indgaet i undersggelsen.



Formalet med undersggelsen er at give et aktuelt billede af kvaliteten i sagsbehandlingen i
kommunerne. Det gares ved at vurdere den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa tveers af
de kommuner, der indgar i undersagelsen et givet ar.

Undersggelsen belyser kommunernes overholdelse af udvalgte centrale lovkrav inden for fire
temaer, der svarer til Social- og Indenrigsministeriets fire pejlemaerker for god kvalitet i
sagsbehandlingen pa omradet:

e Faglig udredning
e Inddragelse
e Valg af relevant indsats

e Opfelgning

Dette ars undersa@gelse er baseret pa en juridisk gennemgang af i alt 735 sager fra 37
kommuner. Kolding Kommune har deltaget med 31 sager.

Nedenstaende er de 37 deltagende kommunernes hovedresultater vedlagt som bilag 1
sammenholdt med Kolding Kommunes resultater vedlagt som bilag 2 fordelt pa de fire temaer.

Faglig udredning

For at sikre et godt grundlag for at ivaerksaette relevant statte til barnet, den unge eller
familien, skal kommunen afdeekke og analysere barnets eller den unges og familiens
problemer og ressourcer. Det kan med en samlet betegnelse kaldes faglig udredning.

| Barnesagsbarometeret fokuseres der pa faglig udredning i form af den barnefaglige
undersggelse.

Nedenfor er beskrevet i hvor mange procent af sagerne de deltagende kommuner,
sammenholdt med Kolding Kommune, har overholdt de udvalgte lovkrav om den bgrnefaglige
undersggelse.

rbejdel f barnefaglig under | ller terin

- Kravet er overholdt i 71 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 77 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Afslutning af barnefaglig undersagelse inden for fristen pa 4 maneder

- Kravet er overholdt i 34 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 58 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Begrundet stillingtagen til foranstaltning

- Kravet er overholdt i 92 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Afslutning af bgrnefaglig undersggelse eller opdatering inden afggrelsen



- Kravet er overholdt i 87 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 85 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Inddragelse

For at en indsats far den gnskede virkning, er det afgarende at sikre den bedst mulige
inddragelse af barnet eller den unge og familien fra sagens start og gennem hele forlgbet.
Det skal sikre, at barnet eller den unge og familien sa vidt muligt forstar, accepterer og
understatter den valgte indsats.

mtale m rnet eller den un m led i den bgrnefagli nder: |
- Kravet er overholdt i 95 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Barnesamtale forud for afggrelsen, hvor der tal m den konkrete foranstaltnin
- Kravet er overholdt i 55 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 84 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Valg af relevant indsats

For at imgdekomme barnets eller den unges og eventuelt familiens stattebehov er det
afgerende, at kommunen veelger en relevant indsats. Indsatsen skal veere individuelt
tilrettelagt efter barnets eller den unges behov, som er afdeekket i den bgrnefaglige
undersggelse.

rbejdel f handleplan, der omhandler den aktuelle foranstaltnin
- Kravet er overholdt i 79 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 87 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Handleplanen angiver hvilken indsat r er ngdvending for at opna formalet
- Kravet er overholdt i 98 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Opfalgning
For at kunne vurdere, om den valgte indsats bidrager til at imgdekomme barnet eller den unge
og eventuelt familiens stattebehov kreever det, at kommunen Igbende falger op pa indsatsen.

3-maneders opfglgning
- Kravet er overholdt i 51 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.

- Kravet er overholdt i 83 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

6-maneders opfglgning

- Kravet er overholdt i 51 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 83 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Personrettet tilsyn
- Kravet er overholdt i 73 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.

- Kravet er overholdt i 83 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.



Underretninger

En underretning er en henvendelse til kommunen om bekymring for et barn/ungs trivsel eller
udvikling. Det er afggrende, at kommunen reagerer hurtigt og relevant pa de underretninger,
som den modtager.

ot eri
- Kravet er overholdt i 93 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 93 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Senvurdering. hvoraf den kont lering fremad

- Kravet er overholdt i 53 procent af sagerne i de deltagende kommunernes hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Det aktuelle billede af undersggelsens resultater vil indga i det videre arbejde med kvaliteten i
sagsbehandlingen i Familieradgivningen.



Online feellesskaber og samtaler

RESUME

Corona-krisen har gget bade ensomheden og lysten til at hjeelpe hinanden. Det har skabt
starre efterspgrgsel pa digitale mader at vaere sammen og sociale pa.

Boblberg og Online Befriender er to nye digitale platforme i Kolding Kommune, hvor
borgere og frivillige kan mades online og have meningsfulde samtaler og finde sammen i
nye feellesskaber. Borgere i Kolding Kommune fik adgang til begge platforme 1. august
2020, og kendskabet til platformene er nu ved at blive udbredt.

Boblberg er en online opslagstavle pa en hjemmeside, hvor alle borgere i kommunen
kan finde ny feellesskaber ved at oprette opslag eller svare pa andres opslag. Online
Befriender er en online besg@gstjeneste, hvor mennesker med szerlige behov, der oplever
ensomhed, kan have online samtaler med saerligt uddannede frivillige.

De to nye digitale platforme tager udgangspunkt i Borgerens Centrum og borgernes
forskelligartede behov. Samtidig saetter lasningerne feellesskabet i spil — bade for den
brede befolkning, der har brug for et sted at finde feellesskaberne (Boblberg), og for dem,
der har brug for hjeelp til at finde vejen ind i faellesskaberne igen (Online befriender).

Der er tale om et pilotprojekt finansieret af midlertidige midler. Der vil under pilotprojektet
blive udarbejdet et beslutningsgrundlag til en politisk stillingtagen til, om platformene skal
permanentggares.

Sagen behandles i

Seniorudvalget (11.08.2020), Arbejdsmarkedsudvalget (13.08.2020), Lokaldemokratiudvalget
(17.08.2020), Social- og Sundhedsudvalget (17.08.2020) og Socialgkonomi-, handicap- og
hjeelpemiddeludvalget (17.08.2020) Fritids- og ldraetsudvalget (18.08.2020), Barne- og
Uddannelsesudvalget (19.08.2020), Kulturudvalget (24.08.2020).

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 13-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:



Hanne Dam

BESLUTNING LOKALDEMOKRATIUDVALGET DEN 17-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 17-08-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Forebyggelse af ensomhed har en stigende interesse i samfundet, da ensomhed kan fare til
mindsket livskvalitet og har betydning for sundheden. Mennesker, som oplever at de er
ensomme, har darligere helbred, og de har ogsa sveerere ved at overvinde sygdom end
mennesker med steerke sociale relationer. Ensomhed og svage sociale relationer er derfor
ikke kun et socialt problem, men @ger ogsa presset pa sundhedssektoren.

| Kolding Kommune havde man allerede inden Corona-krisen erfaret, at der var et stigende
behov for skabe sociale faellesskaber og samtaler mellem borgere, som kan styrke deres
fysiske og mentale sundhed og derved mindske ensomheden.

Corona-krisen har pa mange mader gget ensomheden blandt borgere. | gjeblikket opleves
derfor et momentum og @get positiv interesse blandt bade borgere og medarbejdere for nye
digitale lgsninger.

Pa den baggrund har Kolding Kommune to nye digitale lasninger, der saetter borgeren og
feellesskabet i centrum: Boblberg og Online Befriender.

Boblberg er en borger-til-borger-portal, der danner rammerne for et digitalt feellesskab, hvor
borgere kan finde hinanden i feellesskaber om feelles interesser, udfordringer og aktiviteter i
den virkelige verden. Det sker ved at man pa hjemmesiden Boblberg.dk kan oprette bobler
(opslag) pa en online opslagstavle. Indholdet pa platformen oprettes af borgerne selv inden for
de interesser og emner, som de finder interessante og reagerer pa andres bobler. Det kan
f.eks. veere bobler om ga-makkere, nye venner, madklub, falgeskab til aktiviteter og efter
andre personer, som star i samme situation som dem selv. Boblberg kan bruges af alle
borgere i Kolding Kommune.

Online Befriender er en online platform, hvor borgere matches med en frivillig "online
besggsven”, som de kan have samtaler med over internettet. Online Befriender er malrettet
ensomme borgere med sociale eller psykiske udfordringer eller behov. De frivillige bliver
uddannet i "den gode samtale” og leerer om adfeerdsmeanstre relateret til f.eks. social angst,
depression og misbrugsproblematikker. Det vigtige i samtalerne er, at det ikke handler om
sygdom og diagnoser, men derimod om “det normale liv". Feellesskaberne gar pa tveers af
alder, kan, uddannelse, beskaeftigelse og geografi.

Formalet med begge digitale Iasninger er at give ensomme og isolerede borgere modet og
lysten til at deltage i aktive feellesskaber eller samtaler. Malet er, at borgeren selv skal kunne



anvende lgsningerne og via hjeelp til selvhjeelp aktivt bidrage til forebyggelse af ensomhed og
foragelse af livskvalitet.

De to Igsninger har det til feelles, at de gnsker at saette borgeren og feellesskabet i centrum.
Derudover er det ogsa to lgsninger, som pa sigt involverer kommunen i begraenset omfang.
Det er malet, at borgerne selv skal kunne anvende begge online portaler, og pa sigt gennem
disse online sociale feellesskaber gge livskvaliteten. Lasningerne har desuden det til faelles at:

¢ De fastholder og giver ensomme og isolerede borgere modet

e De gger lysten blandt borgere til at deltage i aktiviteter og feellesskaber samt bringer
deres egne kompetencer i spil

e De understgtter aktivt medborgerskab, kultur og livslang laering

e De tilgodeser de forskellige behov, borgeren har

Begge digitale platforme har veeret tilgaengelige for Kolding Kommunes borgere den 1. august
iar.

Boblberg vil blive brugt pa tveers af alle forvaltninger i kommunen. Online Befriender bruges af
Socialforvaltningen og af Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, i fgrste
omgang pa Arbejdsmarkedsomradet.

Forvaltningerne vil igangseette en raekke initiativer for at udbrede kendskabet til Igsningerne,
sa flest muligt kan fa gavn af dem. Et af initiativerne er en bred kommunikationsindsats til
borgere i kommunen om Boblberg, som gar i gang i august. Der vil samtidig blive gjort en
seerlig indsats for at udbrede kendskabet til Online Befriender blandt medarbejdere og
borgere, som allerede i dag har kontakt til kommunen pa Socialomradet og
Arbejdsmarkedsomradet.

Indfgrelsen af Online Befriender og Boblberg er et pilotprojekt igangsat af direktionen med
henblik pa at afpreve de to digitale platforme. Der vil i Igbet af projektperioden blive udarbejdet
et beslutningsgrundlag til brug for en politisk stillingtagen i 2021 i forhold til en eventuel
permanentggrelse.

Pilotprojektet finansieres af midlertidige midler og en evt. permanentggrelse kraever en
tilvejebringelse af finansiering til de varige driftsomkostninger.



Underskriftsark

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkendt”.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

